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Osszefoglalé

A kommunista rezsim szétesése Kelet- €és
Kozép-Europaban minden téren fontos valtoza-
sokat inditott el, Magyarorszag, Lengyelorszag,
Szlovakia és Romania jelent6s kiizdelmeken
ment keresztiil, hogy az j piacgazdasagi kornye-
zetben hatékony mitikodésre képes sportiranyi-
tasi rendszert épitsen ki, és fenntartsa korabbi
sportsikereit. Kutatasunkban a négy orszag
ponti sportcéla finanszirozasanak osszehason-
litd elemzésére vallalkoztunk, azokat dsszevetve
a nemzetkozi sporteredményességiikkel.

A vizsgalat dokumentumelemzésre épiil, a vo-
natkoz6 nemzeti jogszabalyok és szakpolitikai
dokumentumok (torvények, rendeletek, bizott-
sagi ulések jegyz6konyve), sportstratégiak, és a
sportra vonatkoz6 nemzeti koltségvetési adatok,
illetve az Eurostat statisztikak elemzésén keresz-
til. A sportbéli eredményességet a 2012-t61 meg-
rendezett olimpiak, vilagbajnoksagok és Europa-
bajnoksagok helyezései alapjan értékeltiik.

Magyarorszag, Szlovakia és Lengyelorszag
sadalmat tesz a fokuszba, Romaniaban a sport
tarsadalmi és gazdasagi statuszanak kiépitése a
legf6ébb célkittizés. A magyar allami sportfinan-
szirozas mértéke a brutté hazai ossztermék, a

GDP szazalékaban tobb, mint kétszerese a tobbi
vizsgalt orszag koltésének, ugyanakkor a koltség-
vetésben megjelend sportfinanszirozasi katego-
riak hasonlok. Sportbéli eredményesség szem-
pontjabol Magyarorszag €és Lengyelorszag Ki-
emelkedd.

A vizsgalatban szerepl6 mindegyik allam ren-
delkezik hosszutava sportstratégiaval, azonban
az azokban foglalt célkitiizések megvalositasa
nagyban fiigg a politikai eréviszonyok stabilita-
satol, valtozasaitol.

Kulcsszavak: sportstratégia, allami sportfi-
nanszirozas, eredményesség, Kelet-Kozép-Eu-
ropa

Abstract

The disintegration of the communist regime
initiated important changes in Eastern and Cen-
tral Europe. Hungary, Poland, Slovakia, and Ro-
mania struggled to build a sports management
system capable of operating effectively in the new
market economy environment and to maintain
their previous sporting successes. In our re-
search, we undertake a comparative analysis of
the sports systems, sports strategies, and central
sports funding of the four countries, relating
them with their international sporting perform-
ance.

KTEHOIN

INNLYIEITY




MAGYAR SPORTTUDOMANYI SZEMLE ® 26. EVFOLYAM 113. szAM ° 2025/1

30 ® SPORTPOLITIKA ® SPORTSTRATEGIAK, SPORTFINANSZIROZAS ...

The study basically relies on document analy-
sis; relevant national legislation and policy docu-
ments (laws, regulations, minutes of committee
meetings), sport strategies, national budget data
on sport, and Eurostat statistics were analysed.
We evaluated the sporting success of the four
countries based on their results in the Olympic
Games, World Championships, and European
Championships organized since 2012.

Hungary, Slovakia, and Poland have a strat-
egic vision of a healthy and active society, while
in Romania the main objective is to build the so-
cial and economic status of sport. Hungary
invests relatively more public funds in sport than
the other countries, however the categories of the
sports budgets are similar. In terms of elite
sporting performance, Hungary and Poland seem
to be more successful.

All states included in the study have long-term
sports strategies, but the achievement of the ob-
jectives largely depends on the stability or
changes of the governments’ sport policy.

Keywords: sport strategy, public funding, ef-
fectiveness, Eastern Europe

Bevezetés

A Kkelet és kozép-europai kommunista rend-
szer felbomlasa jelent6s atalakulasokat inditott
el kiilonboz6 agazatokban, koztiik a sportban is.
A kozpontositott, allamilag iranyitott modellek-
rol a diverzifikaltabb, gyakran piaci alapa meg-
kozelitésekre valo attérés kovetkeztében jelento-
sen megvaltozott a sport szervezése, finansziro-
z4sa és a sportban valé részvétel. Uj sportstruk-
tarak és sportpolitikak alakultak ki, ahogyan a
gazdasagi valtozasok azt sziikségessé €s lehetévé
tették.

Szamos korabbi kutatas foglalkozott mar a
posztkommunista sportpolitikai reformok hata-
saval, el6térbe helyezve azok sportteljesitményre
gyakorolt vonatkozasait, illetve kiemelve, hogy a
térségben jellemzové valt egy hibrid iparag létre-
jotte, mely piaci alapokon ugyan, de jelent6s al-
lami tdmogatassal képes miikodni (Stamm és
Lamprecht, 2005; Andreff, 2021). Jahn én Ku-
itto (2011) keresztmetszeti elemzéssel vizsgalta
az Eurdpai Uni6 posztkommunista tagallamait
és ramutatott arra, hogy a kezdeti gazdasagi re-
cessziot kovetéen a szakpolitikai reformok és
erbfeszitések meghatarozok az 1j tagallamok
sportszakmai teljesitményében.

A sportstratégiak, sportpolitikak és az olim-
piai érmek kozotti osszefiiggések feltarasara is

kiillonféle modszertanokkal tettek kisérletet a
kutatok, azzal a céllal, hogy megtalaljak az
élsportban valo6 sikerhez hozzajarul6 legfébb té-
nyezoket, ravilagitva a vezetés, a gazdasagi eré-
forrasok, a kulturalis tényezék és a nemzeti
biiszkeség Osszetett hatasara az olimpiai sike-
rekkel osszefiiggésben. Weber és munkatarsai
(2017) a kiilonboz6 orszagok finanszirozasi stra-
tégiait vizsgalva bizonyitottak, hogy a meghataro-
zott sportagakra forditott célzott forrasok és a
finanszirozas novelheti egy nemzet esélyeit az
érmek megszerzésére vonatkozoan. Din és mun-
katarsai (2015) a buirokratikus vezetés €s a vila-
gos struktirak meglétében latta a sportszakmai
sikerek kulcsat, Choi és munkatarsai (2022) a
kulturalis tavolsag és a gazdasagi eréforrasok
szerepének fontossagat bizonyitotta, de ramuta-
tott egyuttal arra is, hogy egy nemzet gazdasagi
ereje is befolyasolhatja az érmek megszerzését.
Ez utobbi ok-okozati 0sszefiiggést vizsgalta Lui
és Suen (2008), amikor az olimpiai érmek meg-
szerzésének okonometriai vonatkozasai koziil a
gazdasagi erb6forrasok és a népesség nagysaga-
nak jelentéségét bizonyitotta. Haut és munkatar-
sai (2016) az olimpiai siker tarsadalmi meg-
itélését és a nemzeti biiszkeség fontossagat
emelte ki, mig Dittmore és Kim (2022) azt vizs-
galta, hogy az érmek szamaval kapcsolatos mé-
dianarrativak hogyan befolyasolhatjak a nemzeti
érzelmeket és a sport iranti érdeklédést. Andreff
(2013) kutatasai szerint, az olimpiai érmes he-
lyezések egyik f6 meghatarozo6 tényezdje a gazda-
sagi fejlettség, és a gazdasagi mutatok alapjan
megjosolhato az egyes nemzetek teljesitménye az
olimpiai jatékokon. De Bosscher és munkatarsai
2006-ban felallitottak egy nemzetkozi 0sszeha-
sonlité rendszert a nemzetkozi sportsikerekhez
vezetd sportpolitikai tényez6krdél (SPLISS pro-
ject), melynek keretében példaul az europai or-
szagok sportfinanszirozasanak diverzifikaltsagat
vetették Ossze €élsportbeli eredményességiikkel,
ramutatva arra, hogy egyes orszagok sportfinan-
szirozasa sportszakmai eredményesség szem-
pontjabol kevéssé hatékony (De Bosscher és
mtsai, 2019). A magyar sportfinanszirozas ha-
tékonysagaval kapcsolatban a 16 kiemelt olim-
piai sportag allami tamogatasa és az ott meg-
jelené eredményesség oOsszefiiggései keriiltek
gores6 ala, azzal a céllal, hogy azonosithatova
valjanak a sportszakmai sikerhez vezet6 ténye-
z6k (Gulyas és mtsai, 2016).

A szakirodalom ugyan ravilagit a sportstraté-
giak, szakpolitikak és az olimpiai érmes eredmé-
nyek sokrétiiségére, hangsulyozva a vezetés, a
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gazdasagi eréforrasok, a pszichologiai tényezék
és a nemzeti biiszkeség fontossagat az élsport-
versenyeken elért sikerek alakitasaban, ugyan-
akkor a sportstratégiai tervezés és a sportkia-
dasok koltségvetésekben valé megjelenése eddig
még kevesebb hangsulyt kapott. A kelet- és
kozép-europai térség elemzése eddig csak atté-
telesen, vagy egy 0sszeuropai elemzés keretében
jelent meg, de annak érdekében, hogy a poszt-
kommunista atmenet utani sportpolitikai fejl6-
dés specialitasaira ravilagitsunk, sziikséges a
régioé kulon tanulmanyozasa. Célunk tehat a ma-
gyarorszagi, lengyelorszagi, szlovakiai és roma-
niai posztkommunista sportrendszerek felépité-
sének, stratégiai terveinek és allami finansziro-
zasanak Osszehasonlitdo elemzése az olimpiai
sportagakban elért nemzetkozi eredményessé-
giik tikrében.

Anyag és modszerek

Kutatasunk mintajaba olyan orszagokat igye-
keztiink bevenni, melyek a szocialista idészak-
ban nagy jelentéséget tulajdonitottak az élsport-
ban elért eredményeknek, melyeknél erés allami
iranyitasi rendszerek épiiltek ki a sport teriile-
tén, és rendelkeznek olyan hosszu tava stratégiai
dokumentummal, mely a sportpolitikajuk irany-
vonalait meghatarozta. Lengyelorszag, Romania,
Szlovakia és Magyarorszag sportstruktarajanak
és sportpolitikajanak Osszevetéséhez a doku-
mentum és tartalomelemzés modszerével tanul-
manyoztuk a sportra vonatkozo6 jogszabalyaikat,
szakpolitikai dokumentumokat, sportszervezeti
jelentéseket, illetve a kozelmultban elfogadott
sportstratégiajukat. A sportfinanszirozasi struk-
tarak megismerése cé€ljabol 2019-2024-ig atbon-
gésztilk a koltségvetési torvényeket, és a kolt-
ségvetésekben szereplé sportra szant pénzek
strukturajat és mennyiségének valtozasait anali-
zaltuk. A sportszakmai eredményességet a 2012-
es olimpiai évt6l kezdéddéen vizsgaltuk, ossze-
gytjtottuk a nyari olimpiai sportagakban elért
olimpiai, vilagbajnoki és Europa-bajnoki érme-
ket, illetve megnéztiik a téli olimpidkon elért do-
bogos helyezéseket is. Ok-okozati Osszefiiggések
felallitasara ugyan nem torekedtiink, hanem el-
s6sorban azt vizsgaltuk, hogy a sportstratégiak-
ban leirt célokhoz miként illeszkednek a sport-
finanszirozasi adatok, valamint az élsportbeli
eredmények.

Eredmények

Lengyelorszag, Romania, Csehszlovakia és
Magyarorszag sporthoz ftiz6d6 viszonyat a XX.
szazadban meghatarozta a kiemelkedd sporttel-
jesitmények politikai funkcibhoz kapcsolasa.
Mar a két vilaghaboru kozotti idészakban, majd
a szocialista rendszerben is a sport szerepet jat-
szott a tarsadalom munkara val6 alkalmassa té-
telében, illetve az orszag védelmére valod fel-
késziilésben, igy a sportban val6 tomeges részveé-
telt igyekeztek népszerusiteni, €letre hivva a
szpartakiadok sorozatat (Pedraszewska-Soltys,
2015). Az 1950-es évektdl kezdve azonban a
kommunista sporthatésagok ennél is nagyobb
hangsulyt fektettek az elit sportteljesitmények
maximalizalasara, hiszen a kiemelked6 sport-
teljesitmények bizonyitani tudtak a szocialista
ideologia kivalosagat, ezt folyamatosan propagal-
tak is a tarsadalomban. A kelet- és kozép-euro-
pai emberek hozzaszoktak a gy6zelmekhez és el
is vartak az olimpiai sikereket, mely tarsadalmi
hozzaallason a rendszervaltas nem valtoztatott.
Az els6 szabad valasztasokat kovetéen, a sport
szervezetei visszanyerték autonémiajukat, és
immar az éledez6 piacgazdasagi rendszer kihi-
vasaival kellett szembenéznitik. A sportra fordi-
tott pénziigyi forrasok szintje jelentésen csok-
kent, mely veszélybe sodorta a sportszervezetek
mikodését, a sportlétesitmények fenntarthato-
sagat, €és a tarsadalom sportban valo részvételét.
A posztkommunista allamok el6szor a sport jogi
kereteit kivantak megteremteni, majd a sport-
szervezetek nehézségeire és gazdasagi kiizdel-
meire valo tekintettel, sportstratégiakon alapulo
0j kozfinanszirozasi rendszert is létre kellett
hozni.

Az allamigazgatasi struktiraban a sportira-
nyitas elhelyezkedése az elmult évtizedekben
szamos valtozast mutatott, azonban 2024-re
Lengyelorszagban, Szlovakiaban és Magyaror-
szagon jol mikodd, letisztult rendszer jott 1étre;
Sport és Turisztikai Minisztériumok mikodnek
a lengyel és a szlovak struktaraban, mig hazank-
ban a Sportért Felelss Allamtitkarsag jelenleg a
Honvédelmi Minisztérium fennhatosaga alatt
funkcional. Romaniaban ugyanakkor a 2023-as
kormanyvaltast kovetéen megsziint a korabbi
Sportminisztérium €s a sportiigy egy Nemzeti
Sport Ugynokség keretében a Miniszterelnokség-
hez keriilt. Annak érdekében, hogy a sport ope-
rativ mikodése hatékony legyen, mind a négy
orszagra jellemzd, hogy tovabbi félallami szerve-
ket hoztak létre, Lengyelorszagban a Sportkul-
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1. tAblazat. A sportagfejlesztési stratégiak és azok f6bb teriiletei (Sajat szerkesztés)

Table 1. The sport strategies and their main topics

Program

Lengyelorszag Magyarorszag Romaénia Szlovékia
2003 Sportfejlesztési 2016-2032 Nemzeti
stratcgla Sport és Ifjasagi
Sportstratégidk a | 2002-2015 2007-2020: Sport XXI Stratésia 2020-2030
rendszervaltas 6ta | Uj sportstratégia Nemzeti Sportstratégia & Sportstratégia
: - 2023-2032 Sport-
2020 Sportfejlesztési stratégia

Egészséges és aktiv Az egész sportagazat

2

tara Fejlesztési Alap a sport népszertsitése érde-
kében miikodik és finansziroz kiilonféle, elsésor-
ban ,sport for all” programokat. Romaniaban a
Roman Olimpiai és Sport Bizottsagnak van kie-
melkedd szerepe, mely allami akaratra és finan-
szirozassal jott létre és mikodik. Els6sorban az
élsportban val6 fejlédés tamogatasara a roman
allam egy Nemzeti Sporttudomanyi Intézetet is
fenntart. Szlovakiaban az allami tulajdonu sport-
létesitmények miikodtetése keriilt egy félig auto-
noém szerv, a Nemzeti Sport Kozpont kezébe, és
a szlovak sport finanszirozasa szorosan kapcso-
lédik a TIPOS (nemzeti lottotarsasag) bevételei-
hez. A magyar sport allami befolyasu iranyitasi
szervezet-struktaraja a legszélesebb, egyrészt a
koztestiileti rendszer, illetve az allami tulajdonu,
vallalkozasi formaban mikods ugynokségek
(NSU, NRU) biztositjak a sport stratégiai szere-
pének kontrollalt miikodtetését és finanszirozasi
csatornait. Lengyelorszag és Magyarorszag emel-
lett kiemelt hangsulyt fektet az utanpotlassport
és a sportszakemberek tamogatasanak biztosi-
tasara, ezekre jellemzdéen 6nall6é financialis ke-
rettel mikod6é programokat hoztak létre. A
lengyel KLUB és SKAUT programok a magyar
Héraklész és Sport XXI programokkal hasonla-
tosan mikodnek. Ugyanakkor az olimpiai sport-

versenysport teriileti célok |zasa

A sportstratégia | Aktiv és egészséges tar- | Sport nemzet és sportol6 | nemzet, nemzetkozileg | tarsadalmi és gaz-
vzidja sadalom nemzet elismert sportkultiraval | dasagi helyzetének
és teljesitményekkel garantalasa
A hagyomanyos olimpiai
sportagak el6térbe
helyezése
A tarsadalom fizikai Az €letminGség javitasa Egy atlg that‘o Atlathato és fenn-
i s A sport kapcsolatrend- sportpiramisrendszer - PR
aktivitasanak novelése : . tarthato iranyitasi rend-
. ) szere kiemelt sportagak
A tarsadalmi Eoészsé . 5 szer
P . gészséges tarsadalom Sportstruktarak ;
sport tamogatas | sport és tudastar- decentralizalas Modern S p/o,rtkornyezet
A sportfinanszirozas és sadalom A szovetsések finan- A sport épitése
Fébb teriiletek a sport jogszabalyi s _— Szovelseg minGségi oktatas révén,
. P A kozosségi kohézio szirozéasa 12 P
kereteinek javitasa . PR p i A1 AA s Kival6sag az élsportban,
. p A sport, innovativ tényez6 | Regionalis kivalosagi Ll & p
A sportszovetségek A 1 iy - egeszséges €s aktiv
. A kozbdsségi identitas kozpontok ;
autoném 3 P , e tarsadalom
PA Esélyegyenl6ség Infrastruktara kiépitése | 1. 50502
mukodésének ; > - . Digitalizacio és
P Iskolai, szabadidd, A sporttorvény kidolgo- | . PR
megerdsitése innovacio

Az edzéi szakképzés
rendszerének kidolgo-
zasa

agak kiemelt szerepet kapnak, és finansziroza-
suk Lengyelorszagban a TEAM100 keretében ha-
sonlo elveket vesz figyelembe, mint a magyar
Nemzeti Versenysport Fejlesztési Program. Mind-
két dllamnak van palyazati rendszere a kiemel-
kedd edz6k tamogatasara (Program First Coach:
KEE KUER NEP Magyarorszagon). A szlovak
sport tamogatasi rendszere ezzel ellentétben nem
mondhat6é olimpia-centrikusnak, az allami fi-
nanszirozasu ‘Slovakia Sports’ program a sport-
szervezetek kozhasznu szerepét veszi figyelembe,
tovabbi nemzeti sportprogramjai az iskolai
sportra, az egyetemi sportra és a sportlétesitmé-
nyek fenntartasara fokuszalnak. Romaniaban a
sport minden teriilete a Roman Olimpiai és
Sport Bizottsaghoz tartozik, autoném modon
mikods, allando, allami finanszirozasi sport-
programok nincsenek.

Stratégiai tervezés

Az ezredfordul6t kovetéen mind a négy or-
szagban késziilt hosszutava sportstratégia, elsé-
ként Lengyelorszagban, ahol mar 2003-ban le-
fektették a sportfejlesztés iranyvonalait. A gazda-
sagi és tarsadalmi kihivasokra reagalva keriilt
megujitasra a stratégiai dokumentum 2007-ben,
majd 2020-ban adtak ki a ma is érvényes sport-
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stratégiat. Szlovakia is rendelke-
zik érvényben 1év6 10 éves stra-
tégiai tervvel, Romaniaban azon-
ban épp a 2023-as kormanyval-
tast megel6z6en keriilt elfogadas-
ra a sportfejlesztés iranyvonalait
leir6, a magyar sportfejlesztési ut
alapjan elkészitett hossza tava
terv, melynek végrehajtasa azon-
ban a kormanyvaltassal és a
sportiranyitas atalakitasaval bi-
zonytalanna valt. A magyar sport-
stratégia ezekkel szemben a
2007-2020-as id6szakra vonat-
kozott, azota a Szakallamtitkar-
sag kulonféle programok kereté-
ben hirdette ki az egyes sport te-
riilletekre vonatkoz6é iranyvona-
lat. Erdekes Osszevetni a stra-
tégiak f6 iranyat, ugyanis amel-
lett, hogy megjelenik benniik az
aktiv és egészséges tarsadalom
vizioja, vagyis célként a fizikai
aktivitas novelése, Romania és
Magyarorszag a nemzetkozileg
eredményes élsportra is nagy
hangsulyt helyez, mig Szlovakia
a sportot, mint hatékony gazda-
sagi agazatot képzeli el. A straté-
giak részletesebb tanulmanyo-
zasa azt a képet erdsitette meg,
hogy Romania és Lengyelorszag
esetében a sport jogi szabalyo-
zasa é€s a sportszervezetek auto-
nomiajanak garantalasa még fej-
lesztésre szorult, Szlovakiaban
pedig olyan XXI. szazadi témako-
rok keriilnek el6térbe, mint a
fenntarthatésag garantalasa a
sportban, vagy a digitalizaci6 és
innovaci6 adta eredmények kiak-
nazasa. Szlovakia tehat stratégi-
ajat nézve sokkal kevésbé €lsport
és eredménycentrikus, mint a
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1. &bra. Rekreacios és sportszolgaltatasokra forditott allamhaztartasi
kiadasok a brutt6 nemzeti Osszetermék (GDP) %-aban (Sajat
szerkesztés, forras: Eurostat)

Figure 1. General government expenditure on recreational and sport
services as % of gross national product (GDP) (Source: Eurostat)
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2. dbra. A sportért felel6s allami intézmény lakossag aranyos kolt-
ségvetési kerete 2020-2023 (Euro/f6) (Sajat szerkesztés az érintett
koltségvetési torvények és 2024-es lakossagszamok alapjan)

Figure 2. Proportional budget of the state institution responsible for
sport 2020-2023 (Euro/capita) (Edited based on relevant budget laws
and population figures for 2024)

masik 3 orszag, ez majd nemzetkozi sportered-
ményeiben is tiikkrozédni fog (1. tAblazat).

A stratégiakban leirt elképzelések megvalosi-
tasahoz sziikséges a megfelel6 intézményrend-
szer, illetve a finanszirozasi forrasok biztositasa.
Az Eurostat (2024) statisztikai szerint a rekrea-
cibs €és sportszolgaltatasokra forditott allamhaz-
tartasi kiadasok GDP szazalékaban mutatott
aranya Romania és Lengyelorszag esetében az
EU atlag koriili, Szlovakia esetében ennél alacso-

nyabb, de novekvd tendenciat mutat. A magyar
adatok 2016-t6l kezd6dbéen kiugroak, az EU
atlag tobb, mint kétszerese keriill a sportaga-
zatba, meghaladva a GDP 1%-at (1. abra).

A sportért felel6s allami intézmények koltség-
vetési kerete nagyban meghatarozza, hogy milyen
lehet6ségiik van arra, hogy a sportstratégiaban le-
fektetett célokat megvalositsak. A 2020-2023-ig
terjedd idészak koltségvetési torvényeibdl kikere-
sett adatok a 2023-as év majusi atlag valutaarfo-
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Il Honvédelmi
Sportszovetség

Intézet

eléiranyzatok

B Orszagos Sportegészségugyi
M Sportfeladatokhoz kapcsolc’)dé
fejezeti kezelési el6iranyzatok

M Sportfeladatokhoz kapcsol6dé
kozponti kezelést

Auté-motor sport

Kiemelt nemzetkozi
sportesemények és egyéb
kiemelt dllami rendezvények

nehezitette, hogy a koltségveté-
sekben nem azonos kategoriak
szerepelnek. A magyar koltségve-
tésben a sportcélu kozponti ke-
zelésti elGiranyzatok kategoria
2023-ban az allami sportkiada-
sok 8%-aval gazdalkodhatott, ez
gyakorlatilag a Nemzeti Sportinf-
rastruktura Ugynok-ség feladata-
inak, illetve a Nemzeti Sport-
ugynokség tulajdonosi joggyakor-
lasaval kapcsolatos kiadasok fi-
nanszirozasat jelentette. A len-
gyel koltségvetés ezzel szemben

3. dbra. A magyar sport koltségvetési szerkezete 2023-ban (Sajat

szerkesztés, forras: Koltségvetési torvény 2023)

Figure 3. The budgetary structure of Hungarian sport in 2023

(Source: Budget Law, 2023)

az allami sportlétesitmények fenn-
tartasara, a sportkoltségvetés
3%-at aldozta. A magyar sport-
koltségvetés 58%-at a Honvé-
delmi Minisztérium sportcélu
fejezeti kezelést el6iranyzatai tet-

Anti-dopping

B Adminisztrativ feladatok

B Olimpia 100 program

B Allami sportlétesitmények
[ | Sportfejlesztési Alap
Lengyel nyelv a sportban
European Games
Sport Institute -
B Megbizasok a sport teriiletén
B Egyéb tevékenységek

ték ki, ide tartozik a verseny-
sport és szakmai feladatok tamo-
gatasa, a sport és szakmai telje-
sitmények elismerése, a sport-
egészségligy, a sporttudomany ta-
mogatasa, a sport népszertisité-
sével, diak- és szabadidGsporttal
kapcsolatos tamogatasok, a sport-
agi fejlesztési koncepciok tamo-
gatasa és a fogyatékosok sport-
janak tamogatasa. Lengyelor-
szagban ugyanakkor az Olimpia
100 program keretében keriilt
sor a sportagi szovetségek mun-

kutatas

4. dbra. A lengyel sport koltségvetési szerkezete 2023-ban (Sajat
szerkesztés, forras: Lengyel koltségvetési torvény 2023)
Figure 4. The budget structure of Polish sport in 2023 (Source:

Polish Budget Law, 2023)

lyamon (1 eur6=372,5 Ft) keriiltek atvaltasra eu-
rora. Az egy fore Kkivetitett koltségvetési forrasok
azt mutatjak, hogy Magyarorszag sportfinansziro-
zasi forrasai messze meghaladjak a tobbi vizsgalt
orszag adatait, kiilondsen a nyari olimpiai jatéko-
kat (2021 Toki6 és 2024 Parizs) megel6z6 évek-
ben (2. abra).

Ezen eredmények mélyebb megértése érdeké-
ben megvizsgaltuk, hogy az abszolut értékben
legjelent6sebb allami forrasokat biztosito két or-
szag, Lengyelorszag és Magyarorszag esetében,
miként oszlanak el a koltségvetési torvényben
szerepl6 sportra forditott kiadasok a feladatok
szerint. Az itt kapott eredmények Osszevetését

kajanak tamogatasara, ez a sport-
koltségvetés 44,4%-at tette Kki.
Kulon keretet biztositottak a
megbizasi szerzédések finanszi-
rozasara (22,6%), ebbe beletarto-
zott a szovetségi kapitanyok,
edzdk, egyéb sportszakemberek munkabére, de
kiillonféle allamilag tamogatott sportprogramok
is, akar a versenysport, akar szabadid6-, vagy fo-
gyatékosok sportjanak teriiletén. 2023-ban a
sportkoltségvetés 10%-at a European Games le-
bonyolitasara hasznaltak fel, de egyéb sportese-
mény szervezési koltségvetési tétel nem jelent
meg az allami koltségvetésben. Ezzel szemben
Magyarorszagon a sportkoltségvetés 24%-at a ki-
emelt nemzetkozi sportesemények €s egyéb ren-
dezvények megvaldsitasara szantak (3-4. abra).
A koltségvetési torvényekbdl kigyijtott ada-
tok, a sportstratégiakban megfogalmazott célki-
tlzések, illetve a sportiranyitasi rendszer vo-



® SPORTPOLITIKA ® SPORTSTRATEGIAK, SPORTFINANSZIROZAS ... 35

natkozasaban a kiilonféle allami
finanszirozasu projektek azt bi-
zonyitjak, hogy az élsport, elsé-
sorban az olimpiai sport tamo-
gatasa, elismerése, és szakem-
ber-hatterének biztositasa tovabb-
ra is prioritast élvez mindkét or-
szagban.

Kutatasunk kovetkezo 1épése-
ként a fenti allami sportstraté-
giak és finanszirozasi struktarak
fényében vizsgaltuk az olimpiai
sportagakban elért nemzetkozi
eredményeket (5-6. dbra). A négy
orszag koziil Magyarorszag, mind
a nyari olimpiakon, mind a vilag-
és Europa-bajnoksagokon tobb

251
20 1

151

liLL” LLJLLL”

POL SLO ROM HUN | POL SLO ROM HUN POL SLO ROM HUN

2012 2016 2021
M Arany Eziist
Bronz M Osszesen

5. dbra. A vizsgalt orszagok nyari olimpiai érmeinek szama 2012-t61
Figure 5. Number of Summer Olympic medals of the surveyed coun-
tries from 2012

POL: Lengyelorszag, SLO: Szlovakia, ROM: Romania, HUN: Ma-

érmes eredményt ért el a 2012- gyarorszag

2021-es id6szakban, mint a tob-

bi vizsgalt orszag. Ha ezt népes-

Osszesen

ségaranyosan néznénk, akkor
még nagyobb kiilonbség mutat-
kozna. Romania gazdasagi hely-
zete, a rendszervaltast kovetd
hosszabb recesszios idészak, il-

Bronz
Eziist

Arany

letve a politikai instabilitas bizo- Osszesen

nyara szerepet jatszanak abban, Bronz

hogy nemzetkozi sporteredmé-
nyeik a szocialista idészakhoz
képest messze elmaradnak. Szlo-

Ezust

Vilagbajnoksag Europa bajnoksag

Arany

vakia esetében azonban ugy ti-
nik nem annyira meghatarozo6 a
rendszervaltas el6tti diktatorikus
rendszer, annal is inkabb, mert

o

|

50 100 150 200 250 300 350 400
B Magyarorszag Szlovékia
Roménia M Lengyelorszag

azt kovetéen jott 1étre onallo al-

lamként, rogton elkotelezédve az
eurOpai piacgazdasagi rendszer
megszilarditasa mellett. Emel-
lett, Szlovakiaban nincsenek ha-

6. dbra. Felnétt vilag- és Eurdpa-bajnoki érmek szama az olimpiai
sportagakban 2012-2020

Figure 6. Number of adult World and European Championship
medals in olympic sport 2012-2020

POL: Lengyelorszag, SLO: Szlovakia, ROM: Romania, HUN: Ma-

gyomanyosan népszerd nyari gyarorszag

olimpiai sportagak, domborzata,

klimaja azonban a téli sportagak felviragoztata-
sara lehet6séget ad, nem véletleniil sziiletik 2006
ota folyamatosan szlovak olimpiai érem a téli ja-
tékokon.

A kapott eredményekbdl ugy tlinik, hogy azok-
ban az orszagokban, ahol rendszervaltast kove-
téen a XXI. szazadra sikeriilt egy stabil, fejlédé
sportiranyitasi rendszert kiépiteni, az allam stra-
tégiai szinten foglalkozik a sport kérdésével, igy ki-
dolgozott hosszutavu sportagfejlesztési stratégiaval
rendelkezik, illetve ahol a sport kozponti koltség-
vetésbdl valod tamogatasa kiemelkedd, ott az olim-
piai sportagakban val6 nemzetkozi eredményesség

is meghaladja a tobbi orszag teljesitményét.
Ebben természetesen nagy szerepe van annak is,
hogy a sportpénzek elosztasa milyen prioritasok
alapjan torténik, gy tinik a szocialista élsport-
centrikussagot Magyarorszag, Lengyelorszag és
Romania tovabbra is fenntartja, igy jelentSs for-
rasokat biztositanak a sikersportagaik szamara.

Eredmények és kovetkeztetések

Kozép-Kelet Europa torténelme, sporthagyo-
manya €s a kormanyzati korok sporthoz kotott
politikai céljai nagymértékben befolyasoljak a
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vizsgalatban szerepl6 nemzetek koltségvetésében
a sportra szant forrasok mértékét, illetve az
élsportban elvart és elért eredményeket. A sport
allami finanszirozasanak egyik f6 motivacioja a
nemzeti biiszkeség és a nemzetkozi sikerek lehe-
tésége, kiilondsen az olyan események esetében,
mint az olimpia. A kutatasok azt mutatjak, hogy
a kormanyzati kiadasok donté szerepet jatsza-
nak az olimpiai sikerek elérésében, mivel egyes
tanulmanyok szerint a nagyobb pénziigyi tamo-
gatas Osszefiigg a nemzetkozi versenyeken elért
jobb teljesitménnyel (Li és mtsai, 2009). A kor-
manyzati forrasok elosztasa tiikrozheti a széle-
sebb kord tarsadalmi és politikai célkitiizéseket.
Svédorszagban példaul a kormany hagyomanyo-
san tamogatta az énkéntes sportklubokat, ami a
szervezett sport széles kort pénziigyi tamogata-
sahoz vezetett (Fahlén és Stenling, 2015).

A vizsgalatban szereplé mind a négy orszag
rendelkezik részletesen kidolgozott sportstraté-
giakkal, melyekben, Szlovakia kivételével, kie-
melked6 hangsulyt kap az élsportolok fel-
készitésének, versenyeztetésének, €s az eredmé-
nyek elismerésének kozponti finanszirozasa, il-
letve az ehhez kapcsoléd6d utanpétlasnevelés
tamogatasa. Alapveté céljuk a tarsadalmak fizi-
kai aktivitasanak novelése, ugyanakkor a lengyel
és a magyar sportpénzek elosztasa tiikrozi azt,
hogy az élsport eredményességének tamogatasa
prioritast élvez. A nemzetkozi megmérettetése-
ken elért kiemelked6 sporteredmények a na-
gyobb allami finanszirozasi hattérrel rendelkez6
orszagokban gyakoribbak, ugyanakkor ennek
ok-okozati 0sszefiiggéseit a jelen kutatasban nem
vizsgaltuk. Magyarorszag €s a tobbi orszag ese-
tében a sportfinanszirozas hatékonysaganak mé-
rése ujabb kutatasi kérdéseket vet fel bizonyos
sportagak tekintetében. A magyarorszagi tarsa-
sagi ado, mint finanszirozasi forras, ugyanakkor
egyediilallo bevételi csatornat jelent a kiemelt hat
csapatsportag tekintetében, amely a tobbi vizs-
galt orszag vonatkozasaban nem all fenn. A kor-
manyzati kiadasok kritikus tényez6t jelentenek
a sporteredmények alakitasaban, hatékonysaguk
szamos elemtdl figg, beleértve a politikai, kor-
manyzati és a stratégiai iranyitast és a tagabb tar-
sadalmi-politikai kornyezetet. Az elit teljesit-
ményét és a kozosségi szerepvallalast egyarant fi-
gyelembe vevl kiegyenstlyozott megkozelités el-
engedhetetlen a sportban nyujtott allami finan-
szirozas elényeinek maximalizalasahoz.

Mindazonaltal kijelenthet6, hogy a sportstra-
tégiak alapjan torténd sportiranyitas lehetévé
teszi a nemzetek szamara, hogy optimalizaljak

er6forrasaik elosztasat, illetve noveljék nemzet-
kozi sportszakmai sikerességiiket a sportagak
differencialt tamogatasaval.
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A Magyar Sporttudomanyi Szemle Gj kozlési feltételei

(A részletesebb valtozat megtalalhato az www.mstt.hu honlapon)

Altalanos feltételek

A Magyar Sporttudomanyi Szemle évente 4-6 alkalommal jelenik meg, és 6nall6 vizsgalaton alapulo,
mashol még nem kozolt sporttudomanyi targya cikkeket jelentet magyar €és angol nyelven (angol
cikk esetén — a nyelvhelyesség érdekében — a nyelvi lektor szolgaltatas ellenértékének 50%-at szamla
ellenében a szerzdé/szerzoknek kell vallalnia). Az adatgytjtésnek, a feldolgozasnak és a kozlésnek
meg kell felelnie az etikai és a tudomanyos kritériumoknak.

Az anonim kéziratokat az adott szakteriilet két elismert képviseldje, egymastol fiiggetleniil lektoralja.
A kozlésrdl, vagy az atdolgozas szitkségességérdl a lektori vélemények alapjan a Szerkeszt6 Bizottsag
dont. A kozlésre nem keriil6é kéziratokat a Szerkeszt6 Bizottsag nem Orzi meg! A kéziratok terje-
delme szokozokkel egylitt maximum 30 000 - azaz harmincezer — karakter lehet, amely magaban
foglalja a cimet, a szerzéket €és az intézményeket, a szovegtorzset, az illusztraciokat és a felhasznalt
irodalmat is. Egy példanyban, szimpla sortavolsaggal, behuizas nélkiil, sorkizartan, 12-es bettinagy-
saggal (Times New Roman CE) gépelve kérjiik elkésziteni €és elektronikus formaban (e-mail) a ben-
dinora@hotmail.com e-mail cimre elkiildeni. A dokumentumokat ,,stilus” alkalmazasa nélkiul Word
formatumban (név.doc) kérjik megkiildeni. A cikk cime legyen rovid, célratoré és maximum 100
kkaralkter/10 sz6 lehet. A szerz6k szama maximum 7 f6 lehet, maximum 7 intézménnyel egytitt!

A kézirat szerkezete

A szerz6(k) neve (,dr.” és egyéb titulus nélkiil, kis bettikkel), a szerz6(k) munkahelye (nem rovi-
ditve, kis betiikkel), a szerz6 e-mail cime, a dolgozat cime magyar és angol nyelven, a szerkeszt6-
séggel kapcsolatot tarto szerz6 neve €s levelezési cime.

Ezt koveti a maximum 20 soros dsszefoglalo mindkét nyelven. A tagolatlan 6sszefoglalok roviden
tartalmazzak a célkittizést, a vizsgalt személyeket, a modszereket, az eredményeket €s a kovetkez-
tetéseket és maximalisan 5 (magyar €s angol) kulcsszoval zaruljanak.

... a folytatas a www.mstt.hu honlapon olvashato
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