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Osszefoglalé

A kutatas célja a centralizalt és decentralizalt
sportiranyitasi modellek szervezeti, kulturalis és
fejlesztési hatasainak vizsgalata a magyar €s er-
délyi jégkorong-utanpotlas akadémiak példajan
keresztul. A vizsgalat kvalitativ modszerekkel,
interjuk alapjan, tematikus elemzési technika se-
gitségével értékeli a finanszirozasi mechanizmu-
sokat és dontéshozatali folyamatokat. Az ered-
mények szerint a centralizalt modell egységes
szakmai iranyitast és eréforras-konszolidaciot
biztosit, mig a decentralizalt rendszer nagyobb
autonomiat és adaptivitast kinal, de forras-elosz-
tasi egyenlétlenségeket eredményezhet. A kuta-
tasi eredmények alapjan arra kovetkeztethetiink,
hogy egy nemzeti szinti draft-rendszer beveze-
tése segithet az utanpotlas igazsagosabb eloszta-
saban. Az edz6- és szakemberképzés fejlesztése
pedig kulcsfontossagu a szakmai szinvonal no-
veléséhez €s a fenntarthato fejlédéshez.

Kulcsszavak: jégkorong, kozpontositott me-
nedzsment, decentralizalt menedzsment, utan-
potlas, Magyarorszag, Erdély

Abstract

The study aims to examine the organizational,
cultural, and developmental impacts of central-
ized and decentralized sports governance models
through the examples of Hungarian and Transyl-

vanian ice hockey youth academies. The re-
search employs qualitative methods, utilizing
interviews and thematic analysis approach to
assess funding mechanisms and decision-mak-
ing processes. The findings indicate that the cen-
tralized model ensures uniform professional
management and resource consolidation, while
the decentralized system offers greater autonomy
and adaptability but may lead to inequalities in
resource allocation. The findings suggest that the
introduction of a national draft system could
help achieve a more equitable distribution of
youth players. In addition to this, the develop-
ment of coaching and professional training is
crucial for improving the professional standards
and ensuring sustainable growth.

Keywords: ice hockey, centralized manage-
ment, decentralized management, talent develop-
ment, Hungary, Transylvania

Bevezetés

A hosszutavon sikeres utanpétlas-képzési
programok eredményességének és modernkori
fenntarthatosaganak egyik alapvet6 fontossaggal
bir6 tényezéjeként tartjak szamon a sportme-
nedzsment altal kiemelten vizsgalt akadémiai
strukturalis berendezkedést. Az utanpoétlas aka-
démiak szervezeti megkozelitései - jelen esetben
a centralizalt és decentralizalt modellek — tobb-
dimenzioés empirikus értelmezési potencialt rej-
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tenek, mivel a rajuk haté komplex torténelmi,
kulturalis és politikai hatasmechanizmusok altal
formaltak iranyitasi és miikodési keretrendsze-
reiket.

A centralizalt modell sporttorténeti perspek-
tivabol nézve allami iranyitasu, a féleg Kelet-
Europaban a XX. szazadban elterjedt szervezeti
megkozelités a szocialista ideologiak altal propa-
galt kollektiv hatékonysagot és allamkozpontu
vezetést helyezte el6térbe (Girginov, 2004;
Davies, 2004; Green €és Houlihan, 2005). A de-
centralizalt rendszerek ezzel ellentétben a nyu-
gati demokratikus elvekkel mutatnak parhuza-
mot és elsédleges céljuk az autonémiat és a mo-
dellben részt vallaldé szerepl6k sokszintiségét
erdsiteni (Bayle és Robinson, 2007). Ezek az egy-
masnak ellentmond6 operativ modellek napjain-
kig relevans paradigmaként elemezhet6k, kiilo-
nosen a jégkorongsportban betoltott szerepiik
mentén. A vizsgalat kutatasi aspektusa Magyar-
orszag decentralizalt, klubalapu, és Erdély cent-
ralizalt Székelyfoldi Jégkorong Akadémiaban
kulminal6do iranyitasi modelljére koncentral.

Mindkét rendszer elsédleges célja a fiatal ja-
tékosok eredményes fejlesztésének biztositasa,
azonban a két orszag akadémiai eltéré sport-
szakmai meggy6z6dések mentén vezetik az utan-
potlas-képzési centrumokat, ezek az eltérések
pedig kiemelked6 hatassal birnak a dontéshoza-
tali folyamatokra, az eréforrasok hatékony elosz-
tasara €s a sportag tarsadalmilag minél széle-
sebb korben torténd elfogadtatasara.

Magyarorszagon a jégkorongsport utanpotlas-
képzése a decentralizalt modell keretein beliil va-
16sul meg: a klubok a sajat akadémiaikat miu-
kodtetik, kiillonboz6 korosztalyokat felolelve zaj-
lik a sportolok fejlesztése és megteremtik a fia-
talok szamara ugy a hazai, mint a kilfoldi
versenyeken valé részvételt. Magyarorszagon
jelen pillanatban négy allamilag elismert, kiemelt
akadémia és két kiemelt régios alkdozpont miko-
dik kiillonboz6 klubok iranyitasa alatt. A rend-
szer nagymértéki fejlédésen esett at a Tarsasagi
Adokedvezmény (TAO) program meghonositasa-
nak koszonhetéen, mely adékedvezmények ré-
vén jarul hozza a sportagon beliil zajlo fejleszté-
sekhez (Flrész és Takacs, 2021). Tobbek kozott
ez az intézkedés tette lehet6vé a klubalapu aka-
démiak létrehozasat, melyek autoné6m modon
fejlesztik és menedzselik a rendelkezésre allo
eréforrasokat. A decentralizalt szervezeti elv 6sz-
tonzdleg hat a jatékos fejlesztési stratégiakon be-
lili innovaciora és lehet6séget teremt a regio-
nalisan el6fordul6 igényekhez val6é alkalmazko-

dasra, ellenben jelentds kihivasok elé allitja az
akadémia vezetbket az esetleges egyenlétlen erd-
forras-elosztas és a szereplék kozotti sikeres
egyluttmikodések koordinalasanak terén (Var-
mus és mtsai, 2021; Green és Oakley, 2001).

Erdélyben, a Székelyfoldi Jégkorong Akadé-
mia a centralizalt modellt példazza, jelentés ma-
gyar kormanyzati tamogatas mentén alakult meg
2016-ban és az erdélyi magyar kisebbség sza-
mara hivatott egységes képzést nytjtani. Az Aka-
démia egyetlen kozponti szervezeti egységbe
tomoriti és konszolidalja az er6forrasokat, a
szakmai szereplSéket és a sporthoz kothetd in-
frastruktarat annak érdekében, hogy egységesi-
tett szabvanyrendszer megteremtésével garantal-
ja az azonos mindségi fejlesztést a régio osszes
érintett telepiilésén. A centralizalt modell bizto-
sitja az er6forrasok hatékony kihasznalasat, az
egyenlé hozzaférést a magas sztenderdeknek
megfelel6 edzéshez és a kovetkezetes rendszer-
szemléletet, a szerepl6k bevonasa soran nehéz-
séget jelenthet, azonban a helyiek és akar a kép-
zési kozpont adaptivitasanak hianya.

A szervezeti hatékonysagon tulmutatva azon-
ban a centralizalt és decentralizalt mikodési mo-
dellek szélesebb spektrumon vizsgalhato6 szocio-
kulturalis jelentéstartalmat is hordoznak. A ha-
taron tuli sportakadémiak, igy a Székelyfoldi
Jégkorong Akadémia is, nemcsak komplex
sportfejlesztési kezdeményezések, hanem Ma-
gyarorszag hataron tuli kisebbségeinek az érde-
keit szem el6tt tartdé kultarpolitikai torekvések
részei is. Ezek elsédleges célja a magyar identi-
tastudat élsporton keresztiil megval6sul6 megor-
zése €és a kiilhoni magyar kozosségekkel valo
kapcsolatok erdsitése (Molnar és Doczi, 2020;
Molnar és Whigham, 2021). Ez a dualis szerep
vilagit ra arra, hogy a sportmenedzsment és
nemzeti identitas, valamint a kulturalis diploma-
cia problematikajanak metszéspontjan talalhat6
teriilet relevanciaval bir a kisebbségi kontextus
szempontjabol (Garamvolgyi és Doczi, 2021).
Magyarorszagon a decentralizalt modell nagyban
el6segiti a helyi kozosségi részvételt €s a regiona-
lis diverzitast azaltal, hogy inkluzivitasra torek-
szik a jatékos fejlesztésen beliil (Taylor és mtsai,
2015), igy elmondhato, hogy mindkét rendszer-
nek megvannak a maga elényei és hatranyai, kii-
lonosen a forras-elosztas, tehetségazonositas és
a helyi kulturalis értékek integraciéja mentén.

A szervezeti modellek kérdéskore egyre no-
vekvé érdeklédésnek orvend a sportmenedzs-
ment szakirodalmi szegmensében é€s a fejlettebb
sportnemzetek (Houlihan és mtsai, 2007)
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gyakran vizsgaljak kutatasaik soran a centrali-
zalt és decentralizalt modellek sportszakmai as-
pektusait, mégis jelent6s a hiany olyan kisebb és
etnikailag dsszetettebb populaciéval bir6 kelet-
europai orszagok és régiok empirikus adataiban,
mint Magyarorszag és Erdély (Stefanica és mtsai,
2024). A tanulmany elsédleges célja kitolteni ezt
az urt és 1j megvilagitasba helyezni a jégkorong
utanpotlas akadémiak szervezeti menedzsment
hatékonysaganak és annak tarsadalmi aspektu-
saira gyakorolt hatasanak vetiileteit, egyuttal to-
rekedve a sportiranyitassal kapcsolatos tudoma-
nyos diskurzus mélyitésére és a rendszerek mi-
kodési gyakorlatainak optimalizalasara (Ander-
sen és Ronglan, 2012; Parent és mtsai, 2021). Az
eredmények stratégiakat kinalhatnak az utanpot-
las-rendszerek optimalizalasahoz, az eredmé-
nyesség €s az inkluzi6 egyensulyanak megterem-
téséhez.

Célkittizések és kutatasi kérdések

A tanulmany célja a centralizalt és decentrali-
zalt operativ rendszerek miikodésének feltarasa
Magyarorszag és Erdély jégkorong akadémiainak
példain keresztill. Az elemzés 0sszehasonlitja a
modellek jellemzdit, azonositja a vezeték altal
észlelt kihivasokat és elényoket, valamint gya-
korlati ajanlasokat fogalmaz meg a menedzs-
ment rendszerének fejlesztésére, figyelembe véve
a régiospecifikus sajatossagokat.

1. Hogyan befolyasoljak a kozpontositott és de-
centralizalt menedzsmentmodellek a jégko-
rong akadémiak hatékonysagadt és eredmeé-
nyeit Magyarorszagon és Erdélyben?

2. Milyen elényoket és kihivdsokat azonositot-
tak az akadémiai vezet6k a kozpontositott
rendszerben Erdélyben és a decentralizalt
modellben Magyarorszagon?

3. Hogyan hatnak a kulturadlis, politikai és ero-
Jorras-alaptu tényezdk az akadémiai miko-
désre és menedzsmentgyakorlatokra?

4. Milyen gyakorlati és elméleti kovetkezmények
vonhatok le a két modell 6sszehasonlitasabol?

Anyag és mddszerek

A kutatasi kérdések megvalaszolasahoz a ma-
gyarorszagi €s erdélyi akadémiak vezetdinek sze-
mélyes sportszakmai megfigyelésein és tapasz-
talatain keresztiil probaltuk megismerni a vizs-
galt operativ modellek hatékonysagat és azok
esetleges miikodési nehézségeit, a valasztott
elemzési szempontok alapjan. Kiemelt figyelem

harult a finanszirozasi hatékonysag, a dontésho-
zatal soran érvényesithet6 flexibilitas és a kultar-
politika dimenziobira.

A vizsgalat soran egy, tiz nyitott kérdésbdl allo,
strukturalt interja-kérdéssort allitottunk ossze,
amelyet e-mailen keresztiil juttattunk el a sport-
igazgatok részére. A megkeresés formaja prag-
matikus célokat szolgalt, 1évén gyors és hatékony
modszernek igérkezett az adatgytjtés szempont-
jabol, mindemellett megfelel6 id6keretet biztosi-
tott a megkérdezettek szamara valaszaik megfon-
tolasara, és minimalisra csokkentette a résztve-
v6k adminisztrativ terhét.

A mintavételi eljaras soran a fokusz a négy Kki-
emelt magyarorszagi akadémiara (Ifj. Ocskay
Gabor Jégkorong Akadémia — Székesfehérvar,
Budapest Jégkorong Akadémia - Budapest,
DVTK Jégkorong Akadémia — Miskolc, Ujpesti
Jégkorong Akadémia — Budapest), valamint a
Székelyfoldi Jégkorong Akadémiara (SZJA) ira-
nyult. A két kiemelt regionalis alkozpont, amely
Debrecenben és Gydrben lat el sportagfejlesztési
feladatokat nem keriilt bevonasra, mivel ezek az
intézmények eltéré operativ és finanszirozasi
struktarak mentén valositjak meg a mindennapi
miuikodésiiket.

Az elkuldott kutatasi egyuttmiikodési kére-
lemre harom akadémia adott pozitiv valaszt (az
Ujpesti Jégkorong Akadémia, a DVTK Jégkorong
Akadémia és a Székelyfoldi Jégkorong Akadé-
mia), mig a masik két akadémia, feltehet6en id6-
beosztast érint6 korlatok vagy a belsé szaba-
lyozast illet6 okok miatt, nem valaszolt. A ma-
gyarorszagi decentralizalt rendszer mintajat két
eltéré foldrajzi elhelyezkedéssel biré akadémian
keresztil vizsgaltuk, az UTE févarosi, mig a
DVTK vidéki érdekeltséggel bir, igy lehetévé valt
a regionalis killonbségek mélyebb megismerése
és prezentalasa, mig az SzJA egyuttmikodése
révén a centralizalt modell aspektusainak feltér-
képezése is megvalosult. Bar a részvétel korlato-
zottabb volt a vartnal, a valaszadé akadémiak
kiemelt szerepének, foldrajzi diverzitasanak és
eltéré vezetési modelljének koszonhetéen meg-
maradt a kutatas relevancigja és biztositott volt
empirikus konzekvenciak levonasa.

A strukturalt irasbeli interju modszere mind-
amellett, hogy egységes keretet adott az 6sszeha-
sonlitashoz, teret engedett a valaszadok egyéni
elképzeléseinek bemutatasara is. A kérdések
négy kulcsteriletet fedtek le, illetve a céljuk az
volt, hogy feltarjak az akadémiai mikodéshez
kothet6 strukturalis modellt, betekintést enged-
jenek az eré6forrasok elosztasanak mikéntjébe,
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szemléltessék a dontéshozatal gyakorlati kihiva-
sait, el6térbe helyezve a lokalis vagy regionalis
iranyitas sajatossagait, illetve hogy azonositsak
a modellekkel egyiitt jaro kihivasokat.

A kapott valaszok feldolgozasahoz a kvalitativ
tematikus elemzés modszerét valasztottuk (Braun
és Clarke, 2006), mely lehet6vé tette a fellelhet6
mintazatok és kiilonbségek detektalasat a cent-
ralizalt és decentralizalt mitikodési formak ese-
tében.

Eredmények

A kvalitativ kiértékelés gerincét a tematikus
kodolas jelentette a kutatas soran, igy sikeriilt a
harom nyilatkoz6 akadémia vezet6inek valaszait
strukturalt médon egybevetni. A kodolasi folya-
mat soran harom {6 kategoriat hataroztunk meg,
melyek az akadémiak miikodési modelljeinek
legrelevansabb dimenzio6it tiikkrozik: elénydk és
kihivdsol; hatékonysdag és eredményelk; kultu-
ralis, politikai és eréforras-alapt elemelk.

Az els6 kategoria az akadémiak altal emlitett
erésségekre és gyengeségekre koncentralt. Az
elénydkhoz soroltuk az akadémiak operativ be-
rendezkedésének olyan elemeit, amelyek a spor-
tolok fejlesztéséhez, a menedzsment eredmeé-
nyességéhez vagy a fenntarthatésaghoz jarultak
hozza. A kihivasként az infrastruktarahianyt, a
tehetségek elvesztését vagy az allami szabalyoza-
sok miatt kialakult korlatokat azonositottuk. A
masodik kategoria az akadémiak operativ mu-
kodésének és elért eredményeinek értékelésére
koncentralt. A hatékonysdg fogalmdadt az eréfor-
rasok felhasznalasa, a dontéshozatali folyamatok
és a képzési struktarak mentén hataroztuk meg,
mig az eredményeket a sportoloi fejlédésen és
a hosszu tavua elképzeléseken keresztiil értelmez-
tik. A harmadik dimenzi6 az akadémiak miko-
désére befolyassal bir6 kiils6 tényezékre foku-
szalt. A kulturdlis és politikai hatdsok kozé so-
roltuk az allam szerepének meglétét, valamint az
akadémiak lokalis és nemzeti identitasformalo
erejét. Az eréforras allokacio a finanszirozasi for-
rasok meghatarozasat és az er6forrasok haté-
kony elosztasanak kérdéskorét foglalta magaba.

Az UTE Jégkorong Akadémia egyik legna-
gyobb elényeként a stabil anyagi hatterét emli-
tette, amely lehet6séget biztosit arra, hogy az
Akadémia kizarolagos fokusza ne csak az ered-
ményesség legyen, hanem maximalis teret kap-
hasson a jatékosfejlesztés. Az Akadémia integralt
szerkezete, az el6-akadémiai és a feln6tt csapat-
tal fennall6 szoros oOsszefon6das mentén a

harom szervezet szakmailag nagy mértékben ta-
maszkodik egymasra. Az Akadémia a mindéségi
jatékosok hianyat hozta fel kihivasként, ennek
egyik legf6bb oka a jatékosok kiilfoldre tavozasa:
+Elég sok jatékosunk kiment az elmult években
kiilféldre és Magyarorszdagon nincs elég miné-
ségi jatékos, akikkel tudndnk Jket poétolni”
(Hajek Mark).

Ez novekvé terhet ré6 az edzékre, mivel az
esetleges sériilések és hianyzasok esetén nehe-
zebbé valik a csapategység fenntartasa. A DVTK
Jégkorong Akadémia er6sségeként tekint a
tényre miszerint az Akadémia barmilyen anyagi
hattérbdl érkezé sportold szamara elérheté:

.akdr a kornyezdé orszdagokhoz képest is
egyediildallé az, hogy egy tehetséges fiatal gya-
korlatilag mindent (!) megkap a sportolasahoz
és teljesen lényegtelenné valik a sziilék anyagi
hdttere. Ez nagyon jo elem, nincs még hasonlo
sem a jégkorong terén jelenleg mdshol.” (Mayer
Péter).

Tovabbi elény, hogy a tuddsmegosztdasi mezoé
modellnek koszonhetéen garantalt a sportszer-
vezetek kozott 1étrejove szoros egyiittmikodés és
tapasztalatcsere:

~Tanulni lehet egqymads sportdgaitél, nagyobb
kitekintéssel lehet Uj dtleteket a gyakorlatba til-
tetni, illetve rengeteg egyéb kooperdcids lehe-
téség is nyitott, hiszen mindenki azonos
rendszerbe tartozik.” (Mayer Péter).

Kihivasként értelmezik azt, hogy Magyaror-
szagon a jégkorongsport hazai eréviszonyai €s az
akadémiai rendszer statusza nem egyértelmu és
a nemzeti szinten megvalosul6 draft rendszer hi-
anya igazsagtalan tehetségelosztast eredményez,
ezt csak tovabb sulyosbitja Miskolc kevésbé pre-
feralt regionalis elhelyezkedése, ami a jatékosok
toborzasat neheziti. Tovabbi problémakat vet fol
a kettds karrier modell célzott el6segitésére 1ét-
rehozott rendszer (6rarendi szabadsag, sportot
gondozo tényleges iskolatipus, akadémiai kép-
zéshez igazodo koznevelési intézményi mikodés)
teljes hianya, mely kényszert problémamegol-
dasra kényszeriti a sportszakembert, sziilét, de
mindenekelStt az utanpotlas-, egyben iskolas-
koru sportolét.

A hatékonysag tekintetében az UTE Akadé-
miaja esetében a mar emlitett korosztalyok ko-
zott fennall6 szoros kapcsolatot lehet kiemelni,
ugyanakkor a megfeleléen képzett edzék hianya
korlatozza az operativ hatékonysagot: ,,Edz6bdl
biztos lehetne tobbet alkalmazni, de sajnos
képzett szakember nincs elég Magyarorsza-
gon. Igy azért nem alkalmazunk tébb edzét,
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hogy nagyobb szamban legyenek” (Hajek
Mark).

Az eredmények kapcsan az Akadémia célzott
egyéni képzést el6térbe helyezd stratégiaja eme-
lendd ki, ez a fokusz viszont kevésbé mutatkozik
eredményesnek a versenyeredmények novelésé-
nek szemszogébdl. A DVTK is hatékonyan integ-
ralja a pre-akadémiai képzésben 1évé jatéko-
sokat és szoros kapcsolatot tart fenn a feln6tt
csapattal, a koltségvetés pedig lehetéséget ad az
oktatasi és edzési igények el6térbe helyezésére,
azonban a személyzet szamaban megmutatkozo
hiany (példaul: sportpszichologus, felszerelés
menedzser) gatat vet a hatékonysagnak. Az intéz-
mény eredményeit a helyi tehetségek bevonasara
és a hosszu tavu fejlédésre alapozza, azonban a
kedvezdtlen foldrajzi elhelyezkedés altal indukalt
toborzasi gondok a versenyképességre is hatas-
sal vannak.

Bar az UTE esetében a kozvetlen és kozvetett
allami tamogatas garantalja az anyagi stabiltast,
a TalentX programon keresztiil zajlé kormany-
zati ellendrzésekhez val6 alkalmazkodas csok-
kentheti az intézményi autonémiat. Emellett a
helyi tehetségek, valamint a megfelel6 edzéi ka-
pacitas hianya tovabbra is jelentés terhet r6 az
Akadémiara.

A DVTK Akadémia mikodését ugyancsak be-
folyasolja az allam, mint legf6ébb finanszirozo, és
ez hatassal van a hosszu tava tervezésre, 1évén a
tervek kivitelezése nagyban fiigg az aktualis kor-
manyzati elképzelésektdl: ,,... jelenleg zajlik az
allami audit, vagyis az eddigi 3,5 év értéke-
lése, igy a jovo tervei ennek kimenetelétdl és az
allam tovabbi tényleges akadémiai szandéka-
itol maximadlisan fiiggenek” (Mayer Péter).
Annak ellenére, hogy az Akadémia kiemelten fon-
tosnak tartja a koltségvetés optimalis kezelését,
a regionalis attributumokbol fakad6 szponzora-
ci6 mértéke €és a jatékosok régioba torténd sike-
res bearamoltatasa kedvez6tlenebb marad.

A Székelyfoldi Jégkorong Akadémia esetében
a centralizalt berendezkedés teszi lehetévé az
egységes edzésmodszerek és filozofiak imple-
mentalasat mind a nyolc regionalis kozpontban,
illetve a felcsiki elitképz6 kozpontban, ez az egy-
ségesitett megkozelités pedig garantalja a spor-
tolok hosszu tava fejlesztését és érdekeik
megfelel6 képviseletét. A magyar kormany jelen-
t6s anyagi tamogatasa nagyban hozzajarul a gor-
diilékeny finanszirozashoz, valamint megfelel6
hatteret biztosit az elitképzés, nemzetkozi verse-
nyeztetés és mentorprogramok anyagi tamogata-

sahoz. Az Akadémia széles szakmai stabbal bir,
igy biztositott a sportolok magas szinvonalu fej-
lesztése, azonban a regionalis kozpontokban Ki-
hivast jelent a korlatozott, csupan évi hat
hoénapig biztositott jégidS. Az elitképzés szamara
pedig gondot okoz a megfelel6 versenyeztetés
megszervezése:

LAz elitképzésben a legnagyobb kihivds a
megfelel6 versenyeztetés. Csapataink jelenleg
minden honapbdl minimum egy hetet Magyar-
orszagon vagy kiilféldon toltenek annak érde-
kében, hogy szamukra megfelelé szinti
meccselket tudjanak jatszani. Sajnos, a Magyar
Bajnoki kiiras sem kiszamithato, évrél-évre
vdltozik a rendszer, aminek készénhetéen nem
a csapatunk értékénelk alapjan tudunk meccse-
ket jatszani (példaul 2024-2025 U18 )” (Nagy
Attila).

A centralizalt struktura hatékonysaganak
egyik alappillére az eréforrasok hatékony elosz-
tasa, ahol az Akadémia fedezi a nemzetkozi ver-
senyeztetéssel és mentorprogramokkal jaro kia-
dasokat, mig a regionalis kozpontok az operativ
koltségek (jégbér, versenyeztetés) eléteremtésé-
nek feladatat vallaljak. A struktara hatékonysa-
ganak masik fontos aspektusa a dontéshoza-
talban kulminal6édé hierarchikus miikodésben
nyilvanul meg, ugyanis a stratégiai és mened-
zsmentdontéseket az elnok és az tigyvezeto igaz-
gaté hozza meg, a sportszakmai kérdésekben
pedig egy bizottsag dont. Az egységes megkozeli-
tés el6segiti a jatékosok hosszu tavua fejlesztésé-
nek sikerességét, kiilonos tekintettel az U16,
U18 és U23 korosztalyokra, azonban a verse-
nyeztetéssel jaro bizonytalansagok, példaul a baj-
noki rendszer kiszamithatatlansaga, akadalyoz-
zak az optimalis versenyeredmények elérését.

Az Akadémian megvalosulo, centralizalt ope-
rativ modell 6sszhangban all az anyaorszag kul-
turalis diplomaciai torekvéseivel a hataron tali
magyar kozosségek tamogatasat illetéen, és a
magyar allam anyagi tamogatasa garantalja a sta-
bilitast, egyidejtileg viszont megkoveteli a kor-
manyzati politikdaknak valé megfelelést. Az
Akadémia erdforras elosztasa stratégikus: a
mentorok fizetése, a centralizalt edzések és a
nemzetkozi versenyeztetés kozpontilag finanszi-
rozott, mig a regionalis kozpontok a helyi kolt-
ségvetést kezelik. Bar az Akadémia hatékony
forraskezeléssel és kiterjedt személyzettel ren-
delkezik, hianyzik a megfeleléen képzett erénléti
és skill-edz6k jelenléte, ami 4j fejlédési tavlato-
kat nyithatna szamara.
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Kovetkeztetések

A kutatas elsédleges prioritasa a kozpontosi-
tott és decentralizalt operativ rendszerek miko-
dési specifikumainak feltarasa volt a magyar €és
erdélyi jégkorong akadémiak példajan keresztiil
szemléltetve. A Székelyfoldi Jégkorong Akadé-
mia centralizalt modellje egységes képzési rend-
szert valosit meg, garantalva az utanpoétlaskora
sportolék hosszu tavua fejlesztését, a finansziro-
zasi stabilitast és a magas koltségvetésti progra-
mok kozpontositott tamogatasat, azonban a
centralizalt modellen beliil kihivasként értelmez-
het6é az infrastruktira és a jégidé illetve a ver-
senylehet6ségek korlatozottsaga.

Ezzel szemben a magyarorszagi UTE és DVTK
akadémiak rugalmasabb miikodési modellek
mentén tudnak dolgozni, ez pedig lehet6vé teszi
a lokalis igényekhez val6 alkalmazkodast. Mind-
két Akadémia elére sorolta a tehetségek fejlesz-
tésének jelent6ségét €s az egyéni fejlédés fontos-
sagat, ugyanakkor a tehetségek megtartasa, a
helyi jatékosok szamanak csokkend tendenciaja
és a megfeleléen képzett szakemberek hianya
mindkét intézmény szamara alapveté problémat
jelent.

A finanszirozasi forrasok eredete, azok allami
volta mindharom Akadémia miikodését befolya-
solja. Bar az anyagi stabilitas jelenleg biztositott,
a politikai prioritasoknak val6 megfelelés vissza-
vetheti az intézményi dontéshozatal autonoémiajat.

A kutatas legfébb korlatjat a mintavétel jelen-
tette, mivel a megkérdezett 6tb6l csak harom
akadémia vett részt a valaszadasban, igy csok-
kent az eredmények altalanosithatosaga. Az el-
téré mikodésmodellben mutatkozo kiillonbségek
megnehezitették az Osszehasonlitast és az igaz-
gatok altal adott valaszok szubjektiv szemszoget
tilkkroznek, ami hatassal volt a kutatasi objekti-
vitasra. Mindazonaltal az alkalmazott kvalitativ
mobdszer, a szubjektivitas és a kvantitativ mod-
szerek hianyanak ellenére, betekintést engedett
a valaszadok operativ elvekrdl alkotott elképze-
léseibe. A kutatasban felmeriilé korlatok meg-
erdsitik, hogy a kutatas tovabbi lépéseiben
érdemes a mintat sz€lesiteni, tobb intézmény, il-
letve — még inkabb — tobb szereplé nézépontja-
nak bevonasaval, és akar kvantitativ modszere-
ket is alkalmazni.

Az elemzés elméleti keretének fokuszaban a
centralizalt és decentralizalt szervezeti modellek
jégkorong utanpotlasfejlesztésre gyakorolt hatas-
mechanizmusainak vizsgalata allt, kiilonos te-
kintettel azok operativ és szervezeti dimenziokra

gyakorolt kovetkezményeire. A sportmenedzs-
ment e szegmensében alkalmazott két alapveté
modell nem csupan szervezeti hatékonysagra ref-
lektal6 problematikakat vet fel, hanem befolyas-
sal bir a tarsadalmi mobilitasra és a kozosségi
kohéziéra, valamint erételjesen befolyasolja a
nemzeti identitas megbrzésének komplex tarsa-
dalmi folyamatait.

Mintzberg szervezeti struktara tipusai (1979)
megfeleléen alkalmazhatok a centralizalt és de-
centralizalt mikodési struktarak vizsgalatara.
Az olyan centralizalt modellek, mint a Székely-
foldi Jégkorong Akadémia, Mintzberg gépi bii-
rokracia struktarajara hasonlitanak, ahol egy
kozponti iranyitas konszolidalja az eréforrasok
menedzselésének és a napi dontéshozatal folya-
matainak az iranyat. Ez a zart rendszer teszi le-
hetévé az egységesitett sztenderdek mentén meg-
valosul6 eréforras koordinaciot, viszont ezzel
egyidejtleg ellehetetlenitheti a lokalis innovaciot
(Lunenburg, 2012). A magyarorszagi klubalapu
akadémiak szintjén megfigyelhetd decentralizalt
hatok, amely modellek a lokalis szervezeti auto-
nomiara hagyatkoznak, el6segitik az egyes,
régiospecifikus igényekhez valé alkalmazkodast
és elémozditjak az innovaci6 folyamatat, ellen-
ben problémassa valik az er6forrasok elosztasa
€s a stratégiai c€lok egységes megvalositasa (Lu-
nenburg, 2012).

Freeman stakeholder-elmélete (2018) szerint
a sportmenedzsment rendszerekben kulcsfon-
tossagu aspektus a szerepl6k kozotti interakciok
megléte. A centralizalt modellek kisebb mértékd,
de koncentraltabb bevonodast igényelnek a sze-
repl6k részérdl, mig a decentralizalt berendezke-
dés soran a résztvevék szélesebb kore kaphat
beleszoblast a dontéshozas folyamataiba. Ez a
megkozelités a sportfejlesztés teriletén kivitele-
zett projektek sikeres tarsadalmi implementaci-
Ojanak és fenntarthatésaganak nyomon kovetése
soran valik kiemelten fontossa.

A centralizalt modell jelen vizsgalatban nem
kiemelt, de az operativ folyamatok soran fontos-
saggal bir6 aspektusa a sport diplomaciai szere-
pének hangsulyozasa. A kulturalis és politikai
célkitizések egyensulyanak megtartasa elsédle-
ges, kulonosen relevans a Székelyfoldi Jégko-
rong Akadémia esetében, mely kulturalis és
politikai tamogatas révén egyszerre képviseli a
sport és a nemzeti kozosség érdekét. Az Akadé-
mia esete jol példazza, hogy az utanpotlassport
nem pusztan a fiatal tehetségek gondozasanak
ad feliiletet, hanem kulcsfontossagu szerepet tolt
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be a magyar identitas megdérzésének elGsegitésé-
ben a hataron tuli magyar diaszpoéra esetében.
Ezzel szemben a decentralizalt rendszerek na-
gyobb szabadsagot nyajtanak a lokalis kozossé-
gek szamara, mindekozben viszont jelentésen
hozzajarulnak a lokalpatriotizmus sporton ke-
resztill megvalosul6 kicsucsosodasahoz.

A kovetkeztetések €s az akadémiavezetSk altal
vazolt problémak megoldasara javasolt a nem-
zeti szintd draft-rendszer bevezetése az igazsago-
sabb utanpoétlas jatékosallomany-elosztas és a
vidéki akadémiak hatranyainak lefaragasa érde-
kében. A sportagbeli edz6- és szakemberképzés
és a kapacitasnovelés elsédleges prioritas a szak-
embergarda szinten tartasahoz, lehet6ség sze-
rinti bévitéséhez, illetve a szakmai szinvonal
emeléséhez.
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