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Abstract

Globalization has become a basic phenomenon of the 21st century, fundamentally
transforming healthcare systems, including dentistry—at multiple levels. This study explores
the ways how the globalization shaped dental practice, technology, knowledge transfer, and
mobility of patients and professionals. By comparative approach, the study analyzes the
dental systems of Hungary and Sweden, focused particularly on the role of the Dental World
international congress in facilitating knowledge exchange. It is based on recent literature,
international health policy documents, and unique data collected from ten years of Dental
World events. Key findings highlight how globalization drives technological innovation (such
as CAD/CAM, 3D printing, and digital workflows), redefines business models, and intensifies
dental tourism, especially toward Hungary. In contrast, Sweden demonstrates universal
access, high-level prevention, and integrated digital solutions. The discussion chapter
addresses challenges such as growing inequalities, the digital gap, workforce migration,
sustainability, and ethical concerns about data protection and patient safety. The Conclusion
concerns significant opportunities of globalization offered for dental care improvement,
benefits of which are unevenly accesible. Sustainable adaptation, adherence to international
guidelines, and an inclusive, ethical approach are essential to use all opportunities provided by
globalization of dentistry.

Kulesszavak: globalizacio, fogaszat, Magyarorszag, Svédorszag, Dental World, technoldgiai
innovacio, egészségiigyi egyenlétlenségek, fenntarthatosag
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Bevezetés

A globalizaci6 a 21. szazad egyik legmeghatarozobb tarsadalmi-gazdasagi folyamata, amely
jelentds mértékben alakitotta at az egészségiigyi rendszereket, koztiik a fogédszatot is. Az
informacio, a téke, az aruk és a szolgaltatasok szabad aramlasa, valamint a technologiai
fejlédés, a kozlekedés gyorsuldsa és a nemzetkdzi politikai nyitottsdg 0j lehetOségeket
teremtett a fogéaszati ellatadsban — ugyanakkor szdmos kihivést is felszinre hozott.

A fogaszatban a globalizacié hatdsa jol nyomon kovethetd az ellatasi strukturdk, a képzési
rendszerek, a technologiai fejlodés €és a piaci szereplok szintjén egyarant. Megjelentek Uy
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izleti modellek (példaul a franchise-haldzatok), a digitalis technologiak (CAD/CAM, 3D
nyomtatas, mesterséges intelligencia) gyors terjedése atalakitotta a klinikai gyakorlatot, és a
szakmai tuddstranszfer is felgyorsult. Egyre jelentdsebbé valt a fogaszati turizmus, amely Uj
gazdasagi, tarsadalmi és etikai kérdéseket vetett fel, kiilondsen Kozép-Kelet-Eurdpaban.
Tanulmanyunk célja, hogy bemutassa, miként alakitotta 4t a globalizaci6 a fogaszati
ellatorendszereket, a technoldgiai fejlodést, a tudasaramlast, valamint a paciensek &s
szakemberek mobilitdsat. Esettanulmanyként Magyarorszag ¢és Svédorszag fogészati
rendszerét hasonlitjuk oOssze, kiillon kitérve a Dental World kongresszus szerepére a
nemzetkdzi tudastranszferben. Emellett figyelmet forditunk a fenntarthatosag, a
kornyezetvédelem és az egészségiigyi egyenldtlenségek kérdéseire is.

A globalizacio a fogéaszatban egyszerre kindl lehetdségeket és jelent kihivasokat. Az
alkalmazkodas, a fenntarthatdsagi szempontok integraldsa, valamint a nemzetkozi és helyi
iranyelvek Osszehangoldsa elengedhetetlen ahhoz, hogy a globalizacid pozitiv hatasai
érvényesiiljenek, mikozben a kockazatok is kezelhetéek maradnak.

Modszertan

Kvalitativ és kvantitativ modszereket egyarant alkalmazunk. A szakirodalmi attekintés soran a
WHO, FDI, OECD, The Lancet ¢s mas nemzetkozi szervezetek relevans jelentéseit, valamint
a legijabb tudomanyos publikaciokat dolgoztuk fel. Emellett sajat kutatasként a Dental World
kongresszus 2015 és 2024 kozotti eléaddinak, programjainak, résztvevdinek és trendjeinek
elemzése tortént meg. Az Gsszehasonlitd elemzéshez a magyar és svéd fogaszati rendszer
legfontosabb mutatoéit, finanszirozéasi modelljeit és hozzaférési mechanizmusait vettiik alapul.

A globalizacio értelmezése az egészségiigy és a fogaszat szempontjabol

A globalizacié a 21. szdzad egyik legatfogobb tarsadalmi-gazdasagi folyamata, amely az
egyes orszagokat és régidkat egyre szorosabban kapcsolja 6ssze (Giddens, 2002; Castells,
2000). Nem csupan a gazdasagra, hanem az egészségiigyre €s ezen beliil a fogaszatra is
mélyrehatd hatast gyakorol. A globalizacié f6 mozgatorugo6i kozé tartozik az informacio, a
toke, az aruk és a szolgdltatdsok szabad &ramldsa, amelyet a technologiai fejlédés, a
kozlekedés gyorsulasa €s a nemzetkdzi politikai nyitottsag segit eld (Giddens, 2002; Scholte,
2005; Labont¢ & Schrecker, 2007). Az egészségiigy globalizacidja az orvostudomanyi
eredmények, kezelési protokollok, képzési rendszerek gyors nemzetkozi terjedését
eredményezte, ami egyrészt javitotta a hozzaférést a modern elldtdshoz, masrészt 1j
kihivasokat is teremtett, példdul a digitalis szakadék vagy a munkaer6-migracio teriiletén.

A fogaszatban kiilondsen markans a globalizacidé hatasa a technoldgiai fejlodés (digitalis
diagnosztika, CAD/CAM, 3D nyomtatéds, mesterséges intelligencia), az anyagellatasi lancok
nemzetkdzivé valadsa, a szakmai tudastranszfer felgyorsulasa, valamint a paciensek ¢és
szakemberek mobilitasa terén (Castells, 2000, Chen et al., 2020). Uj iizleti modellek
(franchise, halozatos ellatas), a digitalis egészségiigyl szolgaltatasok elterjedése ¢és az
interdiszciplindris  egyiittmiikddések mind hozzdjarulnak a fogaszati szektor gyors
atalakulasdhoz. Ugyanakkor a globalizacio felerdsitheti a regionalis kiillonbségeket is: a fejlett
orszagokban a digitalis innovaciok a hétkdznapi ellatas részévé valnak, mig a kevésbé fejlett
régiokban sokszor az alapszintli szolgaltatasokhoz valo hozzaférés is kihivast jelent (Peres et
al., 2019; Castells, 2000). A globalizaci6 tehat egyszerre jelent fejlddési lehetdséget €s 1j,
Osszetett problémakat — ezek kezelése dsszehangolt nemzetkozi €s helyi stratégidkat igényel.
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A globalizacié hatasa a fogaszati szektor fébb szerepléire

A fogészati szektor fobb szerepléi — paciensek, fogorvosok, fogtechnikusok, egészségiigyi
személyzet, gyartok és forgalmazok, valamint az oktatési intézmények — mind eltéré6 modon
szembesiilnek a globalizacio kovetkezményeivel (FDI, 2021; Giddens, 2002).

A péciensek szamdra a globalizacid6 megndvelte a vélasztasi lehetOségeket, hiszen a
nemzetkdzi informaciddramlas és az egészségiigyi turizmus révén konnyebben juthatnak
hozzd akar kiilfoldi kezelésekhez is (Glick et al., 2012; Eysenbach, 2001). A digitalis
egészségiigyi rendszerek, az online iddpontfoglalas, a telekonzultacid és az okoseszkdzos
tajékoztatds mind globalis trendd¢é valtak, amelyek atalakitjdk a paciens-ellatdsi ttvonalat
(Lunt et al., 2011). Ugyanakkor nétt az elvaras is: egyre tobben keresik a magasabb
szinvonalu, gyorsabb, személyre szabott ellatast, amelyhez gyakran a digitélis technologidk,
innovativ anyagok ¢és kezelési modszerek adnak alapot.

A fogorvosok szamara a globalizacio 0j szakmai és vallalkozoi kihivasokat teremtett. Gyorsan
kell alkalmazkodniuk a legijabb technologidkhoz, szoftverekhez, digitalis eszkdzokhoz,
mikdzben a nemzetkdzi szintli verseny és a szakember-mobilitds miatt egyre nagyobb
hangsuly keriil a folyamatos tovabbképzésre, idegen nyelvi kompetencidkra, sét: a
marketingtudasra is (Chen et al., 2020). A globalizaci6 erdsiti a szakmai mobilitast: sok
magyar fogorvos vallal munkat kiilfoldon, de egyre tobb nemzetkdzi szakember érkezik
Magyarorszagra is.

A fogtechnikusok és laboratoriumok esetében a digitalizacié és a globalis értéklancok
lehetové tették a CAD/CAM rendszerek, a 3D nyomtatas €s a nemzetkdzileg szabvanyositott
munkafolyamatok gyors elterjedését. Sok laboratorium mar nem helyben, hanem nemzetkdzi
egyiittmiikodésben késziti az eszkozoket, ami koltséghatékonysagot, de egyben mindségi és
tanusitasi kihivasokat is jelent (Miyazaki et al., 2009).

A gyartok €s forgalmazok szdmara a globalizacid egyszerre jelent piacbdviilést €s intenzivebb
versenyt. Ma mar a legnagyobb, multinacionalis cégek — Dentsply Sirona, Straumann, Nobel
Biocare, Ivoclar, stb. — szabjak meg a technoldgiai fejlédés iranyat, mikozben a helyi, kisebb
szereplOk szamara egyre nehezebb 1€pést tartani (Petersen, 2009). A globalis ellatasi ldncok
sérilékenységére a COVID-19 vilagjarvany is ramutatott: a beszerzési nehézségek,
alapanyaghianyok ¢s logisztikai problémdk jol mutatjdk a rendszer Osszekapcsoltsdganak
kockazatait.

Az egészségiigyi személyzet (asszisztensek, dentalhigiénikusok, adminisztratorok) munkaja is
komplexebbé valt: a nyelvi és informatikai kompetencidk, a nemzetkozi standardok betartasa
¢s az interkulturdlis érzékenység mind elengedhetetlenné valtak a mindennapi miikddéshez. A
mobilitas ezen a teriileten is novekszik, kiilondsen az EU-n beliili munkavallalas révén.

Az oktatasi intézmények szamara a globalizacio elsdsorban a nemzetkzi hallgatéi mobilitas,
a digitalis tanulési platformok, a globalis tantsitvanyok €és a tuddsmegosztds kétiranyusaga
révén jelent kihivast és lehetdséget. Az angol nyelvii képzések, az Erasmus+ és hasonlo
programok, valamint a nemzetkézi egyiittmiikodések mind hozzajarulnak ahhoz, hogy a
magyar fogorvosképzés is egyre inkdbb bekapcsolddjon a globalis tuddshalézatba (FDI, 2021;
Peres et al., 2019).

Osszességében a globalizacio a fogaszati szektor minden szerepléje szdmaéra 0j lehetdségeket
¢s kihivasokat teremt: a gyors alkalmazkodés, a folyamatos tanulds, az innovécidra valo
nyitottsdg ¢és az etikai szempontok érvényesitése kulcsfontossaguva valtak a sikeres
miikodéshez.
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Nemzetkozi tudastranszfer és szakember-mobilitas

A globalizacié hatasait a fogdszatban nemcsak egészségpolitikai elemzések, hanem vezetd
nemzetkodzi szakmai szervezetek és kutatok is intenziven vizsgaltdk mar (Petersen, 2009). A
kiilonboz6 foldrajzi, gazdasagi €és kulturalis kontextusok ellenére szamos szakértd egyetért
abban, hogy a globalizicido 1j lehetdségeket teremtett a tuddsmegosztds, a technoldgiai
fejlodés és a mindségi ellatas teriiletén, ugyanakkor 0j kihivasok elé is allitotta a rendszereket,
kiilondsen a hozzaférés, az egyenldtlenségek €s a fenntarthatosag teriiletén.

A nemzetkozi tudastranszfer a fogaszatban napjainkra rendkiviil felgyorsult, féként a digitalis
technologidknak, a nemzetkdzi kongresszusoknak és a globalis szakmai halézatoknak
koszonhetéen. Az FDI World Dental Federation, a WHO, az IFDEA és mas szervezetek
k6zos kezdeményezései, valamint a nagy nemzetkozi kiallitasok (pl. Dental World, IDS Kdln,
AEEDC Dubai) lehet6vé teszik, hogy a legtijabb kutatasi eredmények, innovaciok és kezelési
protokollok villdmgyorsan elterjedjenek vilagszerte (Petersen, 2009). A tudéstranszfer
kétiranyava valt: mar nemcsak a ,,nyugati” orszagok diktaljak a trendeket, hanem egyre tobb
innovacid szilletik Azsidban, Dél-Amerikdban vagy Kozép-Eurdpaban is. A virtulis
konferenciak, webindriumok ¢és online kurzusok révén a szakmai tovabbképzés globalis,
naprakész ¢és demokratikusabb lett.

A Dental World kongresszus példaja jol mutatja, milyen jelentdsége van egy orszag szamara a
nemzetkozi tudéastranszfernek.

Résztvevok szama Konferencia résztvevok szama

2015 3000 1100
2016 4200 1 400
2017 5500 1700
2018 7500 2100
2019 9500 2400
2020 2000 2000
2021 5500 1700
2022 6 800 2000
2023 8500 2300
2024 10500 2500

1. dbra: a Dental World résztvevdinek szdma (2015-2024)

Szamos magyar fogorvos ¢és fogtechnikus kozvetleniil is profital abbol, hogy vilagszinvonala
eldadokat, 0 technologidkat és kezelési eljarasokat ismerhet meg elsé kézbdl, illetve sajat
tapasztalatait is megoszthatja mas orszagok szakembereivel.
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2. abra: a Dental World a magyar és kiilfoldi el6adoinak aranya (2015-2024)

Ez el6segiti a szakmai megljulast, a nyitottsdgot és az innovacidra valéo fogékonysagot,
mikdzben hozzajarul a magyar fogaszat nemzetkozi versenyképességéhez is.

A tudastranszfer nemcsak a szakmai informéciok 4ramlasat jelenti, hanem a
szemléletformalast, a multikulturalis hozzaallas elterjedését is. Egyre nagyobb hangsulyt kap
az etikus betegellatds, a fenntarthatosadg €s a tarsadalmi feleldsségvallalas is — ezek mind a
globalis diskurzus elengedhetetlen elemei, amelyek a magyar fogészati gyakorlatban is
fokozatosan megjelennek (Turner, 2008).

Ugyanakkor a globalizacidval egyiitt jar6 szakember-mobilitas kettds arct: mig a kiilfoldi
tapasztalatok és tovabbképzések hozzajarulnak a magyar fogorvosok szakmai fejlédés¢hez,
addig a ,,brain drain” jelenség — vagyis a fiatal szakemberek tartos kivandorlasa — jelentds
munkaeréhidnyt okoz itthon (WHO, 2023). Ez kiilondsen a vidéki, hatrdnyos helyzetii
térségekben érzékelhetd. A visszacsatolds azonban gyakori: sokan, akik kiilfoldon
tapasztalatot szereznek, késObb visszatérnek, s ezzel hozzdjarulnak a hazai ellatas
szinvonalanak emelésé¢hez.

Svédorszag és Magyarorszag osszehasonlitasa

Svédorszagban az univerzalis, allamilag tdmogatott rendszer biztositja a lakossag szamara a
magas szintli prevenciot, a digitalis integracidt és az egyenld hozzaférést. Az allam altal
finanszirozott egészségiigyi rendszerben a fogészati ellatas minden korosztaly szédmadra
elérhetd, kiilonds hangsulyt fektetve a megeldzésre és az egészségtudatos magatartisra
(Widstrom et al., 2004).

DMF-T (12 éves

Orszag T ) | AY Forras
Svédorszdg | 0,7-0,9 ggg‘ WHO/FDI, EGOHID
Magyarorszag | 2,3-3,5 %8}8_ GYEMSZI, NNK, WHO

3. abra: DMF index 6sszehasonlitdsa a 12 éves korcsoportban
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A svéd rendszer szoros egyiittmikodésben all az ipari és tudoményos szféraval, igy az
innovacid gyorsan beépiil a mindennapi gyakorlatba. A rendszer egyik alapelve, hogy a
tarsadalmi igazsagossag, az egyenld esélyek mindenkire kiterjedjenek: az alacsony
jovedelmii, hatranyos helyzetli csoportok is rendszeres prevencioban ¢és korszerii
kezelésekben részesiilnek. A digitdlis megoldasok, példaul a telemedicina vagy az
elektronikus egészségligyi adatok alkalmazasa, tovabb erdsitik az ellatds hatékonysagat (E-
health Agency Sweden, 2022).

Magyarorszagon ezzel szemben a globalizdci6 hatdsa leginkdbb a maganszektorban, a
fogaszati turizmusban és a technologiai importban érhetd tetten. Mig a maganklinikak jelentds
része vilagszinvonalu ellatast kindl, ez els6sorban a fizetoképes, gyakran kiilfoldi paciensek
szamdra elérhetd. Az allami rendszernek pénziigyi kihivasokkal és szakemberhidnnyal kell
szembenéznie, igy a prevencio kevésbé hangsulyos, és jelentds tarsadalmi egyenldtlenségek
mutatkoznak az ellatashoz vald hozzaférésben, illetve az altalanos szajiiregi egészségben. A
magyar fogorvosképzés és kutatds ugyanakkor erdsen integralt a nemzetk6zi halézatokba, ami
hosszu tavon segitheti az ellatds modernizaciojat (Gaal et al., 2011, Szigeti et al., 2017).

Allami és magan ellatas, de a | Részben allami finanszirozas,

Finanszirozas mindségi ellatas gyakran kiilonosen 23 év alatt és 65 év
maganrendeléshez kotott felett
Hozzaférés }Egyenetlen, Vldreken” ’ Egyenletes hozzz}feres, fhgltahs
korlatozottabb az elérhetdség rendszer tamogatja
Prevencié szerene Alulértékelt, inkabb tiineti Kiemelten fontos, mar
P kezelés gyerekkorban elkezddédik
Sziirévizsgalatok | Gyakran csak panasz esetén Evente vagy félévente
gyakorisaga torténik kotelez6/ajanlott
Kevésbé tudat ajhigiéni e B i 2
. . , STEES Afes 7y Lgtenia, Magas foku egészségtudatossag
Fogaszati kultira alacsonyabb megel6zési . w.
. .. ¢s feleldsség
hajlandésag
, . Maganklinikakon korszerii, de | Altalanosan modern, digitalis
Technologia . . i . etz
nem mindenhol elérhetd rendszerek haszndlata 4ltaldnos

Magas szinvonalu

Oktatas és fogorvosképzés, de sok a

Kiemelkedo oktatas, stabil

szaktudas Kalfsldi munkavallalas fogorvosi utanpotlas
Allami ellatas olcsobb, de , . .
{ .  aex Magas arak, de az allami
Arak korlatozott. Magénellatas . P :
. tamogatas csokkenti a terhet
dragabb
Lakossag Kozepes TR g (W0 J6, alacsony a foghiany és
szajegészsége P NIE0 arodontalis problémék aranya
Jeg g fogmegtartas) p P Y
Fogpotlasok, Legtobbszor Gygk’rabban’ resze a standa,rd
. L s . . . o ellatasnak, allami tAmogatas
implantacié maganrendelésben torténik

mellett
4. abra: Magyarorszag ¢s Svédorszag fogaszati helyzetének 0sszehasonlitasa
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Osszességében tehat elmondhato, hogy mig Svédorszagban a globalizacié a rendszerszintii
egyenléséget ¢és technologiai  fejlettséget tamogatja, Magyarorszagon inkabb a
maganszektorban jelenik meg markansabban. A két modell kozotti kiilonbségek ravilagitanak
arra, hogy a globalizaci6 hatasai orszagonként eltéré modon jelentkezhetnek, és az adaptacios
képesség nagyban fligg a politikai akaratoktdl, a tarsadalmi strukturatol és az egészségiigyi
finanszirozéasi modelltdl.

A svéd modellbdl Magyarorszag szamara tanulsag lehet a prevencid erdsitése, az inkluzivitas
novelése, a digitalis ellatas fejlesztése és az allami szerepvallalas fokozdsa — mindezek
hozzdjarulhatnak ahhoz, hogy a globalizicio eldnyeit minél szélesebb korben, fenntarthatd
moédon érvényesitsiik.

Fenntarthatésag és kornyezetvédelem

A fenntarthatosdg kérdése a globalis egészségiigyben és a fogdszati szektorban egyre
hangsulyosabba valik. A fogészati ellatds Okoldgiai ldbnyoma jelentds, amely fOként a
felhasznalt anyagok (pl. miianyagok, amalgam, egyszer haszndlatos eszkozok)
mennyiségébdl, a hulladéktermelésb6l, a viz- ¢és energiafelhasznalasbol, valamint a
vegyszerek ¢és fertOtlenitdszerek alkalmazasabol ered (FDI, 2021). A modern fogészatban
egyre nagyobb az igény a kornyezetbarat, Gjrahasznosithatd vagy leboml6 anyagokra, illetve a
fenntarthatd technologiakra (Wadia, 2020). A fejlett orszagokban, példaul Svédorszagban,
mar komoly szabdlyozds vonatkozik az amalgdm hasznalatira, a hulladékkezelésre és a
légszennyezés minimalizaldsara, mig Magyarorszagon ezek a folyamatok még kezdeti
stddiumban vannak.

A fenntarthatésag nemcsak kornyezetvédelmi kérdés, hanem gazdasagi és tarsadalmi
dimenziokkal is bir. Az energiahatékonysag, a digitalis megoldasok alkalmazasa (pl.
papirmentes adminisztracio, tdvoli konzultaciok), valamint az ellatasi lancok optimalizalasa
mind hozzdjarulnak a kornyezeti terhelés csokkentéséhez. Fontos ugyanakkor, hogy a
fenntarthatd fogdszat ne csak a legmodernebb, draga magéanklinikdk privilégiuma legyen,
hanem a kozfinanszirozott rendszerben, a kisebb rendelokben ¢és a vidéki ellatasban is
megvaldsuljon.

A nemzetkozi szervezetek, példaul a WHO ¢és az FDI, egyre tobb iranymutatast adnak a zold
egészségiigy, azon beliil a fenntarthatd fogaszat megvalositasara. Magyarorszagon is nd az
érdeklddés a zold rendeldk, a kornyezettudatos protokollok és a fenntarthatd fogaszati oktatés
irant, de ezek széles korli elterjedéséhez tovabbi 6sztonzokre, képzésekre €és szabalyozasi
1épésekre lesz sziikség.

Megbeszélés

Az eredmények alapjan a globalizacio a fogdszatban Gsszetett, sokszinli folyamatként jelenik
meg. Egyértelmii, hogy a technoldgiai fejlédés, a nemzetkozi tudastranszfer €s a digitalis
innovaciok jelent6és mértékben javitottak a kezelések szinvonalat, a diagnosztikai pontossagot
¢és a paciens-¢lményt — kiilondsen azokban az orszadgokban, ahol az 4llam aktivan tdmogatja
ezek Dbevezetését. Ugyanakkor a globalizaci6 kihivasai — a tarsadalmi-gazdasagi
egyenldtlenségek, a szakember-elvandorlas, a digitalis szakadék, a fenntarthatosagi
problémak ¢és az etikai dilemmak — komoly kockazatokat is hordoznak.

Magyarorszadg szdmara a legnagyobb kihivast a tarsadalmi egyenldtlenségek mérséklése, a
prevencid hangsulyosabba tétele, valamint a koéz- €és magéanszektor kozotti egyensuly
megteremtése jelenti. Svédorszag példdja jol mutatja, hogy a rendszerszintli, kdzpontilag
koordinalt, prevenciora és esélyegyenldségre €pitd ellatds hosszu tavon fenntarthatobb és
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igazsagosabb lehet. Azonban a magyar rendszer elénye a rugalmassag, a piaci innovacio
gyors atvétele és a nemzetkozi hal6zatokhoz valé alkalmazkodas képessége.

A fenntarthatdsag terén mindkét orszdg szdmara kihivast jelent a kornyezeti terhelés
csoOkkentése, a zold technologidk bevezetése és a tarsadalmi feleldsségvallalas erdsitése. Az
etikai kérdések — adatvédelem, paciensjogok, elladtdshoz vald egyenld hozzaférés — szintén a
globalis diskurzus részei, és egyre nagyobb hangsulyt kapnak a szakmai kdzbeszédben.

A globalizacié pozitiv hatisai csak akkor érvényesiilhetnek széles korben, ha a helyi
rendszerek képesek rugalmasan, de tudatosan alkalmazkodni: ehhez nem csupéan technologiai,
hanem tarsadalmi, oktatési és etikai innovacidkra is sziikség van. A jovében vérhatd, hogy a
digitalizacio, a fenntarthatdsag és az inkluzivitds harmasa hatdrozza meg a fogaszat fejlodési
iranyat Magyarorszagon ¢€s vilagszerte.

Kovetkeztetés

A globalizacid a fogaszatban nem tekinthetd egyértelmiien pozitiv vagy negativ tényezdének;
inkabb lehetéségek ¢€s kihivasok komplex egyiittese. A siker kulcsa az adaptacid, a
fenntarthatosagi ¢és etikai szempontok integralasa, valamint a nemzetkozi iranyelvek és a helyi
igények Osszehangolésa.

Magyarorszadg szamara kiemelten fontos, hogy a szakmai fejlédést ne csak a technologiai
innovacio, hanem a tarsadalmi egyenldség, a prevencié €s a fenntarthatosdg szempontjai is
vezéreljék. Ehhez szikkség lesz az 4allami ¢és maganszektor kozotti harmonikus
egyiittmiikddésre, a szakember-utanpotlads biztositasara, valamint arra, hogy a globalis
trendeket a magyar tarsadalmi és gazdasagi valdsdghoz igazitsuk.

A svéd példabol tanulva a jovo fogaszata akkor lehet hossza tdvon fenntarthato és igazsagos,
ha mindenki szamaéra biztositott a korszeri elldtdshoz vald hozzaférés, a prevencids szemlélet,
az etikus miikodés, és ha a kornyezetterhelést is sikeriil minimalizalni. A nemzetkozi
egylttmiikddések, a tudastranszfer és a kdzos szakmai diskurzusok tovabbra is kulcsszerepet
jatszanak abban, hogy a globalizacio pozitiv hatasait minél szélesebb korben, fenntarthatd
modon érvényesitsiik.
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