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Az ezredfordulot kovetd tarsadalmi, gazdasagi problémdakra szamos teriiletnek valaszt kell
adnia, igy az oktatasnak ¢és a kutatasnak is. A nemzetkozi versenykornyezet még markéansabb
format oltott, ezért a kormanyzatoknak, a gazdasagnak és az oktatasnak egyiittesen kell
alkalmazkodnia mindehhez. Az alkalmazkodés azon orszagok szamara tamaszt jelent6sebb
kovetelményt, amelyek ipara, oktatési stratégiaja kevésbé innovativ, és e teriiletek szerepldinek
kooperacios képessége gyengébb (Inzelt & Csonka, 2018; Geijsel et. al., 2001). A 21. sz4zad
kihivéasai - fenntarthatdsag, globalizaci6, digitalizacio - j innovacios teriiletek szamdara nyitotta
meg a lehetdséget. ,,A 21. szazad tudasalapu gazdasdganak oktatasa, illetve a versenyképes
tarsadalom érdekében az oktatds valamennyi szerepldjének kiemelt feladata, hogy olyan
kompetencidkat alakitson ki, amelyek segitségével a munkapiac minden szektora szaméra
korszer(i, nyitott szemléletmodot érvényesitd, kooperaciora képes munkavallalok valhatnak a
fejlodés mozgato erdjéve.” (Inzelt & Csonka, 2018:189) Mindez az oktatasi tartalom ¢és a
struktara megujulasat koveteli, és egyben eredményezi. A vilag szamos orszdga néz szembe
ezzel a kihivassal, ugyanakkor hazank nemzetkozi szintli gazdasagi versenyképességének
javitasa nem valosithatd meg az oktatasban torténd jelentds valtozasok nélkiil (Inzelt & Csonka,
2018).

A fels6oktatasban miikodo pedagogusképzeések az akadémiai tudas elsajatitasan tal jelentds
hangsulyt fektetnek a moddszertani és a szakmai egylittmiikodési kultira megujitasara,
fejlesztésére. Ezt iranyozza elé a Nyiregyhazi Egyetem intézményfejlesztési tervel” is,
amelyben az intézmény kiemelt szerepet tulajdonit a modszertani és a gyakorlati képzés
vonatkozasadban a gyakorlohelyekkel torténd folyamatos €s hathatds egyliittmiikodésnek. A
pedagogusok szakmai professzionalizmusa nem sziikitheté - noha soha el nem vitathaté - a
tantargyi kompetencidkra, hanem az oktatds eredményessége érdekében sziikséges, hogy jol
felkésziilt, szakmai egylittmiikodésre nyitott tanarok tanitsanak az iskoldkban, és a pélyan

maradjanak (Sagi-Varga; 2010).

17 A Nyiregyhazi Egyetem intézményfejlesztési terve 2021-2024. Nyiregyhaza, 2021.

230


https://doi.org/10.70832/kkkf.2025.16

Ehhez jarul hozza az a tarsadalmi igény, hogy a pedagogusok sajat szerepkészletiiket
folyamatosan képesnek legyenek megujitani, és az egyre sokasodo kihivasokra professzionalis
valaszokat adjanak (N. Toéth, 2018). Nagy jelent6séggel bir a pedagdgusok tanulds iranti
elkotelezddése, az egymas kozti tudasmegosztas muiikodtetése. A szervezeten beliili bizalom
biztositja a pedagogusok szamara, hogy nyitottak legyenek a tudasuk megosztasara, és tanulni
akarjanak kollégaiktol (Kopp, 2016). A 21. szdzad megvaltozott tarsadalmi, gazdasagi,
technikai és informatikai valtozésai miatt a tandrok részérdl elengedhetetlen a folyamatos
készségfejlesztés, az egylittmiikodés, a szakmai kapcsolatok megerdsitése az intézmény falain
beliil és kiviil. Kollaborativ vagy egyiittm{ikodd szakmai kulturanak tekinthetd az a magatartas,
ahol ,,a pedagogusok szakmai fejlodésiiket célzo egylittmitkddésben dolgoznak, egymésnak
rendszeresen fejlesztd hatast visszajelzést adnak, megosztjak egymassal jo gyakorlataikat,
illetve k6zdsen igyekeznek megoldast talalni a munkéjuk soran felmertilt problémakra™ (T6th-
Pjecza, 2016:7). A szakmai egylittmiikddés jelentdségét igazolja az is a hazai oktatési
rendszerben, hogy bekeriilt a pedagogus-¢életpalyamodell elémeneteli rendszerének mindsitési
kritériumai kozé.

,»A tanarok szdmitanak”- szamol be mar az OECD a 2005-6s jelentésében, amely arra irdnyul,
hogy a ’tandri mindség’ a tanuloi teljesitményt befolydsold valtozd. Hanushek et. al. (2005)
szintén felhivjak arra a figyelmet, hogy az iskoldk kozti teljesitménykiilonbség leginkabb a
tanari mindség kiilonbségeibdl eredeztethetd. Ezt erdsiti meg a McKinsey-jelentés (2007) is,
amely az oktatasi rendszer jo teljesitményéhez harom tényezd egyiittes megvaldsulasara hivja
fel a figyelmet, amely kiemeli a tanari munka mindségét: megfelelé emberek orientdlodjanak a
tanari palya irant, képzésiik soran eredményes oktatokka valjanak, és minden gyermek szdmara
a legmagasabb szinvonali oktatast biztositsa a rendszer. A 2010-es McKinsey-jelentés hazank
szamara eldiranyozza a pedagdgushivatds megerdsitését annak érdekében, hogy az oktatési
rendszer eredményesebbé valjon. Hargreaves és Fullan (2012) szakmai t6keelméletében is
ravilagit arra (1. dbra), hogy a pedagogus hivatasra is vonatkoztathatd human, tarsadalmi és
dontési t0ke meghatdroz6 az iskolai eredményesség érdekében. A human tdke az egyéni
tulajdonsagok, ismeretek, készségek Osszességét jelenti. A  tarsadalmi téke a
kapcsolatrendszerben 1év0 erdforrdsokra vonatkozik, kiilonds hangsulyt fektetve az

egylittmiikodésre.
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A dontési toke olyan erdéforrasnak tekinthetd, amely segitségével a pedagogus adekvat

valaszokat képes adni kornyezete kihivasaira.

Toéketipusok

Human téke | ‘ Tarsadalmi toke ‘ | Dontési téke
v v
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- informacio és
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csoporthoz

- bizalom egyuttmiitkodési
dontések

1. abra A dontési toke megnyilvanuldsi Hargreaves és Fullan alapjan (2012) (Sajat szerk.)

A szakmai ismereteken tal hangsulyossa vélik az egylittmiikodési képesség, hiszen a
pedagdgusoknak folyamatosan Osszetett helyzetekre reagald dontéseket kell hozniuk (Nagy,
2017). A tanari hatékonysag tehat 6sszetett tokemodellbdl vezethetd le: a szakmai toke bovitése
magaban foglalja a tudas és a készségek megszerzését (human tdke), az egylittmiikodésen
alapulo tanulasi kozosségek halozataiban valo részvételt (tarsadalmi téke) €s a szakmai dontés
gyakorisaganak a képességét (dontési toke) (Nolan & Molla, 2017). Az oktatasi rendszer
hatékony mukodésének kulcsa tehat a jo pedagogus, aki megfeleld szaktudasaval, emberek
kozotti kapcesolati haldjaval és megfeleld dontési képességek birtokdban képes a kora-
gyermekkori neveléstdl az élethosszig tartd tanulason 4t hosszu tava befektetésként a népesség
human tékéjének gyarapitisara

A tandri munka nem egyéni, maganyos, hanem kollektiv tevékenység. Chan et. al. (1997) a
tudasépitd parbeszédekre hivjak fel a figyelmet, amit a kollaborativ munka kdzponti elemének
tekintenek, mikdzben a péarok és a csoportok kozott megvaldsuld dialogus egyfajta kdzos
konstruktiv tevékenységben valosul meg. Odden (2011) rdmutat arra, hogy egy csoport vagy
kozoss€g hatasa sokkal erdsebb, mint az egyéneké kiilon-kiilon, ezért a human toke mellett a
kapcsolati toke sziikségességét hangsulyozza. A kollégakkal folytatott parbeszéd
elengedhetetlen feltétele egy olyan szakmai k6zdsség, amelyben a résztvevok tudatos jelenléte,

aktivitasa, céltartasa, elkotelezodése erdteljesen megmutatkozik (Scardamalia, 1994).
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A dialogus nem csupan az iskolan beliil, hanem az intrageneracids tokeforrasok tekintetében a
tanarok tanoéran kiviili és iskolan kiviili tevékenységeire is vonatkoznak, amely koziil
kiemelked6 a mas tanarokkal folytatott egyiittmiikodés, a k6z6s munka (Bacskai, 2015).

Az iskolai ujitdsokban kiemelkedd szerepet jatszo pedagogusok egyiittmitkodésével és a tanuloi
eredményességre gyakorolt hatasaval foglalkozdé nemzetkdzi tanulmanyok is kiemelten
foglalkoznak azzal, hogy ,,a tanarok egy része még mindig a ,.tojasrekesz”” modellnek (Dan
Lortie, 1975, idézi Schleifer et. al., 2017:7) megfelelden, rekeszesen, maganyosan, elszigetelten
dolgozik”. Ez a kifejezés fizikai szempontbdl is érzékletesen kozeliti meg a folyosok mentén
elrendezett osztalytermekben zajlo egymastodl elszigetelt munkat. Johnson (2015:119) szerint
az ,atomjaira bontott tojaslada a valtozatos tanitasi modelleket nem képes foganatositani,
megerdsiteni. Ha az iskoldkat ugy alakitjdk ki, mint a tojastarté rekeszeket, akkor az
osztalytermi teriilet korlatokat 4llit a tandri szakértelem, az egyiittmiikodés szdmara. Mindez
megneheziti a kollégdk szakértelmének teljes korti kihasznalasat, tapasztalataik masokkal
torténd megosztasat.” A hagyomanyos tojasrekesz oktatasi modell szerint a tanar hatékonysagat
kizarolag az Onalloan elsajatitott tudasanak és készségének tulajdonitjak (Bryk, 2010).
Mindezzel ellentétben azonban jol lathatd, hogy az egyiittmiikodés mas szakmékban, példaul
kutatomunka, egészségiigy, épitészet, eléadd miivészet terén elengedhetetlen, tigy a tandrok
szdmara is fontos a kooperacio, hogy tanulhassanak egymastol, 6sszehangoljak az oraik témait,
megbeszelhessék a tapasztalataikat, Gtleteiket. Vangrieken et. al. (2015) az egytittmiikodési
tevékenységek és strukturak tipologiajat alkottdk meg. A csoportot olyan személyek
gylijteményének tekintik, akiknek kozos céljuk és identitadsuk van. A csapat olyan csoport,
amelynek kozos céljaik vannak, amelyekért kozosen elszamoltathatok, €s a csapat tagjai
egymastol fiiggenek a feladatok elvégzése soran. ,,A gyakorlati kozosség” kifejezés
(Vangrieken et. al., 2015:34) arra utal, hogy a tagoknak kozos érdeklddésiik és szenvedélyiik
van valami irdnt, amit csindlnak; és megtanuljak, hogyan lehet hatékonyabbnak azaltal, hogy
egytittmikodnek.

A pedagdgusok innovativ viselkedésével 6sszhangban a pedagégus kompetencidk esetében is
kiemelkedd a szakmai tokeelmélet alapjan a humén téke erdsitése, amely a jelenlegi pedagogus

mindsitési rendszer egyik kulcseleme. (326/2013. (VI111. 30.) Korm. rendelet).
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A dokumentumban kiemelkeddk az innovativ szemléletmddot tdimogatd indikatorok. Mindezek
fokuszalnak a szakmai feladatok, szaktudomanyos, szaktargyi, tantervi tudas bévitésére; a
formalis, informalis és nem formalis Gton szerzett tudas 6sszekapcsolasara, az elkotelezettségre
¢s a szakmai feleldsségvallalasra a szakmai fejlodésért. Tovabba kiemelt szerepet kap a
pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése, tamogatasa, elemzése a megvalositasukhoz
kapcsolodo onreflexiok segitségével. Hangsuly kerill a tanuld személyiségének fejlesztésére,
az egyéni banasmodd érvényesiilésére. A hatranyos helyzetli, sajatos nevelési igényli vagy
beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek, tanuld tobbi gyermekkel,
tanuloval egylitt torténd sikeres neveléséhez, oktatdsdhoz sziikséges megfeleld6 modszertani
felkésziiltség elengedhetetlen, tovabba a tanuldi csoportok, kdzosségek alakulasanak segitése,
fejlesztése, az esélyteremtés, a nyitottsag a kiilonboz6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, az
integracios tevékenység szintén alapjat képezi az innovativ pedagogus sziiletésének.

A jelen kutatdst megalapozottsagit tovabba az a kordbbi gyakorlé pedagdgusok korében
folytatott vizsgalat (Hornyak, 2023) eredménye adja, ami ramutatott arra, hogy a felséoktatasi
extrakurrikularis vallalasok, a nyitott (intézmények kozotti és orszaghatarokon ativeld) szakmai
kapcsolti halé motivalo erdvel bir a pedagodgusok teljesitményét tekintve, erdsitve a palyan valo
megtartasukat. A pedagdgusok motivacids hajlandosagaval folytatott vizsgalat (Hornyak,
2024) soran kapott eredmények azt mutattak, hogy a kedvezdtlen tandri motivacio hatterében
azoknak a munkahoz kothet6 kiilsd motivacios tényezoknek a hidnya all, amelyek mar a korabbi
életéveikben is azonositasra keriiltek a sziik szakmai kapcsolati halé vonatkozasdban. A most
bemutatasra keriild kutatds ebbdl kifolydlag arra fokuszal, hogy a felsdoktatasban,
tanarképzésben tanulmanyokat folytaté hallgatok kapcsolati tokéjét feltérképezze. Kiilon
figyelmet érdemel azoknak a tényezOknek a feltarasa, amelyek hallgatok kollaboracios
hajlandosagat novelték/novelik az egyes iskolafokokon. Tovabbi kutatdsi kérdésként meriil fel,
hogy mennyire tartjdk fontosnak a hallgatok az egylittmiikodés képességét a leendd
munkavallalasuk tiikrében. A fokusz tehat a korai (iskolarendszeren beliili) szakmai kapcsolati
halozatok szerepére helyezddik a pedagogus kompetenciak dsszefliggésében. Hipotézisem az,
hogy a sziiléi/csaladi kapcsolati halozatok tdmogatd, mintaadd szerepet tdltenek be az egyes
iskolaszinteken; az alap- ¢s a kozépfoku oktatas szinterein kialakitott gazdag kapcsolati halo
tovabb erdsodik az egyetemi évek alatt; tovabba, hogy az egyetem képzési rendszere képes a
leend6 munkavallalé szakmai kollaboracidos képességének fejlesztésére a munkaerdiaci

igényeknek megfelelden.
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A pilot kutatds keretében lezajlé fokuszcsoportos interju a Nyiregyhazi Egyetem 4. éves
tanarszakos hallgatoinak bevonasaval (12 f6) késziilt 2024 tavaszan (5 f6 human, 4 6 human-
real, 3 f6 human/real/készségtargy szakparral rendelkezé hallgatd). Az adatok feldolgozasa
Atlas t17 szovegelemz0 szoftver segitségével tortént.

A fokuszcsoportos interju négy fo témakore az alabbiak szerint alakult: a sziil6i hdz hatésa, a
kozépiskoldban eltoltott idOszak, egyetemi évek, jovobeli munkavéllalds. A sziiléi haz
hatdsainak vizsgalatat a lakohely, a sziil6i minta és a sziiléi bevonodas mértékének
Osszefiiggéséiben tartam fel. A kozépiskoldban eltelt idészak kapcsan arra vonatkozott az
érdeklédésem, hogy az iskolatarsakkal, tanarokkal torténd egyiittmiikodés az osztaly- és/vagy
iskola nagy kozosségében miként valosult meg. Az egyetemi évek soran kivancsi voltam arra,
hogy mennyire képes érvényesiilni a kozépiskolai kapcsolatrendszer hatdsa, milyen lehetdségei
tarulnak fel a hallgatok szdmara a szakmai kapcsolatszerzésnek. A jovobeli munkavallalas
Osszefiiggésében azt kivantam feltarni, hogy a hallgatok szivesen valasztandk-e a pedagogus
palyat a tanulmanyaik befejezését kovetden, illetve mennyire tartjak fontosnak a kollaboracio
munkaerdpiaci jelentdségét?

A fokuszcsoportos interji elemzésében a négy f6 téman beliil tovabbi altémak strukturdlodasa
volt megfigyelhetd. A sziil61 haz hatasrendszerének feltardsa soran kirajzolodott a tudassal,
ismeretszerzéssel kapcsolatos kapcsolatbdvités jelentdsége, a sziiléi haz altal kialakitott
kapcsolatrendszer tamogatd szerepe/ereje az egyes iskolaszinteken és a hallgatdo jovobeli
munkavallalasaval Osszefliggésben. A kozépiskoldban eltoltott évek alatt kirajzolodott a
tarsakkal torténd egyiittmiikodési formak valtozatossaga, hatékonysaga és mindennek eldre
mutaté hatdsa a tovabbi iskolaszinten. Az egyetemi évek esetében szintén tovabbi altémak
strukturalodasa volt megfigyelheté: a kozépiskoldban megszerzett kapcsolatrendszer
befolyasold hatésa, a kapcsolatrendszer bdvitésének modjai, a nemzetkdzi kapcsolatrendszer
szerepe, a szakmai kapcsolatrendszer kialakitdsanak modjai, lehetdségei. A jovobeli
munkavallaldssal kapcsolatosan mint altéma megjelent a kollaboraci6 jelentosége a
munkaerdpiaci kornyezetben, a pedagogus palya valasztasa, illetve a tandrok/oktatok kozotti
egylittmiikddés jelentdsége.

Az interju szovegének elemzése sordn a tovabbi eredményeket tartam fel, majd vontam le a
kovetkeztetéseket. Feltételeztem, hogy a sziiléi kapcsolati halézatok tamogatd, mintaado

szerepet toltenek be az egyes iskolaszinteken.
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Az elemzés arra mutatott rd, hogy altalanos és a kozépiskolaban meghatarozé a sziiloi
kapcsolati halo egyrészt tamogatd, masrészt mintaado szerepe a hallgatok életében. Mindennek
az intenzitdsa azonban jelentdsen gyengiil a felsdoktatasban. A sziil6k felsGoktatasban vald
tamogatd szerepe noha jelentdsen csokken, de a sziil6i kapcsolati hald6zatok kiépitésének, illetve
mukodtetésének mintaadd szerepe markansan érezhetd. Tovabba feltételeztem, hogy az alap-
¢és kozépfoku oktatas szinterein kialakitott gazdag kapcsolati halo tovabb erdsodik az egyetemi
évek alatt. Ez a hipotézisem csupan részben igazolodott, ugyanis voltak hallgatok, akik noha
erés korabbi kapcsolatrendszerrel rendelkeztek korabbi iskoldikban, de az 0j felsoktatasi
kornyezetbe valo beilleszkedés, a megvaltozott hallgatdi kapesolatrendszerhez torténd igazodas
ujabb szocialis tanulasi folyamattal, jelentds idovel jart. Mindez azonban meglehetésen nagy
tudatossagot igényelt a hallgatok részérdl. Az egyetem mint szervezet feladata, hogy segitse a
hallgatok szakmai kollaboracios képességének fejlesztését a munkaerdpiaci igényeknek
megfeleléen. A hallgatok elmondéasa alapjan mindennek a fejlesztését szolgéaljdk szamukra a
fels6fokt tanulméanyokhoz kapcsolodo orakon kiviili programok, a mas egyetemek hallgatoival
folytatott kozds projektek €s a nemzetkozi egyiittmiikodések. Ugyanakkor gatld tényezoként
jelent meg a felséfoka képzés mellett folytatott nem pedagogus palyahoz kothetd munkavégzés
az életlikben.

A pilot kutatas feltart eredményei azt erdsitették meg, hogy a szakmai kapcsolati halo erdsitése
¢s bovitése kiemelt jelentdséggel bir. Mivel tobben szeretnének elhelyezkedni a pedagogus
palyan, ezért fontos annak a pedagogus kompetencianak az erdsitése, amely a szakmai
kapcsolati halo kialakitdsara és mitkodtetésére irdnyul. Mindezt szolgéalhatja a felsGoktatdsban
a hazai és nemzetkdzi szintli egylittmiikodéseknek az erdsitése, és a pedagdgus palyahoz
kothetd szakmai egylittmiikodések képzési rendszerbe torténd integralasa. Elengedhetetlen
feladat a jovOben olyan lehetdségek biztositasa, amelyek a szakmai gyakorlatokhoz kothetd
pedagégusokkal torténd egyiittmiikodést fejlesztik, erdsitik a pedagoégus kompetencidk
tikrében. A hazai felsoktatas felismerte ennek a jelentdséget, és a Nyiregyhdzi Egyetemen
pilot program keretében bevezetésre keriilt az Iskolai palyaismereti €s palyaszocializacios
gyakorlat (1-5.) elnevezésii kurzus, amely kiilonb6z6 kollaboracios célrendszer
Osszefliggésében kivanja tdmogatni a mar palyan 1évd és a tanarszakos hallgatok szakmai

egyiittmiikddésének lehetdségeit tanoran kiviili tevékenységek Osszefiiggésében.
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A hazai és a nemzetkozi kutatési eredmények €s pilot kutatds valoban megerdsitette annak a
jelentdségét, hogy a pedagdgusok szakmai tokéjének bdvitésén til oOridsi jelentésége van a
kollaboracios képesség fejlesztésének, hiszen a tanarok intézményen beliili és kiviili (sokszor
orszaghatéarokat ativel0) kapcsolatrendszerének jelentds szerepe van tanuloi eredményességben
¢s a pedagdgusok palyastabilitadsaban. Ezért kiemelt feladat a Palyaszocializacids gyakorlatok

hatasrendszerének folyamatos monitorozasa a jovoben.
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