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Absztrakt

A minbségbiztositas és mindségiranyitas kifejezések az ipar és szolgaltatasok kiilonb6z6 tertiletei
utan a rendészetben is egyre hétkéznapibba valnak. A forenzikus tudomanyokhoz kapcsolodo
akkreditalt modszereken és eljarasokon tdl a mindségi sztenderdek iranti igény az integralt
hatarigazgatas teriletén jelentkezik leginkabb. Az eurdpai integralt hatarigazgatas alappillérét
jelentd schengeni értékelési mechanizmusnak szerves része egy olyan minéségiranyitasi rendszer
kialakitasa, amely mind a folyamatok, mind az alkalmazott eszk6z6k szintjén hatékonyan képes
tamogatni a hatarellenérzést. A folyamat minéségbiztositassal a hatarellenérzést kozvetlentl
végrehajtdé szervezet szakmai és vezetés-iranyitasi folyamatai érintetettek, amelyek a
késébbiekben a nemzeti integralt hatarigazgatas valamennyi szerepl6jének kapcsolodo
tevékenységével kiegészithet6k. Az eszkéz mindségbiztositas (eszkézmindsités) szintén
elsésorban a hatarellenSrzésben kozvetlentl alkalmazott technikai eszk6zok és rendszerek
szakmai megfelel6ségét, modszer- és feladatspecifikus alkalmassagat vizsgalja, amely hozzajarul
a stratégiai szint( tervezés és fejlesztés megvaldsitasahoz.

A tanulmany a nemzeti hatarigazgatasi minéségiranyitasi mechanizmus e két tertletének
szervezeti és szabalyozasi hatterét, valamint a megvaldsitasukig vezet6 utat mutatja be.

Kulcsszavak: integrilt hatdrigazgatds, mindség-ellendrés, schengeni értékelési mechanizmus.
Abstract

The terms quality assurance and quality management are becoming more and more
commonplace in law enforcement, after in various fields of industry and services. In addition to
accredited methods and procedures linked to forensic sciences, the need for quality standards
is most evident in the field of integrated border management. An integral part of the Schengen
evaluation mechanism, which is the cornerstone of integrated border management in Europe,
is the development of a quality management system that can effectively support border control
both at the level of processes and the equipments used. The process quality assurance concerns
the professional and management control processes of the organisation directly implementing
border control, which can be complemented by the related activities of all actors of the national
integrated border management. The equipment quality assurance (equipment qualification) also
primarily assesses the professional adequacy, methodological and task-specific suitability of the
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equipment and systems directly used in border control, which contributes to the planning and
development at strategic level.

The study presents the organisational and regulatory background to these two areas of the
national border management quality management mechanism and the path towards their
implementation.

Keywords: integrated border management, quality assurance, Schengen evaluation mechanism.
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Bevezetés

A szabadsagon, a biztonsigon és a jog érvényesiilésén alapuld térség' megfelelé mikodtetésének
egyik legfontosabb zaloga az a komplex értékelési mechanizmus, amely a kéznyelvben schengeni
értékelésként ismert. A ma harom pillérre tamaszkodo értékelési rendszer a rendszeres
schengeni értékel6 ellenérzésekbdl (SCH-EVAL), a sebezhet6ségi értékelésekbdl, valamint —
amennyiben miikédik ilyen — az adott tagallam nemzeti minéségellendrzési mechanizmusanak
egyiittesébél épiil fel. (Balla, 2018; Zsakai, 2023; Skrinar & Odlerova, 2024) Ez a megkézelités
ugyan 2019 6ta meghatirozza® a schengeni vivmanyok alkalmazasit ellen6rzé értékelési és
monitoringmechanizmus fejlédési iranyait, harmadik pillére, a nemzeti mechanizmusok
mikodése és tapasztalataik figyelembevétele maig hianyzik.

Az Burépai Hatir- és Partvédelmi Ugynokség (Frontex) szerepének fokozatos erésodésével a
fentick mellett a hatarellenérzésben alkalmazott eszk6zok megfeleléségével kapesolatos kozos
standardok is felértékelodtek, az egységes kovetelményrendszereknek — amennyiben jelenleg
beszélhetink ilyenrdl — torténé megfelelés egyre fontosabba valt.

E két kévetelményrendszer a mindség-ellenérzés komplex megkozelitését teszi sziikségessé,
amelynek stratégiai iranyait egymassal Osszhangban kell meghatarozni.

Magyarorszag Nemzeti Integralt Hatarigazgatasi Stratégidja’ kiilon fejezetben kezeli a nemzeti
integralt hatarigazgatas mindség-ellenérzési  rendszerének (folyamat minGségbiztositas)
kialakitasat, wvalamint a hatirrendészetben alkalmazandé felszerelések eszkoz-  és

1 Az Eurépai Unié mikodésérdl sz0l6 szerzédés (2016/C 202/01) V. cim 67-89. cikke tészletekbe menden
foglalkozik a szabadsagon, a biztonsiagon és a jog érvényesiilésén alapuld térséggel. Az éltalanos rendelkezések
mellett ez a cim fejezetekben targyalja az aldbbi témakat:

— a hatdrok ellenérzésével, a menekiltiiggyel és a bevandorlassal kapcsolatos politikak;

— polgari tigyekben folytatott igazsagigyi egytittmikodés;

— biintetSiigyekben folytatott igazsagiigyi egylittmikodés;

— renddrségi egytuttmikodés.

2 2019-ben fordulat kévetkezett be az Eurépai Hatdr- és Partvédelmi Ugyndkség (Frontex) szabalyozasiban és
hatalyba lépett 2 2016/1624/EU rendeletet felvaltd 2019/1896/EU rendelet, valamint a Frontex igazgatotanicsa
elfogadta az curdpai integralt hatarigazgatisra vonatkozo elsé technikai és operativ stratégiat. Ezek mar
egyértelmien hivatkoztak a nemzeti minéségellenérzési mechanizmus sziikségességére, bar még nem adtak
tampontokat annak megfelel6 kialakitasara. (Bévebben lasd. Vajlok — Ved6, 2023.)

3 A Magyarorszag 2018-ban elkészult és az 1471/2019. (VIIL 1.) Korm. hatirozattal kihirdetett Nemzeti Integralt
Hatarigazgatasi Stratégiaja killén fejezetben foglalkozott a mindségiranyitasi mechanizmussal. E fejezettol
fiiggetlenil a stratégia meghatarozta a hatarigazgatasi tevékenység kapcsan mikoédtetendé minéségbiztositasi
rendszer kialakitasat és fejlesztését is, és a nemzeti integralt hatarigazgatasi rendszer elemzése soran gyengeségként
allapitja meg, hogy a hatarrendészeti feladatok minGségbiztositasi rendszerének nem teljes kord a kialakitasa, bar a
minéségalapu mikodést, mikodtetést lehetGségként kezeli.

2022-ben 1épett hatalyba Magyarorszag 4j, immar hat évet fel6lel6 médositott Nemzeti Integralt Hatarigazgatasi
Stratégiija, amelyet az 1891/2021. (XIL 13.) Korm. hatirozat hirdetett ki. Ez szintén kilon fejezetben, de mar
konkrétabb megfogalmazasokkal tartalmazta a mechanizmus kidolgozasara vonatkozé célkitizéseket. (B6vebben
lasd. Hetczeg, 2024/A.)



Balla Jozsef* — Vijlok Laszlo* — 1 edd Attila* — Szabd Karoly*: Hatdrtalan Eurdpa, hatartalan mindség

modszerspecifikus  kovetelmények szerinti mindsitését (eszkéz mindségbiztositas). Jelen
tanulmany célja, hogy a bemutassa az e tertleteken mar elért eredményeket, és értékelve azokat
kovetkeztetéseket vonjon le a tovabbi fejlédési iranyok meghatarozasanak tamogatasa
érdekében.

Az integralt hatarigazgatas nemzeti mindség-ellenérzési mechanizmusa

A nemzeti minéségellenérzési mechanizmusok szabalyozasi alapjat az Eurdpai Parlament és a
Tanacs (EU) 2019/1896 rendelete teremti meg, amely az eurépai integralt hatarigazgatas elemeit
12 tematikus és 3 horizontalis pont kéré csoportositja. Ezek kozo6tt — mar a rendelet korabbi,
2016-o0s valtozataban is — megtalaljuk ,,a hatdrigazgatdsra vonatkozd unids jog végrehajtasat biztosito
mindség-ellendrési mechanizmus, kiillonosen a schengeni értékelési mechanizmus, a sebezhetdségi értékelés és az
esetleges nemzeti mechanizmusok” Osszefoglald elemet, amely tobb mas unids szabalyzoban is
megjelenik." Ezek alapjan a jelenlegi schengeni értékelési mechanizmus az egységes
kovetelmények szerinti hatarigazgatis és azon belil tobbek kozott a  hatarellenérzés
megfelel6ségének értékelése soran egyrészt figyelembe veszi a korabbi hasonld értékeléseket és
azok eredményeit, a legfrissebb kockazatelemzéseket (sebezhet6ségi értékelést), a folyamatosan
bévilé és a schengeni vivmanyok szerves és kotelezben alkalmazanddé részét képezd
szabalyozokat, az egyéb forrasbol beszerzett és a Bizottsag schengeni megfelel6séggel
kapcsolatosan begyijtott informacioit, valamint a nemzeti minéség-ellenérzési mechanizmusok
eredményeit. A schengeni  vivmanyok  alkalmazasat  ellen6rzé  értékelési  és
monitoringmechanizmusrol sz6l6 rendelet sem tamaszkodhat olyan (jog)forrasra, amely
egyértelmien kimondja, hogy a tagallamoknak kell nemzeti mingség-ellendrzési mechanizmust
kialakitaniuk, ezért 6vatosan fogalmaz, és azt mondja, hogy ,adott esetben” kell ezeket
figyelembe venni, azaz akkor, ha egyaltalan ilyen 1étezik. (Vajlok & Vedo, 2023)

A fentiekbdl az is kovetkezik, hogy a Bizottsaig nem koteles figyelembe venni a nemzeti
mechanizmusok eredményeit. Joggal merilhet fel a kérdés, hogy milyen nemzeti
megfelel6ségértékelési rendszert sziikséges Ilétrehozni ahhoz, hogy annak eredményei
szamitasba vehet6k legyenek a schengeni értékelések soran. A szabalyozas szellemisége,
valamint a mas tagallamokban lefolytatott schengeni értékelések tapasztalatai alapjan a nemzeti
mindség-ellenérzési mechanizmussal szemben tamasztott kovetelmények az alabbiak szerint
foglalhatok 6ssze:

1. A mechanizmus soran alkalmazott médszertan legyen nemzetkozileg elfogadott.
2. Az eredményeként kozolt adatok legyenek hitelesek, elfogultsagtol mentesek.

3. Olyan viszonyitasi alaphoz igazodjanak, amely valamennyi tagallam szamara
értelmezhetd és elfogadhato.

A Magyarorszagon létrehozott és bevezetett nemzeti minéség-ellenérzési mechanizmus teljesiti
a fenti kévetelményeket, gy megalapozott bemené adatokat biztosithat a jovébeli schengeni
értékeld ellenérzésekhez. A nemzetkozi elfogadottsag az Eurdpai Akkreditalasi Egytuttmtkodés
(EA) keretében végzett tanusitassal érhet6 el, amelyet a Nemzeti Akkreditalé Hat6sag (NAH)

4 A min6ség-ellenérzés mar megjelenik tébbek kézott az Eurosur (Eurépai Hatar6rizeti Rendszer), azaz a helyzeti
tudatossdg és reagaloképesség megtartisa, novelése érdekében létrehozott hatarbrizeti integralt keretrendszer
kialakitasa soran, az ott tovabbitott adatok és informaciok esetében mar azok mindéség-ellenérzésével szamol. A
hatarigazgatast és azon beliil a hatarellenérzést érint6 schengeni vivmany (schengen acquis), a schengeni értékelési
és monitortevékenység részletes szabélyait a 2022/922/EU rendelet tartalmazza, amelyben szintén megtaldlhat6 a
mindség-ellendrzés.
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eljarasit kovetSen elnyert akkreditalt stitusz igazol.’” A Beliigyminisztérium szervezetében
létrehozott és 2025. 02. 01-t6] mikods ,, Az integralt hatarigazgatas nemzeti minéségellendrzési
mechanizmusa Ellen6rzé Szervezete” a NAH eljarasa keretében az MSZ EN ISO/IEC
17020:2012 ,,Megfeleldségértékelés.  Ellendrést  végd  kiilonféle  tipusii  s3ervegetek  miikidésének
kdvetelménye” cimt  szabvany kovetelményei szerint akkreditalt statuszt szerzett, vagyis
eredményei valamennyi schengeni tagallamban — mint EA részes allamban — elfogadhatdk és
hitelesek.

A hitelességet, partatlansagot és fliggetlenséget az Ellenérz6 Szervezet ala-folérendeltségi
viszonyai és mukodése garantalja. Az ellenérzé szervezetet magaban foglalé kézponti
kozigazgatasi szerv a Beligyminisztérium, amely a Kormany tagjainak feladat- és hataskorérol
sz6l6  hatdlyos jogszabaly® alapjan felel6s a hatirigazgatis nemzeti mindségellenSrzési
mechanizmusa targyat képez6 hatarellendrzési feladatokért. A Belugyminisztérium Szervezeti és
Mikodési Szabalyzata’ meghatarozza az Ellenérz6 Szervezet miikodési kereteit, tigyrendje pedig
bels6 hataskori és  felel6sségi  viszonyait, mint a Belugyminisztérium kozigazgatasi
allamtitkaranak kozvetlenil alarendelt, 6nalld, kiloén allomanytablazattal nem rendelkezé
szervezet, amelynek vezet6jét és személyzetét a beligyminiszter jeloli ki. Az Ellenérzé Szervezet
elhelyezkedése alapjan nincs kozvetlen ala-folérendeltségi kapcsolatban a mindség-ellenérzési
mechanizmusban jelenleg egyediliként érintett Orszagos Rend6r-fékapitanysaggal, vagyis nem
utasithatja kozvetlentl a hatarellenérzésért felelés szervet és fuggetlen is annak mikodésétdl.
Az ellenérzott szervezettel a kapcsolatot a Beliigyminisztérium és az Orszagos Rendor-
fékapitanysag kozott megkotott Partnerségl Egyiittmtkodési Megallapodas biztositja, amely
kifejezetten a hatarigazgatas nemzeti mindségellenérzési mechanizmusanak kidolgozasara és
muikodtetésére jott 1étre.

A Belugyminisztérium Szervezeti és Mukodési Szabalyzata szerint az ellenérzé szervezet
mikodési kereteit biztositdé féosztaly — koordinacios feladataival Osszefiiggésben — ellatja az
integralt hatarigazgatds teriletén kialakitott nemzeti mindségellenérzési mechanizmus
mukodtetéséhez kapesolddo koordinacios és akkreditalassal kapesolatos feladatokat. Ezen felil
ugynevezett egyéb feladataival 6sszefiiggésben az integralt hatarigazgatas tertletén kialakitott
nemzeti mindségellendrzési mechanizmus fliggetlen ellen6rzé szervezeteként végrehajtja az
id6szakos megfelel6sségértékelési  feladatokat, elkésziti a sziikséges auditprogramokat,
kivalasztja és felkésziti sajat auditorait.

A muikodés szervezeti keretei egyuttal lehetéséget biztositanak az ellenérzé szervezet szamara,
hogy felhasznalja a Beliigyminisztérium érintett szervezeti elemeinek szakmai tudasat és
tapasztalatat, {gy megteremti a feladatok kozotti kapesolatot is.

A partatlan, elfogultsiagtél mentes ¢és kompetens eljarast az Ellenérz6 Szervezet
Minéségiranyitasi Kézikonyvében rogzitett garanciak, az ellenérzott szervezettdl fuggetlen kiilsé

5 A termékek forgalmazasa tekintetében az akkreditilds és piacfeliigyelet el6irasainak megallapitisardl szold
765/2008/EK ecutdpai patlamenti és tandcsi rendelet elitja az akkreditalas teriiletén alkalmazandd kozosségi
politikat. Atfogé keretet alakit ki az akkreditalashoz, és k6z0sségi szinten megallapitja a mikodésére és szervezetére
iranyadd elveket. Kotelezettségeket ir el6 a nemzeti akkreditald testiiletek, a tagallamok és az Eurdpai Bizottsag
szamara, valamint meghatarozza az Eurépai Akkreditalasi Egytttmikodés (EA) felel6sségi korét és koordinacios
szerepét. Egyfel6l az EA, masfeldl pedig az Eurépai Bizottsag, az Eurépai Szabadkereskedelmi Tarsulas (EFTA)
és az illetékes nemzeti hatésagok megerdsitik, hogy az akkreditalas olyan akkreditdlé testiiletek altal végzett,
fiiggetlen és hiteles tanusitas, amely a megfeleléségértékelé szervezetek kompetenciajaval, partatlansagaval és
szakmai integritasaval rendelkezik, ezért értéke és hitelessége a vizsgalati és ellenbrzési jelentések, a kalibralasi
tanusitvanyok, az igazgatasi rendszer, a terméktandsitvanyok, személyzeti bizonyitvanyok és a harmonizalt
szabvanyok szerint kiadott egyéb tandsitvanyok értékének és hitelességének felel meg.

Forras: https://eur-lex.europa.cu/LexUriServ/LexUriServ.doruri=0]:C:2009:116:0006:0011:HU:PDF
©182/2022. (V. 24.) Korm. rendelet a Kormany tagjainak feladat- és hataskorérdl, IV. fejezet 7. cim

712/2022. (V1. 28.) BM utasitds a Belugyminisztérium Szervezeti és Mikodési Szabélyzatardl 2. fuggelék - 2.1.4.2.
Euroépai Beligyi Egytittmkodési Féosztaly
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szakért6k alkalmazasa, a képzési rendszer (Pulics, 2025), valamint a nyomon k&vethetd és
transzparens szabalyrendszer biztositja.

Az integralt hatarigazgatds nemzeti mindség-ellenérzési mechanizmusanak mukodtetése a
Rend6rség hatarrendészeti szolgalati aga altal ,,. Az integralt hatarigazgatas nemzeti mindségellendrzési
mechanizmusa 1:2024” megfelel6ségértékelési alrendszer keretében végzett tevékenységeket,
valamint ezekre vonatkozdan az Ellenérzé Szervezet altal az MSZ EN ISO/IEC 17020:2012
szabvannyal 6sszhangban végzett megfelel6ségértékelési tevékenységet foglalja magaban. A
nemzeti mindség-ellendrzési mechanizmussal szemben tamasztott kévetelmények kozott
harmadikként felsorolt ko6zos viszonyitasi pontot a Renddség altal mikodtetett
megfelelGségértékelési alrendszer keretében végzett onértékelés szolgaltatja, amely az eurdpai
integralt hatarigazgatas elemein, valamint egyes kérdésekben a Visszatérési Iranyelv
szempontrendszerén keresztil vizsgal a hatarellendrzés folyamatat szervezeti szintenként és
tevékenységtipusonként. (Herczeg, 2024/B.; Balla et.al., 2024/A)

A mechanizmus mikédtetése soran alkalmazott moédszertant szamos tudomanyos publikacid
alapozza meg (Vajlok & Ved6 2023; Herczeg, 2024b; Balla et al., 2024a; Balla et al. 2024b; Mokra
& Kose¢, 2024; Kosc et al., 2024; Odler & Holubitczky, 2024; Skrinir & Odlerova, 2024; Vijlok
& Vedo, 2025). Az ezekben bemutatott tudomanyos eredmények alapjai a Hatarérség
mindségiranyitasi rendszeréhez nyulnak vissza (Teke, 2007; Teke, 2024; Veress Gné., Veress &
Teke, 2005), amely végsS soron megalapozta azt a rendészeti minGségugyi gondolkodast, hogy
az Buropai Uni6 tagallamai kozil els6ként Magyarorszag szamara tette lehetévé egy teljes értékii
nemzeti minéség-ellenérzési mechanizmus kialakitasat.

A Hatarrendészeti Innovaciés Program

A nemzeti integralt hatarigazgatas minéség-ellenérzési rendszerének folyamat mindségbiztositas
biztositasanak kialakitasa és akkreditalasa egy mérfoldké nem csak a Renddrség vonatkozasaban,
hanem a hazai kézigazgatas, életében is. A hatarrendészeti szolgalati ag szakérté munkatarsainak
kimagasl6é helyzeti tudatossagat és reagalasi képességét jelzi, hogy id6ben képesek voltak
elemezni- értékelni helytiket és szerepiiket a rendszerben, és a kormanyhatarozattal kihirdetett
azon kovetkeztetésiiket, amely szerint ,,. Az innovativ eljdardsok alkalmazdsanak elomozditdsa érdekében
s3iikséges létrehozni a hatdrrendészeti kutatds és fejles3tés, valamint a hatdrrendészeti célii technikai eszRozik
mindsitési  hdttérintézmeényét.” Ez az alapja annak, hogy a folyamat mindsités mellett a
hatarrendészetben alkalmazandé felszerelések, eszkéz- és modszerspecifikus kévetelmények
szerinti mindsitése, eszkéz mindségbiztositasanak kidolgozasa is elindulhasson.

A Nemzeti Koézszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Kar Hatarrendészeti Tanszékének
szervezetében, 2025. szeptember 01-én kezdte meg muikodését a hatarrendészeti kutatas és
fejlesztés, valamint a hatarrendészeti célu technikai eszk6zok mindsitését végzé ideiglenes
szervezeti elem a Hatarrendészeti Innovaciés Program (HIP). A HIP (Balla et al., 2024c)
mikodése a jelenlegi tamogatasi rendszer keretében 2029. december 31-is biztositott a
HAVE_PLUSZ-1.3.1-24-2025-00002 forras felhasznalasaval.

A HIP létrehozasa egy stratégiai 1épés Magyarorszag részérdl, hogy a schengeni kiils6 hatarok
rendjének védelme ne csak hatékony, hanem a legmodernebb és tudomanyosan is megalapozott
legyen. Az egyetemi autonémia, biztositja a sziikséges fuggetlenséget a Rendérségtdl, de a
hatalyos egyuttmikoédési megallapodas révén lehet6ség van a szakmai igények érvényesitésére,
amely révén a HIP hidat tud képezzen a mindennapi hatarrendészeti munka és a
csucstechnologiat képvisel6 kutatas-fejlesztés kozott is. A HIP feladata olyan korszerd
technologiai megoldasok kutatasa és tesztelése, amelyek hozzajarulnak a hatarforgalom-

81471/2019. (VIIL. 1.) Korm. hatirozattal kihirdetett Nemzeti Integralt Hatdrigazgatasi Stratégiaja
11



Hatartalan Enrdpa 2025 - Tanulmanykitet

ellenérzés és hatarGrizet modernizalasahoz, hatékonysaganak noveléséhez ¢és
biztonsaganak fokozasahoz. A projekt keretében konferenciak és workshopok is
megval6sulnak, amelyek soran a résztvevék tapasztalatot cserélnek, 4j piaci partnereket vonnak
be, valamint azonositjak a hatarrendészet fejlesztési igényeinek megfelel6 technoldgiai
megoldasokat. A projekt kiemelt része a hatarrendészetben alkalmazhaté eszkézok és
modszerek mindsitése, amely hozzajarul a szolgalati 4g modernizaciéjahoz és tudomanyos alapa
fejlesztéséhez. A kivalasztott eszk6zok tesztelését a HIP kutatdi végzik el, amely egy tobb
1épcsds folyamatot foglal magaban.

I

Technolégia
vizsgalata
Technolégia *
Proaktiv Piackutatas l
ciklus

megjelenése
Szakmaiigény
{ felmérése
[ l \
l Piackutatds
Tudas-
| Szakmaiigény
fogadasa
Teszt eszkozok Rea kt I'V
beszerzése
ciklus

N

Visszacsatolas l

Vizsgalat,
Tesztelés,
___Mindsités

1. abra: Miikédési ciklusok?
Forras: a szerzOk sajat szerkesztése

A proaktiv szakasz magat a technoldgiat célozza, mig a reaktiv ciklus az eszkézmindsités
folyamatat foglalja magaban. Egy 4j szervezet életében a tiszta, vilagos és elérhetd célok
meghatarozasa, a cél elérés¢hez szikséges 1épések egyértelmusitése nélkulézhetetlen. A HIP
nem 6nmaggért jott 1étre, hanem azért, hogy valdés megoldasi javaslatokat adjon a hatarrendészeti
gyakorlati problémakra. Eddig nem volt a hatarrendészeti kutatasokra és fejlesztésekre
»szakosodott” szervezet. A fejlesztések tObbnyire csak eszkozbeszerzésekben mertilnek ki, és
hianyzott a rendszerszemléletd, tervszert innovacié. A HIP ezt a hidnyt tudja pétolni, olyan
tevékenységekkel, amelyek eddig hianyoztak a rendszerbdl.

Azonositott feladatok:

1. Technoldgia felkutatisa:

—  Kiemelt jelent6séggel bir az OSINT modszerrel végzett folyamatos piacelemzés
annak érdekében, hogy a szakmai igényekhez (profilokhoz) illeszkedd
legmodernebb technikai eszk6zok latokorbe keriilhessenek.

9 Készitette: Szabdé Karoly a HIP szakmai vezetdje
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— A nylilt forrasu adatelemzés mellett a konferenciakon, workshopokon és szakmai
térumokon valé részvétel is az 4j piaci partnerek és termékeik megismerését,
valamint a nemzetkozi trendek kovetését biztositja.

2. Technikai eszk626k vizsgalata és mindsitése:
A felkutatott eszkozok, rendszerek vagy alkalmazasok nem kertlnek valdés kornyezetbe.
Nélkilozhetetlen és szitkségszert egy fliggetlen, tudomanyos alapi mindsitési folyamat
biztositasa:

A HIP meghataroz egy eszkoz- és modszerspecifikus kévetelményrendszer szerinti
mindsitési eljarast. Ez garantalja majd, hogy csak a leghatékonyabb és legkorszertibb
technikai eszk6zok kertiljenek kivalasztasra.

A beazonositott eszk6zoket tobb szint( tesztelésnek, értékelésnek kell alavetni. Az
alkalmazhatésavi vizsgalatoka kévetd labortesztek utan kertlhet sor a valds
kornyezetben végrehajtott tesztelésekre, amelyeknél a hatarrendészeti végrehajto
allomany véleményét is figyelembe kell venni. A valdés kornyezetben végzet
teszteknek csak azon eszk6zoknél van jelent6sége, amelyek a labortesztek soran
teljesitik az elvart szintet.

A tesztelések eredményeirdl tudomanyos tanulmanyok készilnek, amelyeket
szakmai folydiratokban kell publikalni. Az eredmények eljutnak a hatarrendészeti
szolgalati ag képvisel6ihez és a piaci szerepl6khoz is, amelyek nemzetkozi szinten is
hasznosulnak. Novelik a tudomanyos lathatésagot, erésitik a legjobb gyakorlatok
cseréjét, és tamogatjak az innovativ megoldasok elterjesztését mas unios
tagallamokban is.

3. Hatarrendészeti szolgalati 4g innovacidjanak timogatasa:

Olyan tevékenységek, amelyek kozvetleniil tamogatjak a hatarrendészeti szolgalati ag munkajat,
tehermentesitve ezzel az orszagos és teriileti szakiranyitast, valamint a helyi szervezeti elemeket

18.

A szolgalati ag altal jelzett gyakorlati problémakra keresi a megoldast.

Tudomanyos alapokon nyugvo, objektiv tamogatast biztosit, hogy a hatarrendészeti
feladatok ellatasa a legmodernebb eszkozokkel valésulhasson meg.

Ha egy felmeriilé gyakorlati problémara nincs kész megoldas a piacon, akar az ipari
szektor bevonasaval képessé kell valnia innovaciét kezdeményezni és 1j eszkozok
kifejlesztését elinditani.

Kozép tavon képessé kell valni arra, hogy doktorandusz hallgaték bevonasaval
innovaciok induljanak a HIP keretében a Rendészettudomanyi Doktori Iskolaban.

4. Gyvartdi fejlesztés tamogatasa:

A felhasznal6i oldal mellett a fejleszt6k és gyartok tamogatasa is szitkséges.

Az eszkoztesztelések és a mindsitési folyamat eredményeit vissza kell csapolni az
érintett piaci partnernek, vagyis a gyartonak, hogy lassa a sajat terméke helyét az
adott piaci szektorban. Melyek azok a paraméterck, amelyekben jol teljesit az
eszkoze és melyek azok, amelyekben almarad a piaci vetélytarsaitol.

Ez a visszajelzés mar kozéptavon hatassal lehet a termékek valos hatarrendészeti
igényeknek megfelel6 tovabbfejlesztésére, amely viszont azt eredményezheti, hogy
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az érintett rendvédelmi szervek (nem csak Magyarorszagon), tobb lehetséges eszkoz
kozil is valaszthatnak.

— Hosszu tavon a HIP egyfajta fiiggetlen, hazai mindsit6é kézpontként is mikodhet,
amely szolgaltatast nyujt az ipari partnereknek (pl. eszkoézvalidacio, elémindsités),
névelve ezzel termékeik hitelességét.

5. Kovetelmények:

— Minden tevékenység mogott alapos kutatas, tesztelés és bizonyitott eredmények
allnak ezaltal hiteles adatokra tamaszkodik a projekt.

— Egyfajta inkubaciés szerepet t6lt be, amely 0j, (akar magyar) fejlesztést
technoloégiak és megoldasok elindit6ja lehet.

— A manuidlis, él6erés feladatellatas csokkentése, hogy a hatarrendészek a
legfontosabb feladatokra koncentralhassanak, mikézben a technolégia veszi at
az ismétl6dd, rutinszerd munkat.

— Jovébe mutatd technologiak, innovativ megoldasok keresése, mint az
automatizalt hatarellenérzési rendszerek, intelligens hataratkelShelyek, illetve
mesterséges intelligencian alapul6 utas-el6rejelz6 rendszerek.

— Adat vezérelt beszerzések tamogatasa, mivel a tudomanyos eredmények
lehet6vé teszik, hogy a kézbeszerzések soran a Renddrség a legjobb ar-érték
aranyu, leghatékonyabb eszkozoket valassza ki.

— Gyorsabb, biztonsagosabb és eredményesebb hatarrend védelem megvaldsitasa
a modern technolégia alkalmazasaval, mikézben csokken a humaneréforras
szitkségességének mértéke.

— Nemzetk6zi és tudomanyos lathatosag biztositasa. A kutatasi eredmények
megosztasaval és publikalasaval Magyarorszag aktiv szerepl6vé valik az eurdpai
szakmai és tudomanyos térben, lehet6séget teremtve arra, hogy a HIP moédszerei
mas unios orszagok szamara is mintat adjanak.

— Alapjogok tiszteletben tartasa. Minden fejlesztés soran kiemelt figyelmet kell
forditani a kutatasetikai szempontokra, az emberi méltésag, a maganélet és az
adatok védelmére, valamint a diszkriminaci6 tilalmanak betartasara.

A HIP létrejotte nem csupan egy Uj szervezeti elem megjelenését jelenti, hanem kultaravaltast is
a hazai hatarrendészeti gondolkodasban. A HIP olyan szakmai muhelyként mtkodik, amely
egyszerre tamaszkodik a legmodernebb technoldgiai megoldasokra és a tudomanyos
megalapozottsagra, mikézben a gyakorlati hatarrendészeti feladatellatas igényeire reagal.
Tevékenysége hozzajarul ahhoz, hogy Magyarorszag a schengeni kiils6 hatarok védelmében
nemcsak kovetdje, hanem alakitoja legyen a nemzetkozi innovacios folyamatoknak.

Osszefoglalas

A tanulmanyban bemutatott komplex minéségligyi megkozelités kidolgozasa és mukodtetése
Onmagaban is jelentés szakmai — és ehhez kapcsolodd tudomanyos — eredmény, azonban
eltorpil a mechanizmus jovobeli fejlesztésében rejlé lehet6ségek mellett. Az integralt
hatarigazgatas nemzeti mindség-ellenérzési mechanizmusanak az integralt hatarigazgatas
valamennyi szerepl6jére ki kell terjednie, {gy az érintett szervezetek fokozatos bevonasaval egy
Osszetettebb, a szaktertileti tapasztalatokat szélesebb korben kiaknazé rendszer johet 1étre. Az
Ellen6rz6  Szervezet akkreditalt statusza egyben az alkalmazott modszertan tanusitott
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megfelel6ségét is jelenti, ami megnyitja az utat a mas tagallamok altali bevezetés el6tt is. Ez
egyben a mindség-ellenérzés terén megvaldsitott tagallamok koézotti  egyuttmikodés
szélesedését is eredményezné, amelyben a nemzeti mechanizmus megfelel§ ttemd fejlesztése
mellett Magyarorszagé lehet a vezetd szerep.

Hasonlo lehet6ségek kinalkoznak az eszk6zmindségbiztositas tertiletén is. A hatarrendészeti
célu technikai eszk6z6k tudomanyos alapokon nyugvé, egységes szempontrendszer szerinti
mindsitése ma még uttdéré kezdeményezésnek szamit. A HIP szakmai és modszertani
amely hiteles, atlathatd, objektiv és nemzetkozileg is elfogadhaté kereteket biztosit a
rendvédelmi technolégidk alkalmazhatésaganak vizsgalatahoz. A tobb szintd tesztelésre épuld
mindsitési folyamat — az alkalmazhatésagi vizsgalatoktdl a labortesztekig, majd a valds
kornyezetben végrehajtott gyakorlati probakig — olyan szakmai értéket képvisel, amely
onmagaban is alapot teremthet egy késébbi eurdpai szintd harmonizacidhoz. Amennyiben a
HIP altal kialakitott médszertan megfelelé akkreditacios hattérrel rendelkezik, lehet6ség nyilhat
arra, hogy mas tagallamok, illetve unids tigynokségek (pl. Frontex) is atvegyék vagy adaptaljak
annak elemeit. Bz kozéptavon nem csak a magyar szakmai lathatésagot noveli, hanem
Magyarorszagot a hatarrendészeti technoldgiak mindsitésének egyik meghatarozé eurdpai
kompetenciakézpontjava teheti.

A tanulmanyban kozolt kutatasi eredmények a ,,101102709 — HSQA Magyar, szlovak
mindségbiztositasi mechanizmus kidolgozasa a hatarigazgatas teriiletén” elnevezést projekt
keretében jottek létre, illetve a HAVE_PLUSZ-1.3.1-24-2025-00002 azonosité szamu
,Hatarrendészeti Innovaciés Program létrehozasa” cimu projektben keriilnek tamogatasra. A
szerz6k a projektek keretében a tanulmany elkészitéséért nem részestltek tamogatasban és egyéb
érdekeltségeik sem mertltek fel.
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