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Monika Murzyn-Kupisz:
Az eurodpai fél-periférikus divat valtozo foldrajza.
Fenntarthatésagba valé atmenet? (2025)

Dobos Emese

Hianypotlo konyv jelent meg a neves Springer ki-
ado6 gondozasaban, amely a lengyel divatipar atalaku-
lasat mutatja be, a fenntarthatosag ,,tiikkrén” keresz-
tiil. A rendkiviil informativ kotetet Monika Murzyn-
Kupisz, a krakkoi Jagello6 Egyetem professzora szer-
kesztette, és egy, sok éven at tarté kutatasi projekt-
jének eredményeit osszegzi.

A lengyel gazdasag példaértéktien, folyamatosan né-
vekedett a rendszervaltas 6ta, és olyan cégek indultak in-
nen, mint a hazankban is szamos tizlettel rendelkezé LPP
csoport, vagy a cipéiparban jelen lévé CCC. Bar Lengyel-
orszag piaca joval nagyobb, mint a hazai, és a vasarlo-
eréparitas is magasabb, szamos hasonlésagot fedezhe-
tink fel a lengyel és a hazai iparag atalakulasa és sorsa
kozott, ugyanakkor szamtalan tanulsaggal is szolgalhat-
nak a lengyel példak.

A Changing Geographies of Fashion in the European
Semi-Periphery. Transition Towards Sustainability? [Az
eurépai fél-periférikus divat valtozé foldrajza. Fenntart-
hatésagba val6é atmenet?] cimti koényv tébb, mint 500 ol-
dalon, és 10 fejezeten keresztil mutatja be a lengyel di-
vatipar valtozasat. Foldrajzi, kulturalis értelemben is
vizsgalja a hagyomanyosnak tekintheté konnyuipar di-
zajnvezérelt kreativiparra avanzsalasan keresztil az ok-
tatas fenntarthatésagban betoltétt szerepét, és bemu-
tatja a lengyel divatcégek, figgetlen kreativok stratégia-
jan tul egészen a divatpiacokat és a fogyasztast megha-
tarozé tendenciakat is. A tovabbiakban féleg a kényv 2.
fejezetének tartalmi ismertetésére koncentralok, helyen-
ként magyar parhuzamok felallitasaval. A fejezet a zsu-
gorodason tul mutatja be a kortars lengyel textil- és ru-
hazati ipar térténelmi gyokereit, valtozé természetét és
foldrajzat. A lengyel textil- és ruhazati ipar kortars fold-
rajza szorosan kapcsolédik az orszag torténelméhez (és
annak viharaihoz), a jelenlegi zsugorodasat pedig az ak-
tualisan haté kulturalis és gazdasagi erék formaljak.

A kozépkori lengyel textilipar bévelkedett gyapja-
ban, kenderben és lenben, ipari léptékben mukédd és
termeld textilipari gyarak pedig a 18. szazasban hono-
sodtak meg, az akkori lengyel arisztokracia gyarlétesitése
nyoman. Mig ezek a vallalatok inkabb a felséosztaly (lu-

xus)igényeit tartottak szem el6tt, a gyaralapitok és befek-
teté6k egy masik csoportjat képezték azok a varoslakok,
akik altalanosabb, tarsadalmilag diverzebb igényeket
szolgaltak ki. Erdekesség egyébként, hogy az utébbiak
bizonyultak ellenallébbnak, és sok esetben a mar moder-
nek tekintett gyarak alapjait is ezek biztositottak. A tex-
til- és ruhazati ipar elsé allami fejlesztése pedig a Len-
gyel-Litvan Nemzetk6zdsség (1569-1795) idejére tehetd.
Mennyiségi értelemben a 18. szazad végére Szilézia és
Nagy-Lengyelorszag térsége emelkedett ki textilipari koz-
pontokként. Torténelmi elézményeit tekintve, a len-
gyel textil- és ruhazati ipar 6, ipari korzetei mar a 19.
szazadra, a kapitalista iparositas ideje alatt kialakultak:
L6dz és Varsé mellett a kézépkori, iparagi hagyomanyok-
kal is rendelkezé Bielsko-Biala, Poznan és a Szudétak
hegység térsége voltak az iparag f6 kézpontjai. 1945-re a
Biatystok valt a gyapjuipar koézpontjava, mikézben
Bielsko és Biala, valamint L6dZ is meghatarozoéak voltak,
ahol a legjelent6sebb a pamutfeldolgozas volt. A két vi-
laghaboru kozotti idészakban a lengyel gazdasagban a
fém- és az élelmiszeripar mellett a textil- és ruhazati ipar
is kiemelt szerepet jatszottak, és elindult a szintetikus
szalak gyartasa is.

A 1I. vilaghaborunak szamos ipari létesitmény is al-
dozatul esett, a gazdasag Gijjaépitésében pedig a textilipar
kiemelt szerepet jatszott és allamositasra kertlt. A Len-
gyel Népkoztarsasag ideje (1945-1989) alatt a konnyu-
ipar jelentésen nétt, mind foglalkoztatas tekintetében,
mind abban a tekintetben, hogy a feltilrél jo6vé kezdemé-
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nyezés hatasara korabban iparagi hagyomanyokkal egy-
altalan nem rendelkezé, periférikus régiokban jelent
meg. A tervgazdasag nyoman a vallalatok jelentds lét-
szamfelesleggel rendelkeztek, nehézkes munkakortilmé-
nyekkel rendelkeztek, mikézben nem piaci alapon mu-
kodtek. Mindekoézben egyre nagyobba valt, technologiai
értelemben is a szakadék a kapitalista orszagokhoz ké-
pest. Ezek a vallalatok azonban technolégiailag nem vol-
tak olyan innovativak és a piaci igényekre sem tudtak
megfeleléen reflektalni. Az 6sszes ipari agazat — igy a tex-
til- és ruhazati ipar is — a kormanyzati szintrél voltak ira-
nyitva. A Textilipari K6zponti Tanacs az Ipari Miniszté-
rium kozvetlen feligyelete ala tartozott. Mind az alap-
anyagok beszerzése, mind a koztes és késztermékek
disztribucidja koézpontositva volt, az erdés kodzpontositas
azonban 1958 utan enyhult. A szocialista tervgazdasag
doktrinainak szellemében a fogyasztasi cikkeket gyart6
konnytipar a hattérbe szorult a nehézipar mellett, és
csak masodlagos szerepet jatszott. A foglalkoztatas és a
termelés volumenje (hazankhoz hasonléan) az 1970-es
években érte el a cstucsot. Ebben az idészakban kezdtek
el a lengyel vallalatok nyugati bérmunkara is termelni,
mikézben megjelent tdébb, Ujszert lengyel divathaz is.
Ugyanebben az idészakban, elvégre divatos ruhakra ak-
kor is volt igény, a do-it-yourself (csinald magad) gyakor-
latok és az otthoni atalakitasok voltak jellemzdéek — ami
nekink megszokott, am a nyugat-eurépai fogyasztékhoz
képest jelentés kulénbség. Ugyanebben az évtizedben -
néhany befektetésnek kdészénhetéen — konnyebbé valt a
gyaralapitas periférikusabb, kisebb 6nkormanyzatok
szamara is, ami azt a célt szolgalta, hogy ezek az Gj gya-
rak felszivjak a munkanélktli, akar fejletlenebb vagy ipa-
rositott térségek néi munkavallaloit. Jelentdés ktilonbség
azonban, hogy mig a textiliparban jellemzdéen nagy, al-
lami vallalatok dominaltak, a ruhazati iparban csak a
foglalkoztatottak harmada dolgozott allami vallalatnal, és
jellemzd6 volt a kismértéki, kézmuives tradiciékon nyugvo
ruhakészités — a tervgazdasag ellenére is. A szocialista
idészakban a ruhagyartasnak két vilaga volt: az egyiket
nagyvallalatok és divathazak fémjelezték. Néhanyuk te-
hetségesnek tartott divattervezdéket foglalkoztatott és a
termékeket dicsérték a dizajn és a (magas) minéség mi-
att. A Moda Polska (Lengyel Divat) aruhaz bizonyos érte-
lemben nem volt tipikus, szocialista vallalat: a kinalata
korlatozott volt és fels6 kategoérias termékek voltak itt
megtalalhatéak. Mindemellett a magas minéségli termé-
kek exportra késziltek, nem a lengyelek vasarolhattak
meg ezeket, akik pedig egyfelél informalis csatornakon
vagy tevékenység révén jutottak divatos ruhadarabok-
hoz, hacsak nem 6k maguk csinaltak meg, vagy cserélték
el ezeket.

Az 1980-as évek végére a lengyel ruhaimport f6 for-
rasa mar Azsia volt, rengeteg kinai és térok bazar jelent
meg ekkor az orszagban. 1989-ben legalabb 65 textil- és
ruhagyar volt, melyek to6bb, mint 1000 f6t foglalkoztattak
és ezek kozul 44-et felszamoltak. 1989 utan a lengyel
konnytipar — a régi6 tébbi orszagahoz hasonléan — a gaz-
dasagi-tarsadalmi atalakulas nyoman 1j kihivasokkal
szembestlt, amelyeket a globalizaci6 és a szektor-speci-
fikus erék hoztak magukkal: megsztint a korabban a ko-
rabbi, biztos szovjet piac, mikoézben az egyre novekvé eu-
ropai és azsiai importtal is fel kellett venni a versenyt. Az
1990-es évek végére nagyjabodl stabilizalédott a kdnnyu-
ipar helyzete, azonban a textilipar nagyobb mértékben
csokkent, mint a ruhazati, ami mind belféldre, mint nyu-
gati bérmunkara egyarant termelt. Bar a 2000-es évek
eleje a korabban a textil- és ruhazati termékek kereske-
delmét szabalyoz6 egyezmények megsziinésével, és az
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EU-s bévitéssel még fokozottabb versenyhelyzetet terem-
tett, a konnyutipari kézpontok megdrizték fontossagukat.
Ennek fényében az 1990-es évek és a 2000-es évek eleje
— mint a lengyel iparagat érinté legnehezebb idészak - a
nyugat-eurépai bérmunkara val6 utaltsag fokozodasa-
val, a nagyvallalatok privatizaciéjaval és 6sszeomlasaval
és megannyi lengyel marka eltinésével jart. Bar néhany
marka tulélte ezt a viharos idét, szamtalan kis, piacori-
entalt vallalkozas utotte fel a fejét ebben az idészakban,
amelyek leginkabb a globalis trendeket kovették és mi-
kozben a kulcsfontossagu, logisztikai és kreativ feladato-
kat orszagon belll tartottak, a gyartast mind inkabb ki-
szervezték. A lengyel szereplék ugyanakkor hamar kita-
nultdk a marketing 0j formait, hogyan fedezzenek fel 4j
piaci lehetdségeket, illetve hogyan szolgaljak ki a turbu-
lensen valtoz6 divattrendeket és a fogyasztok valtozé pre-
ferenciait. Sz6 sincs azonban arrél, hogy le kellene ir-
nunk a hagyomanyosnak tartott lengyel textil- és ruha-
zati ipart: az elmult években ez a zsugorodas lassul és
atalakuléban van, amelyet tobb okra is visszavezethe-
tank. Ilyenek a feljebb 1épés, a nemzetkoziesedési folya-
matok, a kapcsolédé divatszektor horizontalis integraci-
dja, a vezet6 lengyel vallalatok magas hozzaadott értéku
tevékenységei, és a kis, pezsgé kreativ szcéna megjele-
nése is, mikdézben a textilipar egyre inkabb a mtiszaki
textiliak fejlesztése és gyartasa felé fordult. 1991-ben in-
dult a vilagszerte ismert LPP csoport, amely olyan mar-
kakat foglal magaba, mint a Reserved, a Cropp, a House,
a Mohito és a Sinsay: a gyartast kiszervezik (legtdbb eset-
ben kulfoldre), mig a székhelytk, a tervezés, a logisztika
»hazon” (és orszagon) beltil van. Mig 1993-ban a lengyel
textil- és ruhazati ipar adott munkat a foglalkoztatottak
12,9%-anak, ez az arany 2021-re 4,2%-ra csokkent. A
lengyel piac azonban a magyarhoz képest oriasi, és a len-
gyel vallalatok tudtak alapozni a koézigazgatas, a szalli-
tas, logisztika, épitkezési, sport, szabadidds, stb. szekto-
rok igényeire. A formaruhagyartas funkcionalis, magas
mindéségli, strapabiré és specialis dizajnnal rendelkezé
termékeket igényelt. A konyv a fogyasztéi etnocentriz-
must is emliti: érzékelhet6 tendencia, mind a lengyel val-
lalatok beszerzéseinél, mind az atlagfogyasztéknal, hogy
szamit a textilidk szarmazasi helye, a magas mindség és
a fenntarthatosag. S bar Lengyelorszag esetében az uk-
ran menektltek foglalkoztatasa némileg enyhitett a mun-
kaerégondokon, a fejezet hangstlyozza azt is, hogy a kre-
ativ agazatként szamon tartott, globalis jelenléttel biro
lengyel markaknak is nehézséget okoz és igencsak kihi-
vast jelent, hogy egyre inkabb kiéregednek azok a szak-
emberek, akik még specialis, konnyutipari tudassal ren-
delkeznek.

A legujabb, a textil- és ruhazati ipart érinté - valto-
zasok részben utfliggéek (tehat a korabbi hagyomanyo-
kat, gyakorlatokat kovetik), azzal a ktilénbséggel, hogy a
textilipar egyre szorosabban kapcsolodik a vegyi iparhoz,
a hagyomanyos iparagak kreativszektorra alakulasa pe-
dig néhany nagyvarosban koncentralédik. A koényv, tu-
domanytertleteken és témakon ativeld természetébdl fa-
kadéan is informativ, tanulsagos olvasmanyt nyujt a
kénnyutipari szakembereknek, vallalatvezet6knek, okta-
téknak, muzeumi szakembereknek, (tarsadalom) fold-
rajz, illetve kozgazdasagi és kreativipari, marketing ér-
deklédéstieknek is.
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