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Az ORBAN-KORSZAK GAZDASAGI ELITJE
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Jelen tanulmdny azt vizsgilja, hogy kikbdl 4ll a magyar gazdasagi elit az Orbdn-korszak mds-
fél évtizede utdn, mennyiben fiiggnek ennek az elitnek a tagjai az tigynevezett Nemzeti Egyiite-
miikodés Rendszerétdl, mekkora gazdasagi sulyt képviselnek, illetve mi a viszonyuk az elemzdk
iltal inadekvétnak értékelt nemzeti humantdke-termelési folyamathoz.

Kulcsszavak: humén tdke, gazdasigi elit, Nemzeti Egyiittmiikodés Rendszere

THE ECONOMIC ELITE OF THE ORBAN ERA AND DOMESTIC HUMAN
CAPITAL PRODUCTION

This study aims to examine who the Hungarian economic elite consists of after a decade and
a half of the Orban era, to what extent these elite figures depend on Orban’s so-called System
of National Cooperation, how much economic weight they represent, and what their relationship
is to the national human capital production process, which is considered inadequate by analysts.

Keywords: human capital, economic elite, System of National Cooperation

Bevezetés

elen tanulmdny célja annak feltérképezése, hogy a magyar gazdasigi elit milyen szerepet jat-

szik a magyar gazdasdg alakitdsaban, kiilénés tekintettel 2 humant8ke-képz8dés folyamataira.

A tanulminy feltérképezi a magyar gazdasdgi elit méretét a gazdasig egészéhez képest. Mind-
ezt igyekszik kdzép-eurdpai, eurdpai uniés és globélis 8sszehasonlitisban is kontextusba helyezni.
A kett8s, kronoldgiai és foldrajzi komparativ elemzés célja annak eldontése, hogy milyen sullyal
vesz részt ez az elit a magyar nemzeti 8ssztermék el8allitisdban és ellendrzésében. A tanulmdny az
elemzésben timaszkodik az elérhetd hazai és nemzetkozi dsszehasonlité adatbdzisokra, a legvagyo-
nosabbakat 6sszesitd listdkra, illetve az egyes cégekrdl, villalattulajdonosokrdl megjelent nyilvanos
adatokra és elemzésekre.

Levelezd szerzd: Pogétsa Zoltan, habilitdlt egy. docens. E-mail: pogatsa.zoltan@uni-sopron.hu
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Ezek utdn taglaljuk a gazdasigi elit meghatirozé tagjainak kilétét, kiilonds tekintettel arra, hogy
mennyire régi vagy 4j keletkezésii a vagyonuk, mekkora az eliten beliili mobilitds, mekkora részét
irdnyitjak a magyar gazdasignak, és milyen ipardgakban akeivak.

Végiil kisérletet tesziink annak feltérképezésére, hogy ez a gazdasigi elit milyen szerepet vél-
lal a nemzetgazdasig humint8ke-tjratermelésében, akir kozvetleniil (képzések, egészségiigyi
intézmények stb. finanszirozdsival), akdr indirekt médon (kormanyzati lobbizassal, tirsadalmi
szemléletformalassal stb.). Hogy a humdin t8kének meghatirozé szerepe van az orszdg gazda-
sdgi sikerességében, illetve sikertelenségében, azt Nobel-dijjal jutalmazott kutatdsok erdsitik meg
(Acemoglu—Robinson 2013; Solow 1956).

A magyar gazdasdgi elit

Mivel Magyarorszdgon nincsen vagyoni regiszter,' a magyar felsd tizezer 8sszvagyondnak méretérdl,

annak bels8 eloszldsarél nem dllnak rendelkezésre pontos adatok, csupdn becslések. Ezek azonban

meglehetds divergencidt mutatnak. Az Apelso Wealth Management szerint a felsd tizezer dtlagosan

4 millidrd forintos vagyonnal rendelkezik; ebbél

+ mintegy 660 millid forint a Magyarorszdgon kezelt likvid vagyon (értékpapirok, bankbetétek)
jellemz8 szintje,

+ 498 millié forint a kiilf6ldén tartote likvid vagyon,

+ 1,98 millidrd forint a céges részesedés,

+ tovdbba 990 millié forint ingatlan és egyéb redleszkoz is megtaldlhaté a portfélidban.

Amennyiben ezt az eloszlist megbizhaté becslésnek tekintjiik, annak jelentds kovetkezményei
vannak példdul az addpolitika szempontjabol. A 2026-os vilasztisi kampany sordn az ellenzéki
Tisza Part altal meghirdetett, 5 millidrd forintot meghaladé vagyonokra kivetendd vagyonadé ese-
tében példdul fontos kérdés, hogy a vagyonnak csak relative kis része likvid. Jelentds része nem is
Magyarorszdgon, hanem kiilf6ldon taldlhatd, nemzetkdzi tapasztalatok szerint pedig a vagyonadé
bevezetése eltt jelentds tovibbi, kiilfdldre torténd vagyonkimentés torténhet. Ami szintén ldeszik
a fenti adatokbdl, az a kdnnyebben adéztathaté (a szakirodalomban: nem footlose, nem kdnnyen ki-
menekithetd) ingatlan, illetve a meghatdrozé hinyadot kitevd céges részesedés (amely kdzepesen
footlose).

Az Apelsétdl eltérd bontdsti adatokat kézol a Boston Consulting Group, amelynek jelentése sze-
rint Magyarorszigon
+ 234 millidrd forint feletti vagyonnal rendelkez8k szdma sziz £3,

+ 26,8 millidrd és 34 millidrd forint kdzotti vagyonnal rendelkez8k szdma 6tszdz £6,
+ 2340 millié és 6,8 millidrd forint kdzotti sdvba pedig 15 ezer f8 vagyona tartozik.

Mivel ebben a bontdsban a 6,8 millidrd forintot meghaladé vagyonnal rendelkez8k szdma mind-
dsszesen hatszaz £8, arra kell kovetkeztetniink, hogy az Apelso dltal becsiilt felsd tizezer tobbsége
6,8 millidrd alatti vagyonnal rendelkezik.

A fentiekkel nehezen 8sszeegyeztethetd adatokat kozdl a Blochamps Capital (1. tdbldzat). Az
&8 becslésiik szerint 2025 elején 1500 magyar dllampolgdr vagyona haladta meg a 4 millidrd forin-
tot, legalibb 40 millidrdos vagyonnal 6tven, 100 millidrdot meghaladéval pedig hisz ember rendel-
kezett. A becslést kozl8 vagyonkezeld cég vezetdje, Karagich Istvin 1000-1300-ra becsiilte a leg-

! Mi4s orszdgokban rendelkezésre ll vagyonregiszter. Thomas Piketty francia kdzgazddsz példaul részben ezekre

timaszkodva végezte monumentalis elemzéseit a francia, brit és egyesiilt allamokbeli gazdasagi elitekrdl (ldsd Piketty
2017, 2022).
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1. tdbldzat: A magyar vagyoni elit eloszldsa a Blochamps becslése szerint (f8)

HUF md 2005 2015 2020 2025 (Q1) USD md
0,4+ 8000 10000 13000 20000 1+
1+ 600 3500 4000 5000 3+
4+ 150 600 800 1000 10+
10+ 30 80 120 150 30+
40+ 5 30 45 50 100+
100+ 0 5 15 20 300+
400+ 0 0 3 5 1000+
~8800 ~14200 ~18000 ~26200 ~30500

Forrds: Blochamps Capital
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Részesedés a teljes vagyonbol

1. 4bra: A hdztartisok nettd vagyondnak megoszlisa az Eurépai Unié tagorszdgaiban 2023-ban (sz4zalék).
A részesedés akkor lehet negativ, ha az adéssdg meghaladja az eszkdz értékét. Forrds: World Inequality Database
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alabb 5 milliard forintos vagyonnal rendelkez8 magyarok szdmat. A Blochamps Capital tandcsadé
cég tulajdonosa szerint ugyanakkor nagyon nehéz megmondani, hogy ezek a vagyonok egyiittesen
mekkora osszeget tesznek ki. ,Féleg a legnagyobb vagyonokon beliil mar nagyon sok az olyan
vagyonelem, amelyek magéntSkealapokhoz vagy kiilfsldi cégekhez tartoznak, emiatt a vagyonok
kovethet8sége és a felvetett vagyonadé érvényesithet8sége is kihivasokat jelenthet” — nyilatkozta
a médidnak Karagich Istvin, a Blochamps vezetdje.

A nemzetkozileg 6sszehasonlithaté adatok alapjin az latszik, hogy a magyar vagyoni koncent-
rdcié szintje extrém magas. A World Inequality Database alapjan Magyarorszdg vagyoni koncent-
récidja 2023-ban példiul egyenesen a lista élén 4lle (1. dbra).

Ha id8beli trendben vizsgaljuk a felsd egy szdzalék relativ gazdagoddsit, azt litjuk, hogy a 2014-
ig még inkdbb az OECD kézépmezdnyébe tartozé magyar adat ekkortél kezd el hatdrozottan a me-
z8ny teteje felé tartani (2. dbra).
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2. dbra: A felsd egy szizalék netté magdnvagyondnak alakuldsa az OECD-orszégokban az 8sszes vagyon
szdzalékiban, 2006-2020. Forrds: World Inequality Index (grafikon: Németh Déra)

Magyarorszidgon 2021-ben a lakossdg egy szdzaléka rendelkezett a lakossdgi 6sszvagyon 33,5
szdzalékaval, ami vildgszinten is kiemelkedd vagyonkoncentriciét jelent. Eurépaban nincs ehhez
hasonlé vagyoni koncentracié. A friss listin Magyarorszigot kizdrélag olyan orszdgok elézik meg,
amelyek nemzetkézileg hirhedtek extrém vagyoni egyenlStlenségeikrdl: hirom latin-amerikai or-
szag (Chile, Mexiké, Costa Rica), az Egyesiilt Allamok és Térokorszdg, Hogy mindez mennyire
nem posztszocialista vagy térségbeli jellegzetesség, azt j6l mutatja, hogy a kdrnyezd orszdgok koziil
ugyanekkor Szlovakidban az 6sszvagyon 17,5 szdzalékat, Szlovénidban pedig 23,2 szdzalékat birto-
kolta a leggazdagabb egy szdzalék.

A gazdasdgi elit 6sszetétele

A ,100 leggazdagabb magyar” 2025-6s kiaddsdba 19,7 millidrdos vagyonnal lehetett bekeriil-
ni,? a Forbes ,50 leggazdagabb magyar” listdjéra® pedig 52,5 millidrddal. Az alabbiakban a Forbes
2025-6s ,50 leggazdagabb magyar” listdja alapjan azonositottuk és elemeztitk a magyar gazdasdgi

> https://al00leggazdagabbmagyar.hu/2025/05/22/megjelent-a-100-leggazdagabb-2025
> https://forbes.hu/extra/50-leggazdagabb-magyar-2024-25/1-meszaros-lorinc
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elit meghatdrozé tagjait. A két lista kdziil azért a Forbest vélasztottuk, mert annak nemzetkézileg
is 6sszehasonlithaté a médszertana.

A listaban vastag betiikkel szedtitk a Nemzeti Egyiittmiikodés Rendszeréhez (NER) kot8dd
millidrdosokat. Az elemzés szempontja az volt, hogy az illetd részt vett-e jelent8s gazdasigi elénnyel
jaré tizleti cranzakcidkban az dllammal vagy mas, bizonyithatéan a NER-hez k6t8d8 millidrdosok-
kal. Az elemzést mesterséges intelligencia segitségével, a sajtdban nyilvinosan is elérhetd, feltirt
esetek alapjin végeztiik el. A millidrdost akkor is a NER-hez két8d8ként kalibralcuk, ha vagyona-
nak egy jelent8s része a NER létrejotte elStt keletkezett, gazdasigi tevékenysége 2010 utdn azon-
ban jelent8s mértékben kapcsolédott az dllamhoz és/vagy a NER-kézeli iizleti kérdkhoz. (A név
mellett a Forbes 4ltal becsiilt vagyon 2025-ben, millidrd forint, kerekitve.)

1. Mészdros Lérinc — 1242 18. Wiberer Gyorgy — 136 34. Nagy Elek — 84

2. Csanyi Sandor — 685 19. Jaszai Gellért - 134 35. Harsényi Zsolt — 83

3. Felcsuti Zsolt — 487 20. Rahimkulov Timur — 133 36. Pair Attila - 80

4. Veres Tibor — 473 21. Bige Laszl6 - 126 37. Balasy Gyula - 79

5. Gattyan Gyorgy — 364 22. Sinké Otté — 120 38. Bolgar Gydrgy — 74

6. Szijj Laszl6 — 333 23. Kasza Lajos — 115 39. Barabds Erné - 72

7.Jellinek Daniel — 297 24, Varga Mihély - 111 40. Barabds Zsolt - 72

8. Széles Gédbor — 229 25, Leisztinger Tamdas — 109 41. Nagy Gyérgy — 70

9. Garancsi Istvin — 226 26. Keszthelyi Erik — 103 42. Fut6 Péter — 68
10. Demjén Sindorné és csalidja — 225 27. Sinta Janos és csalddja — 103 43, Szatméri Zoltan és csalidja — 66
11. Rahimkulov Ruszldn — 178 28. Hernadi Zsolt - 101 44. Adnan Polat és csalidja — 66
12. Scheer Sandor — 172 29. Vida Jézsef - 91 45. Szabé Miklés és csalddja — 63
13. Bérany Ldszl6 és csalidja— 163 30. Varga Zoltin — 90 46. Emdri Gébor - 63
14, Fut6 Gabor — 156 31, Zettwitz Sandor és csalidja — 90  47. Zombori Antal — 60
15, Tiborcz Istvan — 152 32. Schmidt Méria — 89 48. Hermann Kamilla - 57
16. Széraz Istvan — 147 33. Lévai csalad — 88 49. Kis-Sz8lgyémi Ferenc — 56
17. Lakatos Péter — 139 50. Lakatos Benjimin — 53

A top 6tvenes listin minddsszesen tizenhdrom véllalkozét tudtunk azonositani, aki nem kétddik
erds szédlakkal a Nemzeti Egyiittmiikodés Rendszeréhez. Koziilitkk az egyik szerepld egy 6rokos
csaldd (Demjin Sandor &rdkdsei), azaz marad tizenkét szerepld. Természetesen az & esetiikben
is felmeriilhetnek iizleti kapcsolatok a NER felé, ezek azonban nem szdmottevéek. Mivel a NER
gazdasdgi hittere mara mir szemmel lithaté mértékben dominalja az orszdg gazdasigit, nehéz is
lenne olyan véllalkozét talalni orszdgos szinten, akinek semmilyen kapcsolata nem lelhetd fel ezzel
a gazdasigi elittel. Emlitésre mélts, hogy a top50 millidrdos kdzott egyetlen nd taldlhaté (Schmide
Maria); § is alapvetden 8rokds, bar kétségteleniil erds NER-es kapcsolatokkal rendelkezik, és fenn-
tartja vagyoni stituszat.

Elemzésiink szempontjiabdl még nagyobb relevanciival bir, hogy a magyar top millidrdosok igen
ritkdn vezetnek olyan céget, amely nemzetkézi dsszehasonlitdsban is szdmottevS k+fre épiil. Ez
azért lényeges, mert a humdn tdke jelent8ségére vélhet8en nagyobb figyelemmel lesz, annak szerepét
jobban kiemeli az a vallalkozé, akinek cégépitésében fontos szerepet jatszik a technoldgiai, az em-
beri tudds. Kiilsnosen a NER-kézeli villalkozdk esetében latvinyos, hogy olyan ipardgakban tevé-

588

Brought to you by MTA Konyvtar és Informacios Kézpont olvasok | Unauthenticated | Downloaded 03/23/26 02:27 PM UTC



POGATSA ZOLTAN: AZ ORBAN-KORSZAK GAZDASAGI ELITJE

kenykednek, amelyek nem tartoznak a leginnovativabbak k6zé: ingatlan, épitdipar, szallitmanyozis,
porné, mezdgazdasig, kereskedelem, turizmus. Osszehasonlitisul: a nagyvéllalkozéi szcéna
szimbolikus vezéregyéniségei, akik az amerikai vagy akar a kinai hasonlé listak élén llnak, olyan
tuddsintenziv ipardgakban aktivak, mint az elektronikus chipek tervezése és gyartdsa, a mesterséges
intelligencia, az elektromos jirmiivek vagy a high-end telekommunikicié.

A fenti lista alapvet8en egy mdr elért, stacioner 4llapotot rdgzit. Egy dinamikus, idébeli meg-
kozelités segiti megvildgitani a folyamatokat is. Ezt a munkat végezte el Németh Déra, az Atldtszé
Ujsdgirdja, aki 2023-ban az 4ltala NER-kézeliként azonositott villalkozék pélyajat dbrézolta info-
grafikin a 2010 utdni években. A grafikon jél illusztralja, hogy ezek a villalkozék hogyan emelked-
nek dramai sebességgel az emlitett id8szakban.

Ezekkel az 4ltalinos trendekkel szembemend tendenciit mutatnak az abrin azok a millidrdosok,
akik szembehelyezkedtek a Nemzeti Egyiittmiikddés Rendszerével. Koziiliik Simicska Lajosé és
Spéder Zoltiné a két legismertebb, leglitvinyosabb eset. Ma mér egyikiik sincs rajta a Forbes 50-es
listdjan. A Szakonyi Péter-féle, a 100 leggazdagabb magyarrdl sz616 kiadviny még mais az 59. helyen
listdzza ugyan Spédert, a 2015-ben még 9. Simicska viszont teljesen kiszorult errdl a listardl. Koz-
vetleniil Simicska konfliktusa utédn lépett be a millidrdosok kézé Mészaros Lérinc, akiismert médon
nemzetkozileg is parjat ritkité gazdagoddst ért el az ezt kdvetd években.

Németh Déra grafikonja (3. dbra) azt mutatja meg, hogy a NER-kozeli millidrdosok rendkiviil
gyors, nagy léptékii ugrdsokat hajtanak végre, amelyek tisztdn piaci koriilmények kozott csak na-
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3. 4bra: A NER-esek el8retdrése: a legfrissebb listan is szerepld kormdanykézeli vallalkozék helyezéseinek
alakuldsa 2010 utan. Forrds: Perche Kft., Atldtszé (grafikon: Németh Déra)
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gyon ritkdn fordulnak el8, még egyedi szinten is. Amennyiben ilyen esetek nagy szimban fordul-
nak eld, s6t domindljék a listat, az azt sugallja, hogy szisztematikus 8sszefiiggés van a listdn sze-
repl8k sikeressége, illetve tizleti tevékenységiik politikai gazdasdgtani kontextusa kozott. Ezen az
4bran nincsenek nevek rendelve a szimokhoz (bir természetesen kdnnyen hozzirendelhetsk
a nevek, hiszen az egyes évek listdi nyilvdnosak), itt ugyanis nem az egyes szereplk altal befutott
palya a lényegi mondanival6, hanem az, hogy milyen radikilis meggazdagodasokat és aldhulldso-
kat figyelhetiink meg, és milyen nagy szdmban. Egy organikusabban piaci, vagyis az 4llam 4ltal
joval kevésbé befolydsolt gazdasdgban a szerepl8k mozgasa lassabb.
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4. abra: A legvagyonosabb magyarok 8sszvagyondnak exponenciilis novekedése a Blochamps szerint

(millidrd forint). Forrds: Blochamps Capital
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Végiil vessiink egy pillantdst ennek a gazdasigi elitnek az abszolut és relativ gazdasdgi vagyon-
gyarapoddsara (4. dbra). Az adatokbél az litszik, hogy a tdrsadalom tobbi részéhez képest a magyar-
orszagi haztartdsok felsd 10 szdzaléka kiemelkedd iitemben névelte a vagyona, kiiléndsen a legfelsd
egy szazalék, mikdzben a lakossdg tilnyomé tobbsége esetében nem beszélhetiink gyarapoddsrol.
A sziz leggazdagabb — a teljes lakossig 0,001 szdzaléka — vagyonmérete 2025-re a magyar hiztar-
tdsok nettd pénziigyi vagyondnak tdbb mint 13 szdzalékit adja, és ez az ardny folyamatosan névekvd
tendencidt mutat. Ez a szupergazdag elit 2005-ben még minddsszesen 2,5 szdzalékos vagyoni sullyal
birt, amely ardny hiisz év alatt t6bb mint 6tsz6rdsére nétt.

Még szemléletesebb a leggazdagabbak vagyongyarapoddsa, ha a nominilis értéket nézzitk. Mig
a (gazdasigi elitet is magdban foglald) hiztartisok teljes netté pénziigyi vagyona 2005 és 2025
kozott 47 ezerrdl kozel 97 ezer millidrd forintra nétt, azaz megduplidzddott, a topl00 leggazda-
gabb magyar ez id§8 alatt csaknem tizszeresére, 1181 millidrd forintrél 11 000 millidrd forintra
ndvelte a vagyonat,
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A gazdasagi elit és a magyar tirsadalom human t8kéje

Miutdn azonositottuk a jelenlegi magyar gazdasagi elitet, és elemeztiik vagyonosoddsukat, feltehet-
jitk azt a kérdést, hogy milyen szerepet jitszanak a humédntdke-képz8désben.

Az elsd, amit vizsgalhatunk, hogy a magyar gazdasdgi elit mennyiben expondilta magit a hazai
nyilvdnossigban a human t8ke kérdéskorében. Az elemzést mesterséges intelligencia segitségével,
a sajtdban nyilvdnosan is elérhetd, feltdrt esetek alapjan végeztiik el. Elemzésiinket arra a kérdésre
dsszpontositottuk, hogy a gazdasigi elit egyes tagjai igyekeztek-e felkelteni a figyelmet a humdn-
t8ke-képz8dés egyes aspektusai irdnt. Azzal a feltételezéssel éltiink, hogy egy vezetd vallalkozé
szdmdra egyrészt sajit cégbirodalmdnak fejlédése szempontjabdl, kézvetleniil is 1ényeges kérdés
a cégeinek otthont adé orszdg humantdke-ellitottsiga, misrészt a kozéletben tirsadalmi felel8s-
séget villald, elit csoportként a tigabb értelemben vett nemzeti humantdke-képzddés kérdései is
felkelthetik az érdekl8désiiket.

Sajndlatos médon a magyar gazdasdgi elit tagjai kozétt szinte egyaltalan nem taldltunk olyan
szerepl8ket, akik tdrsadalmi kérdésekben expondlnik magukat. Igy a magyar humant8ke-elltott-
sdg nemzetkozi 8sszehasonlité vizsgalatok ltal bemutatottan inadekvit volta sem motivélja Sket
megsz6laldsra. A NER-hez kot8d8 gazdasigi elit tagjai kifejezetten passzivak tarsadalmi kérdé-
sekben, s8t nemritkdn akar rejt8zkddd stratégidkat is alkalmaznak. Ennek eklatins példdja volt az
a széles kérben ismert eset, amikor Simicska Lajosrél hosszt éveken 4t egyetlen ,lesifotés” kép alle
a magyar sajté rendelkezésére, amelyen az oligarcha szabadid8-6lt6zetben egy balatoni kikétdben
folytat kdvéhdzi beszélgetést. Kritikai megszolaldsai a NER-rel tdrtént ldtvanyos szakitdsa utdnra
datalhatdk, és akkor is hatdrozott stilusban inkdbb a miniszterelnk személyére, a korrupciéra
dsszpontosultak, a humin t8ke kérdéskorét nem érintették. A masik eset taldin még meglepdbb:
a TASZ (Térsasig a Szabadsigjogokért) jogvéd§ szervezet segitségével a Forbes magazin joger8sen
is megnyerte azt a pert, amelyet a Barabas testvérek inditottak a kiadé6 ellen, mert az nyilvinos
adatbdzisokbdl szdrmazé informicidk alapjin felbecsiilte a vagyonukat. A Hell tulajdonosai ez-
utdn iigyvédi felsz6lit6 levelekben kéveteltek a TASZ-tél tizmillié forintos sérelemdijat, nyilvinos
bocsinatkérést és a réluk sz616 tartalmak eltivolitisat.

Mikézben ezek a rejt8zkddd stratégidk persze az extremitdst képviselik, a top50 millidrdosai
gyakorlatilag egyaltalain nem szélalnak meg kozéleti kérdésekben. A NER-hez kot8d8 millidr-
dosok esetben ez érthetd, hiszen az egzisztencialis sz4l kritiz4ldsa ldthatéan kévetkezményekkel
jart a Simicska, Spéder és egyéb esetekben. A NER-hez nem két8dé tizletemberek pedig feltéte-
lezhet8en éppen azért nem szélnak hozza kézéleti kérdésekhez, mert igyekeznek elkeriilni, hogy
politikaiként értelmezhetd 4llasfoglaldsaik legyenek. Vélhet8en azt feltételezik, hogy pontosan ez
a ,radaronkiviiliség” a fennmaradasuk és tovibbi fejlddésiik zdloga egy erdsen dtpolitizale gazda-
ségi mezd8ben.

Kutatdsunk sordn kiilon figyelmet szenteltiink azoknak, akik fontos kézéleti poziciét is
betoltottek.

Az MGYOSZ 2024-ben megvilasztott elnoke, Lakatos Péter tobb hatirozott intézkedési
javaslatot fogalmazott meg a munkaerd fejlesztése érdekében. Hangstlyozta a multinacionilis
vallalatok integriciéjinak erdsitését. Lakatos szerint fontos, hogy a hazai multinaciondlis cé-
gek még szélesebb korben vonédjanak be a hazai ipari és munkaer8-hasznosité halézatba, amely
tdmogatja a hazai beszallitéi lancok fejlédését és a munkaerdpiaci versenyképességet. A szak-
képzési és a képzési rendszer fejlesztésérdl is nyilatkozott. Szerinte az oktatds és a képzés teriile-
tén kiemelten sziikséges a gyakorlatorientalt, a véllalatok igényeihez igazodé képzési programok
kialakitasa, hogy a fiatalok rendelkezzenek a munkaerdpiac 4ltal elvirt tudassal és készségekkel.
A munkaerd-megtartds és a min8ségi munkahelyek 6sztdnzése témakérben Lakatos hangstlyoz-
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ta a versenyképes bérek és a j6 munkakériillmények fontossdgdt, valamint a munkaerd megtarta-
sdt szolgald véllalati fejlesztések el8segitését. Az innovici6 és a digitalizdcid timogatdsa tekinte-
tében az ipari és gazdasigi versenyképesség érdekében szerinte kulcsfontossdgt az innovicié,
a digitalizacié és a modern technoldgidk elterjesztése a munkaerd fejlesztése szempontjabol. Ezek
a megnyilatkozdsok azonban tdl 4ltalinosak, nem fogalmaznak meg konkrét kritikdt a magyar
humant8ke-képz§ alrendszer miikodésével kapcsolatban.*

Felcsuti Zsolt a Magyar Gydriparosok Szdvetségének tirselndke. (Ugyanakkor vallalatcsoport-
janak kézpontja Szingapurban van, Felcsuti pedig az év nagy részében Ziirichben él.) Kozéleti
megnyilvdnuldsaiban inkabb a kiszdmithaté gazdasagpolitikara és az erdteljesebb versenyre helyezi
a hangslyt, a human t8ke kérdését nem igazdn érinti

Jelent8s kritikai tevékenységet taldltunk a 2018-ban elhunyt Demjén Sandor esetében. O ugyan
nem volt kozvetleniil a NER-hez kéthetd tizletember, de kézismerten mindig jé kapesolatokat dpole
a mindenkori kormanyzattal. Demjin hosszt id8n keresztiil tevékenykedett a Vallalkozdk Orsza-
gos Szovetsége elnckeként. Ebben a szerepében képes volt némi kritikai autonémiit kialakitani
magénak. Kiilsndsen a szakképzés teriiletén voltak hatdrozott kritikai megnyilvanuldsai.®

Parragh Laszl6 2000 és 2024 kozétt, vagyis nem kevesebb, mint huszonnégy éven keresztiil ve-
zette a Magyar Kereskedelmi és Iparkamarat, Parragh a vagyonit tekintve valéjiban nem tartozott
a gazdasdgi elitbe, ezért nem taldljuk meg a leggazdagabb magyarokat 6sszesitd listikon. Csempe-
és szaniteriizletlinca a medd§ iizleti stratégidk, a talzott hiteldllomédny és a nem megfelel8 piaci
adottsdgok kovetkeztében 2006-ban felszdmolds ald keriilt. 2009-re mar csak minim4lis vagyona
maradt, a holdingot 4t kellett alakitani. Az 4llami hitelgarancidk és az MFB ment86ve segitettek,
hogy ne menjen csddbe teljesen, de a vallalkozds gyakorlatilag megsziint. Parragh jévedelmei et-
t8l kezdve els8sorban testiileti tagsdgokbdl szdrmaztak (MKIK, KAVOSZ, Exim Bank, Mehib,
GySEV, MOL és MAV igazgatésigi tagsig, MKB, Budapest Airport Zrt.). Parragh a kozel negyed
évszazad alatt legtdbbszor de facto a kormanyzart kiilsds tagjaként funkciondlt, érdemi kritikae
nem fogalmazott meg a humantdke-képzd alrendszerekkel kapcsolatban. S8t a jobboldali kormany
gyakran rajta keresztiil inditvinyozott olyan javaslatokat, amelyeket aztin a kormdnytobbség meg-
szavazott., Ezek kozott emblematikus javaslat volt a kotelezd iskolai korhatdr csékkentése, amit
a parlamenti tobbség szintén megszavazott. A javaslat ellen 4ltaldnos volt a tiltakozds mind szak-
mai, mind érdekképviseleti, mind oktatdskutatdi oldalrél, s6t még Pokorni Zoltdn kormanyparti
oktatdspolitikus is ellenvéleményét fejezte ki” Nagy vitdt valtott ki Parraghnak az a 2017. junius
8-4n tett kijelentése, amelyben 6ridsi hibanak nevezte, hogy az énkormdnyzatok ,nem mernek”
gimndziumokat bezirni, és emiatt egyre kevesebben jelentkeznek érettségit nem adé szakiskolaba.®
Ezeknek az iskoldknak akkor azonban nem az 6nkormdnyzatok voltak a fenntartdi, igy elvi lehetd-
ségiik sem volt a bezdrdsra.’

Nagy Elek jelenleg a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK) elnski posztjat tlti be. 2018
decembere utdn vezette a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamarat. Ezek Magyarorszdg legnagyobb
és legbefolydsosabb gazdasiagi érdekképviseleti szervezetei., A 2026-os vélasztdsi kampdny sordn
Nagy belépett Orbdn Viktor miniszterelnok Egyes szdmu digitdlis polgdri korébe, ami egyértel-

https://mgyosz.hu/gyaripar/2023oktober/tartalom.pdf, https://mgyosz.hu/gyaripar/2024junius/tartalom.pdf
hteps://www.forbes.hu/uzlet/egy-magyar-top-milliardos-eddig-el-nem-meselt-tortenete-es-tanacsai-a-sikerhez,
hteps://telex.hu/gazdasag/2022/08/31/kicsoda-felcsuti-zsolt-akinek-a-cegcsoportja-ertekesebb-mint-meszaros-
lorince-mpf-holding
https://privatbankar.hu/cikkek/migracio/demjan_sandor_a_szakmunkasokat_nem_lehet_lenezni-240137.html
https://www.hrportal.hu/hr/hova-vezet-a-16-eves-tankotelezettseg-20110525.html
https://magyarnarancs.hu/villamnarancs/parragh-laszlo-szerint-a-gimnaziumokat-be-kell-zarni-mert-jo-lesz-a-
gyereked-kozmunkasnak-is-104645

> https://hvg.hu/itthon/20170609_Ne_a_gimnaziumokat_zarjak_be_hanem_Parragh_Laszlot
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miien partelkotelezettségként és a fiiggetlenség hidnyaként értelmezhetd. Ebbél adédéan a humén-

t8ke-képzés hidnyossdgaival kapcsolatos kritikai megnyilvinuldsok hidnya az 8 részérdl is érthetd.

Nagy Elek egyébként a kordbbi Orbdn-korményok idején az dllami sztradaépitéseket kivitelezd

Vegyépszer cég vezetdje volt, egzisztencidlis és politikai kotddése Orbdn Viktorhoz tehdt immir

tobb évtizedes.

Markans és konzekvens kritikdt a humdnt8ke-képzés hidnyossigaival kapcsolatosan a gazda-
sdgi elit tagjai részérdl tulajdonképpen csupdn egyetlen személy fogalmazott meg: Bojir Gabor,
aki a Forbes 2024-es listdjdn az 53. helyen szerepel 48 millidrd forintos vagyonnal. Bojir a magyar
kozéletben a nem 4dllami megrendelések nyomdn meggazdagodé iizletember ikonikus figurdja;
vagyonit a rendszerviltds korszakdban, piaci alapon, részben kiilfoldon szerezte. Ebben az ér-
telemben tehdt nem fiiggote az llamtdl, megengedhette magdnak a markansabb kozéleti szerep-
vallalast. Bojar megszolaldsaival kapcsolatban azonban a korménypérti szavazok szoktak szkep-
tikus véleményt megfogalmazni. Az iizletember tobb ellenzéki pirtot és politikust is tAimogatott
anyagilag, ezért megszodlalasait a kormédnyoldalon politikai motiviltsigunak l4tjak.

Végiil szélnunk kell a gazdasigi elit kdzvetlenebb részvételérdl a humantSke-képzésben. Az ala-
pitvinyi egyetemeket fenntartd alapitvinyok mdgott dlealaban erds iizleti cégek és kormanykézeli
szerepl8k allnak, de a tényleges ,tulajdonosi” format itt az alapitvinyi rendszer jelenti, amelyben az
alapitvany rendelkezik az egyetem miikodtetési jogival. Néhdny példa a legfontosabb céges kapeso-
l6d4sokra:

+ Budapesti Corvinus Egyetem. Fenntartdja a Maecenas Universitatis Corvini Alapitviny, amely-
nek vagyonkezeldi jogit — részben — a MOL Nyrt. és a Richter Gedeon Nyrt. 10-10 szdzalékos
részvénycsomagjai biztositjik, ezekbdl fedezik az egyetem fenntartdsit. A kuratérium elnske
Hernadi Zsolt, a MOL vezérigazgatdja.

+ Budapesti Miiszaki és Gazdasigtudomdnyi Egyetem (BME). Az egyetem modellvaltisa cége-
sitett formédban zajlik, a fenntartéi jog dtruhdzdsa a BME Fenntartd Zrt. részére tortént, ahol
szerepelhet a MOL mint 6j részvényes. A cég vezérigazgatdja Vetési Ivin.

+ Magyar Agrér- és Elettudoményi Egyetem (MATE). Fenntartéja az agrérszektorban ismert sze-
repld, példdul Csinyi Sdndorhoz (OTP Bank) kapcsolédé kérsk, de a pontos céges tulajdonosi
adat nem teljesen publikus.

+ Egyéb egyetemek (pl. Semmelweis, Debreceni Egyetem) alapitvinyai mogdtt gyakran egy-egy iiz-
leti vagyonkezel§ vagy kormanykézeli iizletember 4ll, példdul a Lantos Vagyonkezel8 Zrt. vagy
az I'TK Holding Zrt.

Felmeriil a kérdés, hogy milyen mértékben jarult és jarul hozz4 az alapitvanyi forma a felsd-
oktatds sikeréhez. Ennek elemzése meghaladja jelen tanulmdny kereteit. Szerencsére megtette ezt
Polényi Istvan oktatdskutatd, akiaz aldbb idézett adatok alapjin arra a kovetkeztetésre jutott, hogy
az 4talakitds nem jart aciitd sikerrel. Poldnyi szerint egyediil a nagyon sok tekintetben — mind anya-
gilag, mind mas preferencidkban — kiemelten kezelt Semmelweis Egyetem esetében mondhatd el,
hogy valéban elérelépett. A tbbi egyetem helyezése val6jiban stagnal vagy romlott, a nem privati-
zélt egyetemek helyezése pedig egydltalin nem rosszabb a privatizalcakéndl, sét.

A 2025. évi Times Ranking els§ ezer helyezettje kdzott négy magyar egyetem taldlhaté: Sem-
melweis Egyetem (251-300.), Obudai Egyetem (601-800.), Eétvés Lorind Tudomanyegyetem
(801-1000.) és Debreceni Egyetem (801-1000.). Ezzel Magyarorszag a kozép-eurdpai orszidgok
kozote nagyjabdl a lengyeleket megel8zve, de a csehek magoet 4ll, nagyon jelentdsen lemaradva
Svijc, Németorszdg és Ausztria mogott.

A QS Ranking els§ ezer helyezettje kozott 6t magyar egyetem taldlhaté: Debreceni Egyetem
(563.), Eotvds Lordnd Tudomdnyegyetem (584.), Szegedi Egyetem (597.), Budapesti Miiszaki
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Egyetem (711-720.) és Pécsi Egyetem (741-750.). Ezzel Magyarorszag a kozép-eurdpai orszdgok
kozott a posztszocialistikat megel8zve 4ll, nagyon jelentdsen lemaradva Svijc, Németorszdg és
Ausztria mogort.

2. tabldzat: A magyar felsSoktatas helyzete a Times Ranking adatai alapjén

: & §D & = & g g
& 25 2 S =S§& 3% 4 & 3
1-50. 2 3
51-100. 5
101-150. 5 1
151-200. 1 7
201-250. 4 2
251-300. 6 "
301-350. 1 5 2
351-400. 1 2
401-500. 1 4 1 1
501-600. 1 7 2 1
601-800. 1 2 1 5
801-1000. 1 1 5 1 5 5 )
ESIIYY:;Z“ 230 277 446 683 694 713 900 900 -

Forrds: Polényi 2025

Révid pillanatfelvételként elmondhaté, hogy egy-egy sikeres szak ugyan azonosithaté, a ma-
gyar felsGoktatds egésze azonban tovdbbra sincs a vildg élvonaliban. Néhany példa ennek illuszt-
ralasara:

+ A Budapesti Corvinus Egyetem executive MBA képzése a QS rangsoriban a vilig hiisz legjobbja
koézott, Eurépaban a nyolcadik helyen 4ll, ami kiemelkedd eredménynek szdmit a régidban. Az
egyetem ezzel globalis szinten is elismert lett a vezetdi tovdbbképzések terén.

+ A Semmelweis Egyetem a Times Higher Education (THE) 2024-es rangsoraban a vilag 236. he-
lyén 4ll, és tovdbbra is a legjobban rangsorolt magyar egyetemnek szdmit. Az elmult években
folyamatosan javitottak poziciéjukon, kiildndsen az oktatdsi kdrnyezet és a kutatisi eredmények
terén, Eurépiban a 64. hely koriil mozog az EU tagjai kézott.

+ A Debreceni Egyetem a QS vildglistdjin az 563. helyen 4ll, és Magyarorszdgon az elsd helyet
foglalja el a rangsorban. A nemzetkozi egyiitemitkodések és mobilitdsi programok révén is aktiv.

+ A Budapesti Miiszaki Egyetem (BME) a QS rangsordban a 711-720. hely kézétt mozog, ami
szintén jelent8s nemzetkdzi elismerés.

+ A Magyar Agrir- és Electudoményi Egyetem (MATE) az 1001-1200. helyezés koriil szerepel
a rangsorokban.
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3. tabldzat: A magyar felsSoktatds helyzete a QS Ranking adatai alapjin

o \ o . ‘z?jo . o
g 5 g g 3 4 ) g
5 28 2 =% & & & EFi 3
1-50. 2 1
51-100. 1 4
101-150. 3
151-200. 3 1 2
201-250. 1 6
251-300. 2
301-350. 3 1
351-400. 1
401-500. 1 9 2
501-600. 4
601-800. 1 8 3 ) 5 . 4 .
801-1000. 1 3 6 )
ESIIYY:;;“ 203 415 459 610 700 700 740 871 900

Forrds: Polonyi 2025

Az alapitvinyi rendszert szdmos kritika éri a politikai befolydsoltsdg, az egyetemi autondémia
sériilése, a kozvagyon maginositdsa, az Erasmus-lehet8ségek bezaruldsa, illetve amiatt, hogy a mo-
dell célja a kdzvetlen piaci igények kielégitése, vagyis a modell nem alkalmas a szélesebb tdrsadalmi
célok beteljesitésére (kozmiiveltség, magaskultira, kritikai értelmiségi szerep).

Konklizidk, javaslatok

A magyar humdntSke-képzés folyamatainak elégtelen volta empirikusan bizonyitott tény. Az, hogy
a magyar gazdasdgi elit szerepl8inek korében mesterséges intelligencia segitségével elvégzett sajts-
elemzés szinte alig taldl érdemi felszélaldst ezzel kapcsolatban a magyar nyilvdnossigban, arra utal,
hogy a gazdasigi elit szerepl8i vagy nem érzékelik ezt a problémait, vagy valamilyen okbdl nem
kommunikdlnak réla. Mivel a gazdasagi eliten kiviili véllalkozok a felmérések szerint ezt érzékelik
a magyar gazdasig egyik legkomolyabb sziik keresztmetszetének, aligha hihetjiik, hogy a gazda-
sdgi elit tagjai — akik iizleti érdekképviseleti tisztségeket is ellitnak — ezzel ne lennének tisztiban.
Hallgatdsuknak vélhet8en sokkal inkdbb az az oka, hogy meggazdagodasuk — vagy éppen gazdaségi
statuszuk megdrzése — politikai lojalitdshoz kétott. Ennek mintdzatait tanulmanyunkban szintén
igyekeztiink bemutatni.

Javaslatként megfogalmazhaté: rendkiviil fontos, hogy egy nemzetgazdasigban a gazdasdgi elit
organikusabban ndjon ki a vallalkozdsok kéziil. Ez énmagédban is meritokratikus elvi kérdés, de
abbdl a szempontbdl is fontos, hogy nagyobb esélyt nytijt a visszacsatoldsra a gazdasdg szerepldi fel8l
az oktatdsi, egészségiigyi, kozlekedési és egyéb olyan kormdanyzati szakpolitikdk irdnyaba, amelyek
kozvetleniil befolyasoljak a gazdasag fejlédését.

595

Brought to you by MTA Konyvtar és Informacios Kézpont olvasok | Unauthenticated | Downloaded 03/23/26 02:27 PM UTC



HUMAN EROFORRASAINK

IRODALOM

Acemocru, D. & RoBinsoN, J. A. (2013) Why Nations Fail: The Origins of Power, Prosperity, and Poverty.
Illustrated edition. Currency, New York.

PikeTTyY, TH. (2017) Capital in the Twenty-First Century. Reprint edition. Belknap Press: An Imprint of
Harvard University Press, Cambridge, Massachusetts — London.

PikeTTY, TH. (2022) A Brief History of Equality. Belknap Press: An Imprint of Harvard University
Press, Cambridge, Massachusetts.

PoLényr L. (2025) A magyar fels6oktatds helyzete a QS Ranking adatai alapjan. In: PoLonyi L: Okta-
tdsfinanszirozdsi kanyarok. Kézirat. (Megjelenés elétt.)

Sorow, R. (1956) A Contribution to the Theory of Economic Growth. Quarterly Journal of Economics,
Vol. 70. pp. 65-94.

Felbasznalt egyéb forrdsok

»100 leggazdagabb magyar” kiadviny az elmult évekbdl
Apelso Wealth Management elemzése a magyar gazdasagi elitrdl

Blochamp Capital elemzése a magyar gazdasigi elitr8l, 2025. majus. https://blochamps.hu/pr_es_
marketing/hirlevelek/2025/sajtokozlemeny_rekordmeretu_vagyonkoncentracio_magyarorszagon_

tenyleg_a_100_leggazdagabb_sajatitja_ki_a_vagyonnovekedest
Boston Consulting Group elemzése a magyar gazdasagi elitrdl
Forbes , Top 50 leggazdagabb magyarok” kiadvdnyai az elmult évekbdl
Mesterséges intelligencia (Perplexity) sajtdelemzései

World Inequality Database

Open Access nyilatkozat: A cikk a Creative Commons Attribution 4.0 International License (https://creativecommons.org/
licenses/by/4.0/) feltételei szerint publikilt Open Access kozlemény, melynek szellemében a cikk birmilyen médiumban szaba-
don felhasznilhat6, megoszthaté és tjrakézélhetd, feltéve, hogy az eredeti szerzd és a kdzlés helye, illetve a CC License linkje és
az esetlegesen végrehajtott médositdsok feltiintetésre keriilnek. (SID_1)
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