HONVEDORVOS 66 2025. (77) 3—4. szdm

Uj NEMZEDEK, U) SZEMLELET
— A Z GENERACIO A KATONA-EGESZSEGUGYBEN

DOI https://doi.org/10.29068/H0.2025.3-4.66-78

SzerzOK Dr. Szlics Diana, MH Egészségligyi Kozpont (ORCID: 0009-0004-7680-6948,
MTMT: 10061602)
Mészaros Melissza, MH Egészségiigyi Kozpont (ORCID: 0009-0006-1391-6220,
MTMT: 10100619)
Gergi Erna, MH Altiszti Akadémia (ORCID: 0009-0004-4407-3487, MTMT:
10100693)

KuLcsszAVAK Z generacio, katona-egészségiigy, NATO, toborzas, human eréforras, menedzs-
ment, vezetéselmélet, motivacios stratégiak, digitalizacio

ABSZTRAKT Az elmuilt évtized a tdarsadalom miikodésének csaknem minden aspek-
tusaban mélyrehaté viltozdsokat hozott - legyen sz6 a gazdasdgrol, oktatdsrol,
biztonsdgrol vagy az egészségiigyrdl. Ebben a dinamikus kornyezetben a munkahe-
lyeknek komoly kihivdst jelent megfelelni a digitdlis vilagban felnétt Z generdcié el-
vardsainak, akik az online oktatdsban szocializalodtak és rugalmas, személyre sza-
bott munkakornyezetet keresnek." A Magyar Honvédség Egészségiigyi Kozpontban
is elindult egy olyan digitalizdcios folyamat (képzési célii VR-fejlesztések), amely a
Z generdcié szdmdra is vonzovd teheti a katona-egészségiigyi pdlydt, orvosolva a
tapasztalt munkaeréhidnyt.> A jelen tanulmdny célja, hogy feltirja a Z generdcio
bevondsdnak lehetdségeit és nehézségeit, kiilonos tekintettel az emberierdforrds-me-
nedzsment modern irdnyaira és a generdcios sajatossdgokra.

A KATONA-EGESZSEGUGY TOBORZASI NEHEZSEGEI

Mitél valhat egy munkakér vonzéva?  id6szak inflacidés kornyezete, a kedve-
A j6 fizetés vagy a rugalmas munka- z&bb kompenzacids csomagot kinalé dj
rend miatt? Esetleg az ingyen kavé és lehetdségek keresése sarkallja a munka-
sportolasi lehetdségek miatt? Az elmult vallalokat, akik egyre tudatosabbak és

1 DoarN C.R.és masok: A multinational telemedicine system for disaster response: opportunities and
challenges. LazANY1 Kornélia, SzGcs Didna: Emberi eréforrds menedzsment az Ipar 4.0 kordban.
PELLEK Sandor: Professziondlis katonaorvosi tuddsmanagement, oktatds a fejlédés szolgdlatiban.

2 FEjES Zsolt Dezs6 és masok: E-volution a védelem-egészségiigyben: A virtudlis oktatdsi és képzési le-
hetdségek dttekintése. FEJES Zsolt Dezs6 és masok: Kutatd-mentd helikopter VR alapii egészségiigyi
oktato alkalmazdsa.
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mobilisabbak, gyakran és koénnyedén
valtanak munkahelyet, ha valami nem
felel meg az elvarasaiknak.?

A home office és a hibrid munkaren-
dek egyre elterjedtebbé vélnak, és ezek
az Uj munkakornyezetek szdmos el6nyt
kinalnak. Ugyanakkor a munkaadoknak
komoly felel6sségiik van abban, hogy
tamogassak dolgozoik mentélis egészsé-
gét és eldsegitsék a munka és maganélet
kozotti egyensuly megérzését. A hosszu
tava siker érdekében rugalmasan alkal-
mazkodniuk kell az 4j kihivasokhoz.*

A jo munkaer6 megtartasa napjaink
egyik nagy kihivasa. A HR-szakembe-
rek feleléssége a megtartdsmenedzsment
relevancidjanak hangsulyozasa a dontés-
hozdk felé. Sajnalatos modon napjainkra
még mindig erésen ¢l a koztudatban az a
félrevezetd és ezért karosnak is nevezhetd
felfogas, miszerint egy kilépére szaz masik
Uj jelentkezd jut, pedig manapsag ez mar
nem ennyire nyilvanvalé - nem beszélve
a toborzasi, valamint a kies6 munkaidé és
a betanitas soran keletkezd tobbletkoltsé-
gekrol és a magas fluktuacid, tobbletmun-
ka kovetkeztében romlé moralrol.

A KSH és a felvi.hu adatbazis alapjan
tajékozddtunk afeldl, mi lehet a moz-
gatérugdja a palyavalasztasnak, ami az
egyén tarsadalomba valo beilleszkedésé-
nek egyik fontos 0sszetevdje.

A statisztikai adatok szerint 2024-ben
az alabbi informaciok allnak rendelke-
zésre:

A legkeresettebb munkateriiletek:

- cégvezetés és menedzsment;
- jog és jogi tanacsadas;

- marketing és PR;
— kommunikacié és média.

A legjobban fizet6 dllasok és munkate-

riiletek:

- légiforgalmi iranyito;

- szakorvos;

- torvényhozo teriilet;

- pénzintézeti vezetd;

— informatikus, telekommunikacids
szakért6;

— mérnoki teriiletek;

— HR-vezetd, broker;

- kutatas-fejlesztés;

- a fegyveres szervek fels6foku képesi-
tést igénylo foglalkozasai;

- szamvitel, pénziigyi vezetd.

A fels6oktatasba jelentkezések sorrendje:
gazdalkodas és menedzsment;
pszicholégia;

jog;

kereskedelem és marketing;
mérnokinformatika;

nemzetkozi gazdalkodas;

apolas és betegellatas;
programtervezd informatika;
kommunikaci6 és médiatudomany;
osztatlan tanarképzés.
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A felsorolasok jol mutatjak, hogy 2024-
ben a hivatasos katonai szolgalat és az
egészségiigy sem szerepel alegkeresettebb
munkateriiletek k6zott, bar a szakorvo-
sok és a fegyveres erdk vezet6i beosztasai
a fizetések terén bekeriiltek a legjobbak
kozé. Ezen poziciok betoltéséhez hosz-
szu szolgalati id6, szakmai tapasztalat és

3 KREIZINGERNE RICHTER Lotti: Megtartds az 1ij toborzds - szeretheté munkahelyek, elkitelezett

munkavdllalék.

4 NaGy Marta: A home office munka és a magdanélet egyensiilya: komplex wellbeing intézkedések és

mentdlis egészség.

5 KREIZINGERNE RICHTER Lotti: Megtartds az 1ij toborzds - szeretheté munkahelyek, elkitelezett

munkavdllalék.


http://felvi.hu
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megfeleli iskolai végzettség sziikséges.
Erdekes azonban, hogy a fels6oktatasba

jelentkezSk TOP 10-es listajaban szerepel
a pszicholdgia és az apolas, betegellatas.

Hogyan lehet vonzovd tenni a katona-egészségiigyi palydt
a fiatalok részére a szakirodalom szerint?

A statisztikak szerint a katonaorvosi és
-egészségligyi szakszemélyzet hianya
stlyos és egyre stlyosbodik, veszélyben
forog a hazai és a nemzetkozi missziok
orvosi biztositdsanak ellatdsa. Az utan-
potlas minden eddiginél siirgetdbb len-
ne, azonban a 21. szdzadi oktatas egyik
legjelentdsebb kihivasa a technoldgiai
kornyezetbe sziiletett Z generacio igé-
nyeinek kiszolgalasa.®

A 21. szazadban a legtobb eurdpai
orszagban a kotelezd sorkatonasagot
felfiggesztették vagy megsziintették,
azonban tobb orszagban megmaradt,
és volt, ahol rovid iddn beliil kivezették,
majd ujra bevezették azt.”

A sorkatonasag 2004-t6l valo sziine-
teltetése kovetkeztében azonban egyre
kevesebb egészségiigyi szakember keriil
kapcsolatba a sereggel.*

Egy 2015. évi kutatas eredménye sze-
rint a katona-egészségiligyi palyava-
lasztas motivacidi fiatalabb és idGsebb
korban kiilonboznek egymastdl. Fiatal
korban a képzési és oktatasi, valamint a
késébbi stabil kereseti lehetdségek biz-
tositasa, a katonai karrier tekintélye és
a katonai elémenetel lehetdsége fonto-
sabb, mig felnéttkorban ezeket felvaltja
a megélhetés biztositdsanak és a korab-
ban megszerzett szakmai képességek-
nek megfelel6 munka folytatdsanak

lehet6sége, valamint a ,szeretek kato-
naskodni” érzés és a misszids kikiildetés
lehetdségének biztositasa.’

A katonasag mint intézményesiilt tar-
sadalmi szerep a technikai és gazdasa-
gi fejlédésnek, valamint a nemzetalla-
mok kialakulasanak folyamatdban valt
meghatarozéva, kiilonésen a modern
polgari tarsadalmak megszilardulasa-
val parhuzamosan. A jelen generacié
- kiilonosen a Z generacié — mar eltéré
értékrend és prioritasok mentén terve-
zi tovabbtanuldsat és munkaerdpiaci
palyajat, ami Gj kihivasok elé allitja a
honvédelmi humanstratégiat. Ennek
megfelelen elengedhetetlen egy hosszt
tavu, célzott humanpolitika kialakitasa,
amely figyelembe veszi a fiatalok érték-
rendjét, palyaorientacios preferencidit és
tarsadalmi elvardsait.'

Az oktatas digitalizacidja radikalisan
atalakitotta a tanuldsi kornyezetet és
modszereket, kiillonosen a technoldgi-
ahoz szorosan kotédé Z generacio ese-
tében. Ezen igények kielégitésére egyre
tobb oktatasi intézmény és munkaltatd
realizdlja, hogy sziikséges a legmoder-
nebb technolégiadk bevonasa az okta-
tasba, tovabbképzésekbe, a katonasig
tekintetében pedig a kiképzésbe is."

A NATO-tagorszagok katona-egész-
ségligyi rendszerei napjainkban egyre

6 JAszTRAB Jacint Szilard: A katonaorvosi pdlyavilasztds és palyaelhagyds motivdcioi.
7 B. MULLER Tamas: Sorkatonai és onkéntes katonai szolgdlatok — elemzés az orszdaggyfilési képvisel6k

részére.

8 HALO Buda, RE1ZER Baldzs: A sorkatonasdg munkaerdpiaci hatdsai Magyarorszdgon.

9 PAxozp1 Marta, FEJES Zsolt: A katona-egészségiigyi palyaelhagyds motivumainak feltdrdsa.
10 VARGA Andréas: A Katonai alapismeretek tantdrgy bevezetésének néhdny kérdése.
11 GAL Timea, ARVANE VANYI Georgina: Hogyan tanul a Z generdcié?
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Osszetettebb feladatkorrel és technolo-
giai elvarasokkal szembesiilnek. A siir-
g6sségi ellatas gyorsasaga, hatékonysaga
és interoperabilitdsa kulcsfontossagu té-
nyez0k, kiilondsen valsag- vagy haborus

helyzetekben.”” E kornyezetben a fiatal
generaciok — kiilondsen a Z generacid -
integralasa a humaneréforras-rendszer-
be stratégiai fontossagu.

Katonai pdlyamotivicio

A katonai palyavalasztasra — kornyeze-
tink személyes tapasztalata mellett -
kozvetlen hatdssal van a valasztott te-
riilet tarsadalmi megitélése, miikodése,
értékei és egy hosszu tavu életpalyamo-
dell megléte. A tudatos palyavalasztas
a palyaorientacioval kezdddik. Olyan
tanuldsi eseménysor, amelynek kettés
Osszetevdje van: egyrészrél ki kell ala-
kitani egy folyamatos igényt a majdani
jelentkezében a munka vilagaban val6
tajékozodas iranyaba, masrészrol az on-
ismerete révén képesnek kell lennie el-
igazodni a véltozasok kozott."

60%
50%

40%

A Z generacio tagjai leginkabb a ma-
ban és a mdnak élnek. ,Itt és most” el-
ven miikodnek, jovéjiikkel kapcsolatban
csak megkozelitlegesen tudnak iranyt
adni. A tervezésiik ennek ellenére tuda-
tos, és tajékozottak a lehet6ségekrdl, de
ezek kddolasahoz tamogatas sziikséges.
A katonai palya iranti érdeklédés speci-
alis, hiszen ide az igazan elkotelezetteket
varjak. A katona-egészségiigy még ezen
beliil is kiilonleges teriilet.

Az MH Altiszti Akadémian 2024-ben
palyavalasztasi motivaciot térképeztek fel
egy kozel 200 f6s bevonulé allomanynal.
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1. dbra. A katonai pdlyavilasztds motiviciéja a frissen belépett dllomdny korében
(sajat kutatdsa alapjdn szerkesztette a szerzd)

12 DoaRN C. R. és masok: A multinational telemedicine system for disaster response: opportunities

and challenges.

13 KENDERFI Mikl6s: Munkaiigyi ismeretek - pdlyaorientdcié.
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A vizsgalat arra iranyult, hogy miért va-
lasztottdk a katonai palyat és milyen el-
varasokkal érkeztek a képzésbe. A vizs-
galt korosztaly atlagéletkora 22 év volt.
A 20 év alatti fiatalok ardnya 34%, a 20—
25 év kozottieké 49% volt, mig a 25 év
felettiek a valaszadok 17%-at tették Kki.

A frissen bevonuld allomany szama-
ra a katonai palyavalasztasra vonatkozé
feleletvalasztos kérdést hatdroztak meg
(az 1. dbra valamennyi valaszlehetdsé-
get tartalmazza), amelynek eredménye
szerint a leger6sebb motivacios tényezd
a jelentkezéshez maga a katonasag, a
honvédség, a katonai 1ét megismerése,
igy elengedhetetlen fontossagu a tajéko-
z6das és az érdekl6dés felkeltése.

Az orientacidés beszélgetések soran
a ,gyerekkorom ota katona szeretnék
lenni” gondolatok egyre ritkabban for-
dultak el6, a hatranyos szociokulturalis
kornyezetbdl érkezknél el6keld helyen
szerepel az anyagi biztonsag és a biztos
jové mint a munkahelyhez valé kotédés
zaloga. A konkrét teriiletre vonatko-
z$ attitidvizsgalatnal mar arnyaltabb
eredmények lathatok. A csaladi hattér-

60% 53%

40%
29%

20%
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0%

tamogatas, informaciéforras nagyon je-
lentds orientacio.

A ,Miért az Acélkocka képzést vilasz-
totta?” kérdés megvitatasakor a felvételt
nyert fiatalok képesek voltak kiilonbsé-
get tenni a legénységi és az altiszti hiva-
tas kozott. Ezen a ponton a célok kozott
mar nem a honvédség iranti elkotelez6-
dés és hivatastudat szamitott a legerd-
sebbnek, hanem a vélasztott szakteriilet
jelentdsége. A ,valahova tartozas” érzése
fontosabb, mint maga a feladat, mig a
hivatastudat csak kis szazalékban jelent-
kezett a valaszadékndl. (2. dbra)

Az altiszt vezetd a vezetésben, végre-
hajt és végrehajtat, igy, ha a jelolt azért
szeretne altiszt lenni, hogy jo vezetévé
valjon, akkor ez a legjobb intrinzik mo-
tivacio. Relevans és egyre er6s6do jelen-
ség a Z generacié korében az élmény-
szerli tapasztalatszerzés: ,kiprébdlom
magam”, ,a kivancsisdg vezérel”. Sza-
mukra a palya nemcsak munka, hanem
onkifejezés is. A kérdés sokszor nem az,
hogy miben vagyok jo, hanem az, hogy
mi érdekel most és milyen ember szeret-
nék lenni. A kivancsisdg révén keresik
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2. abra. A konkrét katonai teriiletre érkezdk attitiidvizsgalata

(sajdt kutatdsa alapjdn szerkesztette a szerz0)
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meg identitdsukat, amit az dltaluk adott
valaszok is tiikroznek."

Az elvarasok vizsgalata sordn szintén
feleletvalasztds kérdést fogalmaztak meg,
amelynek eredménye szerint az onfejlesz-
tés keriilt az els6 helyre. A valaszok aranya
annak tiikrében figyelemfelkeltd, hogy
a Z generaci6 sok esetben érzi ugy, hogy
rendelkezik azokkal a kompetenciakkal,
amelyek egy allas betoltéséhez sziiksége-
sek, azonban érzékeli, hogy a jé vezet6vé

60!
60% %
40%

I 2%
0% I

20%

valashoz a tanuldson és a folyamatos
fejlodésen keresztiil vezet az ut (3. dbra).

Az egyenruha magabiztossagot és fe-
gyelmet draszt. A katondkat jellemzd
férfiassag, eré, dinamizmus, megbiz-
hatosag olyan értékek, amivel szivesen
rendelkezne egy fiatal.'” A fiatal férfiak
magabiztosnak szeretnének latszani,
ennek megszerzését a katonai egyenru-
hatol és a kiképzés soran megtanult ké-
pességektdl varjak (4. dbra).
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3. abra. Milyen elvdrdsokkal érkeztek a képzésbe a jelentkezdk (sajat kutatdsa alapjin

szerkesztette a szerzd)

Az egyenruha hatalmat ad a kezembe.

Végre én is leszek VALAKI,
akire felnézhetnek, akit tisztelhetnek.

Altisztként tisztelni fognak.
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M Egyaltalan nem M Nem M lIgen

21,6%

20% 40% 60% 80% 100%

Abszolut igen

4. abra. Hatalom és tisztelet attitiid (sajdt kutatdsa alapjdn szerkesztette a szerzd

14 PAL Eszter, TOROCSIK Mdria: Irodalmi dttekintés a Z generdciorol.
15 PAxozp1 Marta: A katonai pdlya motivicidinak kvalitativ vizsgdlata.
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A Z GENERACIO SAJATOSSAGAI ES A KATONA-EGESZSEGUGYI CELOK

Manapsag az oktatas legnagyobb szeg-
mensét az alfa és a Z generaciok tagjai
alkotjak, akik ujfajta tanulasi, tanitdsi
modszereket igényelnek és altaldban
magabiztosan mozognak a digitalis tér-
ben. A mai kor tanuldi elényben részesi-
tik az informacioszerzésben, -ataddsban
a kilonboz6 képeket/abrakat, animalt
GIF-eket, amelyek segitségével jobban
rogziil az informacio.'s

A Z generaci6 — az 1995 utan sziiletet-
tek — digitalis kompetencidja, multitasking
készsége és vizualis, élményalapu tanulasi
preferencidi uj kihivasokat éslehetéségeket
jelentenek a toborzasban és képzésben."” E
generacié szamadra elengedhetetlen, hogy
az oktatas soran megszerzett tudas rele-
vans, gyakorlatorientalt és piacképes le-
gyen — ezt a célt a VR és MI (mesterséges
intelligencia) technologidk integracidja je-
lentésen elémozdithatja.'™

A képzés terén a Z generacio tagjai
szamara kulcsfontossagi a gyakorlati
tudds megszerzésének lehetdsége, ame-
lyet digitalisan tdmogathatunk. A ha-
gyomanyos tanuldsi modszerek mellett
az interaktiv szimuldciok, a virtualis
valésag (VR) és a gamifikalt' oktatasi
formak alkalmazasa kiilonosen vonzé
lehet szamukra.?® Tovabbd, az oktatds-

nak modulszertinek és rugalmasnak
kell lennie, hogy a fiatalok sajat tempo-
jukban, interaktiv moédon tudjak elsaja-
titani a sziikséges tudast. A Z generacio
tagjai jellemzden rovidebb, fokuszaltabb
tanulasi egységeket igényelnek, melyeket
a digitalis eszkozokon keresztiil képesek
a legjobban feldolgozni és alkalmazni.”!

A Z generaciot tekintve manapsag el-
képzelhetetlen a digitalizaciéra vald haj-
landdsag hidnya egy szervezeten beliil.
Megjelent a digitalis munkaszervezés, a
tdvmunka, az adatvezérelt HR és az él-
meényalapii munkavallal6i élmény kon-
cepcidja.”

Habar kiilon generaciés bontasban
statisztikai adatok nem allnak rendel-
kezésre, a 2025. I. negyedévre vonatkozo
statisztikai adatok szerint Magyaror-
szagon a 25 év alatti korosztaly az ak-
tiv foglalkoztatottak 5,5%-dt jelentette.
A teljes Z generacid a 16-30 év kozotti
korosztalyt érinti, igy bazisuk az ak-
tiv munkavallalék tobb mint 5,5%-4t is
meghaladja.”?

A NATO egészségiigyi rendszere —
kiilonosen a siirgésségi betegellatas -
folyamatos innovacion megy keresztiil,
egyre nagyobb hangsulyt fektetve a mo-
bil egészségiigyi egységek hatékonysa-

16 LazANY1 Kornélia, Szcs Didna: Emberi eréforrds menedzsment az Ipar 4.0 kordban.
17 ANDRAs Istvan és masok: Tanuldselméletek és az iij generdciok sajdtossdgainak vizsgdlata a tanu-

ldsi eredmények alapjdn.

18 BERNSCHUTZ Maria és masok: A Z-generdcio a jovordl - empirikus vizsgdlat eredményei.

19 Jatékos elemekkel, pontokkal, jutalmakkal és kihivasokkal kiegészitett.

20 FEJEs Zsolt Dezs6 és masok: E-volution a védelem-egészségiigyben: A virtudlis oktatdsi és képzési le-
hetdségek dttekintése. FEJES Zsolt Dezs6 és masok: Kutato-mentd helikopter VR alapii egészségiigyi

oktaté alkalmazdsa.
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gara, a digitalis eszkozok alkalmazasara
és az interoperabilis mikodésre.**

A NATO siirg6sségi ellatasban megje-
lend kihivasokban az adaptiv dontésho-
zatal, a gyors reakci6idé és a technikai
eszkozhasznalat kiemelt szerepet kap.
A Z generacié szamara a hagyomanyos
katonai értékek kevésbé relevansak. Ok
inkabb a tarsadalmi igazsagossag, a kli-
mavaltozas, a technoldgiai biztonsag és
a dezinformacié elleni kiizdelem irant
érdeklédnek. A NATO-nak kommu-
nikacids stratégiat kell valtania, hogy
digitalis platformokon, kozérthetéen
és hitelesen tudja megszdlitani a fiata-
lokat.?

A digitalis technolégidk gyors integ-
rdldsa a miveleti kérnyezetben mar nem
jovobeli cél, hanem operativ kovetel-
mény. A humaneréforras-menedzsment
tertiletén az Ipar 4.0 megjelenése uj stra-
tégiak kidolgozasat tette sziikségessé.”®

A nagyobb villalatok tobb hangsulyt
fektetnek az egyének készségeire, mo-
tivaciojara és kreativ gondolkodasara;
mindezt teszik Ggy, hogy a digitalizacio
minél inkabb beépiiljon az tizleti miko-
désbe.”

A katonai orvosldsban szerzett ta-
pasztalatok és tudas kulcsfontossagu
szerepet jatszhatnak a civil egészségiigyi
rendszerek fejlesztésében. Kiemelt jelen-
tdséggel bir a tuddsmenedzsment és az
oktatds szerepe, kiilonosen a gyorsan
valtozé geopolitikai kornyezet és a tech-
noldgiai fejlédés tiikrében, amelyben
a Z generacié alkalmassaga a gyorsan
fejlddé technoldgiai kihivasokban koz-
ponti szerepet jatszhat. Az elemzések és
javaslatok eldsegithetik a katonai és civil
egészségligyi rendszerek kozotti egyiitt-
mukodés erdsitését, valamint a meglévo
tudds hatékonyabb megosztasat és gya-
korlati alkalmazasat.”®

TOBORZASI ES HR-STRATEGIAK

A generacids sajatossagok alapjan el-
mondhato, hogy a Z generacid tagjai a
katonai hivatasban is az értékalapu el-
kotelezodést keresik. Szamukra nem-
csak a fizikai vagy technikai kihivasok
fontosak, hanem a kozosségi célok is,
mint példaul a haza védelme vagy az
életmentés. Az ¢ motivalasukhoz elen-
gedhetetlen, hogy a katonai szolgalatot
értékekkel és tarsadalmi haszonnal tar-

sitsuk, mikozben biztositjuk szamukra
a technoldgiai innovaciok alkalmaza-
sanak lehetGségét, igy érezhetik, hogy
munkdjuk valédi hatassal bir.*

A tradicionalis katonai hierarchikus
rendszerek sok esetben nem vonzo-
ak szamukra, mivel az 6 generaciojuk
szamara a rugalmasabb, dinamikusabb
munkakornyezetek az idealisak. Ennek
megfeleléen a katona-egészségiigyben

24 DoARN C. R. és masok: A multinational telemedicine system for disaster response: opportunities

and challenges.

25 SPERANZA, L.: An agenda for NATO’s next generation.

26 OBERMAYER Nora és masok: Az Ipar 4.0 implementdcioval kapcsolatos vezetdi motivicidk és aka-
ddlyozo tényezik elemzése hazai villalatvezetdk véleménye alapjdn.

27 Ruiz, L. és masok: Digital human resource strategy: Conceptualization, theoretical development,
and an empirical examination of its impact on firm performance.

28 PELLEK Sandor: Professziondlis katonaorvosi tuddsmanagement, oktatds a fejlédés szolgdlatdban.

29 PAxozp1 Marta: A katonai pdlya motiviciéinak kvalitativ vizsgdlata.
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szitkséges olyan uj szervezeti kultura
kialakitasa, amely nyitott a fiatalok di-
gitalis affinitasara és a rugalmas, 6nallé
munkavégzésre. A toborzds soran fon-
tos, hogy a katonai egészségiigyi hivatas
presztizsét és tarsadalmi hasznossagat
hangsulyozzuk, mikozben figyelembe
vessziik a Z generacié kommunikacios
preferencidit.*

A hagyomanyos, szoveges hirdeté-
sekkel szemben az interaktiv, vizuali-
san gazdag toborzdanyagok, a kozosségi
médidban megjelend autentikus torté-
netek és a fiatal, sikeres katondk kozvet-
len jelenléte vonzobb lehet a célcsoport
szamara. Az olyan platformok, mint a
TikTok, Instagram vagy YouTube, lehe-
toséget adnak arra, hogy a katona-egész-
ségligy valds, naprakész informaciokat
és élményeket osszon meg, igy kozvetlen
kapcsolatba léphet a Z generacioval, és
személyre szabott iizeneteket juttathat
el hozza. A hivatds és a nemzet szolga-
latanak hangsulyozasa erdsitheti a palya
presztizsét.’!

A motivacié és megtartas szempont-
jabdl elengedhetetlen, hogy a kato-
na-egészségiigyi rendszer folyamatosan
erdsitse a belso elkotelezddést. A Z gene-
raci6 tagjai szamara kiilondsen fontos,
hogy érezzék, munkajuk értékes és tar-
sadalmi hasznot hajt. Ehhez sziikséges,
hogy a katona-egészségiligyi szolgalat
folyamatosan kommunikalja a katonai
hivatas hosszu tavu el6nyeit és értelmét,
valamint biztositson szamukra fejlédési
lehetéségeket.”> A mentorprogramok és
a személyre szabott karrierut-tervezés

segithetnek a fiatalok hosszu tavi meg-
tartdsaban, mivel igy biztosithatd, hogy
mind szakmailag, mind személyiségiik-
ben fejlédjenek. A személyre szabott fej-
lesztési tervek és a palyaorientacié fon-
tos szerepet jatszanak a fiatal katonak
hosszt tavu elkotelez6désében.” A Z
generacié szamdra biztositott fejlodési
lehetéségek nemcsak a szakmai el6relé-
pést, hanem a személyes megelégedett-
séget és a kozosséghez valo tartozds ér-
zését is erdsithetik.

A humaner6forras-menedzsment mo-
dernizalasa és az Ipar 4.0 technologi-
ai vivmanyainak integralasa szintén
kulcsfontossagt a Z generacié szamara.
Az Ipar 4.0 korszakaban az adatalapt
dontéshozatal és a digitalis HR-rendsze-
rek alkalmazasa egyre fontosabba valik.
A katonai humaner6forras-gazdalko-
dasnak alkalmazkodnia kell ehhez a fej-
16déshez, és lehetdséget kell biztositania
a fiatalok szamadra, hogy az adatvezérelt
munkakoérnyezetben is kiprobalhassak
magukat. Az adatalapi HR-rendszerek
segithetnek abban, hogy jobban meg-
értsiik a toborzasi és képzési folyamatok
hatékonysagat, és azokat a Z generacio
igényeihez igazitsuk. Ezenkiviil a mun-
kavallaléi élmény kiemelt szerepet kell,
hogy kapjon, biztositva, hogy a fiatalok
szamara vonzo és 0sztonzé munkakor-
nyezetet kindljunk.*

A katonai szervezetek szamara ki-
emelten fontos, hogy fejlesszék a gene-
racios érzékenységet vezetdi szinten is.
A Z generacioval valo hatékony kom-
munikdcié és egyiittmikodés érdeké-

30 JaszTRAB Jacint Szilard: A katonaorvosi palyavilasztds és pdlyaelhagyds motivicioi.

31 Kiss Viktoria: Munkaerdpiaci kihivisok a Z generdcio pdalyakezddinek szemszogébdl.

32 AMBRUS Péter: Generdciés kihivdsok kezelése a Magyar Honvédségben.

33 JaszTRAB Jacint Szilard: A katonaorvosi pdlyavdlasztds és pdlyaelhagyds motivdcii.

34 PicININ, C. T. és masok: A review of the literature about sustainability in the work of the future: An

overview of Industry 4.0 and human resources.
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ben a katonai vezetok és oktatok részére
generacios érzékenyit tréningeket és
képzéseket sziikséges bevezetni. Ezen-
kiviil fontos, hogy a Z generacié tagjai
véleményiiket és Otleteiket egyenrangu
partnerként fejthessék ki, ezzel erésitve
a fiatalok bels6 elkotelez6dését és inno-

vaciora valé hajlanddsagat.® Az ilyen
tipusu képzések és érzékenyité progra-
mok segithetnek abban, hogy a Z gene-
racié tagjai jobban beilleszkedjenek a
katonai kozosségbe, és a vezetdk is job-
ban megértsék a fiatalok motivacioit és
elvarasait.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASOLT IRANYVONALAK

A Z generaci6 - mint a digitalis vilagban

szocializalédott, vizualis, élményalapu

tanulast elényben részesitd korosztaly

- megjelenése a katona-egészségiigyben

alapjaiban formalja at a toborzas, képzés

és humadnerdéforras-menedzsment mi-

kodését. A hagyomanyos, hierarchikus

katonai strukturdk onmagukban mar
nem elegendok a fiatal generaciok meg-
szolitasara és megtartasara.

A szakirodalom és a kutatasi eredmé-
nyek alapjan az alabbi mddszerek, cse-
lekvési tervek és fejlesztések bevezetése,
alkalmazasa javasolt:

— Interaktiv, digitdlis oktatdsi modsze-
rek alkalmazdsa. Virtudlis valosig
(VR), szimulacidk, gamifikacio®® és
blended learning®’ bevezetése a kép-
zésbe, hogy a Z generacid preferenci-
ait timogat6 tanulasi kornyezet j6jjon
létre.

~ Ertékalapti és vizudlisan vonzd to-
borzdsi kampdnyok kialakitdsa.
Akozosségimédia-platformokon
torténd megjelenés, autentikus tor-
ténetmeséléssel és fiatal katonak be-
vonasaval.

- Mentorprogramok és személyre sza-
bott karrierutak fejlesztése. A Z gene-
racié szamara fontos a fejlédés, a visz-

szacsatolds és az elére tervezhetOség.
A mentoralas és az egyéni karrierut
hozzéjarulhat az elkotelezédéshez.

- A katonai hivatds tdrsadalmi presz-
tizsének erdsitése. Kommunikacios
kampanyokban ki kell emelni a kato-
na-egészségiigyi szolgalat tarsadalmi
hasznossagat, misszios szerepét és a
civil szféraval valo egyiittmiikodést.

- Generdcibs érzékenység fejlesztése a
vezetdi szinteken. Képzések és tré-
ningek biztositasa a katonai vezetSk
szamara, hogy hatékonyan tudjanak
egylttmiikodni a fiatal korosztallyal,
és elGsegitsék az innovaciobarat szer-
vezeti kulturat.

- Az adatvezérelt HR és az Ipar 4.0
stratégidk integrdldsa. Digitalis mun-
kaszervezés, teljesitménymérés és
toborzasi rendszerek alkalmazasa,
amelyek a fiatalok digitalis affinitasa-
hoz illeszkednek.

A Z generaci6 szdmdra a palya valaszta-
saban a tarsadalmi felel6sségvallalas, az
értékalapu elkotelez6dés, a munka-ma-
ganélet egyensulya, valamint az Onfej-
lesztés lehetGségei birnak meghatarozo
er6vel. Mindezek mellett kiemelt jelen-
tdséggel bir a generaciods kiilonbségek

35 SCHROTH, H.: Are you ready for Gen Z in the workplace?
36 Jatékmechanikak alkalmazasa nem jatékos kontextusban a motivacio névelésére.
37 A jelenléti és az online tanulds tudatos, strukturalt kombinacioja.
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tudatos kezelése a vezetésben és a szer-
vezeti kulturaban, ugyanis a fiatal ka-
tonak hosszii tavi megtartasa szoros

Osszefliggésben all a tamogatd, nyitott,
fejlédésorientalt kornyezet megteremté-
sével.
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ABSTRACT  The past decade has brought profound changes in nearly every aspect of
society — including the economy, education, security, and healthcare. In this dynamic
environment, workplaces face significant challenges in meeting the expectations of
Generation Z, who have grown up in the digital age, socialized through online educa-
tion, and seek flexible, personalized work environments.”® At the Hungarian Defence
Forces Medical Centre, a digitalization process has begun (e.g., VR-based training de-
velopments) that could make a career in military healthcare appealing to Generation
Z, addressing the current workforce shortage.® The aim of this study is to explore the
opportunities and challenges of involving Generation Z in this field, with a particular
focus on modern trends in human resource management and generational character-
istics.
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