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Ez az esszé a Budapesti Corvinus Egyetemen (BCE) bg egy évtizede foly6 atalakulasok értékelé-
sére torekszik egy részt vevd megfigyeld szemszogébdl. Tézismondata az, hogy mikézben ennek
az 4talakitdsnak is szdmos, tobbnyire egymdssal ellentmondasban 4116 célja volt, az alapvetd kiil-
detést, az oktatas és a kutatds aldvetését egyértelmiien elérte a kisérlet. Mds, gyakran hangoztatott
értékek és torekvések részben ugyan megvaldsultak, de legfeljebb e f§ célnak aldrendelten.

Kulcsszavak: egyetematalakitds, oktatds és kutatds aldrendelése

TRIAL AND ERROR: EXPERIENCES OF THE TRANSFORMATION OF
UNIVERSITIES INTO FOUNDATION-BASED INSTITUTIONS FROM BELOW

This essay attempts to evaluate the transformations that have been taking place at Corvinus Uni-
versity of Budapest (CUB) for over a decade from the perspective of a participant observer. Its
thesis is that while this transformation had numerous — and mostly contradictory — goals, the
experiment clearly achieved its fundamental mission of subordinating education and research.
Other, often-voiced values and aspirations were partially realized, but only insofar as they were
subordinate to this main goal.
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Bevezetés

mabdl visszatekintve aligha lehet lényegre t6r8bb fordulatot taldlni, mint amely a Fidesz
2010-es foldcsuszamlas-szer( vilasztdsi gydzelmét kdvetden meghonosodott: ,t5bb, mint
kormanyviltds, de kevesebb, mint rendszerviltds”. Ez a megfogalmazds tomoren kdzve-
titi azt az iizenetet, hogy a szdndék — és mint ma mdr latjuk, az eredmény is — messze tilmutat
azon, ami a parlamentaris demokracidkban szokdsos ingamozgis sordn a politikai feldllasban
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elkeriilhetetlen, virhatd, s8t épp az értelmét adja. Jelen 4ctekintésiinkben' egy konkrét intézmény
példdjin szemléltetve, mintegy a cseppben a tenger mddszerrel szemléltetjiik, hogy hova vezetett
a felsdoktatds egyik elit intézményének részben tervezett, részben folyamatos harcokban kiérlels-
déte dtalakitdsa egy mastél évtizedes idészakban. Ez a torténet tehdt érdekes dnmagiban® — mas
egyetemek szempontjdbdl —, és érdekes lehet a Magyar Tudomanyos Akadémidcél 2019-ben el-
szakitott kutatdintézetek szempontjabdl is. Az elcsatoldst az MTA el8z8 évi kdzgyiilése szimdra
nem indokoltdk meggydzden, ezért azt nagy tobbség utasitotta el 2018-ban, és Lovasz Liszlé
elndk alkotmanyossdgi panasszal is élt. Ekdzben a sajitos magdnositis fokozatosan terjed. 2020
novemberében létrejott a jegybank irdnyitotta Neumann Jénos Egyetemért Alapitvany, majd 2025
juniusdban a Mlegyetem is kovette a Corvinus példdjat (Herczeg 2025).

Alapitvinyi egyetem, cég-egyetem, kutatasi villalkozas

Valésziniileg nem egyszertien elterjedt fordulat, hanem igazsigmagva is van annak, ha sokan ugy
vélik: a fels@oktatds olyan, mint az adéz4s vagy a labdartgds, esetleg a szerelem, aminek mindenki
hivatalbél szakértdje. Kiilsnben nehéz lenne megérteniink, hogy ennek a komplex és viltozé terii-
letnek voltaképp minden kormdnyzat nekiesett az elmult évszdzadban. Nem kivétel ez aldl a 2010.
esztendd sem, amikor egymdsnak is ellentmondé, hangzatos jelszavak fogalmazédtak meg. Azon-
ban a legegyszeriibb beruhdzdsokat — példdul egy lakdsfelujitast — is megel8z8 szokdsos és — fként
hitelez8k bevondsakor — meg is kovetelt 1épések egyszertien kimaradtak. Ilyen az dllapot felmérése,
a virhaté kéltségek redlis felbecslése, a fedezet el8teremtése, a részmunkdk titemezése, a virhaté
eredményesség megitélési szempontjainak kialakitdsa, majd a lebonyolitis megszervezése, illetve
a végkifejlet értékelése szimszer(i és mindségi szempontok alapjin. Ha tdbb szdz ember egyiitt-
miikddése sziikséges az eredményességhez, az érdekeltek bevondsa nemcsak ajinlatos, hanem meg-
val6sithatdsdgi feltétel is a mai vezetéstudomany szerint.

Nem tesziink megrazé erejii kijelentést, ha tgy véljitkk: a magyar fels8oktatds egésze és a BCE
intézményének konkrét esetében egyardnt hidbavald lenne keresni ezeket a lépéseket, kiilondsen
pedig azt, hogy ezek — egy haz épitéséhez hasonléan — akir négy-6t esztenddn 4t is bizonyos
dllandésagot mutassanak. A déntéshozatal egyetlen dllandénak mondhaté eleme az esetlegesség
volt — ebben lényegében mindenki egyetért, a felel8sséget pedig kiilsd er8kre és a kériilmények
valtozdsira harigjak.

A Corvinust az oktatdsirdnyitds maga is az alapitvanyi 4tallas els fecskéjének tekintette. Ugyan-
akkor kézismert, hogy az 1990-es évek elején 1étrejott rendszervilts egyetemi modell elsd, nagyobb
szabdst dtrendezése mar évekkel kordbban, a kancelldri rendszer 2014, évi bevezetésével megtortént.
A korminykézvetlen kancelldr aldirdsa nélkiil semmi nem tdrténhetett, aminek érdemi pénziigyi
vonzata van. Mirpedig ugyan minek nincs, az 1j tanszék alapitdsicdl a jé diagnosztikai eszkézok
beszerzésén 4t a megfelelden dijazott kiilsdsk bevondsiig, a hallgatéi 1étszdmtdl a joléti intézkedé-
sekig? Vagyis az elsd, az autonémidt alapvetSen sziik keretek kozé szoritd 1épés még ekkor tortént.

A Corvinus esetében a valdsdg rdcafolt a legkedvezdtlenebb virakozisokra. Az elsd kancelldr, az
egyetem szimviteli tanszékének docense beliilrdl is j6l ismerte az intézményt. Es mikézben létrejoee
a korabbinil er8sebb fiiggdség, gyakorlatilag a szovjet iparirdnyitds ismert paradoxona jelentkezett.

! Ezazirds az MTA kéztestiileti tagjaibél alakult Stadium 28 Kér és a HUN-REN Magyar Kutatdsi Hal6zat dolgozéi
érdekképviselete, az Akadémiai Dolgozdék Féruma 4ltal kozésen szervezett, ,A magyar felsSokeatds és kutatds illibe-
rélis dtalakitdsa” cimmel tartott konferencia (Budapest, 2025. majus 17.) egyik plendris eldaddsan alapul.

A lezératlan folyamatnak csak azokat a részleteit mutatjuk be, amelyek nélkiilszhetetlenek a modellként valé értelme-
zéshez, vagyis a mas intézményekre térténd alkalmazishoz. Tudatosan elhagyunk szimos, 6nmagiban érdekes elemet,
amelyeket a sajté is tirgyalt, vagy amelyek mas okbdl foglalkoztatjik az egyetemi kozvéleményt: példaul a személyi és
szervezeti dontések konkrétumait vagy a nemzetkozi tanulsigok alkalmazasat.
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A belsds vezetd inkabb képviselte a kollektivit a fels8bbség felé, mint a f8nokség szempontjait a be-
osztottak felé. Mikorra aztdn lejirt a megbizatdsa, az alabb tdrgyalandé alapitvanyi feldllis mér
foloslegessé tette, hogy helyére egy vérbeli partkatonit iiltessenek. (Egy masik, kis egyetem pénziigyi
vezetSjére esett a vilasztds.)

A Corvinus sorsit jellemezte az a tény is, hogy rektora 2016-tdl a korméinyf8héz ekkoriban be-
jaratos Linczi Andrds harcos filozéfus-politolégus lett. A korabeli spekulicidkra ricifolva ebben
az id8szakban nem tdrtént meg az egyetem ideoldgiai dtprofilirozasa. Mikézben a professzori kar
tilnyomo része politikailag vagy semleges, vagy jobbkézép bedllitéddsti maradt, a képzésben nem
nyertek teret a régi korszak vilignézeti képzését idéz8 kurzusok. S&t, ha lehet, a tananyag és a sza-
monkérés technokratizaléddsa még er8sodott is.

2018-ban keriilt sor az intézmény KEKVA-sitdsira. A két meghatirozé cég, a MOL és a Richter
sajat embereibdl, néhdny kozéleti szerepl8bdl és megbizhat6 bels8sokbdl hozta létre a mindenha-
t6 kuratériumot. Ebben a rendszerben a szendtus funkcidja kiegészitévé vale, és a rektor szere-
pe is egyre formalisabb lett. A valédi hatalom az Gjonnan krealt elndki apparatus kezébe keriilt.
Az elsd elndk, az intézmény jogelddjében végzett, brit—német allampolgdrsdgi Anthony Radev
a McKinsey tandcsadé cégtdl érkezett. A f8ként cégfelszdmoldsairdl ismert szervezet korabbi
vezetSjeként katondsnak szamitd irdnyitdsi stilust honositott meg az egyetemi vilagban, sok tekin-
tetben masodhegediissé téve a rektort és a tobbi vdlasztott vezetdt. Adottnak vette — elemzés
nélkiil —, hogy egy cs8dben 1év8 egységet kell rendbe tennie.

O honositotta meg a cég-egyetem koncepcidt. Az eredetiben corporate university nem hasonlit
az angolszdsz viligban ismert alapitvinyi megolddsra, amely példdul a Harvard vagy a Princeton
gyakorlatat jellemzi. Ez a f8ként, bir nem kizdrdlag Kelet-Azsidban kialakult megoldds a fenntartd
kozvetlen igényeinek kiszolgdldsat tekinti kiildetésének. Sikermércéje nem a tandrok publikicidinak
szdma, idézettsége és megjelenési helyének presztizse, hanem az, hogy viszonylag olesén, viszonylag
sok hallgaténak a konkrét vallalat gyakorlatidban hasznosithaté ismereteket adjon 4t. Ha van valami,
amitdl tavol all, akkor az a klasszikus, kézépkori hagyomanyt eurdpai egyetem, a maga dnkormdny-
zatdval és szabad, kisérletez8 szellemével.

Ehhez két8dden réviden szdélunk a hasonlé logikdval szervez8dd kutatasi véllalkozdsokrél. Ez
a jelenleg a HUN-REN szdmdra irdnyadé modell a kutatdsi szférit szervezi profitalapt véllalko-
zésként (Hegyi 2025). Mivel az itt dolgozék munkabérét nem lehet az dltaluk oktatottak szdmahoz
kotni, a szdmonkérés alapja az output, amelyet mindenekel8tt a szabadalmakkal, tovabbd mas, ipari
hasznositisokkal és elkeriilhetetleniil, egyfajta kényszerként a kiils§ mérceként hasznalt nemzet-
kozi publikdcidkkal — eredend8en folyéiratcikkekkel — ellendriznek.

A téma ismerdi szimdra kézenfekvd, hogy ez ugyan logikus modell, de nagyban eltér példdul
a német Max Planck Gesellschaft vagy éppen a British Academy modelljétél. Utdbbiak esetében
sem a katonds ala-f6lé rendeltség, sem a rendszeres és kozvetlen, szinte fizisszint(i ellendrzés nem
jatszik kozponti szerepet. Mikézben az ipari kutatdsokban 1étezik a véllalkozisi forma, nemesak
az alapkutatdsokra, hanem az alkalmazdsokra is jellemz8, hogy az egyetemi szféra a meghatdrozé.
Ha a Nobel-dijakat teljesitménynek tekintjiik, ezek jellemz8en az egyetemekhez két8dnek,’ nem
vallalkozasokhoz. Vagyis nemcsak arrél van sz6, hogy a bélcsészeti tudoményokban az angol nyelvit
folyésiratcikkekre és az impaktfaktorra tdrténd lesziikités eleve téves jelzéseket ad (Zsoldos 2023).
Ezért voltaképpen logikus — és gazdasdgos is —, hogy az ellentétes feltevésbdl kiindulé oktatasird-
nyitds az érintett kutatékozpontokat 2025 juniusdban a krénikusan alulfinanszirozott, 4mde mi-
nisztériumi kézi vezérlésben marade ELTE keretébe utalta. Az egyeztetések ezuttal is elmaradtak,
a dontést sem a szendtus, sem az épiileteket birtoklé6 MTA nem hagyta jov4, a tiltakozdsok pedig

> Sajat tudomdnyszakomnal maradva ez teljesen egyértelmi; lasd a két kivalé ctekintést magyarul: Bekker 2004 és

Temesi 2025.
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szokds szerint nem véltoztattak a dontésen.* A természettudomdinyos kutatisok a HUN-REN
alatt maradtak, miikodésiik dtalakitdsa sordn az e cikkben taglaltak relevinsak lehetnek.

Korszerii egyetemirdnyitds: célok és eredmények

Akik jartasak a szervezetek miikodésének gazdasdgi, szociol6giai és tdrténeti elemzésében, aligha
lep8dhetnek meg azon, ha barmely konkrét esettanulminy egyik el8re lithaté eredménye az lesz,
hogy a kitlizott célok nem — vagy kevéssé — valdsultak meg, Ezzel szemben egy sor nem virt — bér
tdbbnyire elére lithaté —, nem szdndékolt kimenet figyelhetd meg.

Az el8adott szervezeti és személyi feltételek mellett aligha meglepd, ha els8ként azt észleljiik,
hogy a Corvinus cégszerii mitkodése évrdl évre erdsodik, ami dsszhangban 4ll a célokkal. A t8zs-
dére bevezetett, s8t ott meghatarozd blue chip cégek részvényeinek hozadéka kétségkiviil lehetd-
vé tette a kordbban siralmas bérek korrigdlasit. Ennek értékeléséhez azonban meg kell jegyezni,
hogy a vezet8ség tobbszor deklarile célkitlizése ellenére nemzetkdzi hatdsu kiilfoldi oktatét nem
sikeriilt leigazolni (hasonléan a magyar labdartigishoz). A legambiciézusabb magyar hallgaték
kiilfoldre mennek master- és doktori képzésre. Novekvd létszamuk és elismertségiik a Magyar
Kozgazdasagi Egyesiilet — tdbbnyire angol nyelvii — éves konferencidjin jél lithatd,” de a magyar
egyetemekre — kdztiik a Corvinusra — tdrténd visszavezetésiik a hét sziik esztendd utdn is vérat
magdra.

Ugyanebbe a felfogisba illik, hogy az elnsk e mindségében adott utolsé, de irdnyadé interjija
szerint a Corvinus vezet8sége szakitott a mennyiségi novekedés elsddlegességével. Hasonloképpen
érzékelte, hogy a kutatds ugyan globilis, de az oktatds és a munkapiac is lokdlis — vagyis nem sza-
kadhat el t8le a képzés, nem vélhat kizirélagossa, sét meghatdrozévd sem a kiilfsldi hallgatdk ardnya
(Radev 2024) — bar ez a nemzetkozi rangsorok egyik szempontja. Ugyanakkor a jelenlegi rektor ki-
emelte: egydltalin nem szorul hittérbe a nemzetkdzi versenyképesség szempontja (Van Pottelsberghe
2024; értelmezésérdl 1asd alabb).

2024. augusztus 1-jétdl egy belga menedzsmentprofesszor vette 4t az irdnyitdst. Szempontunkbél
a legfontosabb valtozas az volt, hogy 8sszevonta az elndki és a rektori szervezetet. A kordbban pér-
huzamosan miitkodd két szervezet egyesitésével Vezetdi Bizottsdg jott 1étre. Az egyetemet fenntartd
Maecenas Corvinus Alapitviny és az ald-folé rendeltségi viszonyok megmaradtak.

Szervezeti szempontbdl a legfontosabb valtozds bizonydra az volt, hogy a cég-egyetem felfo-
gdsaba illéen megsziintek a korabban valasztott vezet8kkel miikddd tanszékek. Helyiiket altald-
ban 6tvenfds egységek, az intézetek vették 4t, amelyeket a rektorhelyetteseknek felelds, kinevezett
igazgatSk vezetnek. Vannak emellett kutatékdzpontok, doktori iskoldk és nem oktatasi jellegti
egységek. Az intézmény felépitése nem egykdnnyen 4tlithats, az elhatdrolédds nemigen kovet
szakmai szempontokat, inkdbb véletlenszerti az egybeesés. (Példdul minden egység, amelynek
a nevében szerepelt a ,gazdasdgtan”, egybe lett vonva, fiiggetleniil attdl, hogy ez létrehoz-e szi-
nergidt vagy — jellemz3en — inkdbb nem.) A tananyagrdl szintén kinevezett és nem vilasztott bi-
zottsdgok dontenek. A professzorokat sem vilasztjik, pedig ez a kozépkori hagyomany része volt.
A kinevezéseknek nincs szigorti kdvetelménye. Példaul rektor lehet valaki habiliticid, akadémiai
doktori cim vagy akadémiai tagsdg nélkiil is® — utébbi a Corvinus és jogel8dei térténetében azonban

4

Magyar Kézlony, 2025. junius 25.
> A Kozgazdasdgi Szemle nyari dupla sziméban — vagy egy mésik kiilsnszdmban — rendszeresen kézli magyar nyelven az
eldadasok javdbol késziilt valogatast.

Ismeretes médon ehhez Mocsai Lajos kézilabdaedzd rektorsiga teremtette meg a precedenst és a torvényi alapot 2014
decemberében. A legutdbbi botrinyos eset a semmiféle felsdoktatdsi gyakorlattal nem rendelkezd Hende Csaba alkot-
ménybirdva valasztisa volt, akit a professzorokra vonatkozé korhatir utdn négy évvel nemzeti kozszolgalati tandrra

neveztek ki, indokl4s, habilitici6 vagy akadémiai doktori cim nélkiil (Windisch 2025).
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csak kivételként és demenetileg fordult el8. Az emlitett akadémiai cimeket immar az egyetemi tandri
kinevezésekhez sem kovetelik meg, amihez a MAB teljesen formalis szerepe is hozzdjirul.

A tudomdnyos kivildsdg az 4talakulds egyik kiemelt szempontja volt és maradt. Ehhez képest
utoljira Chikdn Attildt vilasztottik az MTA tagjivd, méghozzd éppen tizennégy éve, 2011-ben.
Akadémiai doktori cimet se sokan szereztek. A nemzetkdzi egyetemi rangsorokban — azok szdmos
nehézsége és ellentmondésa ellenére (ldsd Torsk—Konka 2021) — a Corvinus rendre hatrabb keriil,
kiildnésen, ha figyelembe vessziik, hogy egyre tbb intézményt rangsorolnak. A magunk részérél az
idézett cikkben foglaltakat komolyan véve nem tulajdonitandnk talzott jelent8séget a rangsoroknak
— hiszen ki ne ismerne jé nevii egyetemeken vegetal6 karokat és tanszékeket. De a Corvinus 2018
utdni vezetése maga hatdrozta meg ezt a mércét, ahogyan az a rektor fentebb idézett szavaibdl is
kideriil. Tették ezt annak ellenére, hogy a nemzetkozi gyakorlat (Hare 2013: 454—455) egyértel-
mien azt jelzi, az egyetemet eredendden sajit (mikro)tdrsadalma értékeli, és ennek nem a rangsorok,
hanem a kontextushoz illeszkedés a mércéje.

Az viszont aggasztd lehet, ha egy intézményben, amelynek profilja hagyomdnyosan a viliggazda-
sdgtan, az 6sszehasonlité gazdasigelmélet, a széles értelemben vett tirsadalomtudomany és a mate-
matikai-statisztikai médszerek gyakorlati célt alkalmazdsa volt, éppen ezeket a képzési irdnyokat
sziintetik meg, Helyiikre a ,minden rendes amerikai iizleti iskoliban” fellelhetd ismeretek 1éptek,
az agrarmarketingtdl a sportdiplomécidig. Kérdés, ez hogyan segiti a regiondlis kiilonlegesség és
egyben a vezetd szerep céljait.

Nehéz lenne elvitatni, hogy ez a profilvéltds piaci igényeket kovet. Kiilsnésen igaz ez abban az
orszdgban, ahol a kiilgazdasagi és kiiliigyminiszter maga is az emlitett szakon szerezte képesité-
sét, amivel az orszdg valaha volt legtovibb szolgdlé kiiliigyminisztere lett negyvenhat esztend8s
kordra, Ugyanakkor, ha a vildg vezetd egyetemeit nézziik, akdr csak a Financial Times 4ltal rend-
szeresen kozolt rangsort a kdzgazdasagi és az tizleti képzésekrdl, azt latjuk, hogy a rendre az elsd
tizbe keriil6k nem ezt az utat jarjak. Az iizleti iskoldk egy része — Yale, Stern, Chicago, Toulouse,
Paris Business School — nagy egyetemekhez két8dik. Egy mdsik modell — amelynek legszebb
példdja a csak doktori képzést nyujté londoni Loughborough University — 6t tizleti iskola kézos
képzéseként miikodik. Szdmos tovibbi példaja is van annak, hogy eredeti kézgazdasagi, politols-
giai és nemzetkozi tanulmdnyok és kutatdsok iizleti iskoldk keretében miikddd intézetekben foly-
nak. Ez egy masfajta piac, a globilis tudomdny igényeit tekinti irdnytiinek.

Gondolatkisérlet: lehetne-e jobban?

Ez nem teljesen mesterkélt felvetés, Egyrészt mindig mindent lehet(ett volna) jobban csinlni. Pél-
ddul a Corvinus 4talakitdsdban rendkiviili zajjal folytak nagypolitikainak alcdzott kispolitikai, sze-
mélyi, helyezkedési kiizdelmek, amelyeknek semmi koziik nem volt semmihez. Rengeteg energia
ment el olyasmire, ami abbdl fakadt, hogy a célok vagy nem voltak meghatirozva, vagy az érde-
keltekkel egyaltalin nem egyeztették 8ket. Pozicidharcok és pusztin személyi ellentétek elvi éle
kaptak, j6 ok nélkiil. Az aldvetés célja és értelme — amennyiben feltessziik, hogy a min8ség javitdsa,
a versenyképesség novelése és a tudomdnyos ismeretek gyarapitdsa is szerepel koztiitk a kényelmes
didkotthoni halészobak mellett — egészében és utélag sem deriilt ki. Mindenesetre Lanczi Andris,
aki a széles profilt tirsadalomtudomanyi képzést szorgalmazta megszélaldsaiban, alulmaradt az
elndkkel és a sziiken vett tizleti képzést partolé kuratériumi tobbséggel szemben, és masodik cik-
lusra nem is indult. Utédja 2021-ben a banki elemz8ként ismert, kordbban az IMF, majd a baseli
BIS kotelékében — nem vezetSként — miikods Takats Elsd lett.

Az alibb még targyalandé kutatéhalézati alkalmazds szdmdra tanulsigos lehetett volna az az
elmulasztott esély, amelyet esettanulmanyunkban csak nagy vonalakban vézolt folyamatok elem-
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zése — egyfajta utdkalkuldcidként — biztosithatott volna. A jelenleg a kutatds kdzponti kérdése-
ként taglalt ingatlaniigyek a BCE-n nem jelentkeztek. Ugyanakkor azok a felvetések, amelyeket
a halézatot kiviilrdl — a minisztériumbdl és Szingapurbdl — irdnyiték megfogalmaznak, a targyale
esetben is megfigyelhet8k voltak (Dzsubdk 2025).

Ilyen példaul a ,szdmonkérhetd mutatdk” fetisizdlisa. A BCE esetében ez a publikicidk sza-
manak emelkedésével és relevancidjuk/mindségiik egyidejii csokkenésével jirt egyiitt. A cikkek
iltaldban hizon/tanszéken beliil sem véltottak ki érdemi visszhangot, igy valés tudomanyos — kiils-
nésen nemzetkozi — idézettségiik aligha vélhatott jelent8ssé. Pontosan az kovetkezett be, amit az
egyetem egykori rektorhelyettese a Gorcesev Ivin Nobel-dija paraboldval jellemzett (Vastag 2024),
vagyis a tartalmat elfed8 mutatéfetisizmus uralma.

Megtortént a dontéshozatal kézpontositisa. Ettdl azonban sem eredményesebb, sem hatéko-
nyabb nem lett a miikodés.” Egyfeldl — a belsd alapu eldléptetéseket nem szdmitva — nem lathats,
hogy a tudominyos kivilésig mérvadé férumain (lapok, kiadék, tudomanyos tirsasigok) a kordb-
binal jobb eredmények sziilettek volna. Masfel8l a szimonkérések, a kimutatdsok és sok mas f5l6s-
leges tevékenység (jelentések, igazoldsok, a hallgatéi elégedettség mérése), ami a cégszerli miitkddés
velejirdja, elvitte a vonatkozd idSt és energidkat. Kutatéi mihelyek nemigen alakultak, valédi vitak
a doktori szemindriumokon is csak kivételként figyelhet8k meg.

A képzés mennyiségi jellege a teljesen mds rendszeri amerikai piacot képezi le. Er8sen
piramisszer(i felépités, rengeteg alapképzéses, kevés mesterszintli és csak mutatdban lézengd
doktoranduszok. Ez nem a kutaté — mas forditdsban kutatsintenziv — egyetem jellemzdje, ha-
nem a kontinentélis f8iskoldé. A hagyomdnyos rendszerben utébbinak nagyon is van helye, de
mellette ott az egyetem a tovdbblépéshez.

Ha az egyetemek teljesitményét hagyomdnyos médon, az ott dolgozé egyének teljesitményén
mérjitk, akkor szembeétl8, hogy a feltorekvd orszdgok — kiilondsen Kina, Szingapur és az Obsl
menti 4llamok, ahol komoly befektetések torténtek az emberi t8kébe — egyre erdteljesebben vannak
jelen a tudomany globalis piacdn. Ez kiilondsen a szimunkra jelentds B és C kategériiban kézzel-
foghaté. Szembet{ing ezzel szemben az a magyar gyakorlat, amelyben mind a forrdsok mennyi-
sége, mind azok elosztasi szempontjai a gyakorlatban egészen mds megfontoldsokat kévetnek, mint
a felzarkdz6 orszdgokban (Polényi 2021). Tegyitk hozz4: a magyar statisztikak viszonylag magas
felsGoktatdsi és kutatdsi értéke ardnytalanul nagy mértékben a Mathias Corvinus Collegium,
a Veritas Torténetkutat6 Intézet és Levéltir, a Magyarsigkutatd Intézet vagy a 21. Szdzad Intézet
koriili komplexum és az 6ndllé intézményekké szétvile egykori Szdzadvég koleéseit jeleniti meg,
Ennek kijavitdsa — az el6z8 bekezdésben tirgyaltakhoz hasonléan — az adott modell keretein beliil
is elképzelhetd lenne, ha valészintsiteni nem is mernénk.®

Ezzel voltaképpen egy hatdrvonalhoz jutottunk, ahol értékitéletet kell mondani arrél, hogy
a megfigyeltek bizonyos értelemben az adott viszonyokbdl sziikségszertien adédnak-e, vagyis el-
keriilhetetlenek, igy csak a mértékiik kérdéses, vagy pedig ad hoc tévedésekrdl van sz, amelyek
végsd fokon az emberi gyarldsdgbdl fakadnak. Az utébbi esetben jobb kivélasztdssal, jobb kdderek-
kel, igyesebben megvalasztott 8sztdnz8kkel at lehet hidalni a gondokat, és meg lehet akadalyozni
a bajok djratermel8dését is. Ez sok tekintetben a szocialista piacgazdasig vagy a demokratikus
kapitalizmus masfél évszdzados vitdjahoz hasonlatos, ,végsd soron” tipust kérdéseket feszeget

(Csaba 2025).

Marpedig éppen ez lenne a lényege annak, hogy az ELTE-hez keriil§ kdzpontok kozvetlen rektori alirendeltségben mii-
kédnek — az intézmény a nyilatkozat idején még semmilyen pozicidban nem 1év8 (viromdanyos) rektora szerint (Dardzs
2025).

Gy4ni G4bor a tapasztalatok alapjin éppen az ellenkezd irdny trendet val6sziniisiti (Gydni 2025).
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Mivel az éltaldnos kérdést — éppen filozéfiai jellege okdn — nem tudjuk megvilaszolni ebben
a rovid esszében, maradunk a konkrétumoknil. A BCE atalakuldsa szerves része volt annak az
illiberélis fordulatnak, amely 2010-t8] kialakule Magyarorszdgon. Bir kezdetben nem volt egy-
értelmi sem a jellege, sem a mélysége, négy orsziggytilési ciklus utdn nem tarhatjuk széc a ke-
ziinket, Azt litjuk, hogy az élet legkiilonb5z8bb teriiletein hasonlé jellegii véltozasok torténtek.
Vagyis nem ok nélkiil tekintjiik tipikusnak a példat és lefutottnak az eredményt.

Lehet-e a HUN-REN a villalkoz6 kutatis példdja?

Egyeldre ott tartunk, hogy a magyar kutatdsi hilézat vezetdi idézett megnyilatkozdsaikban ép-
pen ezt 4llitjak. Mi t8bb, azzal vidolnak mindenkit, aki ellenzi ezt, hogy voltaképpen szandékos
rosszindulattdl vezérelve akaddlyoznak egy rég esedékes 4cdllast, amely kizarélag a nemzetkdzi
tudomdnyos versenyképességet célozza (Dzsubdk 2025).

Az elemzés kedvéért egy pillanatra tekintsiink el attdl, hogy errdl lenne sz6. Vajon miféle kovet-
keztetések adédhatnak a BCE esetébdl, ahol 1ényegét tekintve éppen a HUN-REN szdmdra javasolt
gyégymédot alkalmazedk hét esztenddn keresztiil?

Erdemes abbél az egyszer(l és elfogadott felismerésbdl kiindulni, hogy ,ha ketten mondjik
ugyanazt, az nem ugyanaz . Ha példdul Szingapirban — rendkiviili réforditdsok mellett — bizonyos
megoldédsok bevaltak, attél még nagyon is elképzelhetd, hogy egy nem kinai etnikum kisebb rifor-
ditdsok és mds politikai szocializdcié mellett nem ugyanazt fogja kihozni beldle. A HUN-REN
iigy egésze annyiban tekinthet8 pirhuzamosnak a BCE-vel, hogy a kordbbiakban hiinyolt lépésekre
— allapotfelmérés, célkijelolés, koleségbecslés, az idedlis dllapothoz vezetd ut felvizoldsa, majd az
eredmények komplex értékelése — itt sem keriilt sor. Ugy tiinik, a terdpia megeldzte a diagnézist
(barmi legyen is az).

A HUN-REN nagyjibél otezer 8t alkalmazé szervezet; korabban ELKH, illetve MTA kuta-
téintézetek néven volt ismert. Kiilonds képz8dmeény, amennyiben a szocialista korszak 6réksége,
hogy tudistermelés az egyetemi szférdn kiviil, ,nagyiizemi jelleggel” is folyik. Kézismert, hogy ez
a hélézat eredend8en annak a kornak a sziilétte, amikor az oktatds—nevelés és az Gj ismeretek 1ét-
rehozdsa intézményesen is elvalt egymastdl. Természetesen minden tirsadalomban vannak tisztdn
kutatdssal foglalkoz6 egységek, de ezek kiterjedése és rendszeressége az egykori keleti blokkon kiviil
sokkal kisebb és esetlegesebb.

A rendszerviltozds egyik megoldatlan problémdja maradt az oktatds és a kutatds kapcsola-
ta. Mikdzben az akadémiai kutatdk jé része — anyagi és karrierokokbdl egyardnt — az egyetemi
szférdban is munkdt véllalt, a két szervezetrendszer kapcsolatat a pirhuzamossig jellemezte. Az
MTA férumain — kiilondsen a kdzgy(ilésben — sosem vélt érdemi vita tirgyavd a felsGoktatdssal
valé kapcsolat természete, jovSje és stratégidja. Az egyetemi szféra féltette Gjonnan visszaszerzett
autonémidjit, az MTA pedig évakodott attdl, hogy ujjat hizzon a kézéletben sokkal erdsebb egye-
temekkel. Es évakodott attdl is, hogy pozitiv programot alkosson azoknak az intézeteknek, ame-
lyek hagyoményos — a partideolégiitdl megvédd, a valds, versenyképes kutatdsok szdmdra keretet
adé — funkcidja megsziint. Nem utolsésorban azéltal, hogy az egyetemek egyre inkabb tuddsgyarra
valeak (Polényi—Timdr 2001).

Az akadémiai kutatéhdlézat el8tt tobb lehet8ség alle. Az egyik az egyetemekbe olvadis,
amit adottan a szervezeti autonémia megdrzésével is meg lehetett volna tenni. A masik — a Max
Planck-modellt kovetve — a kézfinanszirozassal miikods, autondm vezetésii kutatdi hilézatts ala-
kulds. A harmadik természetesen a privatizdlddds, az dllami cégekhez hasonléan. Az utébbi eset-
ben a kozfinanszirozas szerepe jogosan és normativ mértékben csokkenhetett volna.
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Az emlitett valtozatok mindegyike kopernikuszi fordulatot hozott volna az intézetek és munka-
tarsaik életében. A kormanyzat természetesen egyik megolddst sem pdirtolta, mert ,mindenesetre”
ellendrizni kivdnta a kutatast, mar csak a szokasjog alapjin is. Es természetesen ellenezték az efféle
Stleteket a dolgozéi érdekképviselet kiilonféle férumai. Ezek a méltdnytalan jévedelmi kiilonbsé-
gektdl és a leépitéseked] féltecték tagjaikat. Az intézeti vezet8k szdmdra szintén az volt a kdnnyebb
ut, ha egyiitt tisznak mindezekkel a hangosan képviselt térekvésekkel — annak ellenére, hogy az
ambiciézusabb munkatarsak kiilfoldre, a vallalkozdsokba és a kozéletbe torténd tdvozasa az 1986-
ot kdvetd négy évtizedben tomegessé valt. Utdbbi megjelent a kutatdi dllomany eléregedésében is.

A magyar politika illiberalis fordulata 2010 utin a BCE péld4jan szemléltetett médon fokoza-
tosan ellendrzése ald vonta az egyetemi szférat. Mint littuk, ez egyaltalan nem azonos a partallami
korszak aprolékos kézi vezérlésével. Arra azonban alkalmas, hogy nagy vonalakban biztositsa az
egyetemi szféra ellen8rzését, annak bekebelezése nélkiil.

A Magyar Tudomédnyos Akadémia sok tekintetben idegen testté valt ebben a rendszerben. Bir
a koltdi kérdésre, hogy van-e a Fidesznek értelmisége (Szelényi—Mihdlyi 2023), maguk a szerzdk
sem tudnak egyértelmi vélaszt adni. A kormdnyerd id8t, pénzt, firadsidgot nem kimélve dolgo-
zik egy alternativ intézményrendszer kimunkdldsin, amely a hozz4 kozel all6k szdmara anyagi és
megnyilvdnuldsi lehet8séget nydjt, 4mde a kialakult rendszeren kiviil. Ezt jeleniti meg a 2011-es
Alaptérvénybe emelt Magyar Miivészeti Akadémia, illetve az akadémiai intézetekkel parhuzamos,
nyilvdnvaléan versengd intézetek, kiaddk és képzési férumok, mint a mir emlitett MCC. Az MTA
legfébb hibdja elvileg meritokratikus rendszere, atldthaté eljirdsai és valasztisokon alapulé belsd
autonémidja. A minisztert kinevezik, az MTA tisztségvisel8it hatdrozott idére a kozgy(ilésen va-
lasztjdk.

Az MTA 3ltal ellen8rzote intézetek ezért — siralmas pénziigyi helyzetiik ellenére — egyszerre
jelentettek megszerezhetd értéket és a mir kontrollale szellemi teriiletekre potencidlis veszélyt
jelentd versenytarsat. Mivel ezekben az intézetekben nem folyik olyan munka, amely a kézem-
ber, az atlagvilaszt6 szamdra kézzelfoghaté lenne — mint mondjuk, hogy az egyetemen tanitanak,
a kérhizban gydgyitanak, a templomban imadkoznak —, ezért kivdléan alkalmasak a kormany-
er8hoz sokszor ellentmondasosan viszonyuldk egyfajta megbélyegzésére. Amerikai pirhuzammal
élve, J. D. Vance alelnék szavaival: ,A professzorok a mi ellenségeink.” Nélunk ezt ilyen brutdlisan
nem mondtdk ki, de érzékeltették — példaul a kitiintetésekkel, amelyek koziil kiemelkedik Nagy
Ferd, sajit szavai szerint ,a nemzet csétdnya” Kossuth-dija 2021-ben.

Ha a kultdrharc 6sszefiiggésébe helyezziik, akkor kevésbé meglepd, hogy az MTA intézeteivel
a kezdetektdl fogva ,baj van”. Csak a nyilvinossdg el8tt is ismert példakndl maradva az intéze-
ti dsszevondsok, a kdzponti vezet8séghez simulé személyek, egy kordbban nem ismert hivatal,
a f8igazgatd kinevezése, az tgynevezett masodik filozéfusper (vagy botriny) és persze kevés-
bé litvinyosan, de hatdsosabban a tartds alulfinanszirozds egyfajta eldjatékként tilmutatnak
dnmagukon.

Van bizonyos bdja annak a ténynek, hogy az MTA-nak a mai napig® rendes tagjaként ismert
Palkovics Liszlé el8bb 4llamtitkarként, majd miniszterként mind az egyetemi, mind a kutacéhdlé-
zati szféra rapid intézkedésekkel t6rténd dtrendezésének az élére allt. Ez a kériilmény alkalmat adott
arra, hogy ebben a lépéssorban egyesek a kutatds hatékonysdginak novelésére torekvd kormanyzati
célok megkozelitését lassak. Valdjaban az a tény, hogy sem el8-, sem utdkalkuldcié nem késziile,
dnmagdért beszél,

% Az 1945. és 1949. évi nagy tisztogatdsok emléke okdn a kdzgy(ilés tobbszor is letett arrdl, hogy kizdrdsi eljarast

folytasson bérki ellen, mikézben az egyetemeken nem ismeretlen akar a diszdoktori cim visszavondsa sem. Ez tortént
Vlagyimir Putyinnal Debrecenben — igaz, nem az invdziéra hivatkozva, hanem arra, hogy nem vette 4t a kitiintetést
(Telex, 2022. mércius 1.).
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A kormdnyzat az MTA 2018. évi kdzgytilésének tiltakozadsin 4tlépve magihoz csatolta a ku-
tat6hélézatot. Jellemz8 médon a Sulyok Tamds vezette Alkotmanybirdsig az elcsatoldst magit
jogszerlinek, ugyanakkor az ingatlanok kotelez8 és ingyenes hasznilatbavételét a tulajdonjog
sérelmének mindsitette.'’ Ez az tigy vitairdsunk lezardsakor birésigi szakaszban van; a mi szem-
pontunkbdl a lényeges kérdés az, hogy az dtszervezés milyen eredménnyel jart.

Az els8 Stéves terv (2019-2024) eredményeirdl nincsenek nyilvdnos elemzések. Ismereteim
szerint mind az MTA Elnéksége szdmdra késziilt, mind a Krausz Ferenc jegyezte, a HUN-REN
vezetése szdmdra késziilt elemzés a mennyiségi paraméterekre 6sszpontosit. Ennek alapjin az el-
csatolds hatdsdra a korabbi — a dontnékék 4ltal alacsonynak mindsitett — teljesitményszint lénye-
gében nem valtozote."

2024 oktdberétdl a szervezet honlapja szerint ,megtjuldsi program” indult. Ennek lényege az
elndk (és a vezérigazgatd) altal kozvetlen fiiggésben tartott f8igazgatdk hatiskorének novelése,
voltaképpen korldtlan munkaadéi jogosultsdgokkal. Megjegyzendd, hogy ez a forma szerint meg-
lehetdsen félelemkelts, egyoldalt jogi megoldds az 4ltalunk vizsgilt BCE esetében a gyakorlatban
iltaldban és széles korben nem jart retorzidkkal. Ugyanakkor kétségtelen, hogy egyes konkrét ese-
tekben — és nem pusztdn a sajt altal ismertetettekben — a belsd konfliktuskezelés sordn keményen
alkalmaztdk az eszkdzoket, adott esetben az 4talakulds kordbbi lelkes timogatdi ellenében is. Mi
lenne tehit a megtjulis lényege?

Egyel8re csak analdgidkkal tudunk élni, és az utdlagos dttekintés dolga lesz felvetéseink teszte-
lése. Nyiltan véllalt cél egyrészt az aldrendeltség, a fiiggdség kiterjesztése. Mdsfeldl a mennyiségi
mutaték — nemzetkozi trendekkel ellentétes, de a kutatdsi vallalkozas logikdjiba jol ill8 — egyoldala
elgtérbe helyezése. Harmadrészt kilitdsba helyezték — egyelére csak az igéretek szintjén, kozelitd
mértékek nélkiil — a finanszirozas érdemi javuldsit. Mint a BCE példajdn lactuk, ez adott esetben
nem iires igéret. Ugyanakkor igen messze van a nemzetkézi jévedelmi viszonyoktdl, kiilondsen ak-
kor, ha a kutatdsban élen jiré Egyesiilt Allamok, Skandinavia és Kelet-Azsia a mérce, mint a pia-
ci teljesitmény mérésekor. Ha a KEKVA-szer(i — vagyis politikai fiiggéségekkel terhelt — vondsok
megmaradnak, a HUN-REN ugyaniigy és ugyanazon okokbdl tartésan kiszorul a Horizont és ha-
sonlé EU-s programokbdl, mint a BCE az Erasmusbdl (Székdcs 2024).

Igaz, a kormanyzat kiilonféle kompenzicids programokat inditott be, f8ként amerikai és ki-
nai partneregyetemekkel. Ezek adott esetben jobb szinvonaltiak lehetnek a hagyomdnyos uniés
intézményeknél. Ugyanakkor nem kérdéses, hogy az Erasmus — illetve a Horizont és a tobbi
program — sokoldal jellege és bedgyazottsiga, ismertsége, ennek kovetkeztében piaci hatésa ily
médon aligha pétolhats. Mivel az idézett cikkben sorolt konkrét ellenvetések feloldisira nem
érdemes szdmitani, a kutatdintézeteket valds veszély fenyegeti. Ez annak ellenére is igy van, ha
feltételezziik, hogy a jelenleg leginkdbb égetd kérdésekre — igy az ingatlanok tulajdonjogira és
a bérek rendezésére — kell§ kormdnyzati eltskéltség mellett lehet megoldast taldlni. Az einstand,
a kultuszminiszter dltal az MTA jubileumi kdzgy(ilésén belengetett fenyegetés, az tigynevezett
dtldchatdsagi torvény természetesen nem az.

10 Egy kiviilallé szdmara akir meglepd is lehet, hogy az intézeti felvond érték, az intézetben felfedezett molekula vagy

zenei kézirat viszont nem.

Az altalam ismert kimutatdsok szerint a kutatdsi output a raforditdsokhoz mérten 8sszhangban van a hasonlé 8ssze-
geket koled orszdgokéval, bar értelemszerfien példdul a nemzeti tudomanyokban ez eleve nem értelmezhetd, és a tirsa-
dalomtudomanyok j6 részében is csak nagy dvatossiggal. A DORA 2012. évi meghirdetése éta az élettudomanyokban
és a nemzetkdzi folySiratokban is harc folyik a mennyiségi fetisizmus ellen.
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Kitekintés

Egy toredékes dttekintésben nyilvin nem torekedhetiink arra, hogy értékitéletet és elméleti meg-
illapitdst fogalmazzunk meg. Az esettanulmdny miifaja alkalmas arra, hogy bemutassa egyes konk-
rét megolddsok hatdsossigat vagy sikertelenségét. Csak az egyértelmii, hogy eredményiink nem le-
het axiomatikus, hiszen maga a folyamat értékvezérelt. Actdl fligg, mit tekintiink célnak, mekkora
dldozatot tartunk jogosnak, milyen kimenetet elfogadhaténak, kivinatosnak vagy éppen kit{indnek.

Egy nemrég megjelent alapos, sokszerzds dttekintés (Boda et al. 2024) meggy8z8en bemutat-
ja, hogy Magyarorszig ttja a kozepes jovedelem csapddjibdl akkor vezethet kifelé, ha az eddigi
gazdasdgstratégia ellenében nem az olcsé bérre, a kdrnyezeti szempontok elhanyagoldsira, a nagy
befektetdk kozvetlen iizleti érdekeinek kiszolgdldsira tdrekszik. Sokkal inkdbb a tuddsalapa
versenyképesség felé kellene venni az irdnyt, amihez széles alapozdst felsSoktatds és nagyvonaldan
finanszirozott kutatis illeszkedik.

Aleir6 és a normativ kozelités itt elvalik egymdstdl. Az dltalunk vizsgélt esetekben nem érvénye-
siil a K+F és az oktatds terén meghigyelt szokdsos gyengeségek sora, konkrétan az eltdmegesedés és
az alulfinaszirozas kettdse. Ezzel szemben jol lithatd, hogy mindkét bemutatott esetben a kultir-
harc kimondott és ki nem mondott logikdja a meghatdrozé, minden mas szemponttal szemben, Az eb-
ben értelmezett célokat elérték. A szereplSk aldvetése és tartds ellendrzése egyértelmiien sikeriilt,
ezt az ellenfelek sem vitathatjik el.

Mais kérdés, hogy egyéb szempontok — mindenekelStt a versenyképesség és az innovicié — nem
sok jora szdmithatnak. A BCE kiilfoldr8l hozott és a kormanyf6hoz nem bekotote rektorok alatt
sem tudott nemzetkozi szinten vezetdvé vilni. S8t a mostani rektor 4ltal emlegetett kozép-eurdpai
vezetd szerep is tlzottan becsvigydnak tiinik, ha Ausztria, Csehorszdg, Svdjc vagy Lengyelorszig
mar létezd sokszinli és az gazdasighoz is kapcsol6dé felsSokeatdsat vessziik alapul.

Ha a BCE iigyét egy pillanatra kiterjesztjiik, hirom nem trividlis megldtdst tehetiink. Egyfeldl
az alapitvinyi forma 6nmagiban véve nem 6rdogtdl vald, hiszen egyfajta vélaszt ad arra a kihi-
vasra, amelyben egy orszdg torvényhozéi rendre kevesebbet szidnnak az oktatdsra és a kutatdsra,
mint amit a nemzet érdeke megkivinna. Mdsfeldl ez az alapitviny nem az az alapitviny, amellyel
Trump elndknek az a baja, hogy kormdnya szerint nem megfeleld személyzeti politikdt folytat, és
tanmenete nem kéveti a republikdnus értékrendet. Harmadrészt: az alapitvanyi keretekbdl nem
kovetkezik az egyetem dtitatdsa ideoldgidval és tantervének politikai sztirése, s8t utébbi a tandri
karra sem kell, hogy 4lljon. Ugyanakkor az akadémiai autonémidnak nincsenek meg a garancidi
(b8vebben ldsd: Polényi 2024). Ebbdl kdvetkez8en az oktatasi szinvonal kérdéses volta csak részben
vezethet§ le a kiils kériilmények alakuldsabol, a szerepl8k — koztiik a didkok — igényei és aktivi-
tdsa is magyardzza a nem meggy8z8 kimenetet.'?

A HUN-REN az eddig ismert elképzeléseket kdvetve biztosan nem tud a véllalkozé kutatds
példdjava el8lépni, hiszen egyeldre csak a dontési hierarchia merevedése és az elszdmoltatds sajitos,
katonds médja lathats, (Utdbbi az iizleti értékelésnek csak egyik eleme, sét nem is a legfdbb.) Sem
a nagyvonalt pénziigyi keretek, sem a nemzetkozi egyiittmitkodésbe vald beépiilés, sem az egyes
kutatéknak adott nagy személyes és szakmai szabadsig nem jellemz8 — holott ezek még az olyan
tekintélyelvii rendszerekben is megfigyelhetdk, mint Szingapir vagy az Obél menti 4llamok. Es
akkor még nem szdltunk az elémenetelrdl és az életpélyardl sem.

Természetesen a kiinduléponthoz tértiink vissza. Az a tény, hogy évtizedek 6ta elkeriiltiik azt
a kellemetlen vitdt, hogy mi az oktatds és a kutatds egymdshoz valé viszonya, mi a kutatds szere-

12 Az nyilvdn 6rék vita tdrgya lesz, hogy egy egyetemnek hivott iizleti iskoliban sikermérce-e, hogy hdnyan és milyen

eredménnyel jirnak a doktori iskoldba, és utébb hinyan kétnek ki az oktatésban és a kutatisban. Es forditva: az el§z8ek
hidny4t mennyiben ellentételezi, ha a végzettek jol fizetd 4llisokban vannak négy-6t évvel a diploma megszerzése utén.
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pe — nem az altaldnos jelszavak szintjén — a magyar gazdasigfejlddésben, mekkora szerepe lehet
a kiilfoldrél irdnyitott innovdciénak tirsadalmi fejlddésiinkben, konkrét tigyek rendezése kapcsdn
iit vissza. Ezeket az tigyeket a politika szerepl8i ugyanis a maguk sajitos részérdekei és szempont-
jai szerint rendezik el, kevés figyelmet forditva a nemzet egészének eldrejutdsira. Ahogyan mir
Széchenyitdl tudjuk, mifelénk ,sok a politicus, de ritka a status-férfi”, Ez részben megmagyarizza,
hogy a cimben vézolt kisétlet ebben a szélesebb értelmezésben miért nem jirt sikerrel.
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