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A tanulmany az Eurdpai Kutatasi Tanacs (ERC) magyar nyerteseinek affilidciés mintazatait vizsgalja
a palyazas eldtti beagyazodastol a nyeréskori fogaddintézményen at a projektet koveté mozgasokig,
Scopus-alapu szerzdségi (affiliacios) idésorokra tamaszkodva 2007 és 2024 kozott. Leird statisztikak-
kal és Sankey-diagramokkal feltarjuk az intézményi csatornak stlyait, valamint a palyazasig eltelt évek
szama ¢€s a poszt-ERC-mobilitas kozti 6sszefiiggéseket. Eredményeink szerint a fogadoi térkép Magyar
Kutatasi Halozat (HUN-REN) kozponttl: a nyerések kozel fele a HUN-REN-hez kotddik, mikdzben az
E6tvos Lorand Tudoményegyetem (ELTE), a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, a
Szegedi Tudomanyegyetem ¢€s torténeti értelemben a Kozép-Europai Egyetem domindns egyetemi po-
lusai specialis szakteriileti erdsségeket mutatnak. A palyazati gyézelem utan egyszerre jellemz0 a tartds
megtartas (kiilondsen HUN-REN és ELTE), valamint az iranyitott mobilitas a hazai polusok, illetve a
visszatéré nemzetkozi partnerek (pl. Oxford, UCL, UC, Max Planck, CNRS) felé. Az el6torténetek
széles eloszlasa két kiegészitd karrierstratégiat jelez: gyors integracio rovid elézmény utan, illetve hosz-
szabb intézményi épitkezés vagy nemzetkdzi szakaszbdl valo visszatérés. Szakpolitikai javaslataink egy
HUN-REN egyetemi ,,ERC-el6készitd” utanpotlasi csatorna kialakitasat, kétpalyas tehetségtamogatast
(gyors start és autondm boviilés), belsd biralati koroket, panelszimulaciot, mikrotamogatast (kis 6sz-
szegll, gyors tamogatas) ¢és célzott ,,visszatérési csatornakat” hangstlyoznak. A magyar egyetemek sza-
mara a piramisban val6 feljebb 1épést a neveld intézmények elismerését célzo finanszirozasi eszk6zok,
a hozzaférési korlatok rendezése ¢s a belfoldi, nemzetkdzi egyiittmiikodések erdsitése tamogathatja.

Kulcesszavak: ERC-palyézatok, affilidciés mintazatok, kutatdi mobilitas
The study examines the affiliation patterns of Hungarian European Research Council (ERC) grant-

ees, tracing their trajectories from pre-application embedding through host institutions at the time of
the award to post-project mobility. The analysis relies on Scopus-based authorship affiliation time
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series data from 2007 to 2024. Descriptive statistics and Sankey diagrams are used to explore the
relative weight of institutional channels and the correlations between the number of years to appli-
cation and post-ERC mobility. Our results show that the host landscape is centred on the Hungarian
Research Network (HUN-REN): nearly half of the awards are linked to HUN-REN, while the leading
university poles — E6tvos Lorand University (ELTE), Budapest University of Technology and Eco-
nomics (BME), University of Szeged (SZTE), and, historically, Central European University (CEU)
— demonstrate field-specific strengths. Following the award, both long-term retention (notably within
HUN-REN and ELTE) and directed mobility towards domestic centres and returning international
partners (e.g. Oxford, UCL, UC, Max Planck, CNRS) are common. The wide distribution of pre-
award histories indicates two complementary career strategies: rapid integration after a short institu-
tional history and return after an extended domestic or international phase. Policy recommendations
emphasise the creation of a HUN-REN—university ERC preparatory recruitment channel, dual-track
talent support (fast-start and autonomous-expansion paths), internal review circles, panel simula-
tions, micro-grants (small, rapid funding), and targeted return channels. For Hungarian universities,
ascending the excellence pyramid can be supported through funding instruments that enhance insti-
tutional recognition, reduce access batriers, and strengthen domestic — international cooperation.

Keywords: ERC grants, affiliation patterns, research mobility

A European Research Council (ERC) a tudoméanyos kivalosag eurdpai aranystan-

dardja: a nyertes palyazatok nemcsak egyéni teljesitményt jeleznek, hanem a mo-
gottes intézményi dkoszisztéma felkészitd €s megtartd képességét is. Az ERC-képes
kutatoi életpalya rendszerint tobb szerepld 0sszehangolt miikodését feltételezi — ha-
zai és nemzetkdzi egyetemek, kutatointézetek, laborok, valamint tamogat6 progra-
mok (Zenkiené et al., 2024) —, mikdzben a palyazati gyézelem ,,pillanatképe” csak
egy pont egy hosszabb beagyazodasi és mobilitasi iven. Magyarorszag esetében kii-
l6nosen relevans kérdés, hogyan kapcsolodnak egymashoz a hazai pélusok (egye-
temi karok, kutatointézeti kdzpontok) és a visszatérd nemzetkozi partnerek, illetve
milyen intézményi csatornakon keresztiil sziiletnek a sikeres ERC-projektek. Utob-
biak esetében az intézményi tamogatas meghatarozo jelentdségl, kiilonosen a pa-
lyazat-elokészitési szakaszban, ahol kulcsfontossaguak a belso birdlati mechanizmu-
sok, az infrastruktara-hozzaférés és a mentoralas (Catalyze Group, 2024).

A tanulmany ebbdl a tdgabb nézépontbol kozelit: a magyar ERC-nyertesek af-
filidcios mintazatait a palyazast megel6z6 beagyazodastol a nyeréskori fogadoin-
tézményen at a projektet kovetd mozgasokig vizsgaljuk. Célunk nem egyéni pa-
lyak értékelése, hanem annak feltérképezése, hogy a hazai kutatasi és felsdoktatasi
rendszerben mely csatornak erések, hol latszik tartdos megtartas, €s hol rajzolodik
ki iranyitott (belfoldi vagy nemzetk6zi) mobilitas. A szakpolitikai kovetkeztetések
ajanlasok, amelyek a feltart mintazatokbol kovetkeznek, nem meglévo, formalisan
bevezetett programok leirasai.
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A vizsgalat tudomanyos relevancidjat az adja, hogy az affiliacidos idésorok
elemzésén keresztiil empirikusan ragadja meg a kutatdi mobilitds, az intézményi
beagyazottsag ¢és a kutatasi kivalosag kozotti osszefiiggéseket. Az affiliaciok lon-
gitudinalis vizsgalata nem pusztan leir¢6 jellegli, hanem lehetdséget teremt az in-
tézményi kapacitasok, a tudastranszfer és a karrierpalyak szerkezeti mintazatainak
feltarasara, amelyek a tudomanymetriai és a tudomanypolitikai szakirodalomban
is kozponti kérdésnek szamitanak.

A tanulmany hozzajarulasa a kutat6éi mobilitas és az intézményi beagyazottsag
kapcsolatat vizsgald szakirodalomhoz abban all, hogy egy kis és nyitott kutatasi
rendszer példajan keresztiil mutatja be, miként kapcsolddnak Ossze a hazai és a
nemzetkdzi intézményi csomopontok az ERC-sikerek mogott, és hogyan értelmez-
het6k ezek a mintazatok a kutatasi 6koszisztéma mitkddésének szempontjabol.

Kutatasi kérdések:

1. Mely intézményi csatornak a legerGsebbek a palyazas elétti beagyazodasbol

a nyeréskori fogaddintézmény felé, és mekkora ezek sulya?

2. Mekkora a megtartas az ERC utan, és milyen irdnyt mobilitas jellemz6 a ko-

telezd 5 éves id6szakot kdvetden (hazai polusok «» nemzetkozi célpontok)?

3. Osszefiigg-e a palyazasig eltelt évek egyiittes hossza a nyeréskori fogadoin-

tézménnyel €s a projekt utani mobilitassal?

4. Mely bevalt megoldaselemek tarsulnak jobb kimenetekkel, és milyen for-

maban érdemes ezeket egy javasolt, kiemelt kutatohelyi centrumhoz vagy
dominans egyetemi polushoz kapcsolodo elokészitd rendszerbe integralni?

1. Szakirodalmi attekintés

Az ERC az Europai Unio 2007-ben létrehozott, kiemelt finanszirozé szervezete
az alapkutatas tdmogatasara. Kiildetése, hogy a legkreativabb kutatok legjobb
Otleteit tdmogassa, kizarolag a tudomanyos kivalosag elve alapjan (European
Research Council, n.d.a). Az ERC a Horizont Eurdpa keretprogram részeként
miikddik, palyazni barmely tudomanyteriileten lehet, a kutatast EU-tagallamban
vagy tarsult orszadgban bejegyzett intézménynél kell megvaldsitani (European
Research Council, n.d.d).

Az ERC 16 palyazattipusai a kutatoi életpalya szakaszaihoz illeszkednek:

— Starting Grant (StG) a fiiggetlenedd vezetoknek,

— Consolidator Grant (CoG) a meger6sddé csoportvezetdknek,

— Advanced Grant (AdG) a kimagasl9, érett ¢letmiivel biro kutatoknak,
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— Synergy Grant (SyG) 2-4 vezet6 kutaté kdzos, nagyivil projektjeire; kiegé-
szit6 eszkoz,

— Proof of Concept (PoC) a hasznositasi/validacios potencial feltarasara
(European Research Council, 2024; European Research Council, n.d.b;
European Research Council, n.d.c).

Az ERC-tamogatas formalisan a fogadointézményhez keriil, amely vallalja a
vezetd kutatd foglalkoztatasat legalabb a palyazat idGtartamara, és olyan feltétele-
ket biztosit, amelyek mellett a vezetd kutato fiiggetleniil irAnyithatja a kutatast és
kezelheti a forrasokat; a tdimogatas indokolt esetben ,,hordozhatd” masik fogado-
intézményhez (European Research Council, 2023, 2024).

A magyarorszagi intézmények 2007 6ta szamitanak teljes jogi kedvezménye-
zetteknek: magyar fogadointézménynél, illetve magyar vezet6 kutatoként az ERC-
ben valé részvétel az EU-tagallami statuszbol fakadbéan adott. A palyazas feltétele,
hogy a projekt EU-ban/tarsult orszagban valosuljon meg (European
Research Council, n.d.d).

2022. december 15-én az Eurdpai Tanacs végrehajtasi hatarozatanak alkalma-
zéasaként az Eurdpai Bizottsag bejelentette: amig a kdzérdekii vagyonkezel6 ala-
pitvanyok dsszeférhetetlenségi kockazatait nem rendezik, nem kéthet6k 1) jogi ko-
telezettségvallalasok (pl. j tamogatési szerzodések) az érintett alapitvanyi egye-
temekkel az Erasmus+ és a Horizont Eurdpa programban; ez a gyakorlatban érinti
az ERC-tamogatasok szerzodéskotéseit is (European Commission, 2023). Fligget-
len beszamolok szerint a korlatozas 2023—-2024-ben is fennallt, mikozben folytak
az egyeztetések (European University Association, 2023; Science|Business, 2023;
Times Higher Education, 2024).

Az elméleti attekintés sordn az ERC-rendszer funkcionalis dimenzidit értel-
mezziik: a kivalosag elve az intézményi 6koszisztémak tAmogato erejére épiil. Ezt
koveti a kutatdi mobilitas és az affiliacidos mintazatok vizsgalata, amely megmu-
tatja, miként formaljak az egyéni dontések és a nemzetkozi tapasztalatok a kapa-
citasépités és a tudastranszfer folyamatait. A karrierfejlesztés és a mentoralés
dimenziodja azt vizsgalja, hogy a szakmai kapcsolatok és a bizalmi halok hozzaja-
rulnak-e a kutat6i 6nallésag kialakulasahoz.

Az ERC-tamogatasok nemcsak az egyes kutatok teljesitményét tiikrozik, ha-
nem azt is, hogy az adott intézményi kdzeg mennyire képes felkésziteni, tamogatni
¢és megtartani a tehetségeket (Raimondi et al., 2021). A kutatasi kivalosag elérése
tobb szerepld Osszehangolt miikddését feltételezi: egyetemek, kutatdintézetek és
tamogatd programok egyiittmiikodését (Zenkieneé et al., 2024). Az ERC-palyaza-
tok sikerességében az intézményi tdmogatas kulcsszerepet tolt be, kiilondsen a pa-
lyazat-el6készitési szakaszban, ahol a bels6 biralati mechanizmusok, az infrastruk-
tura-hozzaférés és a mentoralas meghatarozo jelentéségii (Catalyze Group, 2024).
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A kutatéi mobilitds meghatarozo jelentdségli a tudomanyos karrier fejlodésé-
ben és a tudastranszferben. Empirikus vizsgalatok szerint a nemzetk6zi mobilitas
¢és a tudomanyos teljesitmény kozott pozitiv kapcsolat figyelhetd meg, ugyanakkor
ennek mértéke és altalanosithatosaga korlatozott, és erdsen fligg az alkalmazott
adatbazistol, idészaktol és mintatdl. Petersen (2018) példaul egy adott mintan akar
17%-o0s hivatkozasszam-novekedést azonositott, amely részben a tarsszerz6i halo-
zatok, a kutatasi témak ¢€s a foldrajzi egyiittmiikodés diverzitasaval magyarazhato.
Ugyanakkor a kapcsolat nem egyiranyu oksagi viszony, mivel a magasabb tudo-
manyos teljesitményi kutatok nagyobb valdsziniiséggel vesznek részt nemzetkdzi
mobilitasban, ami szelekcios hatast eredményezhet. A nemzetk6zi mobilitas emel-
lett novelheti annak valdsziniiségét, hogy a kutatok magasabb impaktfaktora fo-
lyoéiratokban publikalnak, ami a hivatkozasok szamanak tovabbi emelkedésével
jarhat (Aykac, 2021). Bernard és szerzotarsai (202 1) megallapitottak, hogy a fold-
rajzi mobilitas hatassal van a kutatok tarsszerzoi halozatara.

Az egyetemek és a kutatdintézetek intézményi kapacitasa jelentds tényezo
a kutatasi kivalosag elérésében. Malaga (2025) szerint az intézményi kapacitas
kozvetetten, a kutatdi képességeken keresztil hat a kutatasi produktivitasra.
Az intézményi innovacids kapacitast elsdsorban az eréforrasokhoz valé hozzafé-
rés, a k6zos innovacios keretrendszer €s a szervezeti hatékonysag hatdrozza meg
(Kozirog et al., 2022). Pedersen és szerzotarsai (2023) egy értékelési keretrend-
szert dolgoztak ki a tudomanypolitikai 6koszisztémak intézményi kapacitasanak
mérésére, amely kiterjed az akadémikusokra, az egyetemekre, a kutatointézetekre
¢és a szakmai tarsasagokra. Novikova (2022) a kutatasiinfrastruktira-projekteket
elemezte, és kideritette, hogy a legnagyobb hatast a kdzvetlen tamogatasi intézke-
dések a beruhazasi szakaszban érik el, mig a kozvetett tamogatasok a miikodési
szakaszban hatékonyabbak. A kutatésiinfrastruktura-projektek gyakran nemzet-
kozi egyiittmiikddésként valosulnak meg a sziikséges befektetés nagysaga miatt
(Eggleton, 2024).

A kutatasi okoszisztémaban a tudastranszfer és az egyetemi haldzatok szerepe
megkérdojelezhetetlen. Huggins és szerzotarsai (2008) elemezték az egyetemek
szervezetek kozotti tudashalozatait az Egyesiilt Kiralysagban, aminek eredménye-
ként kiemelték a helyi és a szektoralis tényezOok fontossagat. Zhou és Tang (2020)
szerint az egyetemi tudastranszfer-irodak (Knowledge Transfer Office, KTO) mé-
rete és tapasztalata pozitivan korrelal a szabadalmak és a licencek szamaval. Giuri
és szerzotarsai (2019) megallapitottak, hogy az egyetemek stratégiai orientacidja a
tudastranszfer teriiletén fiigg az intézményi jellemzoktdl és a kiilsé kornyezettol.
Wang és Lu (2021) az egyetemi és az ipari innovacids kozosségek dinamikajat ku-
tatva leirta, hogy a halozati beagyazottsag és a kdzosségi kohézio erdsiti a tudas-
transzfert.
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Az ERC-tamogatasok sikeres megszerzésében kulcsszerepet jatszik a korai kar-
rierszakaszban 1évo kutatok célzott tdmogatdsa és mentoralasa. Gibbs és szerzo-
tarsai (2014) kideritették, hogy az amerikai biomedikalis posztdoktorok érdekld-
dése folyamatosan valtozik a képzési szakaszok soran, és a mentori kapcsolatok mi-
nésége meghatarozo a karrierfejlodésben. Iversen és szerzétarsai (2014) felhivtak
a figyelmet a strukturalt mentorprogramok jelentoségére, amelyek maximalizaljak a
palyajuk elején és a kozépén 1évo kutatok személyes €s szakmai fejlodését. Youyou
és Feng (2025) megallapitotta, hogy a PhD és a posztdoktori kutatasi témak kozotti
kis valtas, valamint a nemzetkdzi mobilitas egyarant el6segiti a korai kutatoi karri-
ersikert. Guyer és szerzétarsai (2021) tiz stratégiat azonositottak a sikeres palyazat-
irashoz, koztiik a megfeleld csapat Gsszeallitasat, azaz a mentori bizottsagot finan-
szirozott kutatokkal.

A kutatasi kapacitas épitése kiilonosen az alacsony és a kdzepes jovedelmii or-
szagokban aktiv folyamat, amely kiterjed a nemzeti rendszerek fejlesztésére (Global
Research Council, 2015). Maher és szerzotarsai (2020) ramutattak, hogy a kutatési
kapacitas megerésitésének elsddleges feleldssége a nemzeti kormanyokat terheli,
mig a finanszirozas rendszerint a hazai beruhazasok és a kiils6 tamogatasok kombi-
Osszegzd tanulmanyukban kiemelték, hogy kordbbi kutatasok (Hellstrom et al.,
2018) szerint a szervezeti kapacitasok — példaul az er6forras-stabilitas — olyan tudo-
manyos hatasokhoz vezethetnek, mint {1j kutatasi iranyok megnyitasa, a kutatasi té-
mak diverzifikalasa €s a nagyobb kockazatvallalas lehetésége. Jacob és szerzétarsai
(2025) leirtak, hogy a finanszirozasi eszkdzok jellemzéinek és az intézményi kor-
nyezetnek a kombinacioja alapvetd szerepet jatszik a tudomanyos kivalosag fel-
tételeinek megteremtésében. Urbanovics és szerzétarsai (2024) tarsszerzoi halozat-
elemzést végeztek az ERC-nyertes tarsadalomtudosok kdrében, amelybdl kideriilt,
hogy az ERC-nyertesek kozosségi strukturai és publikacios mintazatai rendkiviil
heterogének, de intenziv, csoporton beliili egyiittmitkodés jellemzi 6ket.

A Science Europe (2022) konferenciaja az EU13-orszagok (az EU-hoz 2004-ben
vagy azutan csatlakozé orszagok) agyelszivasi €és kapacitasépitési kihivasait
targyalva ramutatott a kelet és a nyugat kozotti innovacios szakadék athidalasanak
sziikségességére. Az EXPER-projekt (2025) szerint az agyelszivas helyett az agy-
cirkulaciéo modelljét kell elémozditani, amely elésegiti a tudastranszfert, és egy-
arant eldnyds a kiildd és a fogado régiok szamara. A COST (2021) éves jelentése
kiemelte, hogy a halozati egyiittmiikodések hatékonyan segitik az ,,agycirkulaciot”
Eurdpan beliil és kiviil is, hiszen a kutatok 1) otletekkel, tapasztalatokkal és nem-
zetkozi kapcsolatokkal gazdagodva térnek vissza sajat intézményeikhez.

A bemutatott kutatasok alapjan feltételezhetd, hogy a kutatéi mobilitas és az
intézményi kapacitas kolcsonhatasa meghatarozo jelent6ségii az ERC-sikerekhez,
amelyek szerkezeti 6sszefliggéseit vizsgaljuk ebben a tanulmanyban.
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2. Modszertan

A vizsgalat alapjat az ERC hivatalos nyerteslistaja adta, onnan gytijtottikk 6ssze a
magyar érintettségii projektek adatait. Minden nyertes személyazonositasat kove-
téen a kutatd(k) Scopus-profiljat kerestiik meg, és letoltottiik a publikacidkhoz
rendelt affilidciokat (intézménynév €s év szerinti bontasban). Azoknal, akik tobb-
szOr nyertek ERC-tdmogatést, kdvetkezetesen az elsonek az idépontjat tekintettiik
viszonyitasi pontnak. Az elemzésbe csak azokat a projekteket vontuk be, amelyek
egyértelmiien egyetlen nyertes személyhez kothetdk; a tobb vezetd kutatds
(pl. Synergy-) projektek koziil az ambivalens hozzarendelésii eseteket kizartuk.

A ,palyazas el6tti (forras)intézmény” meghatarozasahoz a Scopus-idésorban
(a publikacios affiliacié alapjan) azonositottuk azt az intézményt, amelyhez a ve-
zetO kutatd a palyazas évét megeldzoen tartésan kapcsolodott. Az ,,évek szama a
palyazasig” mutatot 0igy becsiiltiik, hogy a palyazat eldtti intézményhez kétodo
elsd és utolso (palyazast megeldzd) publikacio évbélyegei alapjan meghataroztuk
a palyazas évéig ott eltoltott idotartamot. A palyazat utani affiliacio esetében ko-
vettiik a Scopus-alapu affiliacidk valtozasat a nyerés évétdl kezdve 2025-ig.
Az elemzés soran abbol indultunk ki, hogy az ERC-tamogatas formalisan hor-
dozhatd, és a vezetd kutatd a projekt futamideje alatt kezdeményezheti annak
atvitelét mas fogadointézményhez — feltéve, hogy a projekt céljai mashol is tel-
jesithetok —, am a gyakorlatban ez ritka. Ennek megfeleléen az elsé 5 évben a
kutatasvezetdk jellemzden a nyeréskori fogadointézménynél maradnak, amit az
értelmezésben figyelembe vettiink.

Az intézménynév-normalizalast kézi ellendrzéssel végeztiik (pl. ELTE/,,E6tvos
Lorand University”, HUN-REN/korabbi MTA, CEU/,,Central European Univer-
sity” stb.). A ritkan el6forduld, heterogén vagy nehezen standardizalhatéd célpon-
tokat az ,,Egyéb” kategoriaba soroltuk. Személy- és intézményazonositasnal elsdd-
legesen a Scopus Author ID-kra, masodlagosan a publikaciocimekre, tarsszer-
z0kre, szakteriiletre és évjaratokra tamaszkodtunk.

A 2007-2024 kozotti ERC-adatok alapjan az érintett szervezeteket 6t, kdvet-
kezetesen alkalmazhat6 csoportba rendeztiik.

1. Kiemelt kutatohelyi kozpontok (Major Research Centres): tobb tudomany-

teriileten és nagy szamban fogadott be nyertes palyazatokat.

2. Dominans egyetemi polusok (Leading University Poles): kevesebb nyertes-
sel, de markans, szakteriilet-specifikus erésségekkel.

Uj vagy eseti fogadohelyek (Emerging Host Institutions).

4. Kapcsolddd intézményi csomopontok (Connected Institutional Nodes):
fogadohelyként nincs nyerésiik, de palyazat eldtti és/vagy utani allomasként
megjelennek.

98]
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5. Periferikus szereplok (Peripheral Institutions): minden tovabbi szervezet,
amely sem kozvetleniil fogadohelyként, sem kozvetve nem kapcsolddik
a vizsgalt nyertesekhez.

A Kklaszterképzést elore rogzitett kiiszobértékek alapjan végeztiik: ,,sok
nyertes” = > 15 fogadott ERC-tamogatas; ,kisebb fogado” = 1-2 fogadott
ERC-tamogatas; ,.kozvetett” = 0 fogadott ERC-tamogatas, de megjelenés a pa-
lyazas elotti és/vagy utani affilidcios idosorokban. Ez a keret egyszerre tartja
kiilon a kutatdintézeti halozatot az egyetemektdl, és lathatova teszi azokat a
szervezeteket is, amelyek ugyan nem fogadnak ERC-projekteket, mégis belé-
pési vagy kimeneti csomopontként fontosak a palyautakban.

3. Eredmények

A magyar ERC-nyerések idobeli eloszlasa két nagyobb hullamot mutat (1. abra).
Az els6 a program induldsadhoz kapcsolodik: 2007 és 2011 kozott 6sszesen 27 pa-
lyazati gydzelem sziiletett, koztiik a kiugro évek 2010 (9 nyertes palyazat) és 2007
(6 nyerés). Ekkor a sikereket foként Starting és Advanced Grantok adtak (2010-ben 5
StG és 4 AdG). A 2012 és 2015 kozotti idoszak mérsékeltebb eredményti, évi 3-4
nyeréssel, majd 2016 és 2017 ijabb erds csticsot hoz (2016: 10; 2017: 6 nyerés), ahol
a Consolidator Grantok sulya latvanyosan n6 (2016-ban 4 StG + 4 CoG + 2 AdG).

1. abra
Magyar ERC-nyerések iddbeli eloszlasa tipusonként
The temporal distribution of Hungarian ERC grants by type
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Forras: sajat szerkesztés ERC-adatok alapjan.
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2018-t6l a mintazat széttartobb: a Synergy csak egyszer jelenik meg (2018), a
Proof of Concept foleg 2019-ben (3) és 2023-ban (1) bukkan fel, ami a hasznosi-
tasi/validacios iranyok er6sodésére utal. 2020 pandémias mélypont (1 nyerés),
2021 és 2023 kozott viszont stabilizalodas latszik (4-5 nyerés/év), majd 2024-ben
1 nyerés szerepel a listan.

A 78 nyerésbdl 30 Starting (= 38,5%), 21 Consolidator (= 26,9%), 22 Advanced
(= 28,2%), 1 Synergy (= 1,3%) Grant és 4 Proof of Concept (= 5,1%) keriilt azo-
nositasra. A szerkezet azt sugallja, hogy a magyar részvétel hosszu tdvon kiegyen-
sulyozott StG—CoG—AdG-portfoliora épiil, idoszakos cstcsokkal (2010, 2016),
valamint a 2019 utani években megjelend PoC-aktivitassal. Az 1. abran a szinek a
granttipusokat jelolik; a 2016-o0s Osszetett cstcs €s a 2019/2023-as PoC-, kitlirem-
kedések” jol kivehetdk.

A fogadointézmények szerinti bontas azt mutatja, hogy messze a Magyar Ku-
tatasi Halozat, illetve jogelddje (HUN-REN) a legnagyobb vonzerd: a 78 azonosi-
tott magyar ERC-nyerésbdl 40 idekotddik, vagyis nagyjabdl az 0sszes siker felét
itt valositottak meg (1. tablazat). A masodik vonal intézményei az E6tvos Lorand
Tudomanyegyetem (ELTE) 11, a K6zép-Europai Egyetem (CEU) 10, valamint a
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem (BME) és a Szegedi Tudo-
manyegyetem (SZTE) egyarant 7-7 nyeréssel; mellettiik kisebb, de lathaté csomo-
pontként jelenik meg a Semmelweis Egyetem (SE) és az Obudai Egyetem (OE)
1-1 sikerrel, illetve a Politikatorténeti Intézet (Pol.hist.) egy Consolidator Granttel.
Fontos kontextus, hogy a CEU ma Bécsben (Ausztria) miikodik, a hazai adatokban
szerepld, idevonatkozo nyerések részben korabbi idészakhoz kothetdk.

1. tablazat
Magyar ERC-nyerések fogaddintézmény szerint, 20072024
Hungarian ERC grants by host institution between 2007 and 2024

A Fqgadé- Starting Consolidator | Advanced | Synergy | Proof of Végbsszeg

intézmény Grants Grants Grants Grants Concept
HUN-REN 10 12 15 1 2 40
ELTE 6 3 2 0 0 11
CEU 5 3 2 0 0 10
BME 4 1 1 0 1 7
SZTE 3 1 2 0 1 7
Pol.hist. 0 1 0 0 0 1
OE 1 0 0 0 0 1
SE 1 0 0 0 0 1
Végosszeg 30 21 22 1 4 78

Forras: sajat szerkesztés ERC-adatok alapjan.
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A szerkezetben nemcsak a volumen, hanem a portfolié is beszédes:
a HUN-REN-ben fut a legtobb Consolidator- és Advanced-projekt (utobbi eseté-
ben 15 a 22-b6l), ami arra utal, hogy a halozat a magasabb érettségi szintii, na-
gyobb ivil kutatasokat kiilondsen jol tudja befogadni. Az ELTE és a CEU inkabb
a Starting ¢és a Consolidator kategériaban erds, ami palyainditasi és konszolida-
cids kapacitasra utal; a BME és az SZTE kiegyensulyozottabb profilt mutat, és
naluk Proof of Concept is megjelenik, ami a hasznositasi-innovacios atfutasokat
erdsiti. A fogadoi térkép egy kozponti HUN-REN-magot és koriilotte tobb, kiilon
profili egyetemi polust rajzol ki: a nagy halozati intézetekhez gravitalo Advan-
ced-tomeg mellett élénk palyainditas zajlik az ELTE-n (és a CEU torténeti/regi-
onalis vonzasaban), mikozben a BME ¢és az SZTE a kutatasi eredmények alkal-
mazasi irdnyaba is nyit.

A palyazas el6tti idoszakban tovabbra is a HUN-REN és az ,,Egyéb” (heterogén
kiils6) kategoria adja a legnagyobb tdmeget. A nemzetkozi forrasok kozott rend-
szeresen visszatérd partnerek: University of Oxford, UCL, University of Califor-
nia (tobb campus), University of Chicago, Princeton, Rutgers, NYU Courant, Tel
Aviv University, Max Planck, CNRS, Nokia Bell stb. A hazai mezényben a HUN-
REN-ELTE-tengely a legmarkansabb, és minden nagyobb magyar csomopontban
megfigyelhetd belsé csatorna, ami jelzi, hogy az ERC-nyerések egy része intéz-
ményen beliili bedgyazodassal sziiletik.

Az ,évek szama a palyazas elott” eloszlasa széles: a rovid (1-3 év) elézmé-
nyektdl a 2040+ éves kotddésekig minden megtalalhato. Ez kiilon személyek el-
téré palyahosszait tiikkrzi, nem egyéni kumulalt idok Gsszegét. Intézményenként
mas a jellemz6 tartomany: a HUN-REN ¢és az ELTE koriil a rovidebb és a nagyon
hosszu elézmények is gyakoriak; a CEU-nal inkabb kozepes (kb. 3—13 év), mig
a BME és az SZTE esetében inkabb kozéptavu (515 év) elozmények dominalnak,
néhany extrém hosszll esettel. A kiilfoldi elitintézményekbdl a nyeréskori cél
gyakran magyar intézmény, ami a ,,visszatérés—lehorgonyzas” mintazatat erdsiti.

A nyeréskori fogadohelyhez képest a palyazat utani mozgasok két iranyt raj-
zolnak ki. Egyrészt er6s a megtartds a nagy hazai intézményeknél (kiilonosen
HUN-REN, ELTE, részben SZTE/BME), masrészt lathatd dtaramlas mind hazai
(HUN-REN < ELTE/BME/SZTE/ Pazmany Péter Katolikus Egyetem (PPKE),
valamint pl. Brain Vision Center), mind nemzetkdzi cimek felé. A gyakori kiilsé
célpontok kozott szerepel: CEU, CNRS, UCL, Ecole Polytechnique Fédérale de
Lausanne (EPFL), Medizinische Universitidt Wien, University/University of Lon-
don, University of Cambridge, Microsoft Research, Rutgers, NYU Courant, Mo-
nash University, ESRF stb. Az ,, Egyéb” célallomas tovabbra is nagy gytlijtékate-
goria, itt tobb kisebb sulyu vagy valtozatos intézmény jelenik meg.
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2. abra
Intézményi csatornak az ERC-nyerésig:
palyazas elétti és fogadéintézmények esetén
Institutional channels leading to ERC success:
pre-application and host institutions
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Forras: sajat szerkesztés Scopus-adatok alapjan.
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3. abra
Intézményi csatornak az ERC-nyerés utan:

fogadé- és palyazat utani intézmények
Institutional channels leading to ERC success:
pre-application and host institutions
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Forras: sajat szerkesztés Scopus-adatok alapjan.
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Fontos értelmezési keret, hogy az ERC-projekt els6 5 évében a vezetd kutatok a
fogadointézménynél maradnak. Ennek megfeleléen az 1-3 éves ,,palyazat utani”
id6k gyakran masodlagos/parhuzamos affiliaciok, mig a 610+ év tartésabb poszt-
ERC-lehorgonyzas vagy tudatos intézményvaltas eredménye. A rendszer nem kifelé
szivarog, hanem korforgasszerien miikddik: a hazai megtartas €s a célzott nemzet-
kozi kapcsolatok egymast erdsitik, €s jabb ERC-k el6szobaiként is szolgalnak.

Az adatok egymast kiegészito karrierstratégiat rajzolnak ki. Egyrészt jelen van-
nak a révidebb el6torténetli nyertesek, akik gyorsan integralodnak egy hazai egy-
ségbe, €s ott készitik eld az ERC-palyazatot. Masrészt szamos hosszabb intézmé-
nyi mualta nyertes lathato, ahol a kutaté vagy végig ugyanabban a magyar intéz-
ményben épitkezett, vagy jelentds nemzetkdzi szakasz utan tért vissza, €s ott tar-
tdsan beagyazddott. A HUN-REN kdzponti szerepe, valamint az ELTE-vel, a
BME-vel ¢s az SZTE-vel alkotott erds kapcsolatai arra utalnak, hogy a hazai 6ko-
szisztéman beliili konzorcidlis és atjarhatd palyak tdmogatdsa kulcstényezé az
ERC-sikerekhez.

Stratégiai értelemben ez harom iranyt indokol:

1. Kétpalyas tehetségtamogatas — kiilon csomagok a gyors beagyazodast igényld
kutatoknak (gyors infrastruktira-hozzaférés, belso biralati kor, palyazati men-
toring) és a hosszabb palyan mozgoknak (nagyobb autondmia, csoportbdvités,
nemzetkdzi vendégkor).

2. Visszatérési csatornak — célzott egyiittmiikodések a visszatérd forrasintéz-
ményekkel (Oxford, UCL, University of California, University of Chicago,
Princeton, Rutgers, NYU/NYU Courant, Tel-Aviv, Max Planck, CNRS,
valamint ipari oldalrél a Nokia és a Microsoft), tovabba co-appointment konst-
rukciok és kozos doktori/kutatasi programok kialakitasa. A co-appointment eb-
ben a kontextusban kettds vagy megosztott kinevezést jelent, amelyben a kutato
egyszerre két intézményhez tartozik hivatalos jogviszonnyal és meghatarozott
feladatmegosztassal. Az ilyen egylittmiikddési formak azért kiemelten fonto-
sak, mert a tényleges ERC-nyertesek jelent6s része ezekbol az intézményi csa-
tornakbol érkezik.

3. HUN-REN-egyetemi utanpotlasi csatorna — egyetemekkel kozdsen kialakitott,
1épcsbzetes felépitésii utanpotlasi/programcesatorna, amely 3—5 éves, strukturalt
ERC-el6készité szakaszként miikodne. A rendszer rendszeres miuhelyeket,
belso biralati koroket és angol nyelvii probainterjukat tartalmazna, és rugalma-
san igazodna mind a hazai bazison épitkez6, mind a frissen csatlakozo kutatok
felkészitéséhez.

A ,kétpalyas” tehetségtamogatas a hazai intézményi magra épiilhet, mindenek-
elétt a HUN-REN kozpontjara €s kutatointézeteire: példaul a HUN-REN Kisérleti
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Orvostudomanyi Kutatointézetére (KOKI), a HUN-REN Wigner Fizikai Kutatokoz-
pontjara (Wigner), a HUN-REN Szamitastechnikai és Automatizalasi Kutatointéze-
tére (SZTAKI) és a HUN-REN Atommagkutato Intézetére. Emellett a program az
egyetemi karokra is tamaszkodhat, igy az ELTE Természettudomanyi és Informati-
kai Karara, a BME Villamosmémndki és Informatikai, Vegyészmérnoki és Biomér-
noki, valamint Természettudomanyi Karara, az SZTE Természettudomanyi és In-
formatikai Karara, az SE Altalanos Orvostudomanyi Karara, illetve az OE Neumann
Janos Informatikai Karara. A gyors bedgyazodast igénylo kutatoknak ezek a szerve-
zetek kozosen egy rovid, de intenziv ,,startcsomagot” biztositanak, amelyek azonnali
hozzaférést nytjtanak példaul a Wigner nagy teljesitményti szamitasi infrastrukta-
rajahoz (Wigner HPC), a SZTAKI laborjaihoz vagy az SE kozponti miiszereihez.
A hosszabb palyan mozgdk ezzel parhuzamosan nagyobb autonomiat és csapatbo-
vitést kapnak (egy posztdoktori és egy doktorandusz, hazon beliili forrassal), vala-
mint célzott vendégkutatoi hivasokat, hogy a meglévo nemzetkozi halozatukat az
ERC-palyazat tematikajara feszitsék ra. A kulcs az adminisztrativ teher csdkkentése
¢s az irasra fordithat6 1d6: az érintett intézmények fél évre sz06l0, részleges oktatasi
és igazgatasi felmentést biztositanak, mikozben a research support irodak és a
TTO-k (technoldgia[transzfer] és tudastranszfer irodak) viszik a hattérmunkat.

A visszatérési csatorndk célzottan azokkal a kiilfoldi csomopontokkal nyilnak
meg, ahonnan a magyar ERC-sikerek ténylegesen érkeznek: az Oxford és a UCL
mellett a University of California, a University of Chicago, a Princeton és a Rut-
gers, tovabba a New York University, a Tel Aviv University, a Max Planck-inté-
zetek és a CNRS laborjai, ipari oldalon pl. a Nokia, Microsoft. Ezekkel a partne-
rekkel pl. a CEU, ELTE kétoldali megallapodasokat kotnek: co-appointment
konstrukcidkat (20-40%-os vendégprofesszori statusz hazai oldalon), k6zds dok-
tori és posztdoktori témakiirasokat (ELTE-Oxford, BME-UCL, SZTAKI-NYU
Courant, KOKI-Tel-Aviv, BTK—CNRS), valamint egyéves hazahivo (home-
coming) 0sztdndijat biztositanak a hazatéréknek koltozési és inditasi koltségre, ki-
fejezetten ERC-elokészitési kulcsmutatokkal. A kozos munka a Hazatérési ERC-
miihelyekben 6sszpontosul: a partnerintézmények vezetd kutatdi panelszimulaciot
és palyazati tanacsadast tartanak.

Egy lehetséges, 3—5 éves ,,ERC-el6szoba” alakithato ki kozosen a HUN-REN és
az egyetemek részvételével. A koordinaciot a HUN-REN-kdzpont vallalhatna, te-
matikus pillérekre épitve: az élettudomanyokban a KOKI és az SE kutatasi infra-
struktrajara tamaszkodva, a természettudomanyok és a mérnoki teriiletek esetében
a Wigner, a SZTAKI és a BME szakmai kapacitasaira épitve, mig a tarsadalom- és
bdlcseészettudomanyokban az ELTE-re, szoros egyiittmiikodésben a HUN-REN in-
tézeteivel. A program negyedéves intenziv felkészitd tréningeket, kétkords belso bi-
ralatot (kiilsd, gyakran a fenti partnerektdl érkezo szakértokkel) és angol nyelvii pro-
bainterjukat kindlhatna videos visszajelzéssel. A kis Osszegli, gyors tamogatasok
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(micrograntok) fedezhetnék a pilotkisérleteket, a benchmarkokat, a terepmunkat és
az adatvasarlast; kozben egy k6z0s palyazatmenedzser-csapat (ELTE, BME, SZTE,
HUN-REN) egységesithetné a dokumentumokat €s a hataridékezelést. A sikeressé-
get atlathaté mutatokkal lenne célszerli mérni: a beadott palyazatok szamanak és az
interjura jutasi aranynak a novekedése, a nyerési rata, a step-up elorelépések (Start-
ing — Consolidator — Advanced), tovabba a co-appointmenttel hazatérok és a ko-
z6s publikaciok szama az Oxford, UCL, UC, NYU, Max Planck és CNRS iranya
egyiittmiikddésekben. Igy a nemzetkozi mobilitasi hidak és a hazai lehorgonyzas
nem egymas alternativai, hanem egy 0sszefiiggd utanpotlasi vonal kiegészitd elemei
lehetnének, amelyek a kovetkezo ERC-generacio sikerét alapozzak meg.

A nyeréskori fogadointézményhez képest a projekt lezarultaval két, egymast
nem kizaro, hanem kiegészité minta lathatd. Az egyik a megtartas: a HUN-REN-
ben, az ELTE-n és részben az SZTE/BME parosnal sok kutaté 6—10 évnél hosz-
szabb ideig marad, ami tényleges post-ERC-lehorgonyzasra utal. A masik az ira-
nyitott mobilitas: a kotelezd 5 éves id6szak letelte utan tobb palya hazai atmozgas-
sal vagy nemzetkozi kitekintéssel folytatodik. Gyakori célpontok: CNRS, UCL,
Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne (EPFL), Medizinische Universitit
Wien, University/University of London, University of Cambridge, Microsoft Re-
search, Rutgers, NYU Courant, Monash University, ESRF. Az 1-3 éves ,,palyazat
utani” szakaszok jellemzden parhuzamos vagy atmeneti affiliaciokra utalnak (co-
appointment, sabbatical, bridging), mig a 610+ éves id6k valodi intézményval-
tasi dontést vagy tartds beagyazodast jeleznek. A gyakorlati kdvetkeztetés egyér-
telmii: az utanpotlasi csatorna csak akkor teljes, ha a projekt lezarultara alumni- és
visszatérési mechanizmusok épiilnek (co-appointment fenntartasa 1-2 évig, célzott
visszahivasi 0sztondij, kozos laborhozzaférés, ,,ERC-alumni” klub tematikus
palyazat-elokészitd szereppel). Igy a palyazat utani mobilitas nem veszteségként,
hanem visszaforgathat6 tokének tekinthetd a kdvetkez6 ERC-generacio szamara.

A magyar fogadointézmények térképe 5 csoportot rajzol ki (4. abra). A kiemelt
kutatohelyi centrum a HUN-REN, amely tobb teriileten és nagy szamban fogad
nyerteseket. A dominans egyetemi polusok (ELTE, BME ¢és SZTE) kevesebb nyer-
test koncentralnak, viszont egy-egy tudomanyteriileten kiemelked6en erések. Az 1j
vagy eseti fogadohelyek kozott az OF, az SE és a Pol.hist. jelenik meg. A kapcso-
16d6 intézményi csomopontok (PPKE, Pécsi Tudomanyegyetem [PTE], Magyar Ag-
rar- és Elettudoményi Egyetem [MATE], Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Koz-
hasznu Nonprofit Kft. [Bay Zoltan]) palyazati fogaddhelyként nem jelennek meg a
nyeréseknél, de a palyazas elotti és/vagy a palyazat utani allomasok kozott felbuk-
kannak, ami kapcsolat- és utanpotlas-potencialt jelez. Minden mas hazai felsdokta-
tasi intézmény a periferikus szereplok kozott szerepel, mert sem fogadohelyként,
sem a palyazat el6tti/utani Gtvonalakon nem kapcsolodnak a palyazat nyerteseihez.
(A CEU jelenléte torténeti, mint mar szo volt rola, 2018 6ta Bécsben miikodik.)
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4. abra
Magyar intézményi klaszter
Institutional clusters in Hungary

1. Kiemelt kutatohelyi centrumok
(HUN-REN - tobb teriilet, sok nyertes)

2. Dominans egyetemi polusok
(ELTE, MBE, SZTE — szelektiv
tudomanyteriileti erésségek)

3. Uj vagy eseti fogadohely
(OE, SE, Politikatorténeti Intézet)

4. Kapcsolodo intézményi csomdpontok
(PPKE, PTE, MATE, Bay Zoltén — Palyazat el8tt/utan
szerepel, de nem fogado hely)

5. Periferikus szereplok
(nincs kozvetlen vagy kdzvetett kapcsolat)

Kiiszobok:

0 ,,Sok nyertes”: > 15 nyertes fogadasa

0 ,,Kisebb fogadd™: 1-4 nyertes fogadasa

[ ,,Kozvetett”: 0 nyertes, de palyazat elétti/utani jelenlét

Forras: sajat szerkesztés Scopus-adatok alapjan.

4. Osszefoglalas

A magyar ERC-nyertesek 2007 és 2024 kdzotti palyaadatai alapjan a hazai rend-
szer tobbpolust, de erdsen koncentralt kutatdsi Okoszisztémaként irhato le.
A 78 azonositott ERC-nyerésbdl 40 a Magyar Kutatasi Hal6zathoz (HUN-REN)
kotodik, amely igy a magyar ERC-teljesitmény kdzponti fogaddintézménye.
A masodik vonalat az ELTE (11), a CEU (10), a BME (7) és az SZTE (7) alkotjak,
mindegyikiik eltérdé szakteriileti er6sségekkel rendelkezik. A HUN-REN foként
Consolidator- és Advanced-palyazatokban erds, mig az egyetemek inkabb Starting
és Consolidator Grantokban mutatnak kiemelkedo teljesitményt.

A palyazas el6tti bedgyazodas széles skalan mozog: 1-3 éves rovid integracio-
tol egészen 20—40+ éves kapcsolatig. Ez két eltérd karrierstratégiara utal: (1) gyors
hazai vagy hazatéré integraciora és (2) hosszu intézményi épitkezésre, gyakran
nemzetkdzi szakaszokkal kombinalva. A palyazat utani idészakban erés megtartas
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figyelhet6 meg a hazai pélusoknal (HUN-REN, ELTE), mikézben a nemzetkozi
mobilitas tovabbra is aktiv szerepet jatszik.

A rendszer igy nem kifelé szivarog, hanem cirkulacios logikaban miikodik.
A mobilitas 0j tudast hoz, a megtartas pedig stabilizalja az ERC-felkésziilést.
A magyar ERC-siker a kétpalyas karriermodell (gyors integracid és hosszu épit-
nak koszonhetd.

A vizsgalat nem tér ki a tudomanyteriileti kiilonbségek részletes elemzésére,
ugyanakkor ez a dimenzio fontos kiegészitést jelenthetne, kiilondsen az eltéré mo-
bilitasi és egylittmiikddési mintazatok feltarasa szempontjabol, igy jovobeli kuta-
tasok iranyat képezheti.

5. Kozpolitikai javaslatok — a kutatasi eredmények
gyakorlati alkalmazasa

A magyar ERC-teljesitmény tovabbi noveléséhez olyan célzott szakpolitikai fej-
lesztésekre van sziikség, amelyek a feltart empirikus mintazatokra — kiilonosen a
HUN-REN kézponti szerepére, a dominans egyetemi polusok differencialt funk-
cioira, valamint a kettos (gyors integracio és hosszabb palyaiv) karrierstruktarara —
épitve egyszerre erdsitik az utanpotlast, a nemzetkdzi kapcsolati toke visszacsator-
nazasat és az intézményi kapacitdsok 6sszehangolasat.

Elsoként egy orszagos szintli, igynevezett nemzeti ERC-elokészitd kutatasi
lanc kialakitasa volt indokolt, amely idokézben meg is valdsult a Nemzeti Kutatési
Kivalosagi Program formajaban (Lakatos et al., 2025). Ennek keretében az ERC
Pre-Entry Track program t6ltheti be a kdzponti szerepet, amely 3—5 éves felkészito
szakaszként mitkodhet. A program akkor valhatna igazan hatékonnya, ha olyan
tamogatasi elemeket is tartalmazna, mint a palyazati értékelési folyamatot model-
lez6 (panelszimulacios) tréningek, a palyazati mentoralas és a belsd biralati korok
mikddtetése. A rendszer tovabb erdsithetd lenne pilotkutatasokra fordithaté mik-
rotamogatasokkal, valamint az intézményi ERC-irodak 6sszehangolt miikddteté-
sével. Ez a javaslat kozvetleniil kapcsolodik ahhoz az eredményhez, hogy a sikeres
palyak egy része rovid elézményt kdvetd gyors intézményi integracidval valosul
meg, amelyet célzott elokészitd mechanizmusok erdsithetnek.

Masodik pillérként a visszatérési csatornak intézményesitése sziikséges. Ezt a
Homecoming ERC Fellowship (HEF) kerete biztosithatna, amely 1-2 éves 0sz-
tondijjal tdimogatna a nemzetkozi intézményekbol hazatérd kutatdkat. A rendszer
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része lenne a 20-40%-0s, kdz0s (co-appointment) egyiittmitkodés kiilfoldi partne-
rekkel, tovabba kozos doktori és posztdoktori témakiirasok, illetve infrastruktira-
hozzaférés biztositasa. A visszatérési csatornak sziikségességét az a mintazat in-
dokolja, hogy a nyertesek jelentds része nemzetkozi intézményekbdl érkezik, il-
letve azokkal tart fenn aktiv kapcsolatot.

A harmadik irany a regiondlis és kisebb fogadointézmények megerdsitését cé-
lozza az uj Emerging Host Support programmal, amely intézményi minigrant se-
gitségével tamogatnd a kutatdsmenedzsment-kapacitasok fejlesztését, valamint a
mobilitasi csatorndk erdsitését a HUN-REN és a regionalis egyetemek kozott.
Emellett javasolt lenne egy olyan, sabbatical jellegh — vagyis alkotoi/kutatoi sza-
badsagot biztosit6 — ERC Writing Support 0sztondij bevezetése, amely nyugodt,
koncentralt idokeretet teremtene a fiatal kutatok szamara ERC-palyazataik magas
szinvonalu el6készitéséhez. Ez kiilondsen relevans annak fényében, hogy az elem-
z€&s ramutat a rendszer centralizaltsagara és a kisebb intézmények korlatozott je-
lenlétére a fogadoi térképen.

Ezen tilmenden kiemelt jelentdségili a palyazat utani szakasz intézményesitése.
A Post-ERC Alumni Network létrehozasa elésegitené az ERC-alumnikdzosség
szakmai aktivizalasat, mentorprogramok, panelszimulaciok és rendezvények for-
majaban. A hazai centrumokban létrehozott alumnistatuszok biztositanak a tudas
szervezett visszaforgatasat a kutatasi 6koszisztémaba. A palyazat utani mobilitasi
mintazatok alapjan a tudas visszacsatornazasa kulcsfontossagu a rendszer hosszu
tavu fenntarthatosaga szempontjabol.

Végiil a rendszer igazsagos miikodéséhez hozzajarulna a ,,neveld intézmények”
elismerése, amelyet az ERC-palyazatot megel6z6 intézményi hozzéjarulas elisme-
rési rendszer (pre-ERC contribution acknowledgement system) biztositana. Ez pénz-
ligyi vagy pontozasi 6sztonz6t nytjtana azoknak az intézményeknek, amelyek hosz-
szl tavon tamogattak a kutatok szakmai fejlodését, még ha az ERC-palyazatot nem
naluk adtak is be. Ez a javaslat 6sszhangban all azzal az eredménnyel, hogy a palya-
zas el6tti intézményi beagyazodas jelentds szerepet jatszik az ERC-sikerben.

A magyar ERC-rendszer stabil alapokon all, ugyanakkor az elemzés altal feltart
strukturalis mintazatok alapjan a tovabbi fejlodés kulcsa egy atlathato, strukturalt
¢és intézményesitett ERC-elokészitd kutatasi-értéklanc kiépitése, a formalis nem-
zetkozi visszatérési csatornak megerdsitése, a fogadoi kapacitasok szélesitése és a
neveld intézmények szerepének elismerése. Ezek egyiittesen teremthetnek olyan
Okoszisztémat, amely hosszl tavon is fenntarthaté médon képes novelni Magyar-
orszag nemzetkozi kutatasi teljesitményét.
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