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Egy magyar futballsztar és személyes markajanak felemelkedése — Szobosz-
lai Dominik markaépitésének elemzése a digitalis és sportpiaci térben

The Rise of a Hungarian Football Star and His Personal Brand — An Analysis of Dominik
Szoboszlai’s Brand Building in the Digital and Sports Market Landscape

KORIM Dorinat
Kereskedelem és marketing szakon végzett hallgato (Graduate in Commerce and Marketing)
Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem (Budapest University of Economics and Business)

Dr. habil. PAPP-VARY Arpad Ferenc PhD?

tudomanyos fomunkatars (Senior Research Fellow)

Soproni Egyetem, Lamfalussy Sandor K6zgazdasagtudomanyi Kar, Lamfalussy Kutatokdzpont
(University of Sopron, Alexandre Lamfalussy Faculty of Economics, Lamfalussy Research Centre)

Absztrakt:

Napjainkban mar nem szamit ijdonsagnak, hogy a sportolok nemcsak palyan nyujtott teljesit-
ményiikkel, hanem tudatos markaépitésiikkel is értéket teremtenek a szponzorok szdmara, és
érdeklddést generalnak a fogyasztok korében. Szoboszlai Dominik karrierje ennek egyik leg-
aktualisabb példaja: rovid id0 alatt nemcsak a magyar, hanem a nemzetkdzi futball meghatarozo
alakjava valt, mikozben egyre tobb rekldmban jelenik meg, és nagy cégek 1épnek vele egyiitt-
mikodésre. A vizsgalat alapjat a sportoloi markaépitésrdl sz616 hazai és nemzetkozi szakiroda-
lom, valamint a MABI-modell képezte. A szekunder kutatast kétpilléres primer vizsgalat egé-
szitette ki: tartalomelemzés a Red Bull, a Telekom és a McDonald’s Szoboszlait szerepeltetd
kampényairdl, valamint mélyinterjik sportmarketing- €s sportkommunikécios szakemberekkel.
Az eredmények alapjan Szoboszlai markdjanak ereje kettdsségében rejlik: a palyan magabiztos
vezérként, a mindennapokban pedig kozvetlen, hiteles és vicces fiatalemberként jelenik meg.
Ez a karizmatikus kombinéci6 teszi alkalmassé arra, hogy egyszerre legyen példakép és rek-
lamarc, erdsitve a magyar futball hazai és nemzetkozi ismertségét. A kutatds eredményei egy-
ben ravilagitanak arra, hogy Szoboszlai jelenléte 0j szponzoracids lehetdségeket nyit meg a
hazai piacon, és hozz4jarul a sportmarketing fejlodéséhez.

Kulcsszavak: sportmarketing, sportol6i markaépités, hitelesség, futball, Szoboszlai Dominik
JEL-kodok: L83, M31, M37, Z20

Abstract:

It is no longer a novelty that athletes create value for sponsors and generate consumer interest
not only through their on-field performance but also through deliberate personal brand-building
efforts. Dominik Szoboszlai’s career represents one of the most current examples of this phe-
nomenon: within a short period, he has become a key figure not only in Hungarian but also in
international football, while increasingly appearing in commercials and partnering with major
brands. The research builds upon the Hungarian and international literature on athlete brand
building, as well as the MABI model. The secondary research was complemented by a two-
pillar primary investigation: a content analysis of Red Bull, Telekom, and McDonald’s cam-
paigns featuring Szoboszlai, and in-depth interviews with sports marketing and sports commu-
nication professionals. The findings reveal that the strength of Szoboszlai’s brand lies in its
duality: he appears as a confident leader on the field and as an approachable, authentic, and
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humorous young man in everyday life. This charismatic combination enables him to serve si-
multaneously as a role model and a brand ambassador, enhancing the visibility of Hungarian
football both domestically and internationally. Furthermore, the study highlights how Szobosz-
lai’s presence opens new sponsorship opportunities in the Hungarian market and contributes to
the development of sports marketing.

Keywords: sports marketing, athlete brand building, authenticity, football, Dominik Szoboszlai
JEL Codes: L83, M31, M37, 220

1. Bevezetés

Mar az 6kori babiloniai csillagaszok is feljegyezték, hogy az éjszakai égbolton idénként egy
csillag fényesebben ragyog a tobbinél, mintegy rendkiviili jelenségre figyelmeztetve. A csilla-
gok az emberi kultardban gyakran szimbolizaljak azokat a személyeket, akik teljesitményiikkel
kiemelkednek sajat korukbol. A magyar labdarugas torténetében ilyen ikonikus alak volt Pus-
kas Ferenc és Albert Florian, akik sporteredményeikkel és személyiségiikkel maradandé nyo-
mot hagytak a nemzet emlékezetében. Ezen el6dok soraba emelkedhet Szoboszlai Dominik is,
aki a XXI. szdzadi magyar labdarugas legmeghatarozébb alakjava valt. A mindossze 25 éves
jatékos torténete — valogatottbeli bemutatkozasatol a Liverpool Premier League gydzelméig —
egy példaszert karrieriv, amelyben a tehetség, a szorgalom és a tudatos épitkezés egyarant meg-
jelenik. A jatékos-atigazolasi dijat tekintve palyafutasa sordn két alkalommal is minden id6k
legdragabb magyar jatékosa lett, Forbes-listavezetoként pedig a legértékesebb hazai sportolo-
nak szamit. Mindekozben 6 a férfi A-valogatott torténetének legfiatalabb csapatkapitanya.

Szoboszlai Dominik azonban mar nem csak a futballpalyan létezik, hanem hazai és nem-
zetk6zi markak arca lett. 2024-t61 a Telekom és a McDonald’s orszdgos kampanyaiban szere-
pel, emellett hossza tavu egylittmiikddés koti a Red Bullhoz is. Ezek a partnerségek nemcsak
piaci értékét jelzik, hanem hozzajarulnak ahhoz is, hogy a palyéan kiviili Dominik személyes
markaja egyre sajatosabb karaktert kapjon.

A sportoldi markaépités kapcsan az elmult években tobb modell is sziiletett. Ezekben
koz0os, hogy kozéppontjaban a ,,termék™, azaz a sportolo all, a marketingkommunikéacio feladata
pedig az, hogy azt a ,terméket” a kdzOnsége szamara ellendllhatatlanna tegye (Ray, 2019).
Eszerint Szoboszlai Dominiknal meg kell vizsgalnunk a sportteljesitménye mellett azokat az
aldimenziokat is, amik 6t megkiilonboztetik és egyben ki is emelik a tarsai koziil (Arai et al.,
2013, 2014). Cikkiinkben erre vallalkozunk az emlitett modellekre és szakértdi mélyinterjukra
épitve.

2. Szoboszlai Dominik markajanak elemzése a MABI modszer szerint

Keller, a markaépités neves szakértje mar egy 1993-as tanulmanyéban ravilagitott arra, hogy
a sportolol markék a brandépités egy specialis teriiletét képezik, igy az addig megbizhatosagra
¢és szakértelemre épiilt modellt felvaltotta az a modszertan, ami a sportteljesitményt és a palyan
kiviili jellemzdket vizsgalta (Keller, 1993). Kozel két évtizeddel késébb azonban mar ez meg-
kozelités is elavultta valt, és ekkor sziiletett meg a sportoldi markaimazs modell, azaz a MABI-
modszer, melyet Arai, Ko és Ross alkotott meg (Arai et al., 2014). Eszerint a sportmarkak ha-
rom f0, illetve tovabbi aldimenzidkra bonhatoak (1. dbra), és ezek segitségével atfogd képet
kaphatunk arrol hogyan épiil fel egy sportoldi marka. Mindezt Szoboszlai Dominikre adaptalva
mutatjuk be.
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Sportteljesitmeény Megnyero kiilsé Eladhato életsitlus
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— Sportszerliség Test1 adottsagok Kapcsolatok

—  Versengés

1. abra A MABI modell abraja
Forras: Sajat szerkesztés Arai és szerzotarsai (2013, 2014) alapjan

Egy sportoloi marka épitékovei a sportteljesitmény és a siker, Szoboszlai Dominiknak
pedig mindkettobdl kijutott. Jelenleg a vilag egyik legismertebb és legerdsebb klubjanak, a Li-
verpool FC-nek a kulcsjatékosa, illetve elsé magyarként emelhette a magasba a Premier League
trofeat. Mindemellett neki kdszonhetjiik azokat a hidegrazos pillanatokat, amivel a valogatott
csapatkapitanya az utolsé percben juttatta ki hazankat az Eurdpa-bajnoksagra. A fiatal tehetség
vilagklasszis megmozdulasai, jatéktudasa ¢és kiemelkedd karrierive bizonyitékot ad a szakér-
telmére, ami kozvetlen hatdssal van a személyes markéjanak mindségére.

Versenyz6i stilusat egyértelmiien jellemzik a fentiekben mar emlitett mindent eldonto
goljai mellett a szabadriigdsai és egyéni megmozdulasai is, ami a legelitebb csapatokat is meg-
félemliti. A szurkoldk, sot akar a sportkommentatorok is biztos és stabil pontjanak tekintik 6t a
nemzeti tizenegyben és klubcsapataban is.

Nincs olyan sportag vagy sportold, ahol ne lenne dontd szerepii a sportszeriiség. Szo-
boszlai Dominik csapatkapitdnysaga ota mar szdmos alkalommal bizonyitott ratermettségét a
kapitanyi szerepre. A 2024-es Eurdpa-bajnoksagon a sériilten f6ldon fekvo Varga Barnabashoz
raérdsen sétalo orvosi személyzet kezébdl majdnem kivette a horddgyat, hogy mihamarabb ott
legyen a segitség. De az is karakterét, igy markéjat erdsiti, hogy a sajtéban a személyes sikerek
kihangstlyozésa helyett a csapategységet helyezi el6térbe. Ugyanakkor a sportban a versengés
1s mindig szerepet kap. A futballban jelenleg nincs egy olyan, korszakot meghatarozo versengés
két focista kozott, mint Ronaldo és Messi kozott volt. A mai 20-25 éves korosztaly sztarjai

A sportol6i markaimazs masik nagy dimenzioja a megnyeré Kiilsé, ami azoknak a ténye-
zOknek felel meg, amelyeket egy hagyomanyos terméknél csomagolasnak neveziink. Szobosz-
lai Dominik fizikai vonzereje nemcsak testfelépitését, hanem stilusat is jelenti, igy példaul
hajviseletét. Oltozkodését tekintve gyakran jelenik meg designer szettekben és elegans, jol sza-
bott 6ltonyokben. Megjelenésében a modern divat, az egyéniség és a fiatalsag keveredik, ami
személyes markajat is erdsiti. Kiilsd adottsagait klubja, szponzorai €s ¢ maga is tudatosan hasz-
nalja, hiszen megjelenése a néi kozonség figyelmét is felkelti. Ez ndveli a marka potencidlis
fogyasztoinak szamat, hiszen a korabban ,,fis” programnak tekintett meccsnézés ma mar egyre
tobb ndi nézot vonz.

A szimbodlum alkategoria a futballistdknal gyakran a mezszamban jelenik meg. Dominik
a valogatottban az ikonikus 10-est viseli, amelyet olyan legendak hordtak, mint Pelé, Platini,
Messi vagy Puskas Ferenc. A nagy elddok 6roksége azonban nemcsak itt jelenik meg: liver-
pooli 8-as mezszama is egy legendara utal. Ezt korabban Steven Gerrard viselte, akinek mon-
data Dominik karjara is tetovalva van, mint egy ujabb szimbolikus kapcsolddasként.

Az eladhaté életstilus magaban foglalja a sportolok palyan kiviili értékeit és személyi-
ségét. A sport kegyetlen iparag: egy sériilés, kudarc vagy botrany a karrier végét jelentheti.
Ezért 1ényeges, hogy az emberek a sportolok palyan kiviili oldalat is megismerjék, hiszen ez
képes hosszu tavon €letben tartani a brandet. Megismerni a sportolok emberibb oldalat pozitiv
érzéseket kelthet a fogyasztokban, amivel tovabb erdsitik a markat. Szoboszlai Dominikra azért
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ilyen kivancsiak, mert a magyar futballk6zonség a sok évnyi kudarc utan ki volt ¢éhezve a sikerre
¢s a tehetségre. Sokan szeretnék tudni, ki ez a fiatal jatékos, honnan jott és hogyan €li a hétkoz-
napjait. A marketing ezt igyekszik feltarni, hiszen a Dominik altal felvett szerepek erésen be-
folyéasoljak azt, hogy hogyan itélik meg a markdjat. A szerep Buda Béla szerint sajatos, tobb-
nyire Ontudatlan viselkedési mintat jelent. (Buda, 1971) Dominik palyan kiviili szerepei kozott
hangstlyos immar a férj és apa, rokonsagi és pervaziv szerepek, amelyek erdsen hatnak markaja
megitélésére, ezért tudatosan kell kezelni dket (Csepeli, 2014).

Szoboszlai Dominik torténetét az elmult tiz év magyar futballjat kovetdk jol ismerik,
palyafutéasat a rendkiviili szorgalom és kitartas hatdrozza meg. Hat és fél évesen kezdett futbal-
lozni a Fonix Goldban, édesapja egyestiletében, ahol mindig tobbet kellett bizonyitania, amit
mar gyerekként is elfogadott. Aldozatos munkaja meghozta gyiimolcsét: jatszott az RB Salz-
burgban, az RB Leipzigben, jelenleg pedig a Liverpool alapembere. Fiatal kora ellenére példa-
képpé valt, bizonyitva, hogy szorgalommal és dnmagunkba vetett hittel nincsenek til nagy al-
mok. Uj generacios futballistaként a korabbi tokéletességkultusz helyett kimutatja érzelmeit,
oromét €s konnyeit is, valamint nyiltan besz¢l a futball arnyoldalairdl, példaul a maganyrdl is.

A példakép szerepkor fiatalon kiilondsen nagy feleldsség, és Szoboszlai Dominiknak ha-
zai hdsként ezt a terhet maganemberként és futballistaként egyarant hordoznia kell. A MABI
modell elsé dimenzidjadban mar megjelent a sportszerliség, itt azonban a palyan kiviili akciok
vannak kozéppontban. Szoboszlai a McDonald’s-szal vald egyiittmiikodésében, valamint a
2025-6s Telekom Vivicitta Szoboszlai Futamaval egyarant megmutatta példakép oldalat. Do-
minikot azért is tekinthetik sokan kovetendd mintdnak, mert 6nazonossagot képvisel: gyakran
hangstlyozza, hogy nem 1j Puskas szeretne lenni, hanem ,,az elsé Szoboszlai Dominik™. Erre
batoritja a fiatalokat is, hogy merjenek 6nmaguk lenni, legyenek szorgalmasak és kitartoak.
Példaértékii tovabba a szurkoldkkal valo kapcsolata is. Minden valogatott meccs eldtt alairaso-
kat oszt a gyerekeknek, mérkdzés utdn pedig nekik ajandékozza a mezét, tudva milyen nagy
oromet okoz vele.

Az eladhat6 életmod utolso alkategériaja azt vizsgalja, hogyan viszonyul egy futballista
a rajongokhoz, a szponzorokhoz és a médidhoz. A markaépités alapja a szurkolok megnye-
rése, amelynek legfontosabb eszkoze a megfelelé kommunikaci6 és interakcid. Dominik hely-
zetét konnyitette, hogy a magyar kozeg eleve €hezett egy hazai hdsre, 6 pedig gyorsan szoros
kapcsolatot alakitott ki a kozonséggel, elég felidézni az Eb-kijutas utani k6zos linneplést. Bar
nem Magyarorszagon lett topjatékos, kevés futballista mondhatja el magarél, hogy nevét hat-
vanezer ember skandalja egyszerre. Kommunikdcidja egyszerre laza, humoros és profi, ami
magyar kornyezetben ritka 6nbizalommal €s pozitivitassal parosul. Azonban sportoldi markak
esetében sem elkeriilhetetlenek a hibak. A torokok elleni Nemzetek-Ligaja mérkézés utan Do-
minik érzelmileg talfiitott nyilatkozata és a torok valogatott Arda Giilernek szant ,,1088”” meg-
jegyzése megosztotta a kozvéleményt, és rovid idére kommunikacids vitat gerjesztett. A helyzet
viszont gyorsan elcsitult, részben annak koszonhetéen, hogy Szoboszlai tokéletlensége embe-
rivé teszi, gydzni akarasa pedig feliilirja a pillanatnyi indulatokat. A szurkoldok tobbsége tudja,
hogy vélogatottban és klubban egyarant mindent megtesz a csapatért.

3. A primer kutatas modszertana

A szakirodalmi €s szekunder elemzést egy primer kvalitativ kutatdssal egészitettiik ki, amely
Szoboszlai Dominik markaépitésének mélyebb megértését szolgalta. A kutatas két alappillére
a sportolo korabbi szponzori egyiittmikodéseinek tartalomelemzése, valamint sportmarketing-
gel és kommunikécioval foglalkozo6 hazai szakemberekkel készitett interjuk voltak. A tartalom-
elemzés elengedhetetlennek bizonyult, mivel igy atfogobb és részletesebb képet kaphattunk a
Szoboszlai markajaban megjelend értékekrol, a kommunikalt iizenetekrdl és a nyilvanossagban
kialakult percepciokrol, olyan részletességgel, amelyre az interjuk korlatozott idokerete nem
adott volna lehetdséget.

114



A sportmarketingben dolgoz6 szakemberekkel folytatott beszélgetésekkel atfogd képet
kaptunk arrdl, hogy hogyan latjak a sportol6i markak hazai miikodését, mi tesz ma egy sportolot
eladhatdva, €s milyen palyan beliili vagy azon kiviili tényezok novelik a marketingértéket. Négy
neves szakemberrel késziilt interju: 1) Gressé Gergellyel, a MOL Fehérvar FC korabbi kom-
munikécios vezetdjével, 2) Farkas Matéval, a Jeansday Marketing tizletfejlesztési vezetdjével,
sportmarketing tanacsadoval, 3) Zsédely Péterrel, a Sportmarketing.hu alapitdjaval, és 4) Sza-
bados Gaborral, sportkdzgazdasszal.

Minden interjii négy nagy témakor koré épiilt, olyan logikai sorrendben, hogy a hazai
markaépités alapjaitol egészen Szoboszlai Dominik brandjének jovobeli lehetoségéiig feltarjak
a teljes jelenséget. Az els6 témakornél arra kerestiik a valaszt, hogy a szakemberek szerint mi
tesz ma egy sportolot eladhatova Magyarorszagon. Itt sorra vettiik azokat az elengedhetetlen
tényezoket, amelyik nélkiil nem épiilhet fel egy ilyen brand.

A masodik témakorben Szoboszlai Dominik hazai megitélését és hatasait vizsgaltuk. Arra
kerestiik a valaszt, hogy mit6l és hogyan valhatott ennyire kiemelkeddvé a kortarsai koziil, és
milyen tarsadalmi, érzelmi és kulturalis tényezok jarultak hozza ahhoz, hogy a magyar kdzon-
ség nemcsak futballistaként, hanem generacios jelenségként tekint ra. Beszéltiink a Szoboszlai—
Puskas parhuzam gyakori, am sok szempontbol pontatlan hasznalatarol is, kiilondsen a mai
médiakornyezetben, ahol a hagyomanyos, online és kozosségi platformok teljesen mas moédon
formaljak egy sportold ismertségét. A szakértdk arra is kitértek, hogy a ,,fenomén” statusz arny-
oldalakat is hoz magéval: a tilzott elvarasok, a folyamatos figyelem, a hibak felnagyitasa és a
példakép-szereppel jardo nyomads szintén a marka szerves részei.

A harmadik témakor mar kifejezetten Szoboszlai Dominik személyes markajara foku-
szalt. Mivel egy még formalodo, folyamatosan épiilé brandrdl van sz6, az elemzés dsszetett
feladatot jelentett. Korbejartuk a marka lehetséges iranyait és azt, hogy mi lehet a marka
»magja”, vagyis az a kozponti érték, amelyre hosszl tavon épithetnek. Arra is kivancsiak vol-
tunk, hogy egy konkrétan megfogalmazott markatizenet hidnyaban milyen jelzoket, karakterje-
gyeket, szerepeket tudnak tarsitani Szoboszlaihoz, és hogyan jelennek meg ezek a palyan és az
azon kiviili viselkedésében.

A negyedik résznél mar a jovdébe tekintettiink. Minden interjat ezzel zartunk, hogy meg-
tudjuk, a szakemberek hogyan latjak Szoboszlai karrierjének €s méarkajanak jovobeli alakulasat.
Arra kerestiik a valaszt, hogy melyek a marka hazai lehetdségei és hatarai, illetve mikor és
milyen feltételek teljesiilése esetén érdemes globalis szintre 1€pni.

4. Eredmények

A kutatas eredményei segitettek atfogdbb képet alkotni Szoboszlai Dominik egyediilallé hely-
zetérdl a magyar sportmarkak piacan, hogy miként alakul és fejlédik a labdarigé reklamértéke
a karrierje soran, illetve megtalalni azon kvalitasokat, amelyekkel kiemelkedik kortarsai koziil,
nemcsak futballistaként, de markaként is.

4.1. Szoboszlai Dominik mint reklamarc — a labdarugo szponzordcidinak tartalomelemzése

Szoboszlai Dominik a hazai sportmarketing egyik meghatarozé alakja, akinek személyes mar-
kaja a sportteljesitmény, a tudatos kommunikécid €s az erds vizualis imazs egyiittesére €piil. A
Red Bull-, Telekom- és McDonald’s-kampanyok elemzésén keresztiil vizsgalhatjuk meg, ho-
gyan jelenik meg Szoboszlai brandje ezekben az egylittmiikodésekben, milyen szerepet tolt be
a reklamokban, és milyen iizeneteket kozvetit. Emellett a kampanyok fogadtatasara is érdemes
figyelni, mivel a média és a fogyasztok altal generalt visszajelzések, amelyekre a sportolonak
nincs kozvetlen rahatasa fontos referenciapontot jelentenek a sportoldi marka hitelességének
megitélésében (Kajos, 2020).

115



4.1.1. Szoboszlai Dominik és a Telekom

A Magyar Telekom 2024 tavaszan inditotta utjara ,,Tuning” elnevezésti kampanyat, amelynek
kozponti arca Szoboszlai Dominik lett. A koncepcio a személyes fejlédés és dnfejlesztés tema-
tikdjara épiilt, mikdzben a vallalat meglévo értékein keresztiil kivant megszolitani egy széle-
sebb célcsoportot. A ,,tuning” metaforaja a tudatos, fokozatos valtozasra és a hétkdznapi élet-
mindség javitasara utal — fizikai, mentalis €s digitalis értelemben egyarant. Az egylittmikodés
Szoboszlai szamara is fontos mérfoldkovet jelentett, hiszen ez volt elsé hossza tavii markapart-
nersége, a Telekom szamara pedig a stratégiai markaépités egyik kulcseleme.

A ,,Tuning” kampany egészét tekintve a Telekom egy komplex, tobbcsatornas és érték-
alapt integralt marketingkommunikacids stratégiat valositott meg. Szoboszlai Dominik a spor-
toloi hitelessége €s tarsadalmi presztizse révén idealis markanagykovetnek bizonyult, aki ka-
rakterjegyeivel erdsitette a vallalat fejlodésrol, elkotelezettségrol €s kozosségi dsszetartozasrol
sz616 lizeneteit (Goksu, 2018). A kampany harom, jol elkiilonithetd, de egymassal szorosan
Osszefiiggd pillérre ugyan eltéré kommunikacids célokat szolgalt, mégis egységes markaiize-
netet jelenitettek meg.

Az elsd, komolyabb hangvételii elem a ,, Tuning” reklamfilm és a hozz4 kapcsol6do vizu-
alis anyagok voltak. Ezek a tartalmak — a reklamfilmt6l az oriasplakatokig — egy holisztikus
marketingmegkozelitést tiikroztek, amelyben minden csatorna ugyanazt az értékalap lizenetet
kozvetitette (Kotler & Keller, 2012). A Telekom célja nem csupan a markaismertség novelése
volt, hanem edukativ tartalmak atadésa is, amelyhez Szoboszlai sportoloi hitelessége erds ala-
pot biztositott. A reklam kozponti témai a motivacio, a fejlodés és a technologiai innovacio
hangstlyozasa voltak. A filmben Dominik vezérszerepét és inspirald vezetdi attitiidjét emelték
ki: vizudlisan ezt ugy jelenitették meg, hogy beszéde kdzben Szoboszlai a vezér szerepébol
»felemelkedik” a mindennapi emberek kozé, eggyé valva veliik, sportemberként testesiti meg
a ,tuning” értékeit. A narrativa a valogatottbeli szerep kihangsulyozasaval a nemzeti identitasra
is reflektalt, a #csakegylitt szellemiségére épitve. A tuning a kampany ezen részében nemcsak
a technikai fejlesztést, hanem az egyéni €s a kollektiv potencial felszabaditasat is jelenti. Ezt a
szemléletet, amikor a sajat termékek mellett tarsadalmi ligyeket is képvisel egy marka, a mar-
keting értékalapt brandépitésnek nevezi. Azonban hidba volt meg az autentikus kozeg, a rek-
lamfilm fogadtatasa vegyes lett. Sok néz6 szdmara a narrativaban betdltott szerep mesterkéltnek
hatott, igy a sportolo karaktere €s a kozvetitett értékek kozotti kapcsolat nem tudott teljes mér-
tékben érzelmi kotddést kialakitani.

A kampany masodik eleménél a Telekom tanult a hibaibdl és a klasszikus reklam helyett
a szoOrakoztatdsra épiild tartalommarketinget hasznélta. Ennek az a Iényege, hogy a marka sz6-
rakoztato anyagot hozzon létre annak érdekében, hogy a fogyasztokat érzelmileg bevonja, mi-
kozben az lizenetet természetes modon integraljak az elkésziilt anyagba (Wolburg, 2007). 2025.
aprilis 1-jén, azaz bolondok napjan, a Telekom egy elére megtervezett ,,prank” keretében egy
szandékosan torz Szoboszlai-szoborral lepte meg a sportolot. A hasznalt mobiltelefonokbol ké-
sziilt miialkotas egyszerre linnepelte az egyiittmiikodés egyéves jubileumat €s hivta fel a figyel-
met a kornyezettudatossagra, kiillondsen az jrahasznositas fontossagara. A videdban mutatott
Onironia és természetesség révén a sportold egy kozvetlenebb, szerethetobb oldala jelenhetett
meg, ami ellenstilyozta az elsé kampanyfazis komolyabb tonusat, és erdsitette a markahoz tar-
sitott emberkozeliséget. Az ilyen jellegli megjelenések lehetdséget teremtenek a marka fiatalos,
humoros ¢és kozvetlen stilusanak erdsitésére, mikdzben tovabbra is kapcsolddnak a kampany
kozponti gondolatahoz, a tuninghoz, a fejlddéshez.

A harmadik pillér CSR-jellegii volt, és a 40. Telekom Vivicitta futdfesztivalhoz kapcso-
lodott, ahol elsé alkalommal hirdették meg a ,,Szoboszlai-futamot”. A 10,5 kilométeres tav
nemcsak egy dedikalt versenyszamot jelentett, hanem egy olyan platformot is, amelyen keresz-
tiil a Telekom €s Szoboszlai kdzdsen allt ki egy tarsadalmi tigy mellett. Az egylittmiikodés ezen
része hitelesen kapcsolta 6ssze a technologiai fejléddést, az emberi értékeket és a kozdsségi €l-
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ményt, mikdzben valddi timogatést nydjtott a Suhanj! Alapitvany szdmara. A sportold szerep-
vallalasa tulmutatott a klasszikus markanagykdveti feladaton: a mintegy 300 résztvevd altal
viselt fekete-magenta mez és a futam névadasa egyértelmiien jelezte Szoboszlai szerepét, mint
motivacios és értékkozvetitd erot.

A Magyar Telekom ,,Tuning” kampénya igy jol szemlélteti miként valhat egy sportold
nem pusztan egy marka arculati elemévé, hanem egy olyan dsszetett narrativa kozponti szerep-
16jéveé, amely egyszerre foglalja magaban az inspiracio, a kozvetlenség és a tarsadalmi elkote-
lez6dés rétegeit. Szoboszlai Dominik ebben a szerkezetben nemcsak a technologiai haladés és
a sportteljesitmény szimboluma, hanem egy értékalapu markakommunikacié hiteles reprezen-
tansa is lett.

4.1.2. Szoboszlai Dominik és a McDonald’s

2024-ben ujabb jelentds allomashoz érkezett Szoboszlai Dominik személyes markaépitése,
amikor bejelentette masodik hosszu tava szponzoracids egyiittmiikodését a McDonald’s gyors-
étteremmel. A partnerség nem pusztan egy ujabb reklamkampéanyként, hanem egy tudatosan
felépitett, sokrétli markakapcsolatként értelmezhetd, amely mind a sportold, mind a vallalat
szamara kézzelfoghat6 elényoket nyujt. Az egyiittmikodés kdzponti eleme a ,,Domi Mekis ked-
vence” elnevezésli menii volt, amelyben a fogyasztok Szoboszlai személyes kedvencét kostol-
hattak meg. A kampany a McDonald’s globalis ,,Famous Orders” koncepcidjanak hazai adap-
taciojaként valosult meg. Az alapdtlet, illetve annak lokalizaldsa is jol példazza a sztiralapu
ségét hasznalja fel a markaidentitdsuk formalasara (McCracken, 1989). A ,,Domi Mekis ked-
vence” meniivel a magyar kozonség szamara egy olyan termék jelent meg, amellyel egy hazai
sztarral tudtak kapcsolddni a globélis méarkahoz.

A kampany tobb rétegben épitette fel lizeneteit. Az egylittmiikddéshez késziilt reklam-
filmben Szoboszlai egyszerre jelent meg valogatott labdartigoként és hétkdznapi ,,Domiként”.
Ez a kettosség — a példakép és az elérhetd fiatal kombinacidja — a sportoldi markaépitésben
kiemelt szerepet jatszik, kiilonosen az énhatdrok Gsszehangolasa szempontjabol (Arai et al.,
2013, 2014). A kutatasok szerint az ilyen tipusu egylittmiikodések hossza tdvon mind a marka,
mind a sportold szamara értéket teremtenek, mivel a kozos értékek hiteles kozvetitése nemcsak
bevételt general, hanem érzelmi hatast is kivalt a célcsoportok korében (Linsner, 2021). A kam-
pany soran ezt ugy érték el, hogy bevezettek egy személyes dimenziot is. Szoboszlai elmondasa
szerint mar hosszl ideje jelen van életében a McDonald’s, és tobb fontos sportélményét is a
markéahoz koti. Példaként emlitette elsd fejes goljat a Chelsea ellen, amelyet csaladjaval és me-
nedzsmentjével egy McDonald’s étteremben iinnepelt meg. Az ilyen személyes visszaemléke-
zések jelentds hitelességet adnak a partnerségnek, és valodi kotddést hoznak létre a sportolo és
a marka kozott (Hasaan & Fisne, 2021).

A kampéany kommunikécioja a labdaragés egyik alapértékére, a csapatmunkara épiilt. A
,Domi Mekis kedvence” reklafilmje szimbolikusan tigy jelent meg, mint egy ,,g6lpassz” a fo-
gyasztoknak, amely ugyanugy élményt ad, mint Szoboszlai jatékbeli passzai a szurkoloknak. A
reklamfilm vizuélis koncepciodja egy karizmatikus, a palyan célratord sportoldt jelenitett meg,
ugyanakkor a zardjelenetekben hangsulyt kapott a sportolé hétkdznapi, kdzvetlen oldala is,
amely 6sszhangot teremtett a McDonald’s fiatalos és energikus vildgaval. Ez a kettds abrazolas
segitett csokkenteni a sportold és az atlagfogyasztod kozotti tavolsagot, illeszkedve a ,,Famous
Orders” alapgondolatahoz, miszerint barkinek lehet egy kedvenc McDonald’s meniije. Marke-
ting szempontbdl érdemes megemliteni azt is, hogy a rekldmban Szoboszlai karakterjegyeit
megprobaltak atiiltetni a markara. Az igynevezett imazstranszferrel a sportolorol mar kialakult
jelz6k — mint az elhivatottsag és a fiatalos lendiilet — atszivarog a szponzoralora is (Kiss et al.,
2016). Dominik fiatalsaga, ismertsége ¢és karrierje révén egyszerre erdsiti a McDonald’s trendi
vonalat, de komolyabb hangvételii lizeneteit is eljuttatja a kozonséghez.
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A ko6z6s munka kiemelt eleme volt a jotékonysagi szerepvallalas. A McDonald’s évtize-
dek ota tamogatja a tartds korhazi ellatasra szoruld gyermekek és csaladjaik helyzetét a Ronald
McDonald Gyermeksegély Alapitvanyon keresztiil. A partnerség részeként limitalt kiadast
zoknik keriiltek forgalomba, amelyek teljes bevételét jotékony célokra ajanlottak fel. Szobosz-
lai a kampany arcaként jelent meg ebben a kezdeményezésben is, igy a kozonség egy tarsadal-
milag érzékeny kozszerepldt ismerhetett meg benne. A sportolo széles kovetotabora hozzajarult
ahhoz, hogy a jotékonysagi projekt az atlagosnal nagyobb figyelmet kapjon, €s ez erdsitette azt
az lizenetet is, hogy a fogyasztoi dontések értékalapu valasztasként is értelmezhetok. Ezaltal
Szoboszlai megitélését is tovabb gazdagitotta, és a profi sportold, valamint a kézvetlen fiatal
mellett megmutatta azt az oldalat is, aki képes €s hajlando figyelmet forditani az ilyen tarsa-
dalmi tigyekre.

A kampany sikerességét az iddzités is segitette, mivel a menii a 2024-es labdarugod Eu-
ropa-bajnoksag felvezeto idoszakaban valt elérhetévé. Ekkorra kiemelkeddéen magas volt a fut-
ball iranti érdeklddés, és Szoboszlai csapatkapitanyként kozponti szerepet jatszott ebben. Az
egylittmiikodés igy organikusan illeszkedett az orszagos kozbeszédbe és a kollektiv sportél-
ménybe.

Azonban egy profi sportold és egy gyorsétteremlanc partnersége soran nem ritka, hogy
megjelennek azok a vélemények és elvarasok is, amik arrdl szélnak, hogy a sportoloktol kiza-
rolag ,tiszta étkezést” varnak el. Osszességében mégis inkabb sikernek konyvelhetd el a kam-
pany, mivel a tobbség azt hangsulyozta, hogy a reklam nem a gyorséttermi ételek rendszeres
fogyasztasara buzdit, hanem egy hétkdznapi élményt mutat be. Sokan mas nemzetkdzi példa-
kat, példaul Lionel Messi Lay’s kampanyat is emlitették, érzékeltetve, hogy az €lsportoldk €s
az ,,egészségtelennek” mindsitett termékek kozotti egylittmiikodés valoban nem példa nélkiili.

4.1.3. Szoboszlai Dominik és a Red Bull

2024 oktoberében széles korli médiavisszhang kisérte annak bejelentését, hogy Szoboszlai Do-
minik gjra a Red Bull markdhoz igazol. A nemzetkozi energiaital-gyartd és a magyar valogatott
csapatkapitanya kozotti kapcsolat hosszii multra tekint vissza: Szoboszlai palyafutasa fiatalon
a Red Bull Salzburgban indult, majd az RB Leipzigben folytatddott. E két klub jatékosaként
négy osztrak bajnoki cimet, harom osztrak és két német kupagydzelmet ért el, igy a partnerség
megujitasa nem tekinthetd varatlannak. A megallapodds nemcsak anyagi, hanem személyes
szempontbol is relevans szamara, mivel a Red Bull-nal t61t6tt évei soran olyan kommunikacios
¢s markaépitési tapasztalatokat szerzett, amelyek karrierje jelen szakaszaban kiilonds jelento-
séggel birnak. A Red Bull markafilozofigja, amely a teljesitményre, a hatarok feszegetésére, a
dinamizmusra €s az innovaciora épiil, szorosan illeszkedik Dominik értékeihez és palyafutasa-
hoz. Ez az dsszhang jelenik meg az egyiittmiikodést bejelentd videdban is, amely elsdsorban
nem a futballt, hanem a sportold hétkoznapi személyiségét helyezi el6térbe, mikozben érvénye-
stilt a Red Bull nem mindennapi kommunikacid stratégiaja is. A vided vizualis koncepcidja,
amelyben Szoboszlait a spielbergi palyan kiilonboz6 versenyautdk volanjanal mutatja, azt a célt
szolgélja, hogy egyszerre emelje ki a cég széles sportagi jelenlétét, valamint Dominik sokolda-
lusagat és kihivaskeresd attitlidjét. A kommunikaci6 igy nem egy egydimenzids sportoloi iden-
titast alakit ki, hanem egy komplex, inspirdl6 karaktert, amely 0sszhangban all a Red Bull tel-
jesitményorientalt markafilozo6figjaval.

Hasonl6 narrativ struktara figyelheté meg a Four 2 Score, egy 4v4-es amatdr kispalyas
futballtorna kampanyban is, aminek Szoboszlai lett a magyarorszagi nagykovete. Itt a focista a
fiatal generacid szdmara is referenciapontta valik. A torna koncepcidja — amelyben az egyéni
teljesitmény, a csapatmunka €s a folyamatos fejlodés értékei jelennek meg — 6sszhangban all a
sportold karrierivével és a Red Bull altal kozvetitett szemléletmoddal.

A Red Bull kommunikaciojanak egyik jellegzetessége, hogy a hagyomanyos szponzora-
ci6 helyett érzelmi és archetipusos elemekre épiild markanarrativat alkalmaz. A markatorténet-
épités ezen formaja egy életérzésre, szemléletre fokuszal — amelyet a szakirodalom a brand
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myth kapcsan is kiemel (Vincent, 2002). Mig a Daniel Ricciardoval készitett ,,Happiness in
Racing” kampany a pilota személyiségének konnyedségére épitett, Szoboszlai esetében a fej-
16dés, a kitartas ¢és a kihivasok iranti nyitottsag alkotja a torténet magjat. A sportold, mint a Red
Bull rendszerében kinevelt, majd nemzetkozi szinten éretté valo tehetség jelenik meg, aki hite-
lesen képviseli a marka értékeit. Itt Szoboszlai nem pusztan reklamarc, hanem olyan szerepld,
aki személyes torténetével és karakterével hozzajarul a brand altal kozvetitett vilagkép forma-
laséhoz.

A visszajelzések alapjan ez az egyiittmiikodés a sportold korabbi szponzori megéllapo-
dasaihoz képest a legtermészetesebb és leginkabb hiteles fogadtatasban részesiilt. A média ki-
hangsulyozta, hogy Szoboszlai ezzel az partnerséggel olyan sportolokhoz csatlakozott, mint
Besenyei Péter, Totka Sandor vagy Vas Kata Blanka, nemzetkozi szinten pedig az RB Leipzig
holland jatékosa, Xavi Simons is tidvozolte 6t.

4.2. Szakértoi interjuk eredményei

A szakértdi beszélgetések alapjan sikertilt feltarni, milyen tényezdk befolyasoljak egy sportold
piacképességét Magyarorszagon, és hogyan latjak Szoboszlai Dominik hatasat a hazai futballra.
Emellett bemutatjuk, hogy a megkérdezett szakemberek miként jellemezték a focista marka-
identitasat, valamint hogyan értékeltek Szoboszlai jovobeli lehetdségeit.

4.2.1. A sportoloi markadk eladhatosag Magyarorszdagon

Az interjuk sordn elhangzottak alapjan a sportolok markdjanak nem lehet egy ,,sikerreceptet”
alkotni, amely barki szaméara 100%-os garanciat adna arra, hogy a brand a magyar piacon elad-
hato lesz. A szakemberek szerint a sikerhez vezetd komplex utat a sportolok szamara neheziti
a hazai piac mérete, illetve a lehetdségek korlatozottsaga, igy csak nagyon kevés sportold valhat
igazan eladhatdva itthon, és még kevesebb a nemzetkdzi szinten.

Amennyiben mégis megprobaljuk megtalalni azokat az alapvetd tényezdoket, amire egy
eladhaté markanak épiilnie kell, akkor azt lathatjuk, hogy mar a sportagak kozott hatalmas sza-
kadék van. Az interjukbdl egyértelmiien kidertilt, hogy a labdaragok mindig is kiilonleges hely-
zetben voltak, és gazdasagi szempontbdl is a legnagyobb eldnyt élvezik. Az egyik interjiialany
ezt ugy fogalmazta meg, hogy a sportagakat két részre lehet osztani: az egyikben van a foci, a
masikban minden egyéb sport. A futball globélisan és gazdasagilag is olyan kiemelt polcra van
helyezve, ami behozhatatlan hatranyt jelent a tobbi sportag szamara. Ennek megfeleléen, ha
magyar sportolokat hasonlitunk 6ssze, akkor a futballistadk mindig nagyobb figyelmet fognak
kapni, mivel a foci vonzerdje és piaci ereje is sokkal nagyobb. Igy a 2. dbrdn lathaté, a szak-
emberekkel folytatott beszélgetés alapjan visszatérd elemek koziil a sportag elsddleges helyen
szerepel. Az interjualanyok egyontetli véleménye szerint az elsé €s legfontosabb tényezdje egy
sikeres sportoloi markanak az, hogy az adott sportold milyen sportagat {iz.

Eredmények ] Egyediség Cabvinsok

2. abra: Az eladhatoé sportoloi marka alapveto tényezéje
Forras: Sajat szerkesztés a kutatas soran készitett interjuk alapjan

Sportag ]

A masik fontos tényez6, ami az eladhatosagot meghatarozza, az eredményesség. Az in-
terjuk soran az dertilt ki, hogy a siker és a kiemelkedd sportteljesitmény hidba nélkiilozhetetlen,
onmagaban nem elegendd. Szabados Gébor, sportk6zgazdasz interjlialany ezt igy fogalmazta
meg: ,,Ez az ugynevezett sziikséges, de nem elégséges feltétele, ami nélkiil hiaba van marketing,
de 6nmagaban nem elég.” Vagyis, hiaba az eredményesség, egy sportolé markdjanak sikeréhez
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nem elég csak a meccsek, versenyek kimenetelére alapozni, hanem az is fontos, hogy ezt ho-
gyan tudja a kozonség és a média fel¢ kommunikalni.

Minden markaépités alapja az, hogy a termék differencidlja magat a versenytarsaitol, és
nincs ez az alapvetés mashogy a sportoloknal sem. A siker titkdhoz hozzatartozik minden olyan
egyedi jellemvonas, ami a palyan és azon kiviil is megmutatkozik. Az interjialanyok vélemé-
nye megegyezett abban, hogy azok a sportolok, akik értéket képviselnek és nemcsak a teljesit-
ményiikre koncentralnak, hanem személyiségliik megmutatasara is, nagyobb eséllyel lesznek
eladhatdak markaként is. A sportolok imdazsa €s szerepiik a tarsadalomban Osszefiiggenek
brandjiikkel. A beszélgetések alatt felmertilt, hogy a sportoloknak tudatosan kell épiteniiik a
kapcsolatot a kozonséggel, legyen sz6 nyilvanos megjelenésekrol, a kozosségi médiardl vagy a
sajtoval valdé kommunikaciorol. A tudatos marketing- és kommunikacios stratégia felépitése
ezen a téren elengedhetetlen, mivel a versenyz6 reakcioja a média elvarasaira alapvetden befo-
lyasolja markéjat is.

Az elvarasok a tarsadalom oldalarol is megjelennek a sportolokkal szemben, igy a si-
keres markat épit6 labdarugdknak a sokszor tilz6 és irrealis kovetelésekkel is szembe kell néz-
nilik. A korabban emlitett eredményesség mellett a szurkolok azt is elvarjak a sportolotol, hogy
mindig megnyerden viselkedjen a kozonséggel, 6rommel adjon interjat, fotokat, autogramokat,
¢s tartsa fenn a ,,tokéletes” maganéletet. Szoboszlai Dominiktol példaul elvarjak a szurkolok,
hogy a futballpalyan nyujtott teljesitménye mellett az élet minden egyéb aspektusaban is meg-
feleljen a tarsadalom altal megfogalmazott idedloknak. Gress6 Gergely sportmarketing szakértd
szerint ez az extra teher a kozonség részérdl abbol fakadhat, hogy sajat dlmaikat és vagyakat a
sportolokon keresztiil szeretnék megélni. Vagyis a fogyasztok a marka szerethetdségét és elad-
hat6sagat ezekhez a feltétekhez is kotik.

4.2.2. Szoboszlai Dominik hatdsa a magyar futballra

Szoboszlai Dominik palyafutasat segitette egy rendkiviil szerencsés egyiittallas, amely nemcsak
egyéni sikereket hozott el szamara, hanem jelentds hatdssal birt a magyar labdartigas egészére.
A beszélgetések soran kirajzolodott a vélekedés, miszerint Szoboszlai szerepe tulmutat sajat
teljesitményén, egy generacio szimbolumava valt, akivel egy 1) korszak nyilt a nemzeti tizen-
egyiink és a hazai futball torténetében. Ebben az 0j fejezetben a valogatott olyan vildgbajnokok
és vilagelithez tartozd nemzetek ellen aratott sikert, mint Németorszag vagy Anglia. Ezek a
gy6zelmek nemcsak a sportszakmaban helyezték magasabb polcra Dominikot, de tarsadalmi
szinten is reményt adott a magyar szurkoloknak. Zsédely Péter ezt igy fogalmazta meg: ,,Fontos
a tarsadalmi tényezo is, a magyarok mdr hosszu évek ota ki vannak éhezve egy ilyen sportolora,
aki globdlis szinten tud ikon lenni, mert taldan Puskds ota nem igazdn volt ilyen.” Ehhez kap-
csolodik az a megkeriilhetetlen elem is, hogy Magyarorszdgon a labdaragas hosszu ideje kii-
lonleges jelentdséggel bir. A legnépszeriibb sportagként hatalmas a siker iranti vagy és ezért is
adnak Szoboszlai sikerei egyfajta kollektiv onbizalmat és hitet abban, hogy egy magyar spor-
tolo is elérheti a globalis élvonalat, rdadasul nem mésban, mint fociban.

A nemzeti egyiittes iranti megnovekedett érdeklddést a szakértdk részben neki nyilvani-
tottak, kiilondsen azota, hogy Szalai Adam visszavonulasaval 6 1épett eld csapatkapitannya. Ez
a pozicio amellett, hogy hivatalosan vezérszerepet jelent a szamara a csapatban, szimbolikus
értelemben is megerdsitette Dominik statuszat a magyar labdaragas arcaként. Tovabbi poziti-
vumként emelték ki a szakértdi interjualanyok azt, hogy Szoboszlai nemcsak a palyan, de azon
kiviil is példamutatoan viselkedik. A szurkoldkkal vald kozvetlensége, a kapitanyi szereppel
jarod feladatok természetes vallaldsa és karizmatikus személyisége mind hozzéatesznek népsze-
riségéhez. Jol latszik tehat, hogy Szoboszlai jelentléte és a valogatott sikerei mennyire szorosan
Osszefliggenek, de ismertségiik 6sszehasonlithatatlan mértéki. Zsindrban harom egymast ko-
vetd Eurdpa-bajnoksagra kijutni mar onmagaban képes arra, hogy feltegyen egy nemzetet a
futball térképére, azonban ezek a torndk négyévente vannak. Szoboszlai Dominik viszont hétrdl
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hétre top ligas mérkdzéseken jatszik, egy olyan klub szineiben, aminek vildgszerte vannak szur-
koloi. Ez a rendszeres és eredményes jelenlét olyan média-és kommunikécios értékkel jar, ami
eddig példatlan a magyar futball térténelmében.

Szoboszlai palyafutasat elészeretettel hasonlitjak Puskas Ferencéhez, am az interjuala-
nyok egyetértettek abban, hogy ez a parhuzam térténelmi okokbol sem allja meg a helyét. Pus-
kas idejében az adott politikai kdrnyezet jelentdsen korlatozta a jatékosok mozgasterét, igy ha-
tasa sem tudott igazan kibontakozni idehaza. Ezzel szemben Dominik mar a globalis médiatér-
ben mozog, és teljesitménye hatdssal van a magyar futball megitélésére is. Szoboszlait megeld-
zOen a szigetorszagban anno jatszd Gera Zoltan és Kirdly Gabor is kivalo jatékosok volt, de 6k
nem ilyen globdlisan is ismert klubokban voltak. A valogatott kapitdnyanak egyéni ereje pedig
ebben is rejlik: attorte azt az ,,livegplafont”, amely eddig elvalasztotta a magyar labdarugdkat a
futball legfelsd szintjétdl. Az interjualanyok egy része ugy véli, hogy Dominik nélkiil sok, ma
kiilfoldon jatszo focista nem kapott volna lehetdséget, de Szoboszlai konstans, magas szinvo-
nalu teljesitményével minden héten megmutatja a magyarokban rejlé potencialt, ami a tobbi
hazai jatékos megitélésre is kihat. Azaltal, hogy nemzetkdzi szinten is bizonyitani tudott, meg-
nétt a bizalom a magyar jatékospiac irdnyaba. Dominik esetében ugyanakkor elhangzott az is,
hogy egy ilyen erds hatds nem miikddik egyoldaluan, sziikség van hozz4 tarsakra a valogatott-
ban, akik elfogadjak és megerdsitik a vezetoi szerepét. Egy szakértdi beszélgetdpartner azonban
ennél Gvatosabban fogalmazott: szerinte hidba teljesit kiemelkedden Szoboszlai és latszolag
javulnak a magyar jatékosokrol alkotott prekoncepcidk, de még mindig csekély annak az esé-
lye, hogy sok honfitdrsunkkal taldlkozhassunk hasonlé szinten. Ettdl fliggetleniil abban min-
denki egyetértett, hogy Szoboszlai Dominik hatdsa megkérddjelezhetetlen, altala a magyar fut-
ball nemcsak lathatobb lett, de egy j iranyt is kapott.

Mindezek ellenére fontos megemliteni a jelenség arnyoldalait is. Megfigyelheto a tarsa-
dalomban az a kisebbség is, akik ugy érzik, hogy Szoboszlai médiamegjelenései tuldimenzio-
naltak, s6t, 6 maga ,,talsztarolt”. Ennek egyik oka az, hogy a magyarok nem szoktak ahhoz,
hogy van egy ilyen kaliberii hirességiink és egy Ot koriilvevd reflektorfény. Ha korbenéziink a
kornyez6 orszagok kozott, a horvatok vagy a szerbek szamara mar ismerds, hogy nemzetkozi
sztarfocistaik vannak, nalunk azonban ez egy 0j élmény, amit sokan nem tudnak a helyén ke-
zelni.

Kommunikacids szempontbdl is kiilondsen fontos, hogy Szoboszlai jelenleg a vilag egyik
legnézettebb bajnoksagaban szerepel. Az it a Premier League-be olyan hatalmas személyes
aldozatokat igényel, amit a kiviilrél szemléld magyar sportkedveldk is érzékelnek. Ezért is
olyan fontos, hogy legyen egy ilyen személy, akire biiszkék lehetlink. Rdadasul Szoboszlai
nemcsak szarmazasa miatt maradt magyar, hanem identitadsaban is. Akar a Liverpool k6zdsségi
média platformjait nézziik meg, akar barmilyen sportportalt, Szoboszlai neve mellett ott szere-
pel a magyar zaszl6. S6t, a 2023-as atigazolasakor a klubcsapata egy olyan képpel kdszontotte
Ot, ahol a jatékos kezében tartott piros, fehér, zold Liverpool mezek a magyar nemzeti lobogo
szineit adtak vissza. Magyarsagaban rejlé egyediségét mutatja az a torténet is, amit Gresso Ger-
gely interjualany osztott meg veliink: egy amerikai sportportal egyik munkatarsa Szoboszlai
liverpool-i igazolasakor négy napot toltott Magyarorszagon, hogy személyesen is megismerje
honnan indult a magyar tehetség. Nemcsak elment Székesfehérvarra, de talalkozott Dominik
édesapjaval, meglatogatta a Fénix Gold egyesiiletet ¢s még a volt iskolajaba is ellatogatott.
Cikkei révén Magyarorszag, Székesfehérvar és Budapest is tobb tizezer angol és amerikai ol-
vasohoz jutott el, ami mar 6nmagaban is hatalmas kommunikaciés eredmény.

4.2.3. Szoboszlai Dominik markdja
Szoboszlai Dominik személyes markajanak elemzése dsszetett feladatnak bizonyult. A szakér-

to1 interjuk alapjan jol korvonalazdédnak a brand egyes érzékelhetd €s felismerhetd elemei,
ugyanakkor a konkrét pozicionalds és kdzponti iizenet nem valt egyértelmiivé az interjualanyok
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szamara. Abban azonban egyetértettek, hogy bar Szoboszlai kommunikécidja kdvetkezetes, je-
lenléte mind a hagyomanyos, mind az online térben professzionalis, és személyisége is jol be-
azonosithaté jellemvonasokat hordoz, a marka ,,magja”, vagyis a vezérgondolat, ami koré a
brand épiilne, még nem valt egyértelmiivé. A mélyinterjukbol az is kidertilt, hogy a sportmar-
ketingben jartas beszélgetopartnerek sem tudtak egyértelmiien megfogalmazni olyan tudatos
markastratégiat, amely Szoboszlai személyes brandjét strukturaltan meghatarozna.

Mivel a marka kozponti {izenete nem korvonalazddott ki, az interjualanyok a sportold
altal képviselt értékek mentén probaltak megragadni Szoboszlai brandjének 1ényegét. (3. dbra)
A szakértok szerint karakterének kézéppontjdban egy olyan személyes torténete all, ami nép-
mesei elemeivel beleillik a magyar kultirdba: egy kis orszag tehetséges fiatalja, aki kiskora ota
tudatosan ¢és alazattal dolgozik a céljaiért, elér a futball legfelsbb szintjére. De kozben szemé-
lyében megmarad ugyanannak a szerethetd, kozvetlen fiunak, aki anno beleszeretett a sport-
agba. A szakértok szerint ez a fajta progressziv fejlodés hossza tdvon sokkal kifizetédobb és
értékalobb lesz, mint egy ,.hype-alapi” megkdzelités, amire a mai fogyasztok, mint ,,5 perces
hirnévre” tekintenek.

Tobb interjualany is megjegyezte, hogy a jatékos legszembetiindbb kvalitasa a kiemel-
kedd mentalis ereje, a magabiztossaga, €s az, hogy tisztdban van sajat képességeivel és hatara-
ival. Ezek az értékek szerintiik azért is fontosak, mivel a nemzetkozi futballszintéren ezek alap-
elvardsnak szdmitanak, a hazai sportkultirdban azonban még mindig kiemelked? és ritka jel-
lemvonasok. Ez az erds énkép és belso stabilitas egy karizmatikus személyként abrazolja Szo-
boszlait, akinek hitelessége fontos épitdeleme lehet személyes markajanak. Emellett az 6nbiza-
lom mint toke is kulcsfontossagu tényezoként jelenik meg a nyilvanos szerepléseiben, kommu-
nikacidjaban és kisugarzasaban, mindezzel a Szoboszlai marka egyik legmeghatarozobb aspek-
tusa lehet. (Lair et al, 2005)

A marka tovabbi hangsulyos elemeként jelent meg a szakmai alazat és a hosszl tavi célok
kovetkezetes kitlizése. Az interjialanyok szerint Szoboszlai karrierutja nem a gyors attorésre
¢épiilt, hanem egy tudatosan felépitett fejlodési iv mentén valosult meg. Ez lehetové tette sza-
mara, hogy 1épésrdl 1€pésre, stabilan jusson fel a legmagasabb szintre. A szakértok ugy vélték,
hogy klubvaltasai Dominik értékrend;jét tikkrozték, vagyis dontéseit szakmai alapon, a fejlédést
eldtérbe helyezve és a kockazatos 1épések elkeriilésével hozta meg, amik nemcsak karrierjének
adtak szamara hitelességet, de jellemének is.

Szintén kulcsszerepet tolthet be a brand megitélésben az, ahogy Dominik csapatkapitany-
ként viselkedik. Ez nemcsak egy sportszakmai elismerés, hanem egy funkcionalis szerepkor is.
A fiatal kora ellenére vallalt feladatokkal Szoboszlai olyan markaértékeket vonultat fel, mint a
felelosségvallalas, a tarsak melletti kiallas és a példamutatas. Ezek pedig olyan kapcsolodasi
pontokat kindlnak a fogyasztoknak, amin keresztiil a kozonség megismerheti a brand feltéte-
lezhetd tartalmat. A példakép szerepkor tehat nem a sportsikereinek a mellékterméke, hanem a
marka egyik komponense lehet, f6leg, ha megnézziik ennek markaélmény fokozo aspektusat is.
Ez a teljesitménye mellett arra is ravilagit, hogy mindossze 24 évesen érte el a kivételes, kapi-
tanyi titulust. Szoboszlai viselkedésével, legyen sz6 harcos jatékstilusardl vagy a felelosség fel-
vallalasarol, azt kommunikalja, hogy vezetéként nem csupan iranyit, de példat is mutat. Ez a
kvalitdsa nemcsak tettekben, hanem a kommunikacioban is megjelenik. A sikerek mellett az itt
bemutatott profizmusa, kdzvetlen stilusa és az, hogy nem fél beleallni az érzelmileg nehéz pil-
lanatokba, kivivta a kozonség tiszteletét és jelentds mértékben hozzéajarul a markajardl alkotott
pozitiv képhez. Elsportoléi és személyes kvalitasai, valamint botranytol mentes maganélete sta-
bil reputaciot biztosit szamadra.

A magyar piacon Szoboszlai markédjanak egyik legfontosabb differenciald tényezdje,
hogy bar mar fiatalon megkezdte nemzetkdzi karrierjét, mégsem veszitette el kapcsolatat a ha-
zai kozonséggel. Ennek koszonhetden a magyar fogyasztok szamara a jatékos brandje kiilonle-
ges jelentéssel bir és érzelmileg kotddnek hozza. Ezt ,,a mi fiunk” érzést semmilyen mestersé-
ges eszkozzel nem lehetett volna eldallitani, ez egy organikusan kialakult bizalmi viszony ered-
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ménye. Gesztusai, amikkel kdzvetlen interakcioba 1€p a szurkolokkal — legyen sz6 kdzos 6rom-
rol, sirasol vagy palinkazasrol a meccs utan — a focistabol egy, a nemzet szimbolikus szivében
kiilonleges helyet elfoglald személlyé valik. Ezek az élményalapu implicit benyomasok mind
hozzajarulnak ahhoz, hogy mark4jat, ha nem is ismerjiik, érezziik.

Szoboszlai Dominik markaja

| | | | 1

s Vezetd és . o os s Kozosségi
Személyisége . . Sportkarrier| |Kommunikacio g

példakép kapcsolat
—  Mentalis erd — Inspiralo — Technikai tudas — Kbzvetlenség —  Hazaszeretet
— Onbizalom —{ Felelosségvallalas —] . Talf:likai. —] Profizmus —] Kotodés
= intelligencia

(= Céltudatossag =  Elérhetdség = Nemzetkdzi siker — Nyitottsag — "ami fiunk"
— Alazat o Hitelesség — Karrierstratégia i Nemzeti hés szerep

3. abra Szoboszlai Dominik markajahoz kapcsolt jelzok a szakértéi interjuk alapjan
Forras: Sajat szerkesztés a mélyinterjuk alapjan

Mindezek mellett a szakértok szerint jelenleg nem létezik egy egyértelmiien megfogal-
mazott, széles korben ismert ilizenet, pozicionalas vagy atlathaté markaépitési stratégia Szo-
boszlai Dominik mogott. A focista személyes brandje inkabb organikusan fejlodd identitasként
irhato le, ellentétben példaul Hossza Katinka ,,Iron Lady” markéjaval szemben. Ennek elénye,
hogy igy tettei és kommunikécidja természetesen hatnak, viszont hatranya, hogy nem tudni
pontosan, mit is képvisel és mit szeretne atadni Szoboszlai Dominik markéja. Jelenlegi allapo-
taban a brand els6sorban az érték-€s érzelemalapu tartalmakkal rezondl, amelyeket a célkdzon-
ség sajat maga kapcsol hozza. A jovObeni markaépités sikere azonban nagyban mulik azon,
hogy ez az erds, emocidkon alapuld imazs kereteket kap-e, €s hogy a kommunikacids torekve-
sek egységes, jOl azonosithatdo markaképet formalnak-e a késébbiekben.

4.2.4 Szoboszlai Dominik jovdje

Az interjiikat mindig a jovdbeli kitekintéssel zartuk, mivel kivancsiak voltunk arra, hogy a szak-
emberek hogyan latjak Szoboszlai Dominik palyafutdsanak alakulasat. Ezekbdl kideriilt, hogy
habar Dominik még mindig nagyon fiatal, mar most elképesztd karrier van mogotte. A vélemé-
nyek szerint mar most is kiemelkedd szerepe van a magyar sportpiacon, mérések alapjan jelen-
leg 6 a legértékesebb magyar labdartgo, és egy-egy év kihagyéassal sorozatosan & nyeri az ,,Ev
férfi sportoldja” dijat is. Az elkdvetkezendd 5—10 évre eldrevetitve is az varhato, hogy magyar
sportélet meghatarozo alakja marad, viszont minden pozitiv joslat ellenére Szoboszlainak ah-
hoz, hogy megérizze pozicidjat, egy tudatosabb marketingstratégiara lesz sziiksége, hazai és
nemzetkdzi szinten egyarant. A szakértéi mélyinterjuk alanyai szerint, ha ¢ vagy a menedzs-
mentje kelld figyelmet fordit a markaépitésre a kovetkezd években, akkor Szoboszlai markéja
szintet 1éphet.

123



Azonban a magyar piac korlatozottsaga nehézségeket allit a labdartgo elé. A hazai ko-
riilmények mérete miatt a globalis markak altalaban olyan nemzetek sportoldit valasztjak, mint
az angol, spanyol, francia vagy holland, vagyis azokat, akik mogott sokkal nagyobb potenciala
piacok allnak. Ugyanakkor, ha megnézziik a kornyezd orszagokat, azt latjuk, hogy a kelet-eu-
ropai régiobol olyan focistak tortek ki, mint a horvat Luka Modric, vagy a lengyel Robert
Lewandowski, vagyis marketingérték szempontjabol Szoboszlainak redlis esélye van ezen tar-
sak szintjére felérni. Klubcsapata mar most lathatja benne ezt az {izleti potencialt, mivel gyakran
szerepel a fiatal magyar tehetség a Liverpool sajat és szponzori tartalmaiban is, legyen sz6 a
csapat 1j mezeirdl vagy egy Google-lel k6zos videorol.

Sportszakmai szempontbol az interjlialanyok egyetértettek abban, hogy Dominik palya-
futasaban éppen ott van, ahol lennie kell, és egyontetli volt abban is a vélekedés, hogy nem
kérdés az, hogy vilagsztar valhat-e beldle. S6t, tobben mar most megeldlegezték neki a Premier
League gy6zelmet, volt, aki a Bajnokok Ligéja elsdséget is josolt és még az Aranylabda is szoba
kertilt. Sok mérfoldko all még a magyar tehetség eldtt, ami mind hozzajarulhat a karrierje épi-
tés€hez, ezek kozé sorolhatd lenne egy vildgversenyen valod szereplés a magyar valogatottal.
(Az interjuk lebonyolitdsa utan deriilt ki, hogy ez most nem valésul meg, hiszen a 2026-0s
vilagbajnoksag selejtezokorében kiesett Magyarorszag.) Szoboszlai klubcsapataban ugyanak-
kor igazi alapemberré valhat, és az sem kizart, hogy a kovetkezd években a valogatott mellett
mar Liverpool is csapatkapitanyként szdmit majd Szoboszlaira. Mindezen szakmai sikerek ré-
vén még nagyobb lehet a rd iranyul6 figyelem a médiaban €s az online térben, valamint tovabbi
novekedést hozna a sportolé markajanak.

5. A kutatas jovobeli lehetdségei

Nem meglepd, hogy a ,,tizmilli6 szovetségi kapitany orszagadban” éppen egy focista valt a XXI.
szazadi sportolé markaépités meghatarozo alakjava. Sok év utan eldszor ismét magyar topfo-
cistaért szurkolhatunk hétrdl hétre a vilag egyik legerdsebb bajnoksagaban; egyiitt ,,emeljiik” a
magasba a Premier League-trofeat, és egy orszag iinnepel egy székesfehérvari fiatal tehetség-
gel. Szoboszlai Dominik jelensége azonban ma mar messze tulmutat a palyan elért eredménye-
ken: személye egy olyan kulturalis és tarsadalmi hatass4 ndtte ki magat, amely egyszerre for-
malja a hazai futballrdl alkotott képet és egy ujfajta sportoldi markaépités lehetdségét is.

Mig karaktere és karrierutja idehaza példaként szolgal és egyértelmiien kiemeli 6t kortar-
sai koziil, addig nemzetkdzi szinten éppen magyarsaga az, ami kiilonlegessé teszi. Mar a Liver-
poolhoz valo szerzddtetésének bejelentésekor lathatd volt, hogy a klub stratégiai elemként te-
Kint erre az identitasra: kiilon posztban emelték ki, hogy Dominik a 2024-es Eurdpa-bajnoksag
legfiatalabb csapatkapitanya volt, és rendszeresen osztanak meg a magyar valogatotthoz k6t6do
tartalmakat is. Ezek a kommunikacidés megnyilvanuldsok nem pusztan a jatékos teljesitményé-
is szerepet kap. A magyarsag ilyen mértékli megjelenitése nemcsak marketinges érdekesség,
hanem kulturalis szempontbdl is figyelemre mélto: azt jelzi, hogy egy jatékos nemzeti identitasa
onallo értékké valhat a globalis sportkommunikacidban.

Eppen ezért a jov6ben érdekes kutatasi irany lehet annak feltarasa, hogy a nemzeti iden-
titas milyen modon és milyen mélységben jelenik meg Szoboszlai nemzetkdzi sportmarketing-
jében. Fontos kérdés lehet, hogy hogyan €piti be egy vildgszinten ismert futballklub egy jatékos
szarmazasat a sajat narrativajaba, és milyen szerepe van ennek a sportold személyes markéajanak
alakitasaban. Erdemes lenne vizsgalni azt is, hogy a magyarsaghoz kapcsol6do tartalmak mi-
lyen fogadtatésra taldlnak a hazai és kiilf6ldi kozonség korében, illetve hogyan jarulnak hozza
a jatékosrol kialakuld képhez. A sport, a kommunikacio €s az identitds metszetének vizsgalata
Szoboszlai példdjan keresztiil 4 lehetdségeket nyithat a sportoloi markék értelmezésében, és
olyan kutatasi alapot adhat, amely a magyar identitas globalis kontextusban val6 megjelenését
vizsgélja egy kiemelkedd sportolo esetében.
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