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Az ESG multja, jelene és jovoje a magyarorszagi vallalatok életében
ESG in Hungary: Its Past, Present, and Future in Corporate Life

SZABO Csaba
Meérnokinformatikus BSc (Kecskméti Foiskola), okleveles kozgazdasz MSc (BGE)
BSc in Computer Science (Kecskmét College), MSc in Economics (BGE)

Absztrakt:

Az ESG 2024-ben ambiciozus célkitlizésként jelent meg a magyarorszagi vallalatok életében,
melynek egyik alappillérét az Eurdpai Uni altal megalkotott szabalyozasi keretrendszer, masik
meghatdroz6 elemét pedig annak a hazai jogrendbe torténd atiiltetése alkotta. Ezek a szabalyo-
zasok jelentds adminisztrativ és cselekvési teherként jelentek meg a vallalatok életében, amely-
hez utkeresés €s tudashiany is tarsult. E megallapitas vizsgalata érdekében 2024-ben egy nem
reprezentativ kutatast végeztem, amely sordn a bevont vallalatok esetén a probléma igazolast
nyert. Az Europai Unio 2025-ben az Omnibusz- csomag elfogadasaval az eurdpai versenyké-
pesség novelése érdekében lazitott a szabalyozasokon és a kitlizott hataridokon. Ezek a valto-
zasok a magyarorszagi jogszabalyokban is atvezetésre keriiltek. A tanulmany célja, hogy ma-
gyarorszagi viszonylatban vizsgélja meg az ESG multbeli, jelenlegi és jovObeni szerepét. A
mult bemutatasara a 2024-es kutatdsom kvalitativ és kvantitativ eredményei szolgalnak, mig a
jelen és jovo szemléltetése a jogszabalyok és felhasznalt szakirodalmak segitségével valosul
meg. A kutatas ¢€s a jelenlegi szabalyozas alapjan az lathatd, hogy az ESG megkeriilhetetlen ¢s
fontos részévé valt a vallalatok életének, még abban ez esetben is, ha nem tartoznak a jogsza-
balyok hatalya ald, amelynek okat az értéklancokban elfoglalt helyzetiik magyarazhatja.

Kulcsszavak: ESG, fenntarthatosag, értéklanc, beszallitoi lanc
JEL-kédok: Q58, 016, G32

Abstract:

In 2024, ESG became an important focus for Hungarian companies. It was shaped by the Eu-
ropean Union’s new regulations and their later adoption into national law. For many firms, these
rules brought heavy administrative work and practical confusion, as clear instructions and ex-
pertise were often missing. To understand the situation, I carried out a small, non-representative
survey that confirmed the same problems among the participants. A year later, the European
Union introduced the Omnibus package to boost competitiveness by softening deadlines and
simplifying certain requirements. These adjustments were soon mirrored in Hungarian law.
This paper looks at the changing role of ESG in Hungary, drawing on both past research and
current legislation. The purpose of this paper is to analyse the evolution and significance of
ESG in Hungary — its past, present, and future. The qualitative and quantitative results of my
2024 research illustrate the past, while the current and future perspectives are discussed through
legislation and relevant academic sources. Based on the findings and the existing regulations,
ESG has become an essential and unavoidable part of corporate life in Hungary, even for com-
panies not directly bound by law, mainly due to their position within the value chain.
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1. Bevezetés

A fenntarthatosag és az ESG (Environmental, Social and Governance) (United Nations Prin-
ciples for Responsible Investment, 2006) a gazdasagi €let egyik meghatarozo6 témajava valt. A
vallalatok a miikddésiikbe folyamatosan integraljak a teriilet dimenzidit, amely annak ellenére,
hogy hosszli folyamat, mégis a vallalatok versenyképességének egyik kiemelt tényezdjeként
keriilt az elétérbe. Ez mar tilmutat az aktualis szabalyozasi kornyezet altal gyakorolt nyoma-
son, mivel jelenleg ez mar szamos vallalati stratégia részét képezi, illetve magaban foglalja a
befektetdk, a fogyasztok és a tarsadalmi kdrnyezet elvarasainak integralasat a vallalati miko-
désbe.

A torténelmi visszatekintés alapjan megallapithato, hogy az Eurépai Unidé mar a 2000-eS
évektol jelentds figyelmet €s erdforrasokat forditott arra, hogy atfogd direktivakat és szabalyo-
zasokat alkosson meg az EGT-n beliili gazdasagi szereplok szamara ezen a teriileten. Ennek a
munkanak az eredményeként sziiletett meg az NFRD (Directive 2014/95/EU, 2014), CSRD
(Directive (EU) 2022/2464, 2022) és a CS3D (Directive (EU) 2024/1760, 2024) is. Kieme-
lendd, hogy a megalkotott direktivak a vallalatok életében jfajta kihivasként jelentek meg,
amelyek nem csupan a fenntarthatd szemléletet, hanem az annak kovetésével és beépitésével
kapcsolatos adminisztracids terheket is magaban foglaljak. Ezek Osszessége ennek ellenére
nemcsak koltségként, hanem versenyképességi tényezoként is eldtérbe keriilt, amely befolya-
solja a vallalat megitélését befektetdi és tarsadalmi szempontbol.

A magyarorszagi kornyezetben a direktivdk kodifikalasa torvényhozoi nyomésra mar
2024-ben megkezdodott. Ennek hatdsara az ESG integralasa a magyarorszagi gazdasagi sze-
repldk életében mar kordn elindult, igy tAmogatva a gazdasagi szereplok versenyképességét az
Eurdpai Unio6 kdzos piacan. Az EGT orszagaiban ez pozitiv példaként értelmezhetd az EU éaltal
megalkotott fenntarthatosagi direktivak kodifikéalasaval kapcsolatban.

2024-ben egy kutatas keretében — amely jelen tanulmany alapjaul is szolgal — azt vizsgal-
tam, hogy a magyarorszagi vallalatok mentalhigiénéjére miként hat a jogalkotok altal megal-
kotott ESG-szabalyozas. Ezzel parhuzamosan arra is kerestem a valaszt, hogy a moralis célok
mellett a vallalatok mennyire hajlandoak pénziigyi eréforrasokat allokalni a fenntarthatdsag in-
tegralasa érdekében a meglévo miikodési modelljiikbe. Ez azért volt érdekes kérdés szamomra,
mert a torvényhozas altal elfogadott jogszabalyok nem csupan megfelelési kotelezettséget rot-
tak a gazdasagi szereplok részére, hanem egy teljesen 01j univerzumkeént atkaroltdk az egész
miikddésiiket. Azt természetesen nem szabad elfelejteni, amely sejthetd is volt, hogy a kiilon-
b6z6 szinteken 1€vo vallalatok és cégek szamara nem ugyanazt a fogalmi és cselekvési tervet
fogalmaztdk meg a jogalkotdi elvarasok, azonban ezzel akarva akaratlanul minden szerepld
¢letében megjelent a fenntarthatosag és az ESG fogalma.

A kezdeti lelkesedés az EU gazdasagi szerepldi szamara problémas kotelezettséggé valt,
amelynek nehézségeire a gazdasagi szereplok hamar felhivtak az Europai Uni6 dontéshozoinak
figyelmét. Ennek a materializdlodasa a 2024. decemberében megsziiletett Draghi-jelentés
(Draghi, 2024) is, amelynek kovetkez6 allomasa a 2025-6s Omnibusz javaslatcsomag (Euro-
pean Commission, 2025), majd annak elemeinek az elfogadasa. A javaslatcsomag a fenntartha-
tdsagi tanadcsadokat hidegzuhanyként érte és szamukra a meglévo szabalyozasok lazitasa visz-
szalépést jelentett. Ennek ellenére a munka nem allt meg, mivel a valtozés nem sziintette meg,
hanem atstrukturalta a meglévo tennivalokat.

A tanulmany célja, hogy megvizsgalja az ESG multjat, jelenét és jovojét a magyarorszagi
kornyezetben. Ennek érdekében attekinti a fenntarthatdsag fobb allomésait, az Eurdpai Unio
fobb direktivait, a magyarorszagi jogszabalyokat és az érintett szereploket. A nem reprezentativ
kutatas eredménye a vizsgalt gazdasagi szereplOk gondolkodasanak lenyomataként értelmez-
hetd, amelyet jelenként is lehet szemlélni az Omnibusz javaslatcsomag 0sszefliggésében. Végiil
a tanulmany felvazolja a jovo lehetséges dimenzioit, ramutatva arra, hogy a fenntarthatdsag és
az ESG mar nem csupén egy vagy, hanem a gazdasagi kdrnyezet mindennapjainak szerves ré-
Sze.
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2. Szakirodalomi attekintés
2.1. Az fenntarthatosadg és az ESG multja

Egyesek szerint a fenntarthatosag elsd ismert irasban térténé megfogalmazasat Hans Carl von
Carlowitz a Sylvicultura Oeconomica 1713-as miivében tette meg, amelyben ,,continuirliche,
bestidndige und nachhaltende Nutzung”-ként (Carlowitz, 1713, p. 105) irta le a hosszutavu er-
dégazdalkodas alapelvét, amely szabad forditasban ,,Folyamatos kovetkezetes és fenntarthato
hasznalat” (Carlowitz, 1713, p. 105, sajat forditas).

Szamos jelentds datum és esemény kapcsolodik a fenntarthatosag és az ESG mai megfo-
galmazasahoz, amelynek egyik korai allomasa az ENSZ alapokmanya (United Nations, 1945).
Erdemes azonban kiemelni az ENSZ kozgytilése altal 1960-ban meghirdetett globalis progra-
mot (United Nations, 1962), amely alapot teremtett a 2000-ben ugyancsak az ENSZ altal meg-
hirdetett Millennium Fejlesztési Célok (United Nations, 2000) szamara. A Millenniumi Fej-
lagosan rogzitették azt, hogy a tarsadalom szamara kiemelten fontos fenntarthatdsag kérdése.

A 2002-es Johannesburgi Fenntarthato Fejlodés Vilagtalalkozon (United Nations, 2002)
kiemelt célként definialtak a fenntarthatésagot. Ennek harom f6 pillére keriilt meghatarozasra
ugymint a gazdasagi, a szocidlis és a kornyezetvédelmi pillér, amelyek nagyon szorosan és el-
valaszthatatlanul 6sszefiiggenek egymassal (Swart et al., 2003). Egy negyedik pillér is definia-
lasra keriilt, amely az intézményi 14b, de az nem keriilt kiemelten kezelend¢ teriiletnek. Ez a
talalkozé mar egy markans eldzményként szolgél a fenntarthatdsédg, az ESG és a Taxanomy
gondolkodas fejlddésében.

Az ESG elso irasos formaban két évvel a Johannesburgi taldlkoz6 utdn az ENSZ altal
kiadott, ,,Aki gondoskodik, az nyer” (Who Cares Wins) cimi jelentésben jelent meg. Az ENSZ
ebben mar azt fogalmazta meg, hogy a kdrnyezetvédelmi, tarsadalmi és a vallalatiranyitasi té-
nyezOk mar nem csupén egy etikai elvards, hanem ezek a véllalatok megitélésének az egyik
alapja, ugymint fenntarthatd befektetés egyik értékelési szempontja (Schoenmaker &
Schramade, 2019), amely a befekteték szamara kiemelt informaciot hordozhatnak (United Na-
tions Global Compact, 2004).

Rioban NSZ Fenntarthat6 Fejloddés Konferenciajat (méas néven: Rio +20), ahol a résztve-
vOk meghataroztak a fenntarthatosagi politika mérfoldkoveit, amelynek masik fontos eredmé-
nye a,,The Future We Want” cimmel ellatott konferencia zarodokumentum. Ebben a dokumen-
tumban a résztvevok célul tlizték ki a Fenntarthat6 Fejlodési Célok kidolgozasat (United Nati-
ons, 2012). A konferencian megfogalmazott ajanlasok alapjan 2013. julius 9-én az ENSZ koz-
gylilése a A/RES/67/290 szamu hatarozattal az ENSZ Gazdasagi és Szocidlis Tanacsa kereté-
ben létrehozta a Fenntarthato Fejlodés Magas szint( Politikai Forumat (angolul High-Level Po-
litical Forum on Sustainable Development — HLPF) (United Nations General Assembly, 2013).
A forum szamos nehézséggel kiizdott ugymint korlatozott kapacitasok a végrehajtas soran, tor-
zitd hatas problémaja az dnkéntes nemzeti jelentések koriili gondok, valamint koordinacios
problémék (Dodds & Donoghue, 2016). A szamos nehézség mellett azonban megteremtette a
lehetdségét a strukturalt parbeszédnek, tovabba létrehozott egy globalis férumot a fenntartha-
tosag vonatkozasaban. Tovabbi elért eredmény az, hogy lerakta a Fenntarthat6 Fejlodési Célok
ellendrzési metodikédjanak alapjait, valamint segitett politikai atlathatosagot adni a fenntartha-
tosag fogalmanak, amelyhez tudoméanyos alapokon biztositott szakpolitikai timogatast.

Az Europai Uni6 2014-ben a 2014/95/EU direktiva elfogadasaval kozzétette az NFRD-t,
amely a nagyvallalatok szdmara eldirta a nem pénziigyi — ESG kozponta — jelentéstételt, ezzel
1étrejott az elsd unids szintli fenntarthatosagi keretrendszer.

Kovetkez6 fontos 1épés az ENSZ Kozgyiilése altal 2015-ben elfogadott Agenda 2030
volt. Ennek keretében egy globalis frame keriilt elfogadéasra a fenntarthatosag jegyében, amely
alapja a 17 Fenntarthato Fejlodési Cél definialasa (angol rovidités: SDG). A célokat a tarsa-
dalmi és a gazdasagi dimenziok kozos metszete fogalmazta meg, igy a két teriilet integracidja
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teremtette meg az 0j kdvetendd irdnyt (United Nations, 2015a). Ugyanennek az évnek decem-
berében elfogadasra keriilt a Parizsi Klimaegyezmény, amelynek céljat olyan kotelezd jogi val-
lalasok adtak, mint példaul a globalis atlaghomérséklet-emelkedést 2 °C alatt tartasa €s vele
parhuzamosan 1,5 °C-os globalis felmelegedési hatarértékének betartasa, valamint bevezette a
nemzeti vallalasok rendszerének intézményét (angol rovidités: NDC) (United Nations, 2015b).

Az Europai Bizottsag altal 2019-ben elfogadésra kertilt European Green Deal stratégia.
Ennek f6 célja a 2050-es klimasemlegesség elérése, amely parosul az er6forrasok hatékonyabb
¢s fenntarthatobb modellen alapuld felhaszndlasaval. Ez tekinthet az Eurdpai Klimatorvény
jogi alapjanak, amely mar 2030-ra tesz egy 55%-os karbonkibocsatas csokkentési vallalast. To-
vabbi fontos eredményként emlithetd a korforgdsos gazdalkodéas tdmogatésa, a tiszta energia
kutatasa és felhasznalasa, a biodiverzitas védelme, a kozlekedés zolditése stb., valamint az
ezekhez kapcsolddo stratégidk és horizontalis szakpolitikai tevékenységek kidolgozasa (Euro-
pean Commission, 2019).

A fenntarthatosag és ESG aktualis helyzetének vizsgalata eldtt indokolt a teriilet fogalmi
keretének attekintése, amely a tanulmamany végén, a Melléklet részben keriil bemutatasra.

2.2. A fenntarthatosag és az ESG jelene

A fenntarthatosag és az ESG keretrendszere az eurdpai, igy a magyarorszagi gazdasagi és val-
lalatiranyitasi gondolkodas, tovabba diskurzusok kozponti témajava valt. Ebben a folyamatban
a 2024-2025-6s év egy nagy valtozast hozott, mivel az Eurdpai Unid felismerte azt, hogy val-
lalatok életében a fenntarthatosag, az ESG és ezeknek az adminisztracidja jelentds terhet kép-
viselnek, amelyeket kiilondsen a kis- és kozépvallalatok nagyon nehezen tudnak véllalni. Ezt
felismerve 2024. decemberében kijott Draghi-jelentés is megfogalmazta, amelyben a teriilet
tulszabalyozott miikddését szemléltetve az ebbdl eredd globalis EU-s versenyhatranyok is be-
mutatasra keriiltek (Draghi, 2024). A kiadott jelentés egyik megallapitasa az volt, hogy az ebbol
eredd versenyhatranyok befolyassal birnak a vallalatok alapvetd miikodésére és innovacios te-
vékenységére.

A jelentés hatasara az Eurdpai Bizottsag 2025. februar 26-an az ,,Omnibusz” javaslatcso-
mag formaban kozzétette a valaszat, amelynek kiemelt célja az adminisztrativ terhek csokken-
tése és az érintettek korének szilikitése. Ezzel a CSRD hatdlya szlikitésre kertilt, és a beszallitoi
lancok adatbekérése sokkal flexibiliss¢€ valt, amelyhez parosult a kotelezd jelentéstételi hatar-
1d6k kitolasanak tervezete is. Az Eurdpai Parlament kovetkezd 1épésként 2025. aprilis 3-an el-
fogadta a ,,stop-the-clock” elemet, amely nem jelentett mast, mint a jelentéstételben megfogal-
mazott kdvetelmények életbe 1épésének korabban megfogalmazott eltolasat. A folyamat zara-
saként az Eurdpai Unié Tanacsa 2025. junius 23-an jovahagyta az ajanlasokat és elfogadta a
kidolgozott folyamatot.

A valtozasok ellenére nem szabad figyelmen kiviil hagyni azt, hogy ez EU klimapoliti-
kaja, annak céljai, az EU Taxanomy rendelet, valamint a fenntarthatosag jegyében sziiletett
pénziigyi szabalyozasok (igy mind SFDR), érintetleniil maradtak. Ez tulajdonképpen azt mu-
tatja, hogy a fenntarthatosag és az ESG szabalyozasaban nem visszalépés, hanem inkabb raci-
onalizal6 1épések valosultak meg.

Az Europai Uni6 altal megalkotott szabalyozasok a tagallamokban kiilonb6z6 modon ke-
riltek kodifikalasra. Magyarorszagon a folyamatot allami szinten a Szabalyozott Tevékenysé-
gek Feliigyeleti Hatosadga (SZTFH) koordinélja, amelybe beletartozik az ESG tanacsadoi kép-
zések felligyelete és a sziikséges ESG akkreditacios rendszereknek a kialakitasa és ellendrzése,
de az lathato, hogy a magyarorszagi jogszabalyok kdvetik az Eurdpai Unio altal elkészitett sza-
balyozasi elgondolasokat.

Az elvégzett kutatdsom (Szabo, 2025) (lasd 3. fejezet) és mas vizsgalatok altalanossdgban
azért ravilagitanak arra, hogy a fenntarthat6sagot a gazdasagi szereplok nem egy stratégiai el-
varasként, hanem inkabb egy megfelelési kotelezettségként tekintenek ra. A 2025-ben tortént
valtozasokat szamos vallalati szerepldk tigy ¢élték meg, hogy hatra délhetnek és lassithatjak a
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fenntarthat6sagi rendszeriik kialakitasat, azonban a beszdmolasi érintettséggel rendelkezdk ko-
rének szlikitése nem jelenti azt, hogy ezt megtehetik. Ennek az az oka, hogy a nagy és multina-
cionalis vallalatok tovabbra is érintettek maradtak, és szamukra fontos a beszallitoéi lancaik
fenntarthatdo mitkodése, amelyet adatbekérések formajaban kérnitik kell. Minderrdl az éltaluk
készitett beszamolok keretében jelentéstételi kotelezettségiik van.

Ezzel parhuzamosan, ahogy fent is emlitésre kertilt, a pénziigyi szektor sem 1épett hatra,
igy a bankok, a befektetok, azaz pénziigyi szereplok tovabbra is elemzik €s értékelik a vallalati
finanszirozasok fenntarthatosagat. A klimakockazat csokkentése érdekében, az Europai Unid
felligyeleti elvarasainak szigoritasa miatt €s a hitelmindsitések vizsgalata folyaman egyre mar-
kansabb hangsulyt kap a fenntarthatosag, azaz az ESG vizsgalata.

Ha visszakanyarodunk a magyarorszagi ESG kornyezetre, akkor érdemes par szot ejteni
a 2025-6s valtozéasok hatdsara az ESG tanacsadoi piacon. Az egyértelmiien lathatd, hogy az
,Omnibus” javaslatcsomag elemeinek elfogadasat, mind a jogalkotas, mind pedig az ESG ta-
nacsadoi piac figyelemmel kiséri. A lehetdségek a tanacsadassal foglalkozé cégek szdmara je-
lenleg sziikiil, az érintettséggel rendelkezd vallalatok szamossaganak csokkenése miatt, azon-
ban ez varhatdan csak egy rovid tava visszaesés, mivel az Eurdpai Unio - ezzel 6sszhangban a
magyarorszagi jogalkotas - céljai a fenntarthatosadggal és az ESG-vel kapcsolatban kozép és
hosszl tavon nem valtoztak.

Az ESG ¢s a fenntarthatdsag jelene azt mutatja, hogy ezek a témak latszolag gyengiilnek,
viszont kdzép és hosszu tavon, Gjra struktiralodva, a versenyképességet szem el6tt tartva jelen
lesznek, amelyek ugyancsak kihivasok elé fogjak allitani a gazdasagi szereplok.

2.3. Lehetséges jovo és lépései a fenntarthatosag és ESG univerzumaban

A fenntarthatosag és az ESG kapcsan a diskurzusok folyaman mindenféle aspektusbol folynak
a beszélgetések, hogy mi miért fontos, hogy miképp kell kinézni egy jelentésnek, azonban meg-
jelenik az a probléma is, hogy hol is érhet6 el hozza az adat valdjaban, viszont mélyebben nem
igazan keriilnek ezek a problémak kibontésra. Ezek ellenére ez egy nagyon fontos kérdés, mivel
a fenntarthatosagi jelentések alapja az adat, amelyeket dssze kell gytijteni a jelentést tevd cégek
vonatkozasaban, amely nem kis feladat a vallalatok részére. Jelenleg az egyik legnagyobb gat
az, hogy a vallalatok altal hasznalt ERP rendszerek alapvetden a figyelmet a pénziiggyel és az
tizletmenettel kapcsolatos adatok nyilvantartasara és kezelésére forditjak. Az el6zo fejezetben
mar megfogalmazott probléma miatt, miszerint a vallalatok részére ez egy kotelezettség, ezaltal
a digitalizacio a fenntarthat6sagi adatok vonatkozasaban még nem kodzponti téma, igy az adat-
gyljtés jelenleg az esetek nagy szazalékaban még kézzel torténik. Mivel a fenntarthatésag nem
keriilt le a napirendrdl, igy a jelentések készitése¢hez sziikséges adatok gylijtése megkeriilhetet-
lenné fog valni, amely magéaval hozza azt is, hogy a digitalizaci6 folyamataban ezt sziikséges
lesz beépiteni.

Széles korben foglalkoznak ennek a probléméjaval, mivel a meglévd rendszereket atala-
kitani, a meglévd iizleti folyamatokat modositani vagy teljesen Uj rendszereket bevezetni hatal-
mas Osszeget jelentenének a vallalatok életében. Ezért lathato az, hogy a digitalizacio a jovokép
egyik kiemelt pilléré valik. Magyarorszdgon ezek miatt a torvényalkotas célja egy olyan ESG
platform létrehozasa, amelyre a gazdaséagi szerepldk onként vagy a kotelezettségliknek megfe-
leléen egységes formatumban fel tudjak tolteni a fenntarthatdsagi jelentésiiket, amely segiti a
kozzétett adatok egységesitését €s formalizalasat.

A 2025-0s események ellenére a vallalatok szamara a kettds lényegesség elve meghata-
rozo lesz, mivel, ha egy megfeleld materialitasi térképet szeretnének kialakitani azért, hogy a
fenntarthatosagi stratégiajuk megfeleld legyen, ahhoz a kettds 1ényegesség elvét felhasznalva
kell a térképet hozza igazitani az iparagi sajatossagaikhoz.

A fenntarthatosag és ESG megvitatasa esetén nem szabad kihagyni a geopolitikai szem-
pontokat, mivel az egy tobb szereplds szintér, ahol verseny egyik meghatarozoé részét képezi a
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teriilet. Ha kitekintiink az Eurdpai Uni6 hatarain talra, akkor mas orszagok és integracios szer-
vezetek masképp kozelitenek a fenntarthatosag kérdéséhez. Egyik ilyen példa az Egyesiilt Al-
lamok, aki politikailag nagyon megosztott, ahol még a kiilonb6z6 adminisztraciok kiillonb6zo
modon értelmezik a globalis felmelegedés kérdését, mig masok, egy olyan eszkdzként értelme-
zik, amely segitségével versenyelonyre €s modernizacidra tehetnek szert a globalis piacokon.

Magyarorszag esetén két fo tényezd hatarozhatja meg a jovot. Az egyik az, hogy Magyar-
orszagnak kovetnie kell az Eurdpai Unid altal megalkotott jelenlegi és jovobeni szabalyokat,
amely egy folyamatos monitorozasi tevékenységet jelent a magyarorszagi jogalkotok szamara.
A masik fontos teriilet abbdl adédik, hogy Magyarorszag egy nyitott gazdasag, igy az értéklan-
cok vonatkozédséban exportorientalt gazdasag, igy alkalmazkodnia kell az ellatasi lancok folya-
matosan valtozo kovetelményeihez a fenntarthatdsag ¢s ESG szempontjabol. Ezt annak ellenére
meg kell tenniiik, hogy bizonyos esetekben a magyarorszagi szabalyozasok nem annyira szigo-
ruak, mint a nemzetkozi elvarasok.

A jovo latolgatédsa esetén a pénziigyi szektort mindenképp érdemes megemliteni, mivel a
szektor szerepe nem gyengiilni, hanem erdsddni latszik ezen a téren. Ez érzékelhetd a hitelbi-
ralatok, és a finanszirozasi dontések esetén is. Ennek hatésara a fenntarthatosag és az ESG kolt-
sége beépiil ezekbe a folyamatokba, ezaltal a vallalatok téke allokécios képességébe is, ezzel
0sztonzden hat a jovobeni ESG rendszereknek a kialakitasara és implementéldsara.

3. A kutatas

2024-ben kvantitativ kérddives felmérés keretében a vallalatok gondolkodasat vizsgaltam az
ESRS nézdpontjabdl. Az adatfelvétel a kerdoivem.hu on-line platformon keriilt kialakitasra
"Fenntarthatdsag az ESRS tiikrében" (Szabo, 2024) cimen. A kérddiv kitoltésének hatarideje
2024 oktober 15-én ért véget. A kutatas eredménye 2025-ben a miskolci OTDK keretében tor-
tént bemutatasra a ,,Vallalatok fenntarthaté gondolkodasa az ESRS nézépontjabol” munkadm-
ban (Szabd, 2025). A kutatds nem kizardlag egy adott vallalati méretre vagy teriiletre 6sszpon-
tositott, hanem a Magyarorszagon miikkod6 vallalatok fenntarthatésaggal kapcsolatos gondol-
kodaséra. A vizsgalat kdzponti elgondolédsa az volt, hogy a vallalatok altal készitendd fenntart-
hatosagi jelentések, amelyek az ESRS keretrendszerre épiilnek, milyen mértékben képesek
szemléltetni a vallalatok fenntarthatdsag érdekében tett 1épéseit.

A kutatas kiindulo koncepciodja az volt, hogy az ESRS keretrendszer alapjan egy kérdo-
ives felmérés keretében a vallalatok valaszt adnak az altaluk a fenntarthatosdggal kapcsolatban
elvégzett tevékenységeikre. A kérdések az ESRS standardjai alapjan torténtek megfogalma-
zasra, igy a vallalatok az ESRS szempontjabol valaszoltak a kérdésekre fliggetleniil attol, hogy
valojaban ismerték volna az ESRS keretrendszert. Az EFRAG altal készitett ESRS keretrend-
szer teljes egészének felmérése egy oriasi feladatnak bizonyult, ezért sziikségessé valt a vizs-
galati fokusz sziikitése.

Ennek megfelelden a kérddiv felépitése a kovetkezd volt:

- ,,Vallalatok informaltsaga a fenntarthatosag témajaban

- Villalatok cselekvési hajlanddsaga a fenntarthatosag érdekében

- Villalatok pénziigyi finanszirozasi hajlandosaga a fenntarthatosag érdekében

- Villalatok értéklancainak monitorozasi igénye a fenntarthatdésag érdekében” (Szabd,

2025, p. 24)

,,A kérdések az ESRS 1 Altalanos kovetelmények, ESRS 2 Altalanos kozzététel, ESRS
El Eghajlatvaltozas és az ESRS E2 Szennyezés fejezetekbél keriiltek megfogalmazasra.”
(Szabo, 2025, p. 24)

Az adatgylijtés szamos nehézségbe iitk6zott. A kérdéivet 803 vallalat kapta meg e-mail-
ben, amely soran figyelmet forditottam a duplikalt kikiildés elkeriilésére, igy ennek a lehetdsége
kizarasara keriilt. Az e-mail adatok honlapokrol, vallalati informacios adatbazisokbol, HUB-ok
cimlistajarol stb. keriiltek kivalasztasra. A kikiildés nagy szama ellenére dsszesen 74 kitdltés
valosult meg, ezzel a valaszadési ardny 9,125% volt (Szabd, 2025, p. 25), ami alapjan a kutatas
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nem tekinthet6 reprezentativnak. A kit6lté vallalatok nem kertiltek regionalis szikitésre, elhe-
lyezkedéstiket az 1. abra szemlélteti.

Eszak-Magyarorszig g H

Eszak-Alfald g N 2%
Dél-AlFold 14 = 23%
Pest 13 H 33%
Budapest 30 . W05%
Kozép-Dundntdl 11 = 12%
Myugat-Dunantal & & £.1%
Dél-Dunantdl L | 5.1%
KOlFsld 3 1 1%
Osszes valasz 98

1. abra: Vallalatok regionalis elhelyezkedése
Forrés: Szab6 (2025, p. 26)

A valaszadasban részt vevo vallalatok mérete valtozatos képet mutatott. A kutatas sordn

a bevonni kivant vallalatok mérete nem képzett kivalasztasi kritériumot, a kialakult megoszla-
sukat a 2. dbra mutatja.

Mikrovallzlat 2-8 fo
Kisvallalat B-48 fo
Kozepvallalat 50-248 fo
B Hagyvallalat 250 1o, es annal nagyobb

2. abra: A valaszad6 vallalatok méret szerinti megoszlasa
Forrés: Szabo (2025, p. 26)

A tulajdonosi struktirara vonatkozolag sem tortént megkdtés a felmérés soran, ennek
megfelel6en a kitoltésben résztvevo vallalatok tulajdonviszonyat a 3. dbra mutatja be.

Kizarélag hazai bulajdonban van 45 62.2%
Vegyes vallalak g = 10.8%
Teljes egészében kilfoldi tulajdonban van 20 . 27%
Osszes vélasz 74

3. abra: A valaszado vallalatok tulajdonosi struktiraja
Forras: Szabo (2025, p. 27)
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A tulajdonviszonyt attekintve egyértelmiien kirajzoloédott, hogy a fenntarthatosag kér-
dése mind a hazai és nem hazai vallalatok esetén kiemelten kezelendd teriilet a valaszadok ré-
sz¢érOl. Ezt a fenntarthatosag fontossadgara vonatkozo kérdések valaszai is megerdsitették, ame-
lyet a 4. abra szemléltet.

Kizarélag a torvényhozas altal megallkotott 16 e 21.6%
jogszabélyoknak és rendeleteknek vald megfelelés

a cél.

A jogszabélyi kdrnyezet mellett fontos a 44— 59.5%
kérnyezetvédelem és a globélis felmelegedés ellen

vald klzdelem.

Fontos a vallalat szempontjabdl a fenntarthatésag, 13 EE 17.6%
viszont jelenleqg csak tervezés szinkjén tortént a

figyelembevétels.

Mem tudom, hogy mit jelent ez pontosan. 1 1.4%

Osszes vdlasz 74

4. abra: A fenntarthatésag mennyire kulcsfontossagu a vallalatok szamara
Forrés: Szab6 (2025, p. 27)

A munka elején mar érezhetd volt, hogy bar a vallalatok fontosnak tartjak a fenntarthato-
sadgot, mégis minimalis emberi vagy pénziigyi eréforrast kivannak biztositani a hozza kapcso-
16d6 tevékenységeik elvégzéséhez.

Ennek vizsgalata céljabol a kérdések harom csoportba kertiltek besorolasra:

1. a fenntarthatdsag jelentdsége a vallalatok szamara,

2. a vallalatok hajlanddséaga a pénziigyi eréforrasok biztositasara a fenntarthatésaggal kap-
csolatos tevékenységeik kialakitdsa érdekében,

3. vallalatok hajlandosaga a beszallitoi lancuk monitorozéasanak érdekében a fenntarthato-
sag jegyében.

A viélaszok kiértékelése statisztikai modszerekkel tortént, amelynek soran egyes kérdések
esetén korrelacids vizsgalatot is alkalmaztam.

A fenntarthatosag jelentdségét a vallalatok altal elfogadhatd globalis felmelegedés ho-
mérséklet valtozasa is megerdsiti, amelynek eredményét az 5. abra szemlélteti. Ez a felmérésbe
bevont vallalatok tajékozottsagat is mutatja a témaval kapcsolatban (60,8%).

2 i ] 9.59
']5 c 45 50.8%
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Osszes valasz

5. abra: A vallalatok szamara elfogadhato hémérséklet-emelkedés
Forras: Szab6 (2024)

Mindazonaltal amikor emberi vagy pénziigyi eréforrasokat kellett volna biztositaniuk a
vallalatoknak a fenntarthatosagi tevékenységek megvalositasa €s monitorozasa érdekében, ak-
kor mar nem mutattak ra megfeleld hajlandosagot. Ezt erdsiti meg a kockazatkezeléssel kap-
csolatos kérdésekre adott valaszok, amelyet a 6. abra jelenit meg
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A lényeges fizikai kockdzatokbdl eredd varhakd pénzligyi hatdsokat.

MNem tudom, hogy ez mit jelent pontosan

Mincs pénzlgyi hatdsvizsgalat

Monitorozas torténik

Monitorozas és mérés is tdrkénik

Monitorozas, mérés és kozzététel is torténik

g =

47 S
13 ==

g =

3 | |

4 lényeges atallasi kockazatokbal eredd varhatd pénzigyi hatasokat, valamint

MNem tudom, hogy ez mit jelent pontosan

Mincs pénzligyi hatasvizsgalat

Monitorozas torténik

Monitorozas és merés is torkénik

Monitorozas, mérés és kbzzététel is torténik

11 .

48 NS
11 =
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14.9%

£4.5%

14.9%

1.4%

41%

Az éghajlattal kapcsolatos [ényeges lehetdségek kihasznalasara valéd képességet.

MNem tudom, hogy ez mit jelent pontosan

Mincs pénzlgyi hatasvizsgalat

Monitorozas torténik

Monitorozas és mérés is kdrkénik

Monitorozas, mérés és kdzzététel is torténik

g =
45 S
14 ==

2 1

2 1

10.8%

&6d.5%

6. abra: A vallalatok kockazattal és éghajlat valtozassal kapcsolatos tevékenysége
Forrés: Szab6 (2024)

A valaszokbdl jol lathatd, hogy a valaszadasba bevont cégek 56,8%-ban a fizikai kocka-
zatbol eredd pénziigyi hatasokat nem vizsgaljak, az atallasi kockazat miatt fellépd pénziigyi
hatasokat ugyszintén nem vizsgaljak 64,9%-ban, tovabba az éghajlat valtozassal kapcsolatos
pénziigyi hatasvizsgalatot sem végzik el 64,9%-ban. Ugyan ezt az eredményt hozta a globalis
felmelegedéssel kapcsolatos intézkedések koltségvetésének meglétével kapcsolatos kérdés is,
amelynek eredményét a 7. abra prezentalja.

Igen

Mem, de tervezés alakk van

MNem

Oszzes valasz

10 =
12 =

57 NS

74

7. abra: A vallalatok globalis felmelegedéssel kapcsolatos intézkedéseinek koltségvetési

hattere

Forrés: Szab6 (2024)

A ténylegesen végzett vallalati tevékenységek esetében az lathatd, hogy a vizsgalat id6-
szakaban 0sszesen 63%-ban nem végeznek semmilyen munkét, azonban ezt arnyalja az, hogy
a vizsgalt vallalatok 28%-a mar tervezi az iizleti folyamatainak atvizsgéalasat a fenntarthatosag
jegyében, amelyet a 8. dbra szemléltet.
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Igen Nem, de tervben van Nem

8. abra: A vallalati iizleti folyamatoknak bels6 atvizsgalasa
a fenntarthatosaggal kapcsolatban
Forras: Szab6 (2024)

A beszallitoi lanc monitorozasara vonatkozo kérdés esetén is hasonld mintazat volt meg-
figyelhetd, azaz a vizsgalt idoszakban a valaszadok 64,9%-a nem kért be semmilyen fentartha-
tosdggal kapcsolatos adatot a meglévd beszallitoiktol. Ez azért mutat figyelemre mélto ered-
ményt (9. abra), mert a beszallitoi lanc vizsgalata és atlathatosaga a fenntarthatdsag dimenzio-
jénak egyik fontos elemét képezi.

Igen 5 H 5.8%
Mem, de tervben van 21 28.4%
Mem 48 NS 64.9%
Osszes vélasz 74

9. abra: A vallalatok beszallitoi lancaik estén végzett fenntarthatosaggal kapcsolatos in-
formacié bekérésének hajlandosaga
Forras: Szabo (2024)

A kérddiv egy masik kérdése is ezt erdsiti meg, amely arra keresi a valaszt, hogy a fel-
mérésbe bevont vallalatok a fenntarthatdsdghoz kapcsolodo fizikai és atallasi kockazatok elem-
zése soran vizsgaljak-e a szallitokkal és a vevokkel kapcsolatban felmertil6 lehetséges pénziigyi
hat4sokat. Az eredmények alapjan megallapithato, hogy a valaszadok 75,7%-a egyaltalan nem
vizsgalja ezeket a hatdsokat, ami arra utal, hogy a vizsgalt idészakban a valaszadok nem azo-
nositottak azokat relevans kockazati tényezéként (10. dbra).

4%

zikai kockazatokat vizsgélja -

A

Az atallasi kockazatot vizsgalja

A fizikai és az atallasi kockazatot is vizsgalja 14 W= 18.5%
MNem vizsgélja eqyiket sem 56 S TETH
Osszes valasz 74

10. abra: A vallalatok fizikai és atallasi kockazat pénziigyi hatasanak vizsgalata a valla-
lat vevéi és szallitoi esetén
Forras: Szabo (2024)

A kutatas kiértékelése kovetden 2024 decemberében megjelent a Draghi-jelentés, amely
szintén aladtdmasztja a kutatds eredményét. A jelentés az Europai Unid versenyképességének
fenntarthatd megorzése érdekében sziiletett, amely megallapitotta, hogy a fenntarthatosaggal
kapcsolatban megndvekedett adminisztrativ kotelezettségek elviselhetetlen terhet tesznek a val-
lalatok szdmara, igy azok csokkentése elkeriilhetetlen.
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4. Osszefoglalas és kovetkeztetések

A cikk célja a fenntarthatdsag ¢s az ESG multjanak, jelenének €s jovojének bemutatasa volt.
Szeml¢ltetésre keriiltek a fobb fogalmak (lasd melléklet) és a nemzetkdzi €s eurdpai unios fej-
16dési korszakok, amely metszetében a magyarorszagi szabalyozasi kornyezet és a gazdasagi
szereplok elott allo kihivasok is felvazolasra torténtek.

A fenntarthatosag egészen a 18. szazadig is visszanyulik, amelyet kovetett az ENSZ kii-
16nb6z6 programjai és eseményei, ugymint Agenda 2030, az SDK-k, Parizsi megéllapodas, EU-
s direktivak és regulaciok (NFRD, CSRD, CS3D, EU Taxanomy, SFDR, ESRS stb.), amelyek
egy keret- és normarendszert hoztak 1étre, amelyek még ha nem is minden esetben stratégiai
szempontbol, de mar részét képezik a vallalati ¢letnek.

A magyarorszagi jogalkotas a tobbi tagalammal ellentétben koran reagalt a kihivéasokra,
amely a megalkotott jogszabalyokban ¢s kdvetelményekben is latszodott. A jogalkotasban és a
jogalkotoi feliigyeletben kiemelt szerepet jatszik a Szabalyozott Tevékenységek Feliigyeleti
Hatosaga, amely szerencsére nem csak formalisan, hanem operativan is tamogatja a gazdasagi
szereplOket ezen a téren. Ez megmutatkozik a jogszabalyok kodifikalasi folyamataban, az ESG
képzési rendszerek kialakitdsadban és feliigyeletében, illetve a tandcsadoi képzésekben és azok
akkreditaciokban. Természetesen ezek teherként is ranehezednek a magyarorszagi gazdasagi
szereplOk vallara, amely fesziiltséget generdl a miikodésiikben.

A 2024-es kutatdsom, amely egy ESRS alapjan késziilt kérdéives nem reprezentativ fel-
mérés volt, egyértelmiien alatamasztja azt, hogy a véllalatok szamadra ez fesziiltséget és nehéz-
séget jelent, viszont pozitiv oldalrél nem elhanyagolhaté szamukra ez addig a pontig, amig
pénziigyi és human eréforras allokalasra nem keriil a sor. Ez egyfajta kettdsség, amit felismerve
az SZTFH jelenleg is szamos segitséget biztosit a gazdasagi szereplok szamara (pl.: SZTFH
ESG Portal).

A Drgahi-jelentés és az azt kovetd eurdpai unids intézkedések a versenyképesség javitasa
érdekében csokkentette az adminisztrativ terheket, szikitette ezzel az érintettek korét €s szamos
esetben eltolta a kotelezd jelentéstételi hataridoket. Ez nem jelentette azt, hogy mindenki hatra
dolhet, mivel a nagy és multinaciandlis vallalatok tovabbra is kotelezettek maradtak, csupan
struktaralodas, €s litemezés megvaltoztatasa valosult meg a fenntarthatdsag €s az ESG vonat-
kozésaban.

A cikk, a kutatas, a jelen és jovOkép alapjan kiemelt jelentdséggel ruhdzza fel a digitali-
zacio elkeriilhetetlenségét az adminisztrativ terhek csokkentése céljabol. Ezzel a fenntarthato-
sag integralasra keriilhet a vallalatok jelenlegi informatikai 6koszisztémajaba.

A digitalizacio mellett bemutatasra keriilt az, hogy a pénziigyi szektor szamara tovabbra
1s kiemelt teriilet a fenntarthat6sag, amely a finanszirozasi dontések elbiralasa soran is megje-
lenik, ezzel direkt hatast gyakorolnak a vallalatok t6keallokéacios képességére.

Osszességében megillapithato, hogy a fenntarthatosagot és az ESG-t nem célszer(i csu-
pan jogszabalyi megfelelési kényszerként felfogni, hanem indokolt azt beépiteni a vallalatok
stratégiai gondolkodasaba, amely hozzdjarulhat azok versenyképességének novekedéséhez.
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Melléklet:
Fogalomtar

CS3D — Corporate Sustainability Due Diligence Directive: Az Eurépai Unié Vallalati Fenntart-
hatosagi Atvilagitasi Iranyelve. Ezzel az iranyelvvel az EU kételezi a véllalatokat arra,
hogy a globalis értéklancaikat is vilagitsak at a fenntarthatosag jegyében. (Directive (EU)
2024/1760, 2024)

CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive: Az EU fenntarthatdsagi jelentéstételi
iranyelve, amely a vallalatok széles korére kiszélesiti a fenntarthatdsagi jelentéstételi ko-
telezettséget (Directive (EU) 2022/2464, 2022)

Draghi-jelentés (Draghi Report): Mario Draghi 2024-ben kozzétett jelentése az EU versenyké-
pességének megtartasa érdekében (Draghi, 2024)

EGT — Eurdpai Gazdasagi Térség: Az EU és az EFTA harom tagja (Izland, Liechtenstein, Nor-
végia) kozott megvalosult megallapodas az egységes piac szabalyozdsa miatt (Agreement
on the European Economic Area, 1994)

ESG — Environmental, Social and Governance: Fenntarthatosagi keretrendszer, amely a valla-
lati dontések, illetve befektet6i dontések esetén alkalmaznak az érintettek (United Nations
Principles for Responsible Investment, 2006)

ESRS — European Sustainability Reporting Standards: Az EU egységes fenntarthatosagi jelen-
tési standardja, amelyet az EFRAG dolgozott ki (Commission Delegated Regulation (EU)
2023/2772, 2024)

EU Taxonomy (EU Taxanomy) — EU Taxondmia rendelet: Az Eurdpai Unio osztalyozasi rend-

szere, amely definialja, hogy mely tevékenység tekintheté fenntarthatonak (Regulation
(EU) 2020/852, 2020)

EUDR: Az Eurépai Uni6 erddirtasra vonatkozo ellatasi lancokra vonatkozé rendelete (Regu-
lation (EU) 2023/1115, 2023)

GSDR - Global Sustainable Development Report: ENSZ jelentés, amelyben az SDG-k bemu-
tatasaval a vilag helyzetét értékeli. Ezt egy fiiggetlen szakértdi csoport késziti el 4 éves
ciklusonként. (United Nations, 2023)

HLPF — High-Level Political Forum on Sustainable Development: Az ENSZ legfébb fenntart-
hato fejlédési platformja, amely évente értékeli az SDG célok érdekében tett 1épéseket
(United Nations General Assembly, 2013)

HUB: magyarorszagi egyiittmiikddési és innovacios egyesiilések. Ennek keretében kozdsen
forditanak figyelmet, a digitalizaciora, innovaciokra, kutatasokra, stb.

Karbon vamok: Az Europai Uni6 CBAM rendelete (Regulation (EU) 2023/956, 2023)

NDC — Nationally Determined Contribution: Parizsi megallapodas, amely keretében egy nem-
zetk6zi klimaegyezmény keriilt ktelez6 érvénytien elfogadva a felek altal. (United Nati-
ons, 2015b, Arts. 3-4)

NFRD — Non-Financial Reporting Directive: az Europai Unié nem pénziigyi jelentéstételérol
sz616 rendelete (Directive 2014/95/EU, 2014)

Omnibus javaslatcsomag (EU Omnibus Proposal / Omnibus Act): Mario Draghi jelentése alap-
jan 2025. februar 26-an kozzétett javaslatcsomag, amely a versenyképesség érdekében
javaslatot tett a fenntarthatosaggal kapcsolatos érintettek korének €s adminisztrativ terhe-
inek csokkentését. (European Commission, 2025)
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SDG - Sustainable Development Goals: 17 fenntarthatd fejlédési célok az ENSZ égisze alatt
az ENSZ Agenda 2030 keretében (United Nations General Assembly, 2015)

SFDR: Az Eurdpai Uni6 pénziigyi szereplokre vonatkozd kozzétételi rendelete (Regulation
(EU) 2019/2088, 2019)

SZTFH ESG Portal: Szabalyzott Tevékenységek Felligyeleti Hatosaga alatalt készitett honlap,
ahol a magyarorszagi gazdasagi szerepldk részér strukturalt informacidt biztositanak az
ESG megfelelés tekintetében. (Szabalyozott Tevékenységek Feliigyeleti Hatosaga, n.d.).

VNR — Voluntary National Reviews: Onkéntes Nemzeti Jelentés, amely tulajdonképp az ENSZ
égisze alatt zajlo folyamat, ahol a kiilonb6z6 orszagok bemutatjak a fenntarthatosag ér-
dekében tett eredményeiket (Agenda 2030 jegyében). (United Nations, 2015¢)
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