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Eine kritische Analyse der Vereinbarkeit zwischen Nachhaltigkeit und KI in

Unternehmen
A Critical Analysis of the Alignment Between Sustainability and Al in Companies
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Zusammenfassung:

Die zunehmende Bedeutung Kiinstlicher Intelligenz (KI) fiir die Umsetzung unternehmerischer
Nachhaltigkeitsstrategien wird in Forschung und Praxis verstirkt betont. Gleichwohl kann K|
die Nachhaltigkeitsziele sowohl fordern als auch behindern. Auf Basis einer systematischen
Analyse peer-reviewter Fachliteratur untersucht die vorliegende Studie diese Ambivalenz,
analysiert die Wirkmechanismen von Kl auf die ESG (Environmental, Social, Governance)-
Leistung und identifiziert Bedingungen fiir Zielkonflikte sowie Rebound-Effekte. Zu den iden-
tifizierten Wirkpfaden zéhlen Effizienz- und Substitutionsgewinne ebenso wie datengetriebene
Transparenz und automatisierte Compliance. lhnen stehen kontrastierende Pfade gegeniiber,
etwa Energie- und Hardwareintensitét, Bias- und Datenschutzrisiken sowie organisatorische
Verdriangung. Wihrend in innovationsintensiven Sektoren tendenziell positive Effekte iiberwi-
egen, treten in daten- und modellintensiven Anwendungen erhdhte Risiken auf. Der Beitrag
konsolidiert die Evidenz zu Nettoeffekten entlang von Faktoren wie Regulierung, Datenqualitit
sowie organisationaler Reife und entwickelt daraus das PACT-Governance-Framework mit den
Dimensionen Performance, Accountability, Carbon und Transparency. Dieses bietet messbare
Leitplanken fiir die strategische Steuerung, beispielsweise zur Emissionszuordnung, zu Bias-
Audits und zur Datensparsamkeit. Insgesamt zeigt die Studie, dass Kl zugleich Beschleuniger
und Storfaktor der nachhaltigen Transformation ist, abhéngig von sektoralen und Governance-
bezogenen Kontexten.

Schliisselworter: Kiinstliche Intelligenz, Nachhaltigkeit, ESG, Strategien, Meta-Analyse
JEL Codes: C18, D83, L2, 030, Q01

Abstract:

The growing relevance of artificial intelligence (Al) in implementing corporate sustainability
strategies is increasingly emphasised in both research and practice. However, Al can simulta-
neously advance and hinder sustainability objectives. Based on a systematic review of peer-
reviewed literature, this study examines this ambivalence by analyzing the mechanisms through
which Al affects firm-level ESG (Environmental, Social, Governance) performance and by
identifying conditions for goal conflicts and rebound effects. The analysis shows recurring
causal pathways. These include efficiency and substitution gains as well as data-driven trans-
parency and automated compliance, contrasted with countervailing pathways such as energy
and hardware intensity, bias and data protection risks, as well as organizational displacement.
While innovation-intensive sectors tend to experience predominantly positive effects, data- and
model-intensive applications entail higher risks. The paper consolidates the evidence on net
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effects along key contextual factors such as regulation, data quality and organizational maturity
and develops the PACT-Governance-Framework, consisting of the dimensions Performance,
Accountability, Carbon, and Transparency. This framework provides measurable guardrails for
strategic steering, for example, in assigning emissions responsibility, conducting regular bias
audits and ensuring data minimisation. Overall, the study demonstrates that Al serves as both
an accelerator and a disruptor of sustainable transformation, with its net impact largely deter-
mined by sectoral and governance-related contexts.

Keywords: artificial intelligence, sustainability, ESG, strategies, meta-analysis
JEL Codes: C18, D83, L2, 030, Q01

1. Einleitung

Die Digitalisierung, insbesondere der Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz (KI), wird als
entscheidender Treiber fiir die nachhaltige Transformation unternehmerischer Wertschdpfung
angesehen. Gleichzeitig zeigt sich die Widerspriichlichkeit von Kl hinsichtlich ihrer Auswir-
kungen auf Nachhaltigkeit deutlich, da neben Potenzialen fiir Ressourcenschonung,
Transparenzsteigerung und Compliance auch problematische Pfade wie Energieintensitdt, Da-
tenabhéngigkeit, Bias-Risiken und soziale Disruption zu beobachten sind (Masanet et al., 2020;
Gohr et al., 2025).

Im internationalen Diskurs dominieren Chancen fiir Effizienz- und Substitutionsgewinne,
haufig gestiitzt durch positive Fallstudien innovationsgetriebener Sektoren (Li et al., 2025; Ro-
jek et al., 2025; Silva et al., 2025). Dagegen wurden Rebound-Effekte, Verstarkungsmechanis-
men organisationaler Ungleichheit und Grenzen datengetriebener Steuerung bislang nicht
systematisch aufgearbeitet (Bankins et al., 2024;Bolon-Canedo et al., 2024; Damioli et al.,
2021).

Es zeigt sich eine Forschungsliicke im Hinblick auf das Zusammenspiel von K1 und Nach-
haltigkeit im Unternehmenskontext. Bisherige Ubersichtsarbeiten betrachten iiberwiegend
einzelne Aspekte von Kl oder Nachhaltigkeit, adressieren jedoch selten das komplexe Zusam-
menspiel, die Zielkonflikte und die Bedingungen fiir Netto-Nachhaltigkeitseffekte.

Ziel dieser Studie ist eine kritische Analyse der Pfadabhingigkeiten und Wechselwirkun-
gen von KI-Anwendungen auf die ESG (Environment, Social, Governance) -Leistung in Un-
ternehmen.

Leitende Forschungsfragen sind:

o Welche Wirkungspfade von Kl auf ESG lassen sich nachweisen?
« Unter welchen Bedingungen entstehen Zielkonflikte und Rebound-Effekte?
« Welche Governance-Mechanismen sind geeignet, um die nachhaltige Wirkung von Kl in

Unternehmen zu steuern?

Seit Veroffentlichung des European Union Al Act am 12. Juli 2024 gilt in der EU ein
verbindlicher, risikobasierter KI-Ordnungsrahmen. Er verpflichtet vor allem Hochrisiko-
Systeme zu Risikomanagement sowie Daten- bzw. Modell-Governance und setzt Transparenz-
vorgaben flir generative KI. Damit steigt der Bedarf an belastbaren Governance-Mechanismen
in Unternehmen. Hier setzt PACT (Performance, Accountability, Carbon, Transparency) als
Ubersetzungsrahmen zwischen Recht und Management an (EU, 2024). Der Beitrag soll ein
solches PACT-Governance-Framework entwickeln.

Im Anschluss an die Herleitung der Problemstellung, die Identifikation der
Forschungsliicke sowie die Formulierung von Forschungsziel und -fragen werden Methodik
und Untersuchungsdesign dargelegt. Darauf aufbauend préasentiert der Beitrag die empirischen
Ergebnisse und ordnet diese in einer kritischen Diskussion in den bestehenden Forschungsstand
ein. Zugleich werden Limitationen und Implikationen fiir Theorie und Praxis herausgearbeitet.
AbschlieBend biindelt das Kapitel Schlussfolgerungen die zentralen Befunde und skizziert Pers-
pektiven fiir zukiinftige Forschung und unternehmerische Anwendung.
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2. Methodik

Zur Sicherung eines ganzheitlichen Uberblicks wurde ein systematischer Review nach den
SALSA- und PRISMA-Richtlinien durchgefiihrt. SALSA umfasst Suche, Bewertung, Zusam-
menfassung und Analyse. Es wurde also zur Formulierung der Forschungsfrage eine Suchstra-
tegie entwickelt (MacDonald, 2014; Booth et al., 2016; Siddaway et al., 2019).

Es wurden Google Scholar, Semantic Scholar, EBSCO, ScienceDirect sowie aktuelle
Konferenzberichte analysiert. Einschlusskriterien waren Peer-Review, Bezug zu Kl im Unter-
nehmenskontext und ein expliziter ESG-Fokus. Die Recherche fokussierte englisch- und de-
utschsprachige Quellen und fand im Zeitraum 01. Oktober bis 15. November 2025 statt.

Konkrete Kriterien der Studienauswahl:

o Peer-reviewed, nicht dlter als 10 Jahre, unmittelbarer Bezug zur KI-Anwendung im Un-
ternehmenskontext und expliziter Nachhaltigkeitsbezug, also beispielsweise ESG, COy,
Energieeffizienz.

Suchwdrter:

e deutsch: (,,Kiinstliche Intelligenz* OR KI OR ,,maschinelles Lernen*) AND (Nachhaltig*
OR ESG OR Umwelt OR Sozial* OR Governance OR Emission* OR Energieeffizienz
OR Transparenz OR Compliance) AND (Unternehmen* OR Betrieb* OR Lieferkette)

« englisch: ("artificial intelligence™ OR Al OR "machine learning” OR "deep learning" OR
"generative Al" OR "large language model*" OR "LLM") AND (sustainab* OR ESG OR
"environmental™ OR "social” OR "governance" OR "carbon™ OR "emission*" OR "en-
ergy efficiency” OR "transparency” OR "compliance™) AND (firm* OR compan* OR
enterprise OR "supply chain”)

o Ausschlusskriterien: Arbeiten ohne Unternehmensbezug, technische Studien ohne Nach-
haltigkeitsfokus sowie graue Literatur. In wenigen Ausnahmeféllen wurden jedoch aus-
gewidhlte normative und praxisorientierte Quellen, z. B. EU Al Act, relevante Preprints
und Monografien zur Review-Methodik zur Kontextualisierung von Governance- und
Regulierungsfragen herangezogen.

Die Recherche wurde um weitere relevante Studien ergénzt, darunter innovative Gover-
nance-Konzepte, Analysen zur Digitalisierung des ESG-Reportings sowie empirische Panels-
tudien zu Effekten von KI auf die Nachhaltigkeitsleistung (Li et al., 2025; Zhang & Yang.,
2024).

Nach einem Screening und einer anschlieBenden Qualititsbewertung wurden 30 Primérs-
tudien eingeschlossen. Das Screening erfolgte in zwei Schritten. Zunédchst wurden Titel und
Abstracts gepriift, anschlieBend die Volltexte. Erst danach wurde eine Qualitdtsbewertung
durchgefiihrt. Zusdtzlich wurden Meta-Reviews aus fiihrenden Fachjournalen sowie aktuelle
systematische Ubersichtsarbeiten beriicksichtigt (Gohr et al., 2025). Die Organisation und
Auswertung der Literatur erfolgten mit der Literaturverwaltungssoftware Mendeley.

3. Ergebnisse und Diskussion

Die vorliegende systematische Analyse von peer-reviewter Fachliteratur fasst die wesentlichen
Wirkungspfade von KI auf die Nachhaltigkeitsleistung von Unternehmen zusammen. Dabei
zeigen sich sowohl positive Nachhaltigkeitseffekte durch Effizienz- und Substitutionsgewinne,
datengetriebene Transparenz und automatisierte Compliance als auch kritische Herausforde-
rungen, etwa im Bereich Energieverbrauch und Governance.

Die folgende Tabelle 1 biindelt drei Cluster und bietet eine Ubersicht zentraler Studien
mit ihren Studienschwerpunkten sowie Kernergebnissen. Cluster eins fokussiert positive ESG-
Wirkpfade, Cluster zwei Risiken, Energieintensitit sowie Rebound und Cluster drei Res-
ponsible-Al-/ESG-Governance.
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Tabelle 1: Zentrale Studien (2015-2025) - Cluster eins: positive ESG-Wirkpfade; Cluster
zwei: Energie/Emissionen und Rebound-Risiken; Cluster drei: Responsible-Al-/ESG-

Governance

Autor:in
(Jahr)

Studienfokus

Wesentliche Ergebnisse

Review-Relevanz

Cluster eins: Positive ESG-Wirkpfade (Effizienz, Transparenz, Compliance)

Li et al.
(2025)

Zhang &
Yang
(2024)

Mahmood
et al.
(2024)

Gold et al.
(2024)

Masanet
et al.
(2020)

Patterson
etal.
(2021)

Hamedani
etal.
(2025)

KI-Anwendun-
gen und ESG-
Performance

ESG-Perfor-
mance und Kl

Digitale
Transforma-
tion und Fiih-
rung

Kl und Pro-
duktivitat

Richtung: iiberwiegend positiv;
Evidenz: empirische Befunde
und sektoral; Hinweis: stiarkere
Effekte in innovationsintensi-

ven Branchen

Richtung: positiv; Evidenz:

empirische Analysen; Hinweis:

datengetriebene Analytik als
Hebel

Richtung: positiv (indirekt via
Organisation); Evidenz: empi-

rische Hinweise; Hinweis:

starkt digitale Reife und Um-

setzung

Richtung: positiv; Evidenz:
praxis- und reviewnahe Be-
funde; Hinweis: Lern- und
Wissensmanagement ver-
bessert Effektivitit

Stiitzt die Annahme ,,KI
als Performancetreiber*
und kontextabhéngige
Wirkung

Untermauert den positi-
ven ESG-Zusammen-
hang und liefert Briicke
zu Governance-Anforde-
rungen

Liefert einen Mechanis-
mus organisationaler
Befahigung fiir ESG-
Wirkung

Unterstiitzt Effizienz-
und Kompetenzpfade als
ESG-Treiber

Cluster zwei: Risiken, Energieintensitit, Rebound

Energieverb-
rauch von
KI/IT-Syste-
men

COz-Emissi-
onen beim KI-
Training

Klin
Geschéftspro-
zessen und ur-
baner Nachhal-
tigkeit

Richtung: ambivalent; Evi-
denz: energiewirtschaftliche

Analyse; Hinweis: Effizienzge-
winne, aber Rebound-Risiken

Richtung: negativ (E-Dimen-

sion); Evidenz: Tech-Report
und Abschétzung; Hinweis:
hohe Emissionsintensitit
grofler Modelle

Richtung: ambivalent; Evi-

denz: konzeptionell und Best

Practices; Hinweis: KI wirkt

als Beschleuniger und Storfak-

tor
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Setzt Gegenakzent zu re-
inen Effizienz-Narrati-
ven

Belegt Emissionsrisiken
und Bedarf an Carbon-
Governance

Liefert Rahmen fiir Be-
dingungen und Trade-
offs



Autor:in

(Jahr) Studienfokus Wesentliche Ergebnisse Review-Relevanz

Cluster drei: Responsible-Al-/ESG-Governance (Anschluss an PACT)

Synthese der Responsible-Al-
Literatur tiber den gesamten
KI-Lebenszyklus; trennt
Prinzipien (z. B. Fairness,

P;F;]ar;i dis Responsible- Transparenz) von Governance- Referenzrahmen fiir Ste-
g Al-Gover- Strukturen (Rollen, Prozesse, uerungs- und Audit-Pro-
etal. ) .
(2025) nance antrolle), beto_nf[ Auditierbar-  zesse
keit, Accountability,
Transparency und liefert ein
Forschungs- und Praxis-Frame-
work
Responsible- Richtung: governance-konditi-
Zhou et P oniert; Evidenz: Review; Stiitzt PACT und Briicke
Al-Gover- . . . i
al., (2025) nance Hinweis: adaptive und zur Implementierung

transparente Modelle ndtig

Systematisiert ethische
Prinzipien im KI-Audit (u. a.
Transparenz, Verantwortung,
Fairness, Privacy), ordnet
Stakeholder und deren Wis-
sensbeitrige (Guidelines,
Tools, Frameworks) zu; zeigt
Bedarf an standardisierten Au-
dit- und Kontrollprozessen zur
Verankerung von Accountabi-
lity und Transparency

Fundierter Uberblick
zum Audit als Gover-
nance-Instrument; di-
rekte Anschlussfihigkeit
an PACT (Accountabi-
lity und Transparency)

Laine et Ethikbasiertes
al. (2024)  KI-Auditing

Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der zitierten Studien

Identifizierte Wirkungspfade von K1 auf Nachhaltigkeit

Effizienz- und Substitutionsgewinne, datengetriebene Transparenz sowie automatisierte Comp-
liance generieren positive Effekte auf die ESG-Performance, beispielsweise durch Produkti-
vitdtssteigerungen und eine erweiterte Datenbasis fiir nachhaltige Entscheidungsfindung (Gold
et al., 2024; Madanchian et al., 2024). Aktuelle empirische Studien aus 2024 und 2025 belegen,
dass Kl insbesondere in innovationsintensiven Sektoren einen signifikanten Beitrag zur Ver-
besserung von ESG-Kennzahlen leisten kann (Li et al., 2025; Zhang & Yang, 2024).

Die Einfiihrung von KI-gestiitzten Analysen und Real-Time Reporting fordert sowohl
Transparenz als auch die Nachpriifbarkeit nachhaltigkeitsbezogener KPIs und erhoht die regu-
latorische Compliance (Mahmood et al., 2024; Hamedani et al., 2025). Neuere grof3 angelegte
Paneldatenanalysen und systematische Reviews zeigen, dass Organisationen mit fortgeschrit-
tener digitaler Reife und Innovationskompetenz besonders stark von positiven ESG-Effekten
der KI-Implementierung profitieren. Dagegen bestehen in datenintensiven Anwendungsfeldern
erhebliche Risiken fiir Rebound-Effekte, gesteigerten Ressourcenverbrauch und Diskriminie-
rungsrisiken aufgrund unzureichender Daten- oder Modelltransparenz (Gohr et al., 2025; Ribe-

472



iro et al., 2025). Dies wird ergidnzend zu den peer-reviewten Studien auch von aktuellen Gover-
nance-Preprints aufgezeigt (Ribeiro et al., 2025). Die hier diskutierten positiven Unterneh-
menswirkungen wurden in Cluster eins der Tabelle 1 zusammengefasst.

Kontrastierende Wirkungspfade und Risiken

Trotz der nachgewiesenen Potenziale bleiben Energie- und Hardwareintensitit, Bias, Da-
tenschutz sowie die Gefahr organisatorischer Verdrangung kritische Herausforderungen (Ma-
sanet et al., 2020). Dies legen auch technische Preprints nahe (Patterson et al., 2021). Die Lite-
ratur unterstreicht die Notwendigkeit verbesserter Steuerungs- und Auditprozesse, um Ziel-
konflikte sozialer und dkologischer Art angemessen zu begegnen und eine mogliche Verschér-
fung dieser Konflikte durch K1 zu vermeiden (Pificiro-Chousa et al., 2023; Papagiannidis et al.,
2025). Die energie- und ressourcenbezogenen Risiken sowie Rebound-Effekte sind in Cluster
zwei der Tabelle 1 gebiindelt.

Sektorale Unterschiede und Rebound-Effekte

Sektorale Unterschiede bestimmen wesentlich die Wirksamkeit von KI-Anwendungen im
Nachhaltigkeitskontext. Wihrend in innovationsintensiven Branchen wie Life Sciences und
Forschung und Entwicklung iiberwiegend positive Effekte auf die ESG-Leistung dokumentiert
sind, dominieren in datenintensiven Plattformmarkten Risiken wie Konzentrationseffekte, Da-
tenmonopole und hoher Energieverbrauch. Zudem fiihren Effizienzsteigerungen teilweise zu
Rebound-Effekten, bei denen vermehrter Datenverkehr und intensivere Nutzung datengetriebe-
ner Services die Nachhaltigkeitseffekte abschwichen oder umkehren (Masanet et al., 2020;
Zhang & Yang, 2024). Die sektoralen Rebound-Mechanismen und Skalierungseffekte sind
ebenfalls in Cluster zwei der Tabelle 1 verdichtet und ergénzen die hier diskutierten Muster.

Governance: Das PACT-Framework

Der wissenschaftliche Diskurs zur Governance von Kl im Kontext nachhaltigen Wirtschaftens
ist im Jahr 2025 zunehmend empirisch fundiert. Regulatorische Leitlinien wie der EU Al Act,
das vom National Institute of Standards and Technology (NIST) entwickelte Risk Management
Framework (NIST RMF) sowie unternehmensinterne Rahmenwerke, darunter das hier ent-
wickelte PACT-Framework, werden intensiv diskutiert (Laine et al., 2024; Zhou et al., 2025).
Das PACT-Governance-Framework adressiert die Herausforderungen performanter Steuerung
in vier Dimensionen:
- Performance: Klare ESG-ZielgroBen und die kontinuierliche Messung von Effizienzge-
winnen, auch im Kl-Kontext.
- Accountability: Audits zur Erfassung von Bias und sozialen Auswirkungen sowie
transparente Verantwortlichkeiten.
- Carbon: RegelmiBige Bilanzierung der Emissionen spezifischer KI-Anwendungen.
- Transparency: Nachvollziehbare Datenfliisse, Offenlegung von Trainingsdaten und

Entscheidungskriterien.

Dieser strukturierte Ansatz wird durch aktuelle empirische Studien unterstiitzt, welche
adaptive, transparente und datengestiitzte Governance-Tools als entscheidend fiir nachhaltige
Wirkungen und Stakeholder-Akzeptanz hervorheben (Hamedani et al., 2025; Zhou et al., 2025).
Der Nutzen des PACT-Frameworks besteht in der Schaffung messbarer und verbindlicher Le-
itplanken. So kdnnen verpflichtende Bias-Analysen in Kl-gestiitzten Prozessen integriert, Da-
tensparsamkeit und Privacy-Audits bei der Auswahl von Kl-Dienstleistern beriicksichtigt sowie
die Dekomposition und Offenlegung von Kl-bedingten Emissionen in Nachhaltigkeitsberichten
etabliert werden (Sedky, 2024). Die hier abgeleiteten Governance-Leitplanken entsprechen
Cluster drei der Tabelle 1 und verkniipfen Unternehmenspraxis mit regulatorischen Anforde-
rungen.
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4. Schlussfolgerung

Die kritische Literaturanalyse zeigt, dass KI weder ein automatischer Beschleuniger noch ein
Automatismus nachhaltiger Transformation ist. Vielmehr fungiert Kl als wirkungsoffener Fak-
tor, dessen Nettoeffekt maBgeblich von sektoralen, organisatorischen und regulatorischen Kon-
texten abhangt. Die differenzierten Wirkungspfade zeigen sowohl erhebliches Potenzial fiir Ef-
fizienzgewinne, Transparenzsteigerung und Compliance-Verbesserungen als auch bedeutende
Risiken wie Rebound-Effekte, erhohter Energieverbrauch und soziale Zielkonflikte.

Systematische Ubersichtsarbeiten und aktuelle empirische Untersuchungen belegen, dass
der nachhaltige Einsatz von Kl in Unternehmen weiterhin empirisch begleitet werden muss.
Branchenspezifische Standards, regelmaBige Impact-Analysen sowie praxisnahe Demonstrati-
onsprojekte, zum Beispiel Pilotprojekte in Unternehmen sind als kiinftige Erfolgsfaktoren
einzustufen (Gohr et al., 2025; Hamedani et al., 2025). Das entwickelte PACT-Framework bi-
etet eine praxisnahe und messbare Grundlage, den strategischen Umgang mit Kl in Unterneh-
men an klaren ESG-Messgroflen auszurichten und Risiken von Rebound- und Zielkonflikten
systematisch zu reduzieren. Die vier Dimensionen Performance, Accountability, Carbon und
Transparency ermdglichen eine strukturierte Steuerung und Governance von KI-Anwendungen
im Nachhaltigkeitskontext. Fiir europédische Unternehmen liefert PACT zugleich eine Um-
setzungsheuristik zur Einhaltung der risikobasierten Pflichten des EU Al Act, wodurch Nach-
haltigkeits- und Compliance-Ziele gleichzeitig adressiert werden (EU, 2024).

Fiir die zukiinftige Forschung bleibt eine breite empirische Evaluation realer Best Practi-
ces zentral. Zudem ist die Weiterentwicklung branchenspezifischer Implementierungsstandards
und die Beriicksichtigung ethischer, rechtlicher sowie sozialer Aspekte essenziell. Die Ent-
wicklung nachhaltiger KI-Systeme verlangt einen ganzheitlichen Ansatz, der 6kologische Effi-
zienz mit Fairness und Datenschutz verbindet und soziale Verantwortung integriert. Dartiber
hinaus ist eine enge Verzahnung von technologischer Innovation, organisationaler Reife und
regulatorischem Rahmen notwendig, um Kl als positiven Treiber der nachhaltigen Transforma-
tion zu gestalten. Unternehmen miissen KI nicht nur als Technologie implementieren, sondern
als integralen Bestandteil einer umfassenden Nachhaltigkeitsstrategie verstehen, die kontinuier-
lich tiberwacht und angepasst wird. Die Evidenzstringe aus Cluster eins bis drei (Tabelle 1)
stiitzen die Kernaussage zur Vereinbarkeit von Nachhaltigkeit und KI im Unternehmenskon-
text.

Insgesamt zeigt sich, dass KI das Potenzial hat, einen signifikanten Beitrag zur Bewil-
tigung globaler Nachhaltigkeitsherausforderungen zu leisten, vorausgesetzt, sie wird ve-
rantwortungsvoll, transparent und zielgerichtet eingesetzt. Die Zukunft nachhaltiger KI er-
fordert eine Balance aus Innovation, Regulierung und ethischer Reflexion.
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