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A lokalis gazdasagfejlesztés f6bb aspektusainak vizsgalata

Kaposzta Jozsef, Némediné Kollar Kitti

Absztrakt

A helyi gazdasdgfejlesztés komplex folyamat, amely szamos tényed egyiittmiikidését igényli a fenntarthatd tarsa-
dalmi és gazdasdgi fejlidés érdekében. A kézirat alapjanl s30lgald bevegetés kiemels, hogy a helyi gazdasagi kirnye-
et alakitisaban az egyes sgereplik ko0t egyiittmiikidés, az erdforrasok hatékony felhasindlisa, valamint a
stratégiai tervezés szorosan Oss3efonddik. A helyi gazdasdg fejlidésének sikerességét alapvetien befolyasolja az inf-
rastruktira fejlettsége, a munfkaerd képzettsége és rendelfezésre alldsa, tovibba a villalkozdsi kirnyezet kedvezd
kialakitdsa, ideértve a jogi és adminisgtratiy feltételeket is. A pénziigyi forrasokboz, vald hozzdférés lebetdsége elen-
gedhetetlen a projekte kialakitisaban és megvaldsitasaban. Mindegen tényezok dsszjitéka hatdarozza meg a térség
gazdasdgi versenyképességét és hossil tavil fejlodési perspektiviit. Hazai és nemzetkoi elemzések is hangsilyozzdk,
hogy ebben a dinamikus kirnyezetben elengedhetetlen a kiilinbozd szereplok, mint ag onkormanyzatok, villalko-
zdsok, civil s3ervezetek és kormdnyati intémeények kiotti partnerség, hisgen csak dssgehangolt és meghatdrozott
célokat megeélzo tevékenységek révén érhetd el a fenntarthatd novekedes. Jelen tanulmdanyban kisérletet tesziink a
vdltozd gazdasdgi kibivdsokra adott vilasgok, valamint a kedvezd innovdcids és fejles3tési stratégiak adaptilisa
k00111 kapesolatok elemzésére, amiben kiemelt s3erepet Rapnak a folyamatok sikerességének oss3efiiggéses.
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Analysis of the main aspects of local economic development

Local Economic Development is a complex process that requires the cooperation of many factors in order to achieve
sustainable social and economic development. The introduction to the manuscript emphasizes that cooperation between
individnal actors, the efficient use of resources, and strategic planning are closely intertwined in shaping the local
economic environment. The success of local economic development is fundamentally influenced by the level of infra-
structure development, the skills and availability of the workforce, and the creation of a favorable business environ-
ment, including legal and administrative conditions. Access to financial resources is essential for the design and
implementation of projects. The interplay of all these factors determines the economic competitiveness and long-term
development prospects of the region. Both domestic and international analyses emphasize that in this dynamic environ-
ment, partnerships between different actors, such as local governments, businesses, civil society organizations, and
government institutions, are essential, as sustainable growth can only be achieved through coordinated and targeted
activities. In this study, we attempt to analyze the relationship between responses to changing economic challenges and
the adaptation of favorable innovation and development strategies, with a focus on the factors that contribute to the
success of these processes.
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Bevezetés

A helyi gazdasagfejlesztés fogalma alapvetSen a k6zosség gazdasagi életének élénkitését, fenntart-
haté névekedésének elésegitését célozza, figyelembe véve az adott teleptilés vagy térség sajatossa-
gait. Ebben a folyamatban szamos tényezé és elem kapcsolddik Ossze egymassal annak érdekében,
hogy a helyi gazdasag versenyképesebb és ellenallobb legyen. Elsédleges szerepe a helyi er6forrasok
hatékony kihasznalasa, a munkahelyteremtés, valamint az innovacié tamogatasa. A gazdasagfejlesz-
tés nem csupan gazdasagi folyamat, hanem komplex rendszer, melyben a k6z6sség, vallalkozasok,
onkormanyzatok és a kiilonb6z6 szereplék k6zos eréfeszitései szitkségesek a siker eléréséhez. Az
alapvet6 elemek kozé tartozik az infrastruktara fejlesztése, amely lehet6vé teszi a termelés és szol-
galtatasnyujtas zokkenémentességét, a munkaerépiac alakulasa, mely a megfelel§ szakértelem és
munkaer6 rendelkezésre allasat biztositja, valamint a vallalkozasi kérnyezet kialakitasa, ami 6szton-
z6en hat a vallalkozdi aktivitas novelésére (Bajmoczy, 2002).

Ezen felil fontos a pénziigyi forrasok elérhet&sége, amelyek finanszirozasi lehet6ségeket és ta-
mogatasokat nydjtanak az innovativ projektekhez. A folyamat soran az Gsszetett szereplék tamo-
gatjak egymast: az onkormanyzatok szabalyozasi és fejlesztési torekvésekkel, a helyi vallalkozasok
innovatfv megoldasokat alkalmazva és bévitve tevékenységiiket, civilszervezetek és kozosségek ak-
tivitasa pedig a tarsadalmi kohéziot erésiti. A helyi gazdasagfejlesztés evolucidja szemléletesen mu-
tatja, hogy a hagyomanyos gazdasagi modellekrél a modern, dinamikusan alkalmazkodo stratégiak
felé halad, melyek a folyamatosan valtozé piaci és tarsadalmi kérnyezethez igazodnak. Az alkalma-
zott eszkozrendszer Osszetett: tamogatd programok, helyi fejlesztési stratégiak és képzési progra-
mok segitik a fenntarthaté novekedést és a versenyképesség megorzését, mikézben a szereplék
egyuttmuikodése alapvetd a sikerhez. Mindezek Osszessége hozzajarul ahhoz, hogy a helyi gazdasag
ne csupan tuléljen, hanem dinamikusan fejlédjon, kihasznalva a lehet6ségeket, mikozben kezelni
tudja a kihivasokat, mint példaul a gazdasagi valsagok hatasait vagy az demografiai valtozasokat.
Igy a helyi gazdasagfejlesztés komplex rendszerként hatékonyan hozzajarul a telepiilések hosszi
tavu fejlédéséhez és versenyképességének noveléséhez (Ray, 1998).

A helyi gazdasagfejlesztés evolucioja

A helyi gazdasagfejlesztés torténete jelentSs valtozasokon ment keresztil a térténelem soran, alkal-
mazkodva a gazdasagi, tarsadalmi és politikai kornyezet kihivasathoz. Kordbban els6sorban regio-
nalis egyedi stratégidk és helyi sajatossagokra alapulé megkozelitések jellemezték a fejlédést, azon-
ban az ipari forradalom és a globalizacié hatasara a fokusz kiboviilt, és nagyobb hangsulyt kaptak
a szervezett, strukturalt fejlesztési folyamatok. A 20. szazad masodik felét6]l megjelentek az intéz-
ményesitett tamogatasi formak, allami és 6nkormanyzati kezdeményezések, amelyek célja a helyi
piacok meger6sitése, a munkahelyteremtés és a gazdasagi fenntarthat6sag biztositasa volt.

Napjainkban népszert az integralt, komplex megkézelités, amely figyelembe veszi a gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti szempontokat egyarant, é¢s nagy hangsulyt helyez a fenntarthaté fejlédés
elveire. A fejlesztési eszk6z6k is folyamatosan fejlédtek, megjelentek a tamogatasi palyazatok, helyi
stratégiak, illetve a képzési programok, melyek lehet6vé teszik a szereplék hatékony egytittmiko-
dését és alkalmazkodasat a valtozé kihivasokhoz. Ezen evolucié eredményeként a helyi gazdasagok
képesek versenyképesek maradni a globalis piaci kornyezetben, mikézben hangsulyt fektetnek a
helyi sajatossagok fejlesztésére és a hosszu tavu fenntarthatdsagra. Az alkalmazott stratégidk és esz-
kozok, osszhangban a modern tendenciakkal, jelentésen hozzajarulnak a helyi szerepl6k verseny-
képességének néveléséhez és a gazdasag egészséges fejlédéséhez.
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A helyi gazdasagfejlesztés torténetének attekintése ramutat arra, hogy ez a folyamat folyamatosan
alkalmazkodott a gazdasagi, tarsadalmi és technoldgiai valtozasokhoz. Az elsé szakaszokban elsé-
sorban alapvet6 infrastruktira fejlesztésére és foldrajzi adottsagokra alapozva tortént a fejlédés,
amely lehet6vé tette a helyi vallalkozasok megerésodését és a lakossag életminéségének javitasat.
Az ipari forradalom és a globalizaci6 hatasara azonban komplexebb kihivasok jelentek meg, melyek
megkovetelték 4j stratégiak kidolgozasat, killondsen a munkaerépiaci alkalmazkodast és a techno-
logiai innovaciok 6sztonzését. A XX. szazad masodik felében egyre nagyobb hangsulyt kaptak a
fenntarthatdsag és a regionalis névekedést tamogaté intézkedések, ami formalta a fejlédési iranyo-
kat. (Bell, 2000).

A modern trendek a helyi gazdasagteijlesztés teriiletén jelentSs hatassal vannak a stratégiak és intéz-
kedések kialakitasara. Az innovacié és technologiai fejlédés meghatarozo szerepet tolt be, lehetévé
téve a vallalkozasok szamara, hogy hatékonyabb mikodést valtsanak ki, és 4j piacokra 1épjenek be.
Emellett a digitalis atallas, az e-kereskedelem és az okos varosi megoldasok segitik a gazdasagi sze-
repléket abban, hogy versenyképesek maradjanak globalis szinten. Az adatok és az intelligens rend-
szerek alkalmazasa lehet6vé teszi a dontéshozok szamara, hogy megalapozottabb stratégiakat ala-
kitsanak ki, mikézben a fenntarthatésag iranyelvei is érvényesiilnek. Az egyre nagyobb hangsulyt
kap a fenntarthatésag és a zoldgazdasag, melyek nemcsak kérnyezeti, hanem gazdasagi értelemben
is hosszu tava fenntarthatdsagot biztositanak. A tarsadalmi szereplk koézottl egytittmikodés, az
innovacioés okoszisztémak és a helyi k6zosségek er6sodése szintén a modern trendek kézé tartozik.
Az oktatas és képzés teriiletén is valtozasok tapasztalhatok, a munkaerd atképzése és a szakképzési
programok az 4j igényekhez igazodva tamogatjak a munkaerd piaci alkalmazkodast. A technoldgiai
fejlédés, a digitalizacio és a fenntarthatésag 6sszefonoddasa egyarant hozzajarul ahhoz, hogy a helyi
gazdasagok dinamikusabba és versenyképesebbé valjanak, mikézben a tarsadalmi és kornyezeti ki-
hivasoknak is megfeleljenek (Ploeg, 2000).

Anyag és modszer

Kutatasunkban a lokalis gazdasagfejlesztési rendszerek alapvetd ismérveit vizsgaljuk meg és vesz-
szuk goresd ala dokumentumelemzés és jogyakotlatok alkalmazisival/bemutatisival az aldbbi as-
pektusok alapjan: a helyi gazdasagfejlesztés evolucidja, szerepe, szerepldi, tovabba a helyi gazdasag-
fejlesztés elemei és f6bb iranyvonalainak kapcsolata.

Jelen tanulmanyban megvizsgaljuk, hogy az egyiittmtkodés és a partnerség kialakitisa hosszu
tavon hogyan tudja biztositani a helyi gazdasag versenyképességét, példaul a gazdasagi valsagok,
demografiai valtozasok és fenntarthatésagi kérdések vonatkozasaban. Végil a jovébeli kilatasok
izgalmas lehet6ségeit és kihfvasait elemezztk a helyi gazdasagfejlesztés teriilletén, amelyek kapcsan
vélhetSen a fenntarthatdsag, innovacié és technoldgiai fejlédés lesznek a kézponti tényezék. A
jogyakorlatok kapcsan hazai és nemzetkozi lokalis gazdasagfejlesztési programjait mutatjuk be K6-
szeg, GOdOlS és a Duna-régié példain keresztil a 2025. évre vonatkozdan.

A helyi gazdasagfejlesztés elemei

A helyi gazdasagfejlesztés elemei koziil kiemelten fontos a multifaktorialis Osszetevék Osszhangja,
mely biztositja egy adott telepiilés vagy régi6 fenntarthato fejlodését. Elsédlegesek az infrastruktura
fejlesztése, mint az ut-, kozmu- és digitalis halézatok korszerdsitése, amelyek alapot teremtenek a



Kiposzta, J. — Némediné Kolldr, K.

gazdasagi aktivitds néveléséhez. Emellett elengedhetetlen a munkaerépiac stabilitisa és dinamiz-
musa, melynek része a képzettség névelése, a munkalehetéségek bévitése és a munkahelyteremtés
(Rechnitzer, 1998).

A villalkozdsi kirmyezet kialakitasa szintén jelentds tényezd, ideértve a jogi szabalyozasok egysze-
rlsitését, a kedvezé adozasi feltételeket és az adminisztrativ terhek csokkentését, melyek 6sztonzik
a vallalkozasok beinditasat és bovitését. Pénziigyi forrasok szempontjabol kulcsfontossaguak a he-
lyi, regionalis és nemzetkdzi tamogatasi programok, palyazatok, valamint a helyi banki és egyéb
finanszirozasi lehetéségek. Ezek az elemek szorosan dsszekapcsoloédnak, gy egymas fejlesztése szi-
nergikus hatast gyakorol a helyi gazdasag névekedésére és versenyképességének erdsitésére.

Az infrastruktira kulcsfontossagt Gsszetevoje a helyi gazdasag fenntarthaté fejlédésének, mivel
kozvetlen hatassal van a vallalkozasok miikodési feltételeire, a munkahelyteremtésre, valamint a
lakossag életminéségének javitasara. A korszer( infrastruktira magaban foglalja az utakat, kozleke-
dési halézatokat, energiarendszereket, viz- és szennyvizkezelést, telekommunikaciés szolgaltataso-
kat, valamint az ipari és kereskedelmi tertiletek fejlesztését. Ezek 0sszehangolt fejlesztése lehetévé
teszi a gazdasagi tevékenységek hatékony kiszolgalasat, csokkenti a logisztikai koltségeket és noveli
a helyi vallalkozasok versenyképességét. A kozlekedési infrastruktira szinvonala meghatirozza a
munkaeré mobilitasat és a termékek piacra jutasat, mikézben az energiahalézat ellatasbiztonsaga
alapvetd a vallalkozasok zavartalan mikodése szempontjabol.
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1. abra. Helyi gazdasagfejlesztés szerepe
Forvis: https:/ | pbkik.hu/ 2023/ 03/ 30/ blog/ a-helyi-gazdasagfejlesztes-utjai/

A telekommunikdcios hialozatok fejlettsége lehetévé teszi az innovativ szolgaltatasok és digitalis meg-
oldasok alkalmazasat, amelyek kulcsfontossagiiak a modern gazdasagban valé érvényestléshez.
Emellett a vizbazisok, szennyvizkezelés és kornyezetvédelmi infrastruktarak fejlesztése sziikséges
a fenntarthatésag szempontjabol, megérizve a természeti er6forrasokat és csokkentve a kérnyezeti
terhelést. A helyi infrastruktara fejlesztése integralt stratégiai tervezést igényel, melyben a kiilon-
b62z6 szektorok kozotti 6sszhang kiemelt szerepet kap. A hosszu tava beruhazasok nemcsak a gaz-
dasagi névekedést tamogatjak, hanem hozzajarulnak a tarsadalmi kohézié erésitéséhez is, hiszen
javitjak az életmindséget és vonzobba teszik a térséget a lakossag és vallalkozasok szamara egyarant
(Lérine-Kaposzta, 2024).

A muntkaerdpiac szerepe a helyi gazdasagfejlesztésben alapvet6 fontossagu, mivel a helyi fejlédés
legtébb hajtoereje a rendelkezésre allo képzett és motivalt munkaers. Emellett a munkaerd kinalata
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és igénye 6sszekapcesolodik az infrastrukturalis fejlesztésekkel, a vallalkozasi kornyezettel és a kép-
zési rendszerrel, melyek egymassal szorosan 6sszefonddva hatarozzak meg a teleptlés vagy régid
gazdasagi potencialjat. A munkaerd piaci dinamika regionalis szinten eltéré lehet, ami befolyasolja
a munkaer6-kereslet és -kinalat kézotti egyensulyt, ezaltal alakitva a foglalkoztatasi szinteket. Az
elérhet6 szakképzett munkaerd hianya komoly akadalyt jelenthet a helyben miik6dé vallalkozasok
fejlédése és innovacios képessége szempontjabdl egyarant. Ezért kiemelten fontos olyan képzési
programokat és atképzési lehet6ségeket kialakitani, amelyek megfelelnek a munkaerépiac aktualis
igényeinek, és elésegitik a munkavallalok alkalmazkodasat a valtozo gazdasagi kornyezethez
(Caftanzoglou-Kovani, 1997).

A vdllalkozdsi kirnyezet értékelése soran kiemelt figyelmet forditunk annak stabilitasara, jogi kere-
teire és versenyképességére. A helyi gazdasag fejl6désének alapfeltétele a kedvez6 tizleti kbrnyezet
kialakitasa, amely vonzo6va teszi a befektetéseket és tamogatja a helyi vallalkozasokat. Ennek érde-
kében elengedhetetlen a jogszabalyi harmonizacid, az egyszerlsitett engedélyezési folyamatok, va-
lamint a vallalkozasokat tamogaté infrastruktira fejlesztése. Bz magaba foglalja a gyors és megbiz-
haté kommunikacios rendszerek kiépitését, a kozlekedési halézatok modernizalasat, valamint a
digitalis infrastruktuara fejlesztését is. A vallalkozasi kornyezet fejlédése szorosan Gsszefiigg a mun-
kaerépiaci lehetSségekkel, a képzési rendszerrel, valamint a helyi szolgaltatasok elérhetéségével. A
helyi vallalkozasokat érinté szabalyozasi kornyezet és tamogatasi rendszer lehetéséget adhat a n6-
vekedésre, innovaciora és versenyképesség novelésére.

A pénziigyi forrdsok szerepe a helyi gazdasagfejlesztésben alapvetd jelentéségl, mivel a beérkez6
finanszirozasi lehet6ségek hatarozzak meg a fejlesztések mértékét, gyorsasagat és hatékonysagat. A
kilonbo6z6 finanszirozasi formak biztositjak az infrastrukturalis beruhazasokat, a vallalkozasok ta-
mogatasat, valamint a képzéssel és innovacioval kapcsolatos projekteket. Elsédleges forrast jelent-
hetnek az 6nkormanyzati koltségvetések, amelyek nemcsak kézvetlen timogatasokat nyujthatnak,
hanem egyéb kedvezd finanszirozasi eszkézoket is alkalmazhatnak, példaul kétvénykibocsatast
vagy hitelnyujtast. Emellett kiemelked6 szerep jutnak eurdpai unids palyazatoknak, amelyek lehe-
téséget adnak kilféldi tamogatasok elnyerésére, igy névelve a rendelkezésre allé pénziigyi keretet.
A kormanyzati szintd tamogatasi programok - beleértve a felhivasokat, kedvezé kamatozasu hite-
leket, garanciaprogramokat - szintén kulcsfontossaguak a helyi fejlesztések finanszirozasaban. Az
innovatfv finanszirozasi modszerek, mint példaul a koézosségi alapi kockazati t6ke vagy a
crowdfunding, 4j lehet6ségeket nyitnak a helyi szerepl6k szamara, timogatva a hosszu tavu fejlé-
dést és a gazdasag diverzifikaciéjat (Lengyel, 2010).

SzereplSk a helyi gazdasagfejlesztésben

A helyi gazdasagfejlesztés szerepl6i komplex egyuttmukodést és kilonbozé érdekek egyeztetését
igénylik. Els6dleges szereploként kiemelhet6ek az 6nkormanyzatok, amelyek stratégiak és finanszi-
rozasi lehetGségek révén formaljak a helyi kornyezetet. Feladatuk kozé tartozik a fejlesztési priori-
tasok meghatarozasa, infrastrukturalis beruhazasok végrehajtasa és a helyi vallalkozasok tamoga-
tasa. A vallalkozasok, legyenek mikro-, kis- vagy koézépvallalkozasok, a gazdasag motorjai, hiszen
innovaciéval, munkahelyteremtéssel és termelési kapacitasok bévitésével jelentsen hozzajarulnak
a helyi versenyképességhez. Fontos szereplék a civilek és k6zosségek is, melyek tarsadalmi tamo-
gatassal és helyi kezdeményezésekkel erésitik a fejlédést és novelik a tarsadalmi Gsszetartozast.
Emellett a kormanyzati szervek, mint példaul a Gazdasagfejlesztési Ugynokségek, szabalyozva a
gazdasagi keretrendszert és tamogatasi lehet6ségeket kinalva, elengedhetetlen résztvevdi a folya-
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matnak. Mindezek a szereplSk sajatos célokat és érdekeket képviselnek, amelyek 6sszehangolt ma-
kodése szukséges a fenntarthatéd és eredményes helyi gazdasagi fejlédés eléréséhez. Az egyiittmi-
kodés és a partnerség kialakitasa hosszu tavon biztositja a helyi gazdasag versenyképességét, illetve
lehet&vé teszi a kihivasok lekiizdését, példaul a gazdasagi valsagok, demografiai véaltozasok és fenn-
tarthatosagi kérdések terén (G. Fekete, 2005).
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2. abra. Helyi gazdasag szerepl6i
Forrds: Ricz, 2009

Az dnkormdnyzatok kulcsfontossagu szereplék a helyi gazdasagtejlesztésben, mivel kozvetlenil
befolyasoljak a helyi gazdasag kozpolitikai intézkedéseit, infrastrukturalis fejlesztéseit, és a gazdasagi
kornyezet alakitasat. Feladataik k6z¢é tartozik a gazdasagi stratégiak kidolgozasa, helyi adottsagokat
figyelembe vevé fejlesztési programok inditasa, valamint a helyi vallalkozasok és lakossag tamoga-
tasa. Az 6nkormanyzatok feliigyelete ala tartoznak az infrastrukturalis beruhazasok, mint kézutak,
tomegkozlekedés, kozmivek fejlesztése, amelyek elengedhetetlenek a hatékony gazdasagi tevé-
kenységhez. Ezen felil szereplik van a munkahelyteremtés 6sztonzésében, példaul gazdasagfejlesz-
tési palyazatok és adokedvezmények révén, amelyek a helyi vallalkozasok mikédését segitik el6. A
finanszirozas terén az 6nkormanyzatok sajat forrasaik mellett kilénb6zé allami és eurdpai unids
tamogatasokat hasznalnak ki. Fontos része a stratégiak kialakitasa, melyek hosszu tavon biztositjak
a fenntarthat6 fejlédést, a gazdasagi diverzifikaciot és az innovacid 6szténzését. Emellett az 6nkor-
manyzatok szerepe a helyi gazdasagban kiterjed az oktatasra és szakképzésre, amelyek biztositjak a
megfelel6 munkaerépiaci kinalatot. A sikeres gazdasagfejlesztési stratégiakhoz elengedhetetlen az
aktiv partnerség mas szereplékkel, igy a vallalkozasokkal, civil szervezetekkel és a kormanyzati szer-
vekkel val6 egylittmtikodés. E komplex szerepkor eredményeként az 6nkormanyzatok nemcsak a
gazdasagi névekedés motorjaiva valnak, hanem kézvetleniil hozzajarulnak a telepiilések tarsadalmi
és kornyezeti fenntarthatdsagahoz is, biztositva ezzel a kiegyensulyozott helyi fejlédést (Goverde,
2002).
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A vdllalkozdsok a helyi gazdasagfejlesztés egyik alapvetd pillérét képezik, mivel kézvetlentl befo-
lyasoljak a gazdasagi aktivitast, munkahelyteremtést és az innovacios folyamatokat. Jelent6ségiik
alapvetd, hiszen a helyi vallalkozasok sokszor sajatossagaiknak megfelel6en képesek alkalmazkodni
a helyi adottsagokhoz, elésegitve a gazdasagi szerkezet diverzifikalasat. Ezen kistérségi, mikroval-
lalkozasok vagy kézépvallalatok hozzajarulnak a foglalkoztatottsag noveléséhez, csokkentve a mun-
kanélkuliséget, és tiamogatva a helyi tarsadalmi és gazdasagi stabilitast. A vallalkozasok miik6désé-
ben kiemelt szerepet jatszik a megfelel6 tzleti kornyezet kialakitasa, amit Gszténzé tamogatasi
rendszerek, finanszirozasi lehet6ségek és képzési programok segitenek megvalésitani. Az innova-
cio, technolodgiai fejlesztések alkalmazasa, a piaci lehetéségek kihasznalasa mind hozzajarulnak a
vallalkozasok versenyképességéhez és fenntarthato fejlédéséhez. A helyi gazdasagtejlesztés sikeres-
sége szorosan Osszefligg a vallalkozasok fejl6dési lehet6ségeivel, ezért az intézkedések iranyat a
helyi adottsagokra, a piaci trendekre és a globalis gazdasagi kihivasokra kell alapozni. A vallalkoza-
sok szerepe nemcsak gazdasagi, hanem tarsadalmi szempontbdl is jelentds, mivel gazdasagi tevé-
kenységik tamogatasaval a helyi k6zosségek életmindségét javitjak, és hosszu tavon hozzajarulnak
a fenntarthatd fejlédéshez. Mindezek alapjan elmondhato, hogy a vallalkozasok Osztonzése, fejlesz-
tése és erbsitése a helyl gazdasag stabilitasanak és novekedésének egyik legaktualisabb feladata
(Cloke et al., 1998).

A civilek és kiosségek aktivitasa alapvetd szerepet jatszik a helyi gazdasagtejlesztés sikerességében.
Ezek a csoportok gyakran a helyi tarsadalom szilard alapjat képezik, és hozzajarulnak az innovaci-
6hoz, a helyi igények felméréséhez és a k6z0sségi Osszetartozas erdsitéséhez. A helyi kezdeménye-
zések, mint példaul kozosségi vallalkozasok, szovetkezetek vagy civil szervezetek, képesek hatéko-
nyabban reagalni a helyi problémakra, mint a kdzponti iranyitas. Emellett a civilszervezetek szerepe
nem csupan fejlesztési projektek végrehajtasaban meril ki, hanem fontos szervez6dési és informa-
cios halézatokat hoznak létre, amelyek erdsitik a helyi szereplSk kozotti egytittmtkodést. Az aktiv
résztvevOk kozosségl érzést teremtenek, és tamogatjak a helyi identitas kialakitasat, ami hosszu ta-
von noveli a helyi gazdasag stabilitasat és fenntarthatosagat. A civilek gyakran koézvetits szerepet
toltenek be az 6nkormanyzatok és a vallalkozasok kozott, segitve az er6forrasok hatékonyabb el-
osztasat és a sziikségletek pontos feltarasat. A helyi k6z6sségek bevonasa ezen tdlmenden noveli a
projektjeik elfogadottsagat, és hozzajarulhat a tarsadalmi kohézié erdsitéséhez is. A valtozé tarsa-
dalmi és gazdasagi kornyezetben a civil szektor szerepe folyamatosan béviil, mivel az aktiv kozos-
ségi részvétel erdsiti az autondémia és a helyi adaptacio képességét. Mindezek révén a civilek és
k6zosségek nem csupan passziv szereplokként, hanem kulcsfontossagi aktorként jarulnak hozza a
helyi gazdasag fejlédéséhez, és nélkilozhetetlenck a fenntarthaté hosszu tavu stratégiak kialakita-
saban (Swinburn et al., 2004).

A kormdnyzati szervek vonatkozasaban jelentés szerep jut a helyi gazdasagfejlesztési folyamatok
iranyitasanak és koordinaciéjanak elmélyitéséhez. Ezek a szervek kézponti és helyi szinten egyarant
részt vesznek a stratégiak kidolgozasaban, a pénziigyi forrasok allokalasaban, valamint a jogszabalyi
keretek meghatarozasaban. A kormany altal nyudjtott timogatasok, palyazatok és fejlesztési progra-
mok alapvetd eszkozokként szolgalnak a fenntarthat6 gazdasagi névekedés elérésében, kilondsen
a hatranyos helyzetl térségek esetében. A kormanyzati szervek szerepe nemcsak a gazdasagi esz-
kozok biztositasaban, hanem a politikai iranyitasban és a stratégiai tervezésben is meghatarozo. A
jogalkotasi folyamatokon keresztiil képesek 0szténdzni az innovaciot, a vallalkozasok fejlédését és
a munkaerépiaci integraciot, ezaltal timogatva a helyi koz6sségek fejlédését. Emellett kiemelten
fontos a partnerségek kialakitasa a killonb6z6 szintt szervezetek kozott, hogy egységes és hatékony
stratégiakat valosithassanak meg. A kormanyzati szervek feladata a folyamatos értékelés és moni-
torozas is, mely lehet6vé teszi a beavatkozasok hatékonysaganak nyomon kévetését és a sziikséges
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moédositasok végrehajtasat. Mindezek révén a kormanyzati szerep jelentés mértékben meghata-
rozza a helyi gazdasag fejlesztésének iranyait, tamogatasi lehet&ségeit és eredményességét, bizto-
sitva a fenntarthato és kiegyensulyozott fejlédést (Kaposzta, 2007, Szlics-Kaposzta, 2018).

Eszkozrendszer a helyi gazdasagfejlesztésben

Az eszkozrendszer a helyi gazdasagfejlesztés egyik fundamentalis pillére, amely meghatarozza a
kiilonb6z6 mechanizmusok és eszk6zok alkalmazasat a helyi gazdasag erésitése érdekében. Ez a
rendszer tObb szinten és kiillonféle formaban valosul meg, 6sszekapcsolva timogatasi programokat,
fejlesztési stratégiakat, valamint képzési és fejl6dési lehetéségeket. A tamogatasi programok kézé
tartoznak az eurdpai unids forrasokra alapuld palyazatok, helyi koltségvetési tamogatasok és ado-
kedvezmények, amelyek célzottan Osztonzik a vallalkozasok fejlédését, innovaciojat és bovilését.
A rendszer rugalmassaga és adaptalhatosaga segit a gyorsan valtozé gazdasagi kornyezethez vald
alkalmazkodasban, mikézben biztositja a fenntarthat6 fejlédést és a helyi versenyképesség erdsité-
sét. Az eszkozrendszer folyamatos értékelése és fejlesztése kiemelten fontos a hatékonysag néve-
lése, s ezaltal a telepiilések és térségek hossza tavu fejlédésének megalapozasa (Kaposzta et al.,
2016, T6th-Kaposzta, 2021).

A tdmogatdsi programok a helyi gazdasag fejlesztésének egyik kulcsfontossagi eszkozeként szolgal-
nak, lehetévé téve a helyi szerepl6k szamara, hogy projektjeiket, fejlesztéseiket finanszirozott for-
maban valdsithassak meg. Ezek a programok kiilonféle palyazati rendszereken keresztiil érhetéek
el, melyek célzottan timogatjak a gazdasagi aktivitas névelését, az innovaciot, valamint a munka-
helyteremtést. A tamogatasok tipusai valtozatosak lehetnek: vissza nem téritendS tamogatasok, ka-
mattamogatott hitelek, vagy akar szubvenciok formajaban nyujtott pénzigyi segitségnyujtas. A
rendszer folyamatosan alkalmazkodik a gazdasagi kihivasokhoz, igy a jogszabalyi kérnyezet és a
tamogatasi lehet6ségek id6vel béviilnek és finomodnak, hozzajarulva a fenntarthat6 helyi fejlédés-
hez. E programok kiemelt hangsulyt helyeznek a kohéziora, a kis- és kézépvallalkozasok tamoga-
tasara, valamint a tarsadalmi Osszetartas erGsitésére, ezzel is el6segitve a kiegyensulyozott, hossza
tavon fenntarthaté gazdasagi névekedést (Csurgd-Szatmari, 2019).

A helyi fejlesztési stratégiak az adott koz6sségek hosszu tavu fenntarthatésaganak és versenyképes-
ségének alapveté meghatarozoi. Ezen stratégiak kialakitasa soran kétségtelentl figyelembe kell
venni a helyi adottsagokat, azok erésségeit és kihivasait egyarant. A sikeres fejlesztési iranyelvek
meghatarozasahoz elséként elengedhetetlen a pontos helyzetértékelés, amely magaban foglalja a
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti tényezOk komplex vizsgalatat. Ennek alapjan késziilhetnek
olyan integralt tervek, amelyek célzott intézkedéseket fogalmaznak meg a helyi vallalkozasok tamo-
gatasara, az infrastruktura fejlesztésére, valamint a munkaerépiac egyensulyanak fenntartasara. A
fejlesztési stratégiak egyik kézponti eleme a kiilonb6z6 szintl partnerségek kialakitasa, amelyben
az 6nkormanyzatok, vallalkozasok, civil szervezetek és kormanyzati szervek egyarant szerepet val-
lalnak. Ez a sokszerepl6s megkozelités lehet6vé teszi a forrasok hatékony felhasznalasat és az érin-
tettek kozotti szinergiak kialakitasat.
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AHELYI CAZDASACFEJLESZTES
TERULETEI

3. abra. A helyi gazdasagfejlesztés iranyai
Forrds: https:/ | agrarium?.hu/ cikkek /467 -allan-globalizacio-lokalizacio-helyi-gazdasag-es-videkfejlesztes

A képzési és fejlesztési programok kiemelt jelent6séggel birnak a helyi gazdasag hossza tava verseny-
képességének erdsitésében. Ezek a programok célzottan hozzajarulnak a munkaeré kompetenciai-
nak fejlesztéséhez, a sziikséges szaktudas megszerzéséhez és naprakészen tartasahoz, ezaltal n6-
velve a helyl gazdasagi szereplék innovacids képességét. A stratégiai tervezés soran figyelembe
veszik az aktualis munkaerépiaci igényeket, hogy a képzési kinalat pontosan illeszkedjen a helyi
vallalkozasok elvarasaihoz, el6segitve ezaltal a helyben rendelkezésre allé6 humaneréforras hatékony
kihasznalasat. A programok ko6zott megtalalhatok szakmai tanfolyamok, tréningek, tovabbképzé-
sek, melyeket altalaban partnerségi egytuttmikodésekben valositanak meg oktatasi intézmények és
vallalkozasok kézosen. Fontos szempont, hogy ezek a kezdeményezések nem csupan az iskola-
rendszeren kiviili oktatasra iranyulnak, hanem a munkahelyi képzések és atképzések tamogatasara
is, igy segitve a munkaerépiaci atmeneteket (Tonnies, 1983).

Kihivasok és lehet6ségek

A helyi gazdasagfejlesztés soran szamos kihivassal és lehet&séggel kell szembenézni, melyek meg-
hatarozzak a fejlédés iranyat és sikerességét. Az egyik alapvet6 kihivas a gazdasagi valsagok hatasa-
nak kezelése, amelyek révid tavon csokkenthetik a helyi véllalkozasok profitabilitasat, csékkentve
a foglalkoztatast és a gazdasagi aktivitast. Tovabba a fenntarthatosag kérdése Gsszetett feladat elé
allitja a fejlesztési stratégiakat, hiszen a rovid tava gazdasagi érdekek és a kérnyezeti-szocialis szem-
pontok Osszehangolasara van sziikség. A demografiai valtozasok, igy az eloregedés és a fiatalok
elvandorlasa, komoly kihfvast jelentenek a munkaerépiac stabilitasara és a helyi szolgaltatasok fenn-
tartasara. Ugyanakkor ezek a valtozasok lehetéségeket is hordoznak: példaul a specialis szaktertle-
teken kialakitott niche gazdasagi szektorok vagy az id6sek igényeire szabott innovativ szolgaltatasok
fejlédhetnek, erésitve a helyi versenyképességet. A technoldgiai innovacié és digitalizacié adottsagai
lehetévé teszik a véllalkozasok szamara a piaci lehetéségek sokszintbb kihasznalasat, ugyanakkor
kihivast jelent a megfeleld infrastruktura kiépitése és a digitalis kompetenciak fejlesztése (Kocziczky
et al., 2025).
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Gazdasdgi valsdgok hatdsdra a helyl gazdasag szamos kihivassal szembestil, amelyek jelentésen be-
folyasoljak az adott k6z6sség fejlédését és stabilitasat. Ezek a valsagok altalaban gyorsan és mély-
rehatéan érintik a munkaerépiacot, a vallalkozasok mikodését, valamint a helyi infrastruktarat és
pénzigyi forrasokat. A valsagok soran felmeriilé problémak ugyanakkor lehet6séget is teremtenek
az innovaciora, a helyi gazdasagi szektorok megerdsitésére és a fenntarthaté fejlédés iranyaba tor-
ténd elmozdulasra. Ezért elengedhetetlen a rugalmassag, az adaptiv stratégiak alkalmazasa, valamint
a tamogatasi rendszerek hatékony mikdédtetése, ugyanis ezek segithetnek a helyi gazdasag stabilizala-
saban és hosszu tavu versenyképességének novelésében. A gazdasagi valsagok tapasztalata ramutat
arra, hogy a helyi szerepl6k kozotti egytittmikodés, a diverzifikacio és a gyors alkalmazkodas képes-
sége kulcsfontossagu a negativ hatasok enyhitésében és a gazdasig megerdsitésében (Rechnitzer,
1998).

A fenntarthatisag kérdése alapvetd jelentéséggel bir a helyi gazdasagfejlesztés hatékonysiga és
hosszu tava stabilitasa szempontjabol. Ez magaban foglalja az er6forrasok gazdasagos, kérnyezet-
barat és tarsadalmilag felel6s felhasznalasat, biztositva, hogy a gazdasagi tevékenységek ne veszé-
lyeztessék a kornyezeti egyensulyt, ugyanakkor timogatjak a helyi k6z6sségek fejlédését. A fenn-
tarthatosag elvének integralasa lehetévé teszi az innovativ megkozelitéseket, mint példaul a zold
technolo6giak alkalmazasat, azok Osztonzését, és a helyi er6forrasok hatékony kihasznalasat. A kor-
nyezeti fenntarthatésag mellett kiemelt szerepet kap a tarsadalmi és gazdasagi szempontok Ossze-
hangolasa, mint példaul az inkluziv munkaerépiac és a tarsadalmi felelésségvallalas.

A demogrdfiai viltogdsok jelentés hatassal vannak a helyl gazdasag szerkezetére és fejlédésére. A
népesség Osszetétele, a korcsoportok szerinti eloszlas, valamint a migracios trendek alapjaiban val-
toztatjak meg a munkaerépiac dinamikajat és a fogyasztol szokasokat. Egyfeldl a fiatalabb korosz-
taly csokkenése, illetve az eloregedd lakossag kihfvasként jelentkezik, mivel a munkaerd elérhetd-
sége szukdl, és a helyi szolgaltatasok, szocialis ellatasok iranti igények ndvekedhetnek. Masfeldl a
migraciés folyamatok, kiillonésen a varosokba bevandorlas vagy éppen a vidékrél valé elvandorlas,
befolyasoljak a helyi lakossag Osszetételét és a gazdasagi aktivitast (Kaposzta-Nagy, 2022).

Jogyakorlatok a lokalis gazdasagfejlesztésben

A legjobb gyakorlatok kézé tartozo helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések eredményességét
szamos tényez6 befolyasolja, igy pedig a hosszu tavu fenntarthatésag és a versenyképesség névelése
is. Az egyik legfontosabb tényez6 a koz6sség aktiv részvétele és elkotelezettsége a projektek meg-
valésitasaban, hiszen ez biztositja az elfogadottsagot és a folyamatos tamogatast.

Sikeres helyi kezdeményezések példai jol szemléltetik, hogy a k6z0sségi 6sszefogas, innovativ meg-
oldasok ¢és a helyi sajatossagokra val6 fokuszalas egyarant kulcsfontossagu tényezék a gazdasagi
fejlédésben. Az ilyen kezdeményezések altalaban 6sszhangban vannak a helyi adottsagokkal, és ké-
pesek kihasznalni a helyi er6forrasokat, mikézben hozzajarulnak a munkahelyteremtéshez és a gaz-
dasagi aktivitas szinten tartasahoz. Sok esetben a siker a killonb6z6 szektorbdl szarmazo szereplSk
szoros egyuttmikodésébol adodik, ahol az 6nkormanyzatok, vallalkozasok és helyi kézosségek ko-
z6sen alakitanak ki hosszu tavu stratégiakat, nyitva maradva az innovacio és a fenntarthatdsag ira-
nyaba. Ezek a példak ramutatnak arra, hogy az eredményesség elsésorban a helyi igények pontos
felismerésén és a hatékony eréforras-gazdalkodason mulik.

Véleménylink szerint a gazdasagi fejlédésben tapasztalhato terileti eltérések kialakulasat tobb
tényezé egylittesen befolyasolja pl. a gazdasagi szerkezetatalakitasok hatasa, a peremfeltételek szin-
vonala, a kormanyzat és kozigazgatas egyluttmikodésének formai, a gazdasagi elképzelések 6ssz-
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hangja a helyi érdekekkel. A hazai telepiilések esetén az 6nkormanyzatoknak kiléndsen nagy sze-
repe lehet a munkahelyteremtési tevékenységben és a gazdasagi koordinacioban. A fentiekbdl ko-
vetkez6en a helyi gazdasagfejlesztés célja az életmindség javitasa. Az erds helyi gazdasag erds helyi
kozosséget épithet és forditva is. Hazai vonatkozasban a Legjobb Onkormanyzati |6 gyakorlatok prog-
ramjat 2008-t6l hajtja végre a Telepiilési Onkormanyzatok Orszagos Szovetsége — Beliigyminiszté-
rium és szamos szakmai szervezet kézremtkodésével. Ezaltal az 6nkormanyzat a k6z6sség vezeté-
sével, lehetéségeket teremtésével és tervezéssel képes jotékony hatast gyakorolni a gazdasagi
tevékenység élénkitésére: a tapasztalatok alapjan, ahol az 6nkormanyzat egytttmtkodik a helyi ko-
z6sséggel, sokkal fenntarthatobb projektek sztletnek. Az alabbiakban harom jogyakorlatot muta-
tunk be didhéjban:

1. Lomi-Lotto padlydzat Készeg

Készeg varosa a Coop, Tesco és mas helyi szolgaltatokkal egyiittmtkédve hozta létre a Lomi-Lot-
tot, ahol a lakossag az altala leadott lomért cserébe egy specialis szelvényt kap, amelyekkel sorsola-
son vettek részt, {gy vasarlasi utalvanyokat nyerhettek. Ezaltal jelent6s mennyiségti hulladékot sike-
ril 6sszegytjteni, tobbet, mint, amit a szolgaltat6 be tudott gydjteni az adott évben a hagyomanyos
moédon (www.tbosz.hu).

2. Pedibusz Godollé

G6dolls varosban alapproblémaként jelentkezett, hogy az iskolak 10-20 perces gyaloglassal elérhe-
téek, de az egyre névekvé autdforgalom csokkentette a biztonsagot, igy ennek kovetekeztében
egyre kevesebb gyerek jart gyalog. A Sétalo iskolabusz program keretében szervezetten juthatnak
el a gyerekek gyalogosan, kisérével az iskolaba. A kisérék altalaban helyi nyugdijasok (pl. helyi j6ga
klub tagjai, nyugdijas pedagégusok). A program keretében a gyerekek pontokat gydjtenek, amelye-
ket bevalthatnak. Ha esik az es6, akkor dupla pontot kapnak. A program pozitiv hatasassal van
kozosségépitésre és a nyugdijasok elmaganyosodasan is segit, a tanitast is konnyebbé teszi. Az el-
mult években 52 gyerek jart a pedibusszal, mely 1étszam napjainkra mar névekvé tendenciat mutat.
A Iépésszamokat is nyomon kévetik, amely jol mutatta a projekt eredményeit. Mar Szadan és Pen-
cen is elindult a Pedibusz program, amely a fenntarthat6 kozlekedést népszertsiti a gyerekek koré-
ben t6bb telepiilésen (www.tbosz.hu).

3. Gondoskodo Kézosségek — Nemzetkézi projekt

A Diakonie Baden vezetésével a Duna régié kilenc orszagabol 25 partner részvételével 2025 év
elején indult "Gondoskodd kézosségek" projekt célja, hogy javitsa az apolasra szorulé emberek
életmindségét a Duna régié vidéki és varosi teriiletein. A nemzetkézi projekt a Duna régié orsza-
gaibol érkezé szakemberek k6z6s munkaja alapjan valésul meg a szocialis innovacioért. Alapvetd
célként jelenik meg a gondoskodd kézosségek kialakitasa, amelyek timogatjak az id6seket, a raszo-
rulokat és erdsitik a kozosségl Osszetartozast. A tevékenységek korében szakmai talalkozok, transz-
naciondlis innovaciés programok és hirlevelek segitségével torténé tuddsmegosztas is szerepel
(https:/ /www.t60sz.hu).

A nemzetkizi példak mutatjak, hogy a helyi gazdasagfejlesztési stratégiak kiilonb6z6 kihivasokra és
lehetSségekre adott valaszokat, amelyek adaptalhaték a helyi sajatossagokhoz. Eszak-Amerikaban,
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példaul, az innovativ varosi kezdeményezések, mint a szakterileti inkubatorhazak és kézosségt fi-
nanszirozasi platformok, hatékonyan segitik a helyi vallalkozasok névekedését, mikézben a part-
nerségi egyiittmikodések erdsitése révén a kilonb6z6 szereplék kozotti szinergiak kiaknazasara is
sikerrel épitenek. Eurépaban, tobb mint tiz évvel ezel6tt, a regionalis fejlesztési programok célként
fogalmaztak meg az infrastruktura fejlesztését, a munkaerd-piaci mobilitas javitasat és a helyi val-
lalkozasi kornyezet erdsitését, aminek eredményeként szamos esetben sikertlt a lokalis versenyké-
pességet novelni. Azsiai orszagokban példaul kiemelt hangstlyt kap a technoldgiai innovacié és a
kis- és kozépvallalkozasok tamogatasa, melyekhez j6 gyakorlatként a részvételi tervezést alkalmaz-
zak, {gy a helyi lakossag véleménye alapjan alakulnak ki a fejlesztési iranyok.

Jovoébeli kilatasok

A jovébeli kilatasok izgalmas lehetGségeket és kihivasokat tartogatnak a helyl gazdasagfejlesztés
teriletén, amelyeken a fenntarthatdsag, innovacié és technologiai fejlédés lesznek a kozponti té-
nyez6k. A tendenciak elérejelzése azt mutatja, hogy a digitalis atallas és az innovativ vallalkozasi
modellek szerepe jelentésen novekedhet, hozzajarulva a helyi versenyképesség erdsitéséhez. A
technologiai fejlédés lehetévé teszi okos varosok, digitalis szolgaltatasokfejlesztését és a gazdasagi
folyamatok hatékonyabb iranyitasat, ezaltal névelve a helyi vallalkozasok innovacios képességét.
Emellett a fenntarthatésagra iranyul politika és a kornyezetbarat megoldasok integraldsa a gazda-
sagi stratégiakba hosszu tavon biztosithatja a helyi gazdasag stabil névekedését. A demografiai val-
tozasok figyelembevétele kiillonésen fontos, hiszen a fiatal munkaeré vonzasa és a lakossag 6rege-
dése valtoztatasokat igényel a munkaerépiaci és szolgaltatasi struktarakban. A politikai
iranyvonalak, példaul a decentralizacio és a kozosségi kezdeményezések timogatasa, meghatarozo
szerepet jatszanak a fejlédési palyak kijelolésében. A helyi kbzosségek és vallalkozasok aktiv rész-
vétele, valamint az 6nkormanyzatok és kormanyzati szervek kozotti partnerségek erésitése kilono-
sen fontos a sikeres jovébeli stratégidk megvalésitasaban. Osszességében a helyi gazdasagfejlesztés
egy folyamatos adaptacios és innovacioés folyamat, amely a j6vében a technoldgiai trendek, politikai
iranyok ¢és a tarsadalmi valtozasok integralt figyelembevételével valosul meg, ezaltal biztositva a
fenntarthaté és versenyképes lokalis gazdasagokat a globalis kihfvasok kozepette.

Osszefoglalas

A helyi gazdasagfejlesztés komplex rendszerként értelmezhets, amely szamos tényez6 egymasra
hatasan alapul. A fejl6dés alapja elsésorban az infrastruktira fejlesztése, amely megkonnyiti a val-
lalkozasok mutkodését és noveli a régid vonzerejét. A munkaerdpiac dinamikdja meghatarozza az
intézményi tamogatottsagot, az oktatas és képzés révén biztositva a helyi munkaeré alkalmazkodo-
képességét. A vallalkozasi kornyezet kialakitasa, a jogszabalyi feltételek, az adminisztracié egysze-
rasitése szintén kulcsfontossagu a kedvez6 miikodési feltételek megteremtésében. A pénziigyi for-
rasok szerepe kiemelkedd, hiszen a tamogatasi programok, palyazatok és helyi fejlesztési stratégiak
lehetSvé teszik a beruhazasokat, innovaciot és a fenntarthatd novekedést.

A szerepl6k szoros egytittmikodése elengedhetetlen: az 6nkormanyzatok iranyt mutatnak, a val-
lalkozasok hozzéajarulnak a helyi gazdasag dinamizmusahoz, mikézben civilek és kézosségek kon-
zorciumként tamogatjak a helyi fejlédést. A kormanyzati szervek pedig szabalyozoként, timogatasi
rendszerként szolgalnak, biztositva az Gsszhangot és a koordinaciot. Az idé mulasaval a helyi gaz-
dasagfejlesztés modszerei és eszkozei folyamatosan valtoznak, az innovacioés trendek, a technold-
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gial fejl6dés és a nemzetkozi példak alkalmazasa révén. Ez a folyamat erdsiti a 1égid versenyképes-
ségét, Osztonzi a vallalkozasokat a piaci lehet&ségek kihasznalasara, mikézben kihfvasokkal is szem-
besiil, példaul gazdasagi valsagok, fenntarthatésagi kérdések vagy demografiai valtozasok formaja-
ban.

A sikeres példak és a jovobe vetitett stratégiak hozzajarulnak a fenntarthaté fejlédéshez, ugyan-
akkor sziikség van folyamatos innovéciéra és adaptaciora a folyamatos fejlédés érdekében. Osszes-
ségében a helyi gazdasagfejlesztés dinamikus, komplex rendszer, mely hosszu tavon hatékonyan
tud hozzédjarulni a régio6 fejlédéséhez és versenyképességéhez.
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