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A SZ¶ARMAZ¶ASI ORSZ¶AG ¶ES A MIN}OS¶EG SZEREPE A
BESZ¶ALL¶IT¶OV¶ALASZT¶ASBAN1

LONGAUER D¶ORA { VASV¶ARI TAM¶AS
P¶ecsi Tudom¶anyegyetem

A tanulm¶any az ¶eszlelt min}os¶eg ¶es a sz¶armaz¶asi orsz¶ag (,,Made in"-hat¶as) sze-
rep¶et vizsg¶alja a v¶allalati beszerz¶esi dÄont¶esekben. M¶³g a szakirodalom tÄobb-
nyire a megfelel}os¶egi (conformance) ¶es teljes¶³tm¶eny- (performance) min}os¶eg
dimenzi¶oira Äosszpontos¶³t, kev¶es ¯gyelem ir¶anyult arra, hogy a fogyaszt¶ok ¶altal
¶eszlelt min}os¶eg (perceived quality) { kÄulÄonÄosen a term¶ek sz¶armaz¶asi helye {
mik¶ent befoly¶asolja az optim¶alis besz¶all¶³t¶ov¶alaszt¶ast. Ehhez a sz¶armaz¶asi or-
sz¶ag ¶eszlelt min}os¶egre gyakorolt szerep¶et modellezzÄuk a besz¶all¶³t¶ov¶alaszt¶asi
dÄont¶esben. Az analitikus eredm¶enyek ¶es a numerikus szimul¶aci¶ok r¶amutatnak,
hogy min¶el er}osebb a sz¶armaz¶asi orsz¶ag pozit¶³v meg¶³t¶el¶ese, illetve min¶el
kisebb az ¶ar¶erz¶ekenys¶eg, ann¶al nagyobb ar¶anyban ¶eri meg helyi besz¶all¶³t¶okt¶ol
v¶as¶arolni, m¶³g az intenz¶³v verseny az o®shore beszerz¶esre ÄosztÄonÄozheti v¶alla-
latokat. Ugyanakkor, amennyiben a keresleti fÄuggv¶eny ¶ar ¶es min}os¶eg szerinti
vegyes parci¶alis deriv¶altja negat¶³v, vagyis magasabb helyi beszerz¶esi ar¶any
mellett a vev}ok ¶ar¶erz¶ekenys¶ege nagyobb, ¶erdemes lehet du¶alis beszerz¶esi stra-
t¶egi¶at alkalmazni. Eredm¶enyeink hozz¶aj¶arulnak az ell¶at¶asi l¶anc menedzsment
¶es a besz¶all¶³t¶ov¶alaszt¶asi dÄont¶esek ,,Made in"-hat¶ast integr¶al¶o irodalm¶ahoz.

Kulcsszavak: min}os¶eg, ¶ar, sz¶armaz¶asi orsz¶ag, kereslet, ,,Made in"-hat¶as

1 Bevezet¶es

A min}os¶eg a kÄozgazdas¶agtani irodalom egyik alapvet}o fogalma, amelyet sz¶a-
mos elm¶eleti keretben ¶es dimenzi¶oban vizsg¶alnak, hangs¶ulyozva annak meg-
hat¶aroz¶o szerep¶et a termel¶es hat¶ekonys¶ag¶aban, a fogyaszt¶oi magatart¶as ala-
kul¶as¶aban, valamint a versenystrat¶egi¶ak form¶al¶as¶aban. Az American Soci-
ety for Quality meghat¶aroz¶asa szerint a min}os¶eg egyr¶eszt egy term¶ek vagy
szolg¶altat¶as hibamentess¶eg¶et, m¶asr¶eszt azokat a jellemz}oket jelenti, amelyek
k¶epess¶e teszik azt a kifejezett vagy implicit fogyaszt¶oi ig¶enyek kiel¶eg¶³t¶es¶ere.2

Slack et al. (2010) szerint a min}os¶eget a fogyaszt¶o ¶eszlel¶ese ¶es elv¶ar¶asa kÄozÄotti
kÄulÄonbs¶eg hat¶arozza meg. Krajewski et al. (2015) ezzel Äosszhangban a min}o-
s¶eget a v¶as¶arl¶ok term¶ekhez vagy szolg¶altat¶ashoz kapcsol¶od¶o ¶altal¶anos el¶ege-
detts¶egi szintjek¶ent de¯ni¶alja. Garvin (1987) ¶atfog¶obb keretet k¶³n¶al, amely-
ben megkÄulÄonbÄozteti a min}os¶eg objekt¶³v dimenzi¶oit { ¶ugymint teljes¶³tm¶eny,

1Be¶erkezett 2025. december 9. DOI: https://doi.org/10.15170/SZIGMA.57.1315. E-
mail: longauer.dora@ktk.pte.hu.

2https://asq.org/quality-resources/quality-glossary/q
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funkcion¶alis jellemz}ok, megb¶³zhat¶os¶ag, megfelel}os¶eg ¶es tart¶oss¶ag { a szubjek-
t¶³v t¶enyez}okt}ol, mint p¶eld¶aul a h¶³rn¶ev, a m¶arkaim¶azs, ¶es nem utols¶o sorban a
sz¶armaz¶asi orsz¶ag, amelyek mind jelent}os m¶ert¶ekben hozz¶aj¶arulnak az ¶eszlelt
min}os¶eg kialakul¶as¶ahoz.

A kÄozgazdas¶agi modellez¶es terÄulet¶en a szakirodalom gyakran a megfelel}o-
s¶egi min}os¶eg (conformance quality) vizsg¶alat¶ara koncentr¶al, amely azt m¶eri,
hogy egy adott term¶ek, szolg¶altat¶as vagy folyamat mennyiben felel meg az
el}o¶³rt kÄovetelm¶enyeknek ¶es szabv¶anyoknak (pl. Chand et al. 1996; Hauck et
al. 2021; Li ¶es Rajagopalan 1998; VÄorÄos 2006). Egy m¶asik kutat¶asi ir¶any a
teljes¶³tm¶enymin}os¶eg (performance quality), az ¶ar ¶es a kereslet kÄozÄotti kapcso-
lat felt¶ar¶as¶ara tÄorekszik, kÄulÄonÄos tekintettel a fogyaszt¶oi preferenci¶ak alaku-
l¶as¶ara. Teng ¶es Thompson (1996) h¶arom alapvet}o forgat¶okÄonyvet v¶azolnak
fel az ¶ar ¶es a min}os¶eg kÄozÄotti kapcsolat v¶altoz¶as¶aban: (1) az optim¶alis ¶ar
¶es a min}os¶eg egyidej}u csÄokken¶ese, (2) az ¶ar csÄokken¶ese a min}os¶eg emelked¶ese
mellett, valamint (3) az ¶ar ¶es a min}os¶eg p¶arhuzamos nÄoveked¶ese. Ezt tov¶abb-
fejlesztve Chenavaz (2017) bemutatja, hogy a negat¶³v ¶ar-min}os¶eg kapcsolat
els}osorban a tÄomegpiacokra jellemz}o, ahol a nagy ¶ert¶ekes¶³t¶esi volumen hat¶e-
konyabb m}ukÄod¶est eredm¶enyez, m¶³g a pozit¶³v kapcsolat ink¶abb a niche piaci
szegmensekben ¯gyelhet}o meg. VÄorÄos (2017) r¶amutat arra, hogy a magasabb
min}os¶eg mellett kiz¶ar¶olag akkor lehet magasabb ¶arat ¶erv¶enyes¶³teni, ha a fo-
gyaszt¶ok ¶ar¶erz¶ekenys¶ege id}oben nem v¶altozik, vagy eredend}oen alacsony, ami
jellemz}oen a luxuspiacok saj¶atoss¶aga. VÄorÄos (2019) tov¶abb¶a megkÄulÄonbÄozteti
a teljes¶³tm¶enymin}os¶eg els}odleges dimenzi¶oit { mint p¶eld¶aul a versenyel}onyt
biztos¶³t¶o technol¶ogiai innov¶aci¶okat (pl. a Nikon Coolpix P1000 f¶enyk¶epez}o-
g¶ep 125-szÄorÄos optikai zoommal) { a m¶asodlagos dimenzi¶okt¶ol, amelyek kÄoz¶e
az olyan kÄonnyen hozz¶af¶erhet}o kieg¶esz¶³t}ok tartoznak, mint p¶eld¶aul a mem¶o-
riak¶arty¶ak.

Tanulm¶anyunk elt¶er}o megkÄozel¶³t¶est alkalmaz, ¶es az ¶eszlelt min}os¶egre (per-
ceived quality) helyezi a hangs¶ulyt, amelyben jelent}os szerepet j¶atszik a ter-
m¶ek sz¶armaz¶asi orsz¶aga (pl. Dichter 1962; Bilkey ¶es Nes 1982; Hester ¶es Yuen
1987; Kim et al. 2017; Rashid ¶es Barnes 2017, 2020). Az ¶eszlelt min}os¶eg fogal-
ma szorosan kapcsol¶odik a ,,Made in" jelÄol¶eshez { vagyis a gy¶art¶as hely¶enek
feltÄuntet¶es¶ehez: a fogyaszt¶ok ugyanis gyakran elt¶er}o ¶ert¶ekeket t¶ars¶³tanak az
egyes orsz¶agokb¶ol sz¶armaz¶o term¶ekekhez, ami kÄozvetlen hat¶assal van prefe-
renci¶aikra ¶es v¶as¶arl¶asi dÄont¶eseikre (Aichner 2014; Balabanis ¶es Diamantopou-
los 2004). ¶Altal¶anoss¶agban elmondhat¶o, hogy a fejlett orsz¶agokban gy¶artott
term¶ekeket a fogyaszt¶ok magasabb min}os¶eg}unek¶³t¶elik meg (Phau ¶es Prender-
gast 2000). Mivel azonban az elm¶ult ¶evtizedekben ¶altal¶anoss¶a v¶alt, hogy kÄolt-
s¶egcsÄokkent¶esi okokb¶ol a v¶allalatok a gy¶art¶ast fejl}od}o r¶egi¶okba helyezik ¶at (pl.
Hauck et al. 2021), ennek kedvez}otlen hat¶asa lehet a m¶arkaim¶azsra. Ez¶ert
nem v¶eletlen, hogy az ilyen dÄont¶esek els}osorban a magas ¶ar¶erz¶ekenys¶eg}u, in-
tenz¶³v piaci versenyben ¶ert¶ekes¶³tett term¶ekekre jellemz}oek. A divatiparra p¶el-
d¶aul kÄulÄonÄosen igaz, hogy a fejlett orsz¶agokb¶ol sz¶armaz¶o term¶ekeket gyakran
a magas st¶atusz ¶es a kiv¶al¶o min}os¶eg szimb¶olumaik¶ent ¶ertelmezik (pl. Jin
et al. 2010), ez¶ert a pr¶emium- ¶es luxusm¶ark¶ak jellemz}oen igyekeznek mini-
maliz¶alni a t¶avol-keleti besz¶all¶³t¶okt¶ol val¶o fÄugg}os¶eget. Ezzel szemben a fast
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fashion szegmensben a kÄolts¶eghat¶ekonys¶ag els}odleges szempont, ez¶ert egyre
ink¶abb t¶amaszkodnak a t¶avol-keleti gy¶art¶okapacit¶asokra, amely tendencia a
cip}oiparban is egyar¶ant meg¯gyelhet}o (Longauer et al. 2023, 2024). A fo-
gyaszt¶oi elektronikai ipar¶agban ugyanakkor m¶eg a cs¶ucskateg¶ori¶as term¶ekek
gy¶art¶as¶at is kiszervezik a T¶avol-Keletre. J¶o p¶elda erre az iPhone, amely-
nek Äosszeszerel¶ese t¶ulnyom¶or¶eszt K¶³n¶aban tÄort¶enik,3 de a Nikon is hasonl¶o
strat¶egi¶at kÄovetett, amikor egyes f¶enyk¶epez}og¶epek gy¶art¶as¶at { bele¶ertve a
pr¶emiumkateg¶ori¶as D6, Z8, Z9 modelleket ¶es a m¶ar eml¶³tett Coolpix P1000 -
et is { szint¶en kÄulfÄoldre telep¶³tette. M¶ara a jap¶an m¶arka objekt¶³vjeinek 88%-a
ThaifÄoldÄon ¶es K¶³n¶aban k¶eszÄul, aminek kÄovetkezt¶eben ezek a term¶ekek m¶ar
nem viselhetik a rangos ,,Made in Japan" jelÄol¶est, ami a min}os¶egÄuk fogyaszt¶oi
meg¶³t¶el¶es¶ere is hat¶assal lehet.4 A j¶at¶ekiparban is jelent}os szerepet j¶atszik a
sz¶armaz¶asi orsz¶ag a min}os¶eg meg¶³t¶el¶es¶eben, amit j¶ol p¶eld¶aznak azok az esetek,
amikor a gy¶art¶as T¶avol-Keletre tÄort¶en}o kiszervez¶ese term¶ekvisszah¶³v¶asokhoz
vagy a m¶ark¶aba vetett bizalom megrendÄul¶es¶ehez vezetett (l¶asd p¶eld¶aul a j¶a-
t¶ekipari ¶ori¶as Mattel5 vagy a n¶emet plÄussj¶at¶ekgy¶art¶o Stei® 6 eseteit).

A fenti p¶eld¶ak alapj¶an elmondhat¶o, hogy a kÄolts¶egoptimaliz¶al¶asra tÄorekv}o
beszerz¶esi dÄont¶esek ¶es az ¶eszlelt min}os¶eg fenntart¶asa kÄozÄotti trade-o® je-
lent}os¶ege t¶ulmutat az ipar¶agi saj¶atoss¶agokon. Ugyanakkor egyre tÄobb v¶allalat
tervezi ¶ujra ell¶at¶asi l¶anc¶at, ¶es ak¶ar telep¶³ti haza termel¶es¶et (reshoring), amit
sokszor a nyugati gy¶art¶as preszt¶³zse, valamint a pr¶emium min}os¶eggel val¶o
t¶ars¶³t¶as is motiv¶al (pl. Di Mauro et al. 2018, Fratocchi et al. 2015, Dachs et
al., 2019). Baraldi ¶es munkat¶arsai (2018) esettanulm¶anyukban r¶amutatnak
arra, milyen szerepet j¶atszott a ,,Made-in"-hat¶as abban, hogy egy az olasz
cip}ogy¶art¶o v¶allalat hazahozta termel¶es¶et K¶³n¶ab¶ol. Longauer et al. (2023) az
Adidas p¶eld¶aj¶an keresztÄul mutatja be, hogy az ¶un. Speedfactory Äuzemek l¶etre-
hoz¶as¶aval ¶es olyan fejlett technol¶ogi¶ak, mint a 3D nyomtat¶as ¶es a robotiz¶aci¶o
alkalmaz¶as¶aval hogyan tÄorekedtek a helyi gy¶art¶as el}onyeinek (orsz¶agim¶azs,
testreszabhat¶os¶ag, rugalmas gy¶art¶as ¶es rÄovidebb sz¶all¶³t¶asi id}ok) kiakn¶az¶as¶ara.
A Nikon 2024-es bejelent¶ese, miszerint 2027-t}ol r¶eszben visszatelep¶³ti objek-
t¶³vgy¶art¶as¶at Jap¶anba, szint¶en ebbe a tendenci¶aba illeszkedik.7 A Mattel is
tov¶abb k¶³v¶anja diverzi¯k¶alni ell¶at¶asi l¶anc¶at, ¶es c¶elul t}uzte ki, hogy 2025-re
egyetlen orsz¶ag se adja a termel¶es¶enek tÄobb mint 25%-¶at.8

Jelen tanulm¶any egy v¶allalat beszerz¶esi dÄont¶es¶et vizsg¶alja a sz¶armaz¶asi
orsz¶ag, az ¶eszlelt min}os¶eg, valamint a kereslet kÄozÄotti ÄosszefÄugg¶es ¯gyelem-
bev¶etel¶evel. C¶elunk, hogy felt¶arjuk a ,,Made in"-hat¶as szerep¶et az optim¶alis
beszerz¶esi strat¶egia kialak¶³t¶as¶aban. Megmutatjuk, hogy mely t¶enyez}ok ¶es

3https://www.adb.org/publications/how-iphone-widens-united-states-trade-de¯cit-peo
ples-republic-china

4https://petapixel.com/2020/12/21/nikon-is-ending-camera-production-in-japan-report
5https://money.cnn.com/2007/08/14/news/companies/mattel
6https://www.spiegel.de/international/business/outsourcing-gone-wrong-german-toym

aker-stei®-pulls-out-of-china-a-670481.html
7https://petapixel.com/2024/06/10/nikon-to-consolidate-lens-manufacturing-into-two-

new-japan-based-factories
8https://www.supplychaindive.com/news/mattel-diversi¯ed-supply-chain-china-tari®s-

barbie-¯sher-price/740104
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mik¶ent befoly¶asolj¶ak a v¶allalat optim¶alis beszerz¶esi dÄont¶es¶et, amennyiben a
keresletet a term¶ek ¶ar¶an k¶³vÄul annak ¶eszlelt min}os¶ege is befoly¶asolja. B¶ar a
besz¶all¶³t¶ov¶alaszt¶assal kapcsolatos irodalom az ell¶at¶asil¶anc-menedzsment te-
rÄulet¶en rendk¶³vÄul szerte¶agaz¶o, tudom¶asunk szerint analitikus m¶odon eddig
m¶eg nem vizsg¶alt¶ak a ,,Made in"-hat¶ast¶ol fÄugg}o min}os¶eg besz¶all¶³t¶ov¶alaszt¶asra
gyakorolt hat¶as¶at.

A szakirodalom egyik jelent}os ¶aga a tÄobbszerepl}os ell¶at¶asi l¶ancok komp-
lexit¶as¶ara f¶okusz¶al, kÄulÄonÄos tekintettel az ¶ark¶epz¶esre, kapacit¶askorl¶atokra ¶es
az ell¶at¶asi zavarok kezel¶es¶ere (Minner 2003, Sawik 2014, Firouz et al. 2017).
Ezzel Äosszhangban Yu et al. (2009), Jadidi et al. (2024) ¶es Lee ¶es Moon
(2024) arra a meg¶allap¶³t¶asra jut, hogy a tÄobb forr¶asb¶ol tÄort¶en}o beszerz¶esi
strat¶egi¶ak alkalmaz¶asa csÄokkentheti a keresleti bizonytalans¶agb¶ol ¶es ell¶at¶asi
zavarokb¶ol ered}o kock¶azatokat, ez¶altal nÄovelve a kÄuls}o sokkokkal szembeni
ellen¶all¶ok¶epess¶eget (rezilienci¶at). A tÄobbforr¶asos beszerz¶es ugyanakkor el}ose-
g¶³theti a kÄolts¶eghat¶ekonys¶ag, a rugalmass¶ag, a min}os¶eg, az ell¶at¶asi biztons¶ag
¶es a megb¶³zhat¶os¶ag kÄozÄotti egyens¶uly megteremt¶es¶et is (Mahdavi et al. 2023,
Saputro et al. 2021). Egy m¶asik kutat¶asi ir¶any besz¶all¶³t¶ov¶alaszt¶ast integr¶alja
a k¶eszletgazd¶alkod¶asi dÄont¶esekbe (Mendoza ¶es Ventura 2012, Ventura et al.
2021, 2022, Longauer et al. 2024). Tov¶abbi kutat¶asok besz¶all¶³t¶ov¶alaszt¶asi
modellekbe ¶agyazva vizsg¶alj¶ak az ¶ark¶epz¶est ¶es k¶eszletgazd¶alkod¶ast, tÄukrÄozve
a glob¶alis ell¶at¶asi l¶ancok fokoz¶od¶o komplexit¶as¶at (Battini et al. 2014, Jung
2020, Duan ¶es Ventura 2020). Ezen elemz¶esek els}osorban a kereslet ¶ar¶erz¶e-
kenys¶eg¶enek hat¶asait vizsg¶alj¶ak, ahol az optim¶alis beszerz¶esi strat¶egia jelent}os
m¶ert¶ekben fÄugg a piaci felt¶etelekt}ol.

A kÄovetkez}o fejezetben ismertetjÄuk a modellt ¶es az alkalmazott feltev¶ese-
ket, majd ezt kÄovet}oen bemutatjuk az optimaliz¶al¶asi probl¶ema megold¶as¶at. A
4. fejezet tartalmazza a modell m}ukÄod¶es¶et illusztr¶al¶o numerikus szimul¶aci¶okat.
V¶egÄul levonjuk a kÄovetkeztet¶eseket.

2 A modell ¶es feltev¶esei

Ebben a szakaszban a dÄont¶esi modellt ismertetjÄuk, amelyben a v¶allalat egy-
szerre dÄont a beszerz¶es hely¶er}ol ¶es a beszerzett term¶ek ¶ert¶ekes¶³t¶esi ¶ar¶ar¶ol. A
modell c¶elja annak bemutat¶asa, hogy a v¶alasztott beszerz¶esi strat¶egia hogyan
hat a term¶ek ¶eszlelt min}os¶eg¶ere, ¶es ezen keresztÄul a keresletre ¶es a pro¯t-
ra. A helyi beszerz¶es nÄoveli az ¶eszlelt min}os¶eget, de emeli a kÄolts¶egeket,
¶³gy a v¶allalatnak optim¶alis dÄont¶est kell hoznia a helyi ¶es o®shore beszerz¶es
ar¶any¶ar¶ol.

TegyÄuk fel, hogy a v¶allalat valamely fejlett orsz¶agban tev¶ekenykedik, ¶es
k¶etf¶ele forr¶asb¶ol tudja beszerezni az ¶altala forgalmazott term¶eket: v¶as¶arolhat
helyben, illetve t¶avoli, o®shore r¶egi¶oban termel}o besz¶all¶³t¶ot¶ol. Mindk¶et r¶egi¶o-
b¶ol tÄort¶en}o du¶alis beszerz¶esre is van lehet}os¶ege.

Felt¶etelez¶esÄunk szerint a keresletet az ¶ar mellett a min}os¶eg is befoly¶asolja,
amelyre pedig hat¶assal van, hogy a term¶eket hol gy¶artj¶ak (,,Made in"-hat¶as).
Ennek ¶ertelm¶eben a beszerz¶esi r¶egi¶o meghat¶arozza a term¶ek ¶eszlelt min}os¶eg¶et,
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azon keresztÄul pedig a kereslet¶et. Ennek modellez¶es¶ere tegyÄuk fel, hogy a
helyi beszerz¶es ar¶anya (a term¶ekek h¶any sz¶azal¶ek¶at szerzi be a v¶allalat hely-
ben) pozit¶³van befoly¶asolja az ¶eszlelt min}os¶eget, amely pozit¶³van hat a keres-
letre. A keresletet a term¶ek ¶ara is befoly¶asolja a klasszikus negat¶³v ÄosszefÄug-
g¶es alapj¶an. JelÄoljÄuk a helyi beszerz¶es ar¶any¶at x-szel, amely ez alapj¶an 0 ¶es
1 kÄozÄotti ¶ert¶eket vehet fel (0 jelenten¶e a teljes o®shore beszerz¶est, 1 pedig a
teljes helyi beszerz¶est). Legyen tov¶abb¶a a term¶ek ¶ert¶ekes¶³t¶esi ¶ara p, az ¶eszlelt
min}os¶eget pedig modellezzÄuk a q(x) = q0 + q1x line¶aris fÄuggv¶eny alapj¶an,
ahol q(x) fejezi ki az ¶eszlelt min}os¶eg beszerz¶esi ar¶anyt¶ol fÄugg}o szintj¶et, illetve
q0; q1 > 0. A bevezetett jelÄol¶eseink alapj¶an egy adott id}oszak keresleti r¶at¶aja
kifejezhet}o a d(q(x); p) fÄuggv¶ennyel, melyre a kÄovetkez}o tulajdons¶agok igazak:

d(q(x); p) > 0; (1a)

d0
p < 0 ¶es d00

pp ¸ 0; (1b)

d(q(x); p) + pd0
p < 0; (1c)

d0
q > 0 ¶es d00

qq · 0; (1d)

Az (1a) felt¶etel alapj¶an a kereslet b¶armely q(x) ¶eszlelt min}os¶egszint ¶es p ¶ar
mellett pozit¶³v; az (1b) felt¶etel alapj¶an a keresleti r¶ata az ¶ar csÄokken}o ¶es kon-
vex fÄuggv¶enye; az (1c) felt¶etel ¶ertelm¶eben a v¶allalat ¶ert¶ekes¶³t¶esb}ol sz¶armaz¶o
bev¶etele csÄokken az ¶arral; m¶³g az (1d) felt¶etel biztos¶³tja a ,,Made in"-hat¶as
¶erv¶enyesÄul¶es¶et, miszerint a keresleti r¶ata az ¶eszlelt min}os¶egszint pozit¶³v ¶es
konk¶av fÄuggv¶enye. A keresleti fÄuggv¶ennyel kapcsolatos felt¶etelez¶eseink Äossz-
hangban vannak a szakirodalomban ¶altal¶anosan haszn¶alt feltev¶esekkel (pl.
VÄorÄos 2019).

FeltesszÄuk tov¶abb¶a, hogy a term¶ek egys¶eg¶enek beszerz¶esi kÄolts¶ege mindk¶et
r¶egi¶oban konstans, de a helyi, fejlettebb r¶egi¶ob¶ol tÄort¶en}o beszerz¶es dr¶ag¶abb,
ami a termel¶es magasabb kÄolts¶egszintj¶evel magyar¶azhat¶o (pl. Mahdavi et
al. 2023). JelÄoljÄuk az o®shore r¶egi¶ob¶ol val¶o beszerz¶es egys¶egkÄolts¶eg¶et c0-
val, m¶³g a helyi r¶egi¶ob¶ol tÄort¶en}o beszerz¶es egys¶egkÄolts¶ege legyen c0 + c1,
vagyis c1 jelÄoli a helyi beszerz¶es egys¶egkÄolts¶eg-pr¶emium¶at. Mivel a term¶ekek
x h¶anyad¶at helyben, (1 ¡ x) h¶anyad¶at pedig az o®shore r¶egi¶ob¶ol v¶as¶arolja a
v¶allalat, a beszerz¶es ¶atlagkÄolts¶ege x(c0+c1)+(1¡x)c0 = c0+c1x lesz, vagyis a
v¶allalat ¶atlagos beszerz¶esi kÄolts¶ege kifejezhet}o a helyi beszerz¶esi ar¶any line¶aris
fÄuggv¶enyek¶ent: c(x) = c0 + c1x, ahol c0; c1 > 0.

JelÄol¶es Jelent¶es

x 2 [0; 1] A helyi beszerz¶es ar¶anya (dÄont¶esi v¶altoz¶o)

p > 0 A beszerzett term¶ek ¶ert¶ekes¶³t¶esi ¶ara (dÄont¶esi v¶altoz¶o)

d(q(x); p) > 0 A term¶ek ir¶anti keresleti r¶ata, amely az ¶eszlelt min}os¶eg ¶es az
¶ert¶ekes¶³t¶esi ¶ar fÄuggv¶enye

q(x) = q0 + q1x > 0 A term¶ek ¶eszlelt min}os¶ege, amely a helyi beszerz¶esi ar¶any
fÄuggv¶enye

c(x) = c0 + c1x > 0 A term¶ek ¶atlagos beszerz¶esi kÄolts¶ege, amely a helyi beszerz¶esi
ar¶any fÄuggv¶enye

1. t¶abl¶azat. A modellben alkalmazott jelÄol¶esek ¶es jelent¶esÄuk
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V¶egezetÄul tegyÄuk fel, hogy mindk¶et r¶egi¶onak elegend}o nyersanyaga ¶es ka-
pacit¶asa van a v¶allalat kiszolg¶al¶as¶ara, illetve a k¶et r¶egi¶oban gy¶artott term¶ekek
min}os¶eg¶eben nincs val¶odi, objekt¶³ven meg¶³t¶elhet}o kÄulÄonbs¶eg (pl. Mahdavi et
al. 2023). Az 1. t¶abl¶azatban Äosszefoglaltuk a modellben haszn¶alt jelÄol¶eseket
¶es fÄuggv¶enyeket.

3 A dÄont¶esi probl¶ema ¶es megold¶asa

Az el}oz}o szakaszban ismertetett felt¶etelez¶esek alapj¶an ebben a szakaszban
fel¶³rjuk a v¶allalat dÄont¶esi probl¶em¶aj¶at ¶es levezetjÄuk az optim¶alis megold¶ashoz
szÄuks¶eges felt¶eteleket. A v¶allalat c¶elja pro¯tj¶anak maximaliz¶al¶asa a helyi
beszerz¶esi ar¶any ¶es a beszerzett term¶ek elad¶asi ¶ar¶anak meghat¶aroz¶as¶aval.
A helyi beszerz¶esi ar¶any meghat¶arozza a term¶ek ¶eszlelt min}os¶eg¶et, amely
¶ertelm¶eben a fogyaszt¶ok magasabb min}os¶eget tulajdon¶³tanak azoknak a ter-
m¶ekeknek, amelyeket helyben ¶all¶³tottak el}o. A keresleti r¶at¶at a v¶alasztott
elad¶asi ¶ar negat¶³van, m¶³g a term¶ek ¶eszlelt min}os¶ege pozit¶³van befoly¶asolja. Az
¶atlagos beszerz¶esi kÄolts¶eg szint¶en pozit¶³van fÄugg a helyi beszerz¶esi ar¶anyt¶ol.
Ezek alapj¶an az al¶abbi pro¯tmaximaliz¶al¶asi probl¶em¶at fogalmazhatjuk meg:

max¼(x; p) = (p ¡ c(x))d(q(x); p); (2)

ahol q(x) = q0 + q1x, c(x) = c0 + c1x, 0 · x · 1, p > 0.
A v¶allalati pro¯tfÄuggv¶eny p szerinti els}o ¶es m¶asodik deriv¶altjai:

@¼(x; p)

@p
= d(q(x); p) + (p ¡ c(x))d0

p (3)

¶es
@2¼(x; p)

@p2
= 2d0

p + (p ¡ c(x))d00
pp: (4)

A kÄovetkez}okben megmutatjuk, hogy a @¼(x;p)
@p = 0 els}orend}u felt¶etelb}ol

levezethet}o ¶ar mindig pozit¶³v, ¶es l¶eteznek olyan felt¶etelek, amely mellett op-
tim¶alis is, vagyis (4) negat¶³v.

@¼(x; p)

@p
= 0 ,

d(q(x); p) + pd0
p = c(x)d0

p ,

p
³d(q(x); p)

pd0
p

+ 1
´

= c(x) ,

p =
"dp

1 + "dp

c(x) > 0;

(5)

ahol "dp =
pd0

p

d(q(x);p) a kereslet ¶ar szerinti rugalmass¶aga, amely negat¶³v ¶es

abszol¶ut ¶ert¶ekben 1-n¶el nagyobb az (1) pontban megfogalmazott feltev¶esek
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miatt, azaz j"dp
j > 1.9 J¶ol l¶atszik, hogy az (5) ÄosszefÄugg¶es ¶ertelm¶eben a

v¶allalat a hat¶arkÄolts¶egre helyez egy ¶arr¶est, vagyis a klasszikus, monopolista
¶ark¶epz¶esi strat¶egi¶at kapjuk. VegyÄuk ¶eszre, hogy (5) minden lehets¶eges x-re
pozit¶³v. Az optim¶alis ¶ar ann¶al nagyobb teh¶at, min¶el 1) nagyobbak a beszer-
z¶esi kÄolts¶egek (c0 ¶es c1), vagy 2) kisebb a kereslet ¶arrugalmass¶aga (j"dp

j).
Ha behelyettes¶³tjÄuk az (5) szerinti optim¶alis ¶arat a (4) egyenletbe, akkor a
kÄovetkez}o kifejez¶est kapjuk:

@2¼(x; p)

@p2
= 2d0

p +
³
p ¡ 1 + "dp

"dp

p
´
d00

pp = 2d0
p ¡ pd00

pp

"dp

= d0
p

³
2 ¡ pd00

pp

d0
p"dp

´
=

= d0
p

³
2 ¡

"d0
p

"dp

´
:

(6)

ahol "d0
p

=
pd00

pp

d0
p

a kereslet ¶ar szerinti els}orend}u deriv¶altj¶anak ¶arrugalmass¶aga.

VegyÄuk ¶eszre, hogy az (1) pontban megfogalmazott feltev¶esek miatt ez a ru-
galmass¶ag soha nem lehet pozit¶³v. Mivel d0

p < 0, a (6)-os kifejez¶es ¶ert¶eke

akkor lehet negat¶³v, ha a 2 >
"d0

p

"dp
felt¶etel teljesÄul, vagyis 2j"dp

j > j"d0
p
j.

VegyÄuk ezek ut¶an a (2) pro¯tfÄuggv¶eny x szerinti els}o ¶es m¶asodik de-
riv¶altjait:

@¼(x; p)

@x
= ¡c1d(q(x); p) + (p ¡ c(x))d0

qq1; (7)

@2¼(x; p)

@x2
= ¡2c1d

0
qq1 + (p ¡ c(x))d00

qqq
2
1: (8)

A (7) deriv¶alt alapj¶an j¶ol l¶athat¶o a dÄont¶esben lev}o trade-o®: a helyi
beszerz¶es emeli a min}os¶eget ¶es ez¶altal a pro¯tot, de nÄoveli a hat¶arkÄolts¶eget.

A kÄovetkez}okben levezetÄunk a @¼(x;p)
@x = 0 els}orend}u felt¶etel alapj¶an egy

kifejez¶est x-re, majd megvizsg¶aljuk, hogy milyen felt¶etelek eset¶en l¶etezik x-re
bels}o (0 ¶es 1 kÄozÄotti) megold¶as:

@¼(x; p)

@x
= 0 ,

(p ¡ c(x))d0
qq1 = c1d(q(x); p) ,

xd0
qq1

xd(q(x); p)
(p ¡ c(x)) = c1 ,

x =
"dx(p ¡ c(x))

c1
=

"dxp

j"dpjc1
=

c(x)

c1

"dx

j"dpj ¡ 1
> 0;

(9)

ahol a levezet¶eshez felhaszn¶altuk az (5)-Äos ÄosszefÄugg¶est, ¶es ahol "dx =
xd0

qq1

d(q(x);p)

a kereslet helyi beszerz¶esi ar¶any szerinti rugalmass¶aga, amely az (1d) fel-
tev¶es alapj¶an pozit¶³v, vagyis "dx > 0. VegyÄuk ¶eszre, hogy "dx a ,,Made

9Az (1c) felt¶etel alapj¶an d(q(x); p)+pd0p < 0, amelyb}ol kÄovetkezik, hogy
pd0

p

d(q(x);p)
< ¡1.



78 Longauer D¶ora { Vasv¶ari Tam¶as

in"-hat¶as er}oss¶eg¶et fejezi ki, ez¶ert a tov¶abbiakban ¶³gy hivatkozunk r¶a. A
(9)-es kifejez¶es akkor esik a (0; 1) tartom¶anyba, ha az "dx

j"dp jp < c1 felt¶etel tel-

jesÄul.10 A helyi beszerz¶es ar¶anya nÄovekszik, ha 1) csÄokken a helyi beszerz¶es
egys¶egkÄolts¶eg-pr¶emiuma (c1), 2) csÄokken a kereslet ¶arrugalmass¶aga (j"dpj),
vagy 3) n}o a ,,Made in"-hat¶as er}oss¶ege ("dx

). A (8) kifejez¶est megvizsg¶alva azt
is meg¶allap¶³thatjuk, hogy milyen felt¶etelek mellett lesz annak ¶ert¶eke negat¶³v:

@2¼(x; p)

@x2
= ¡2c1d

0
qq1 + (p ¡ c(x))d00

qqq
2
1 = ¡2c1d

0
qq1 + c1

xd00
qqq

2
1

"dx

=

= c1

³xd00
qqq

2
1

"dx

¡ 2d0
qq1

´
= c1d

0
qq1

³xd00
qqq1

"dxd0
q

¡ 2
´

= c1d
0
qq1

³"d0
x

"dx

¡ 2
´
;

(10)

ahol felhaszn¶altuk a (9)-es ÄosszefÄugg¶est, ¶es ahol "d0
x

=
xd00

qqq1

d0
q

a kereslet be-

szerz¶esi ar¶any szerinti deriv¶altj¶anak beszerz¶esi ar¶any szerinti rugalmass¶aga,
amely az (1d) feltev¶es alapj¶an nem lehet pozit¶³v, vagyis "d0

x
· 0. KÄovetkez¶es-

k¶eppen a (8) kifejez¶es biztosan negat¶³v, amely a maximum l¶etez¶es¶enek egyik
el¶egs¶eges felt¶etele.

V¶egÄul tekintsÄuk a pro¯tfÄuggv¶eny vegyes parci¶alis deriv¶altj¶at:

@2¼(x; p)

@x@p
= ¡c1d

0
p + d0

qq1 + (p ¡ c(x))d00
qpq1 =

= ¡c1d
0
p + d0

qq1 ¡ p

"dp

d00
qpq1 = q1(d

0
q ¡ p

"dp

d00
qp) ¡ c1d

0
p ;

(11)

ahol megint felhaszn¶altuk az (5) kifejez¶est.

A kÄovetkez}okben megmutatjuk, hogy l¶etezhet x-re bels}o megold¶as, vagyis
a kett}os beszerz¶esi strat¶egia optim¶alis lehet, felt¶eve, hogy az x-re levezetett
(9) kifejez¶es a (0; 1) tartom¶anyba esik.11 A (2) pro¯tfÄuggv¶eny m¶asodrend}u
deriv¶altakb¶ol ¶all¶o Hesse-m¶atrixa a stacion¶arius pontban az al¶abbi:

H (x; p) =

"
@2¼(x;p)

@x2
@2¼(x;p)

@x@p
@2¼(x;p)

@p@x
@2¼(x;p)

@p2

#
=

=

2
4 c1d0

qq1

³
"d0

x

"dx
¡ 2

´
q1

³
d0

q ¡ p
"dp

d00
qp

´
¡ c1d0

p

q1

³
d0

q ¡ p
"dp

d00
qp

´
¡ c1d0

p d0
p

³
2 ¡

"d0
p

"dp

´
3
5

(12)

10Mivel ez a felt¶etel p-t}ol is fÄugg, nem tudjuk garant¶alni x bels}o megold¶as¶anak l¶etez¶es¶et.
11K¶etv¶altoz¶os fÄuggv¶enyekre a maximum el¶egs¶eges felt¶etele, hogy { a

@2¼(x;p)

@x2
< 0 nega-

tivit¶asi felt¶etel mellett { a Hesse-m¶atrix determin¶ansa pozit¶³v legyen a stacion¶arius pontban
(Winston 1994).
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amely determin¶ansa:

detH(x; p) = c1d0
qq1

³
"d0

x

"dx
¡ 2

´
d0

p

³
2 ¡

"d0
p

"dp

´
¡

h
q1

³
d0

q ¡ p
"dp

d00
qp

´
¡ c1d0

p

i2

=

= c1d0
qq1d0

p

³
2

"d0
x

"dx
+ 2

"d0
p

"dp
¡ "d0

x

"dx

"d0
p

"dp
¡ 4

´
¡ q2

1

³
d0

q ¡ p
"dp

d00
qp

´2

+

+ 2q1

³
d0

q ¡ p
"dp

d00
qp

´
c1d0

p ¡ c2
1d

0 2
p = 2c1d0

qq1d0
p

³
"d0

x

"dx
+

"d0
p

"dp
¡

"d0
x

"d0
p

2"dx"dp

´
¡

¡ 2c1d0
qq1d0

p ¡ q2
1d

0 2
q + 2q2

1d
0
q

p
"dp

d00
qp ¡

³
q1

p
"dp

d00
qp

´2

¡ 2q1
p

"dp
d00

qpc1d0
p ¡

¡ c2
1d

0 2
p = 2c1d0

qq1d0
p

³
"d0

x

"dx
+

"d0
p

"dp
¡

"d0
x

"d0
p

2"dx "dp

´
¡ (q1d0

q + c1d0
p)

2 ¡

¡
³
q1

p
"dp

d00
qp

´2

+ 2(q1d0
q ¡ c1d0

p)q1
p

"dp
d00

qp :

(13)

A (13) determin¶ans el}ojele a benne szerepl}o tagokt¶ol fÄugg, vegyÄuk ezeket
sorra:

1) A 2c1d
0
qq1d

0
p

³
"d0

x

"dx
+

"d0
p

"dp
¡

"d0
x

"d0
p

2"dx "dp

´
kifejez¶es pozit¶³v, amennyiben

"d0
p

"dp
! 0,

¶es negat¶³v, amennyiben
"d0

p

"dp
! 2 ¶erv¶enyes.12

2) A ¡(q1d
0
q + c1d

0
p)

2 ¡
³
q1

p
"dp

d00
qp

´2

kifejez¶es mindenk¶eppen negat¶³v.

3) A 2(q1d0
q ¡c1d0

p)q1
p

"dp
d00

qp kifejez¶es pozit¶³v (negat¶³v), amennyiben a d00
qp

deriv¶alt negat¶³v (pozit¶³v).

Ezek alapj¶an a (13) determin¶ans pozitivit¶asa ¶es ezzel egyÄutt a kett}os
beszerz¶esi strat¶egia optimalit¶asa akkor a legval¶osz¶³n}ubb, ha a d00

qp deriv¶alt

negat¶³v ¶es
"d0

p

"dp
! 0. El}obbi felt¶etel azt jelenti, hogy a kereslet ¶arrugalmass¶aga

nagyobb helyi beszerz¶esi ar¶any mellett magasabb, m¶³g az ut¶obbi felt¶etel akkor
teljesÄul, ha a kereslet ¶arrugalmass¶aga v¶egtelenbe tart, vagyis a piaci verseny
rendk¶³vÄul intenz¶³v.

Ugyanakkor, ha
"d0

p

"dp
! 2 ¶es a d00

qp deriv¶alt pozit¶³v, a (13) determin¶ans

mindenk¶eppen negat¶³v, ¶es az optim¶alis megold¶asban x ¶ert¶eke a (7) kifejez¶es
el}ojel¶et}ol fÄugg}oen 0 vagy 1, vagyis az optim¶alis beszerz¶esi strat¶egia az egy
forr¶asb¶ol tÄort¶en}o beszerz¶es.

12Alkalmazva a 2 >
"d0

p

"dp
¸ 0 felt¶etelt, a (13) determin¶ans els}o tagja negat¶³v ¶es pozit¶³v is

lehet, hiszen hat¶ar¶ert¶ekeken az al¶abbi ¶erv¶enyes: lim
"

d0
p

"dp
!0

"d0
x

"dx
+

"d0
p

"dp
¡

"d0
x
"d0

p

2"dx"dp
=

"d0
x

"dx
< 0,

lim
"

d0
p

"dp
!2

"d0
x

"dx
+

"d0
p

"dp
¡

"d0
x
"d0

p

2"dx"dp
=

"d0
x

"dx
+ 2¡

"d0
x

"dx
= 2 > 0.
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A biline¶aris keresleti fÄuggv¶eny speci¶alis eset¶ere a (13) kifejez¶es leegysze-
r}usÄodik:13

detH(x; p) =

= ¡(q1d
0
q + c1d

0
p)2 ¡

³
q1

p
"dp

d00
qp

´2

+ 2(q1d
0
q ¡ c1d

0
p)q1

p
"dp

d00
qp ;

(14)

amely mindig negat¶³v, amennyiben d00
qp ¸ 0, ¶es akkor lehet pozit¶³v, amennyi-

ben d00
qp < 0. Ezek szerint biline¶aris keresleti fÄuggv¶enyre a kett}os beszerz¶esi

strat¶egia csak akkor lehet optim¶alis, ha a keresleti fÄuggv¶eny vegyes parci¶alis
deriv¶altja negat¶³v. A lehets¶eges eseteket foglalja Äossze a 2. t¶abl¶azat.

A keresleti fÄuggv¶eny vegyes A k e r e s l e t i f Äu g g v ¶e n y a l a k j a
parci¶alis deriv¶altja (d00qp) Nemline¶aris Biline¶aris, vagyis

"d0
p

"dp
! 0

"d0
p

"dp
! 2

"d0
x

"dx
=

"d0
p

"dp
= 0

Pozit¶³v Kett}os/egyforr¶asos
beszerz¶es

Egyforr¶asos
beszerz¶es

Egyforr¶asos
beszerz¶es

Nulla Kett}os/egyforr¶asos
beszerz¶es

Egyforr¶asos
beszerz¶es

Egyforr¶asos
beszerz¶es

Negat¶³v Kett}os/egyforr¶asos
beszerz¶es

Kett}os/egyforr¶asos
beszerz¶es

Kett}os/egyforr¶asos
beszerz¶es

2. t¶abl¶azat. A modellben el}ofordul¶o optim¶alis beszerz¶esi strat¶egi¶ak

4 Numerikus p¶eld¶ak

Az el}oz}o szakasz analitikus eredm¶enyeinek illusztr¶al¶as¶ara ebben a szakaszban
numerikus szimul¶aci¶ot alkalmazunk. Legyen a keresleti fÄuggv¶eny alakja a
kÄovetkez}o:

d(q(x); p) = d0q(x)²xp¡²p : (15)

ahol d0; ²x > 0 ¶es ²p > 1. Ennek a fÄuggv¶enynek megvan az a j¶o tulajdons¶aga,
hogy a kereslet ¶arrugalmass¶aga ("dp

) az ¶ar kitev}oj¶evel egyezik meg (¡²p):

"dp =
pd0

p

d(q(x); p)
=

p(¡²p)d0q(x)²x p¡²p¡1

d0q(x)²x p¡²p
= ¡²p; (16)

m¶³g az ¶ar szerinti els}o deriv¶alt ¶arrugalmass¶aga a kÄovetkez}o:

"d0
p

=
pd00

pp

d0
p

=
p(¡²p ¡ 1)(¡²p)d0q(x)²x p¡²p¡2

(¡²p)d0q(x)²x p¡²p¡1
= ¡²p ¡ 1 : (17)

Ebb}ol kÄovetkezik, hogy a 2 >
"d0

p

"dp
= ¡²p¡1

¡²p
= 1+ 1

²p
felt¶etel mindig teljesÄul

erre a keresleti fÄuggv¶enyre. Az x szerinti rugalmass¶agokat megvizsg¶alva:

"dx =
xd0

qq1

d(q(x); p)
=

x²xd0q(x)²x¡1 p¡²pq1

d0q(x)²xp¡²p
=

q1x²x

q(x)
=

q1x

q0 + q1x
²x =

1

1 + q0

q1x

²x

(18)

13A biline¶aris keresleti fÄuggv¶eny ¶altal¶anos alakja d(q(x); p) = a + bq(x) + cp + dq(x)p,
vagyis csak line¶aris ¶es szorzott tagokat tartalmaz.
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"d0
x

=
xd00

qqq1

d0
q

=
x(²x ¡ 1)²xd0q(x)²x¡2 p¡²pq1

²xd0q(x)²x¡1 p¡²p
=

q1x

q(x)
(²x ¡ 1) =

=
1

1 + q0

q1x

(²x ¡ 1) ;

(19)

vagyis az ²x kitev}o j¶o kÄozel¶³t¶es¶et adja a ,,Made in"-hat¶as er}oss¶eg¶enek. Fontos
megjegyezni, hogy az (1d) feltev¶esÄunk miatt a 0 < ²x · 1 felt¶etelt alkalmaz-
zuk a szimul¶aci¶okban.

V¶egÄul vizsg¶aljuk meg a bevezetett keresleti fÄuggv¶eny vegyes parci¶alis de-
riv¶altj¶at:

d00
qp = ²x(¡²p)d0q(x)²x¡1 p¡²p¡1 < 0 : (20)

A negat¶³v deriv¶alt annyit jelent, hogy nagyobb helyi beszerz¶esi ar¶any
mellett a vev}ok nagyobb m¶ert¶ekben ¶ar¶erz¶ekenyek. Kor¶abban l¶attuk, hogy
ilyen esetben el}ofordulhat kett}os beszerz¶esi strat¶egia. Az 1. ¶abra szeml¶elteti a
keresleti fÄuggv¶eny elmozdul¶as¶at pozit¶³v (a) eset) ¶es negat¶³v (b) eset) deriv¶alt
eset¶en, amennyiben a v¶allalat t¶avoli beszerz¶esr}ol (x = 0) helyi beszerz¶esi
strat¶egi¶ara (x = 1) v¶alt (VÄorÄos 2019).

a) Pozit¶³v deriv¶alt (d00
qp > 0) b) Negat¶³v deriv¶alt (d00

qp < 0)

1. ¶abra. A vegyes parci¶alis deriv¶alt hat¶asa a keresletre

A nemline¶aris keresleti fÄuggv¶enyre a kÄovetkez}o param¶eter¶ert¶ekeket alkal-
mazzuk: d0 = 5, c0 = 1, c1 = 0;5, q0 = 1 ¶es q1 = 1.

A 2. ¶abra bemutatja, hogy mik¶ent alakul az optim¶alis beszerz¶esi strat¶egia
a kereslet ¶arrugalmass¶aga (²p) ¶es a ,,Made in"-hat¶as er}oss¶ege (²x) fÄuggv¶eny¶e-
ben. J¶ol l¶athat¶o, hogy { az el}oz}o fejezet analitikus eredm¶enyeivel Äosszhangban
{ val¶oban el}ofordulhat olyan optim¶alis megold¶as, amelyn¶el a v¶allalat mind-
k¶et t¶ers¶egb}ol v¶as¶arol term¶ekeket (,,Kett}os beszerz¶es" c¶³mk¶evel jelÄolt szÄurke
terÄuletek). Az is l¶atszik tov¶abb¶a, hogy min¶el er}osebb a ,,Made in"-hat¶as
(min¶el nagyobb az ²x param¶eter ¶ert¶eke), ann¶al val¶osz¶³n}ubb, hogy a v¶allalat
a term¶ekeket helyi besz¶all¶³t¶ot¶ol v¶as¶arolja (,,Helyi beszerz¶es" c¶³mk¶evel jelÄolt
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feh¶er terÄuletek). Ugyanakkor a kereslet ¶ar¶erz¶ekenys¶eg¶enek er}osÄod¶ese (²p para-
m¶eter nÄoveked¶ese) a helyi beszerz¶es val¶osz¶³n}us¶eg¶et csÄokkenti ¶es a v¶allalatot az
o®shore beszerz¶es ir¶any¶aba tolja (,,O®shore beszerz¶es" c¶³mk¶evel jelÄolt fekete
terÄuletek). Az er}osen ¶ar¶erz¶ekeny piacokon a ,,Made in"-hat¶as keresletben
megmutatkoz¶o el}onyei nem haladj¶ak meg a helyi beszerz¶es tÄobbletkÄolts¶eg¶et.

2. ¶abra. Az ¶arrugalmass¶ag ¶es a ,,Made in"-hat¶as szerepe az optim¶alis beszerz¶esi strat¶egi¶aban
negat¶³v vegyes parci¶alis deriv¶alt eset¶en, amennyiben a keresleti fÄuggv¶eny nemline¶aris

A 3. ¶abr¶an megvizsg¶altuk a biline¶aris keresleti fÄuggv¶eny eset¶et is, ahol a

d(q(x); p) = d0 + dxq(x) ¡ dpp + dqpq(x)p

alakot felt¶eteleztÄuk, ¶es a d0 = 500, c0 = 1, c1 = 1;5, q0 = 1, q1 = 1, illetve
dqp 2 f5; 0; ¡5g param¶eter¶ert¶ekeket alkalmaztuk. A keresleti fÄuggv¶enyben
dx befoly¶asolja a ,,Made in"-hat¶as er}oss¶eg¶et, dp az ¶arrugalmass¶agot, m¶³g dqp

a vegyes parci¶alis deriv¶altat. Ut¶obbira h¶arom kÄulÄonbÄoz}o ¶ert¶eket alkalmaz-
tunk, hogy el}ojel¶enek hat¶as¶at is vizsg¶alni tudjuk. J¶ol l¶athat¶o, hogy csak
negat¶³v esetben van es¶ely kett}os beszerz¶esre, amely megfelel az el}oz}o szakasz
analitikus eredm¶eny¶enek. Az is l¶atszik, hogy pozit¶³v deriv¶alt mellett a legjel-
lemz}obb a helyi beszerz¶es, hiszen ebben az esetben nagyobb helyi beszerz¶esi
ar¶any mellett kev¶esb¶e ¶erz¶ekeny a kereslet, vagyis a ,,Made in"-hat¶as el}onyei
j¶ol kiakn¶azhat¶ok a v¶allalat sz¶am¶ara.
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a) Pozit¶³v deriv¶alt b) Z¶erus deriv¶alt

c) Negat¶³v deriv¶alt

3. ¶abra. Az ¶arrugalmass¶ag ¶es a ,,Made in"-hat¶as szerepe az optim¶alis beszerz¶esi strat¶egi¶aban
kÄulÄonbÄoz}o el}ojel}u vegyes parci¶alis deriv¶altakra, amennyiben a keresleti fÄuggv¶eny biline¶aris

5 Konkl¶uzi¶o

A ,,Made in"-hat¶as egyre meghat¶aroz¶obb a nemzetkÄozi beszerz¶esi ¶es marke-
tingstrat¶egi¶akban, mivel a sz¶armaz¶asi orsz¶ag meg¶³t¶el¶ese jelent}osen befoly¶asol-
ja a fogyaszt¶ok ¶altal ¶eszlelt min}os¶eget { ¶es ¶³gy a keresletet is. ModellÄunk
r¶amutat, hogy min¶el er}osebb a sz¶armaz¶asi orsz¶ag pozit¶³v meg¶³t¶el¶ese, illetve
min¶el kisebb az ¶ar¶erz¶ekenys¶eg, ann¶al nagyobb ar¶anyban ¶eri meg helyi besz¶al-
l¶³t¶okt¶ol v¶as¶arolni { nemcsak logisztikai vagy kÄornyezeti, hanem m¶arka¶ert¶eket
nÄovel}o szempontb¶ol is. Analitikus eredm¶enyeink alapj¶an h¶arom f}o kÄovetkez-
tet¶est tudunk megfogalmazni:

1. A helyi beszerz¶es ar¶anya nÄovekszik, ha er}osebb a ,,Made in"-hat¶as
¶es/vagy alacsonyabb az ¶ar¶erz¶ekenys¶eg.

2. Amennyiben a keresleti fÄuggv¶eny ¶ar ¶es min}os¶eg szerinti vegyes parci¶alis
deriv¶altja pozit¶³v, vagyis magasabb helyi beszerz¶esi ar¶any alacsonyabb
¶arrugalmass¶agot eredm¶enyez a keresletben, nem ¶erdemes megosztani a
beszerz¶est, vagyis az egyforr¶asos (helyi vagy o®shore) beszerz¶es lehet
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optim¶alis { a term¶ek pozicion¶al¶as¶at¶ol (pl. luxusterm¶ekek) ¶es a verseny-
helyzett}ol fÄugg}oen (pl. cip}ogy¶art¶as).

3. Amennyiben a vegyes parci¶alis deriv¶alt negat¶³v, vagyis magasabb helyi
beszerz¶esi ar¶any ¶erz¶ekenyebb kereslettel/nagyobb piaci versennyel j¶ar
egyÄutt, adott felt¶etelek mellett optim¶alis lehet du¶alis beszerz¶esi strat¶e-
gi¶at alkalmazni, vagyis a helyi ¶es o®shore beszerz¶est kombin¶alni. Mivel
feltev¶esÄunk szerint a helyi beszerz¶es nÄoveli az ¶eszlelt min}os¶eget, ered-
m¶enyeink Äosszhangban vannak VÄorÄos (2017) meg¶allap¶³t¶asaival, ahol a
negat¶³v vegyes parci¶alis deriv¶alt azt jelzi, hogy a vev}ok ¶ar¶erz¶ekenys¶ege
magasabb a pr¶emium szegmensben, azaz a min}os¶eg nÄoveked¶es¶enek elle-
n¶ere az intenz¶³vebb verseny miatt ak¶ar az ¶arak csÄokken¶ese is meg¯gyel-
het}o, ami az auton¶om tanul¶as { vagyis a termel¶ekenys¶eg nÄoveked¶ese
{ eredm¶enyek¶ent is ¶ertelmezhet}o. Az iPhone ¶uj alapmodelljeinek in-
dul¶o ¶ara p¶eld¶aul 2020 ¶es 2024 kÄozÄott v¶altozatlanul 799 USD.14 Ha-
sonl¶ok¶eppen a Nikon D6 a 2020-as bevezet¶es ¶ota ugyancsak v¶altozatlan
¶aron kerÄul forgalomba (6500 USD).15 Re¶al¶ert¶eken ez mindk¶et eset-
ben tÄobb mint 20%-os ¶arcsÄokken¶est jelent.16 ModellÄunk ugyanakkor
r¶amutat arra is, hogy amennyiben nagyobb helyi beszerz¶esi ar¶any mel-
lett a vev}ok nagyobb m¶ert¶ekben ¶ar¶erz¶ekenyek, akkor a helyben gy¶artott
term¶ek felt¶etelezhet}oen nem ny¶ujt ¶erezhet}o hozz¶aadott ¶ert¶eket, azaz
gyenge a ,,Made in"-hat¶as szerepe. Ez¶ert a du¶alis beszerz¶es, az o®shore
r¶egi¶okb¶ol val¶o beszerz¶es fel¶e eltol¶od¶as is egy olyan strat¶egia lehet, ami
biztos¶³thatja a versenyk¶epess¶eget a magasabb min}os¶egi kateg¶ori¶akban
akkor is, ha fokoz¶odik a fogyaszt¶ok ¶ar¶erz¶ekenys¶ege. Nem v¶eletlen, hogy
mind az iPhone, mind a Nikon D6 gy¶art¶as¶at m¶ar t¶avol-keleti fejl}od}o
orsz¶agokban v¶egzik.

A fenntarthat¶os¶ag ir¶anti fogyaszt¶oi elv¶ar¶asok, valamint az olyan pro-
tekcionista gazdas¶agpolitik¶ak, mint a Trump-adminisztr¶aci¶o ¶altal tervezett
v¶amrendszer, tov¶abb ÄosztÄonÄozhetik a v¶allalatokat a helyi beszerz¶esi strat¶egi¶ak
ir¶any¶aba. Ugyanakkor a ,,Made in"-hat¶asra ¶ep¶³t}o strat¶egia csak akkor lehet
sikeres, ha a fogyaszt¶ok hajland¶oak fel¶arat ¯zetni a helyben gy¶artott term¶e-
kek¶ert. Az iPhone p¶eld¶aj¶an keresztÄul j¶ol ¶erz¶ekelhet}o ez a dilemma: elemz}oi
becsl¶esek szerint a v¶amint¶ezked¶esek hat¶as¶ara az alapmodellek ¶ara ak¶ar 43%-
kal is emelkedhet, azaz a kor¶abbi 799 USD helyett 1142 USD-t is k¶erhetnek
egy ¶uj k¶eszÄul¶ek¶ert.17 Ha a v¶as¶arl¶ok ¶ar¶erz¶ekenyek maradnak, a v¶allalatok
k¶enytelenek lehetnek csÄokkenteni a term¶ek min}os¶eg¶et vagy funkcionalit¶as¶at,
vesz¶elyeztetve ezzel a m¶arkaim¶azst. Ez¶ert ¶erdemes lehet a v¶allalatok sz¶am¶ara
olyan eszkÄozÄoket is alkalmazni, amelyek csÄokkentik az ¶ar¶erz¶ekenys¶eget (pl. pr¶e-

14https://www.androidauthority.com/iphone-price-history-3221497
15https://ymcinema.com/2025/05/05/the-nikon-d6-is-alive-and-kicking-dont-bury-the-

dslr-°agship-just-yet
16Az EgyesÄult ¶Allamok 2020 ¶es 2024 kÄozÄotti kumul¶alt fogyaszt¶oi ¶arindex¶et ¯gyelembe-

v¶eve.
17https://www.reuters.com/technology/will-trump-tari®s-make-apple-iphones-more-

expensive-2025-04-03
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mium pozicion¶al¶as). Ebben pedig fontos szerep juthat a ,,Made-in" hat¶asnak,
a helyi beszerz¶es ¶es gy¶art¶as ir¶anti pozit¶³v attit}ud er}os¶³t¶es¶enek.

KÄoszÄonetnyilv¶an¶³t¶as

A TKP2021-NKTA-19 sz¶am¶u projekt az Innov¶aci¶os ¶es Technol¶ogiai Minisz-
t¶erium Nemzeti Kutat¶asi Fejleszt¶esi ¶es Innov¶aci¶os Alapb¶ol ny¶ujtott t¶amo-
gat¶as¶aval, a TKP2021-NKTA p¶aly¶azati program ¯nansz¶³roz¶as¶aban val¶osult
meg.
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THE ROLE OF COUNTRY OF ORIGIN AND QUALITY IN

SUPPLIER SELECTION

The study examines the role of perceived quality and the country-of-origin (`Made
in' e®ect) in corporate sourcing decisions. While the literature has mostly focused
on the dimensions of conformance and performance quality, less attention has been
paid to how perceived quality { particularly the product's place of origin { in°uences
optimal supplier selection. To address this, we model the impact of country of origin
on perceived quality within the supplier-selection decision. The analytical results
and numerical simulations indicate that the stronger the positive perception of the
country of origin and the lower the price sensitivity, the more advantageous it is
to source from local suppliers, whereas intense competition may push ¯rms toward
o®shore sourcing. At the same time, if the partial derivative of the demand function
with respect to price and quality is negative { meaning that buyers become more
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price-sensitive at higher shares of local sourcing { it may be optimal to adopt a
dual sourcing strategy. Our ¯ndings contribute to the supply chain management
and supplier-selection literature that integrates the made-in e®ect into sourcing
decisions.




