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A SZARMAZASI ORSZAG ES A MINOSEG SZEREPE A
BESZALLITOVALASZTASBAN!

LONGAUER DORA ~ VASVARI TAMAS
Pécsi Tudomdnyegyetem

A tanulmény az észlelt mindség és a szdrmazdsi orszég (,,Made in”-hatds) sze-
repét vizsgdlja a vallalati beszerzési dontésekben. Mig a szakirodalom tébb-
nyire a megfeleléségi (conformance) és teljesitmény- (performance) mindség
dimenzidira 6sszpontosit, kevés figyelem iranyult arra, hogy a fogyasztok altal
észlelt mindség (perceived quality) — kiilénosen a termék szdrmazdsi helye —
miként befolyasolja az optimalis beszallitovilasztast. Ehhez a szarmazasi or-
szag észlelt mindségre gyakorolt szerepét modellezziik a beszallitévalasztasi
dontésben. Az analitikus eredmények és a numerikus szimulacidk ramutatnak,
hogy minél er6sebb a szarmazasi orszag pozitiv megitélése, illetve minél
kisebb az arérzékenység, anndl nagyobb aranyban éri meg helyi beszallitoktol
vasarolni, mig az intenziv verseny az offshore beszerzésre 6sztonozheti vélla-
latokat. Ugyanakkor, amennyiben a keresleti fiiggvény ar és minéség szerinti
vegyes parcidlis derivaltja negativ, vagyis magasabb helyi beszerzési arany
mellett a vevek arérzékenysége nagyobb, érdemes lehet dudlis beszerzési stra-
tégiat alkalmazni. Eredményeink hozzajarulnak az ellatasi lanc menedzsment
és a beszéllitovalasztasi dontések ,,Made in”-hatdst integralé irodalmahoz.

Kulcsszavak: mindség, ar, szarmazasi orszag, kereslet, ,,Made in”-hatés

1 Bevezetés

A mindbség a kozgazdasdgtani irodalom egyik alapvetd fogalma, amelyet sz&-
mos elméleti keretben és dimenzidban vizsgalnak, hangsilyozva annak meg-
hatarozo szerepét a termelés hatékonysdgaban, a fogyasztéi magatartas ala-
kuldsdban, valamint a versenystratégidk formaldsaban. Az American Soci-
ety for Quality meghatarozasa szerint a min0ség egyrészt egy termék vagy
szolgéaltatas hibamentességét, masrészt azokat a jellemzoket jelenti, amelyek
képessé teszik azt a kifejezett vagy implicit fogyasztéi igények kielégitésére.?
Slack et al. (2010) szerint a minéséget a fogyaszto észlelése és elvardsa kozotti
kiilénbség hatdrozza meg. Krajewski et al. (2015) ezzel 6sszhangban a miné-
séget a vasarlok termékhez vagy szolgaltatashoz kapcsolddd altalanos elége-
dettségi szintjeként definidlja. Garvin (1987) &tfogébb keretet kindl, amely-
ben megkiilonbozteti a mindség objektiv dimenzi6it — dgymint teljesitmény,
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funkcionalis jellemzok, megbizhatosag, megfeleloség és tartdssag — a szubjek-
tiv tényezoktol, mint példaul a hirnév, a markaimézs, és nem utolsé sorban a
szarmazasi orszag, amelyek mind jelentos mértékben hozzajarulnak az észlelt
minoség kialakulasahoz.

A kozgazdasigi modellezés teriiletén a szakirodalom gyakran a megfelel-
ségi mindség (conformance quality) vizsgdlatdra koncentral, amely azt méri,
hogy egy adott termék, szolgdltatds vagy folyamat mennyiben felel meg az
eldirt kovetelményeknek és szabvényoknak (pl. Chand et al. 1996; Hauck et
al. 2021; Li és Rajagopalan 1998; Vorss 2006). Egy mésik kutatdsi irdny a
teljesitménymindség (performance quality), az &r és a kereslet kozotti kapcso-
lat feltarasara torekszik, kiilonos tekintettel a fogyasztéi preferenciak alaku-
lasdra. Teng és Thompson (1996) harom alapvets forgatékonyvet vazolnak
fel az ar és a mindség kozotti kapcsolat valtozdsdban: (1) az optimélis &r
és a mindség egyidejli cstkkenése, (2) az ar csokkenése a minéség emelkedése
mellett, valamint (3) az ar és a mindség parhuzamos novekedése. Ezt tovabb-
fejlesztve Chenavaz (2017) bemutatja, hogy a negativ dr-mindség kapcsolat
elsGsorban a tomegpiacokra jellemzo, ahol a nagy értékesitési volumen haté-
konyabb miikédést eredményez, mig a pozitiv kapcsolat inkabb a niche piaci
szegmensekben figyelhetd meg. Vords (2017) ramutat arra, hogy a magasabb
mindség mellett kizarélag akkor lehet magasabb arat érvényesiteni, ha a fo-
gyasztok arérzékenysége idoben nem valtozik, vagy eredendden alacsony, ami
jellemzden a luxuspiacok sajitossaga. Voros (2019) tovabbd megkiilonbozteti
a teljesitménymindség elsodleges dimenzidit — mint példaul a versenyel6nyt
biztosité technoldgiai innovacidkat (pl. a Nikon Coolpiz P1000 fényképezd-
gép 125-sz6r0s optikai zoommal) — a masodlagos dimenzidktdl, amelyek kozé
az olyan konnyen hozzaférhetd kiegészitok tartoznak, mint példaul a memé-
riakartyak.

Tanulmanyunk eltéré megkozelitést alkalmaz, és az észlelt mindségre (per-
ceived quality) helyezi a hangsilyt, amelyben jelentés szerepet jitszik a ter-
mék szdrmazasi orszéga (pl. Dichter 1962; Bilkey és Nes 1982; Hester és Yuen
1987; Kim et al. 2017; Rashid és Barnes 2017, 2020). Az észlelt mindség fogal-
ma szorosan kapcsolddik a ,,Made in” jel6léshez — vagyis a gyartas helyének
feltiintetéséhez: a fogyasztok ugyanis gyakran eltérd értékeket tarsitanak az
egyes orszagokbdl szarmazo termékekhez, ami kozvetlen hatassal van prefe-
rencidikra és vasarldsi dontéseikre (Aichner 2014; Balabanis és Diamantopou-
los 2004). Altalénosségban elmondhatd, hogy a fejlett orszagokban gyartott
termékeket a fogyasztok magasabb minéségiinek itélik meg (Phau és Prender-
gast 2000). Mivel azonban az elmilt évtizedekben &ltalanossa valt, hogy kolt-
ségesokkentési okokbdl a vallalatok a gyértast fejléds régidkba helyezik at (pl.
Hauck et al. 2021), ennek kedvezdtlen hatésa lehet a markaimdzsra. Ezért
nem véletlen, hogy az ilyen dontések elsésorban a magas arérzékenységi, in-
tenziv piaci versenyben értékesitett termékekre jellemzéek. A divatiparra pél-
déul kiulonosen igaz, hogy a fejlett orszagokbol szarmazd termékeket gyakran
a magas stitusz és a kivdlé minéség szimbdlumaiként értelmezik (pl. Jin
et al. 2010), ezért a prémium- és luxusmarkék jellemzden igyekeznek mini-
malizalni a tavol-keleti beszallitoktdl vald fliggoséget. Ezzel szemben a fast
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fashion szegmensben a koltséghatékonysdg elsddleges szempont, ezért egyre
inkdbb tamaszkodnak a tavol-keleti gyartokapacitasokra, amely tendencia a
cipéiparban is egyardnt megfigyelheté (Longauer et al. 2023, 2024). A fo-
gyasztoi elektronikai ipardgban ugyanakkor még a csiucskategérids termékek
gyartasat is kiszervezik a Tavol-Keletre. J6 példa erre az iPhone, amely-
nek Osszeszerelése tilnyomdérészt Kindban torténik,® de a Nikon is hasonld
stratégiat kovetett, amikor egyes fényképezdgépek gyartasat — beleértve a
prémiumkategérias D6, Z8, Z9 modelleket és a mar emlitett Coolpiz P1000-
et is — szintén kulfoldre telepitette. Méra a japdn mdrka objektivjeinek 88%-a
Thaifoldon és Kinaban késziil, aminek kovetkeztében ezek a termékek mar
nem viselhetik a rangos ,,Made in Japan” jelolést, ami a minéségiik fogyasztdi
megitélésére is hatdssal lehet.* A jatékiparban is jelentSs szerepet jatszik a
szarmazasi orszag a minéség megitélésében, amit jol példaznak azok az esetek,
amikor a gyartds Tavol-Keletre torténo kiszervezése termékvisszahivasokhoz
vagy a mérkéba vetett bizalom megrendiiléséhez vezetett (1dsd példaul a ja-
tékipari 6rids Mattel® vagy a német pliissjatékgyarté Steiff® eseteit).

A fenti példak alapjdn elmondhatd, hogy a koltségoptimalizdlasra torekvé
beszerzési dontések és az észlelt mindség fenntartdsa kozotti trade-off je-
lent6sége tilmutat az iparagi sajatossagokon. Ugyanakkor egyre tobb véllalat
tervezi djra ellatasi ldncét, és akdr telepiti haza termelését (reshoring), amit
sokszor a nyugati gyartas presztizse, valamint a prémium mindséggel vald
tarsitas is motival (pl. Di Mauro et al. 2018, Fratocchi et al. 2015, Dachs et
al., 2019). Baraldi és munkatdrsai (2018) esettanulmdnyukban ramutatnak
arra, milyen szerepet jatszott a ,,Made-in”-hatds abban, hogy egy az olasz
cipégyérté véllalat hazahozta termelését Kinabdl. Longauer et al. (2023) az
Adidas példajan keresztiil mutatja be, hogy az un. Speedfactory tizemek létre-
hozésaval és olyan fejlett technolégidk, mint a 3D nyomtatas és a robotizacié
alkalmazdsdaval hogyan torekedtek a helyi gydrtds elényeinek (orszdgimézs,
testreszabhatdsdg, rugalmas gyartas és rovidebb széllitdsi idék) kiakndzdséra.
A Nikon 2024-es bejelentése, miszerint 2027-t61 részben visszatelepiti objek-
tivgydrtasat Japanba, szintén ebbe a tendencidba illeszkedik.” A Mattel is
tovabb kivanja diverzifikalni ellatasi lancat, és célul tizte ki, hogy 2025-re
egyetlen orszag se adja a termelésének tobb mint 25%-4t.8

Jelen tanulmany egy vallalat beszerzési dontését vizsgalja a szarmazasi
orszag, az észlelt minGség, valamint a kereslet kozotti osszefiiggés figyelem-
bevételével. Célunk, hogy feltarjuk a ,,Made in”-hatas szerepét az optimalis
beszerzési stratégia kialakitdsaban. Megmutatjuk, hogy mely tényezok és

3https://www.adb.org/publications/how-iphone-widens-united-states-trade-deficit-peo
ples-republic-china

4https://petapixel.com/2020/12/21/nikon-is-ending-camera-production-in-japan-report

Shttps://money.cnn.com/2007/08 /14 /news/companies /mattel

Shttps://www.spiegel.de/international /business/outsourcing-gone-wrong-german-toym
aker-steiff-pulls-out-of-china-a-670481.html

"https://petapixel.com/2024,/06/10/nikon-to-consolidate-lens-manufacturing-into-two-
new-japan-based-factories

8https://www.supplychaindive.com /news/mattel-diversified-supply-chain-china-tariffs-
barbie-fisher-price /740104
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miként befolyasoljak a vallalat optimdlis beszerzési dontését, amennyiben a
keresletet a termék aran kiviil annak észlelt mindsége is befolyédsolja. Bar a
beszallitovalasztassal kapcsolatos irodalom az ellatasilanc-menedzsment te-
rilletén rendkiviil szertedgazd, tudomasunk szerint analitikus médon eddig
még nem vizsgaltak a ,,Made in”-hatastdl fiiggd mindség beszallitovalasztasra
gyakorolt hatasat.

A szakirodalom egyik jelentés dga a tObbszereplds ellatédsi lancok komp-
lexitasara fokuszal, kiillonos tekintettel az arképzésre, kapacitaskorlatokra és
az ellatasi zavarok kezelésére (Minner 2003, Sawik 2014, Firouz et al. 2017).
Ezzel 6sszhangban Yu et al. (2009), Jadidi et al. (2024) és Lee és Moon
(2024) arra a megallapitdsra jut, hogy a tobb forrasbdl torténd beszerzési
stratégidk alkalmazdsa csokkentheti a keresleti bizonytalansaghdl és ellatasi
zavarokbol eredé kockazatokat, ezaltal novelve a kiilsé sokkokkal szembeni
ellendlléképességet (reziliencidt). A tobbforrdsos beszerzés ugyanakkor eldse-
githeti a koltséghatékonysag, a rugalmassag, a mindség, az ellatdsi biztonsag
és a megbizhatdsag kozotti egyensily megteremtését is (Mahdavi et al. 2023,
Saputro et al. 2021). Egy mésik kutatdsi irdny beszallitévilasztdst integralja
a készletgazddlkodasi dontésekbe (Mendoza és Ventura 2012, Ventura et al.
2021, 2022, Longauer et al. 2024). Tovébbi kutatdsok beszallitévélasztési
modellekbe agyazva vizsgaljak az arképzést és készletgazddlkodést, tiikrozve
a globalis elldtdsi lancok fokozdd6 komplexitdsat (Battini et al. 2014, Jung
2020, Duan és Ventura 2020). Ezen elemzésck elsésorban a kereslet drérzé-
kenységének hatasait vizsgaljak, ahol az optimélis beszerzési stratégia jelentos
mértékben fiigg a piaci feltételektol.

A kovetkez6 fejezetben ismertetjiik a modellt és az alkalmazott feltevése-
ket, majd ezt kévetéen bemutatjuk az optimalizdlasi probléma megoldasat. A
4. fejezet tartalmazza a modell miikodését illusztralé numerikus szimuldciokat.
Végiil levonjuk a kovetkeztetéseket.

2 A modell és feltevései

Ebben a szakaszban a dontési modellt ismertetjiik, amelyben a vallalat egy-
szerre dont a beszerzés helyérél és a beszerzett termék értékesitési arardl. A
modell célja annak bemutatdsa, hogy a vélasztott beszerzési stratégia hogyan
hat a termék észlelt mindségére, és ezen keresztiil a keresletre és a profit-
ra. A helyi beszerzés noveli az észlelt mindséget, de emeli a kdltségeket,
igy a véllalatnak optimélis dontést kell hoznia a helyi és offshore beszerzés
aranyarol.

Tegytik fel, hogy a vallalat valamely fejlett orszagban tevékenykedik, és
kétféle forrasbdl tudja beszerezni az altala forgalmazott terméket: vasarolhat
helyben, illetve tavoli, offshore régidoban termel6 beszallitotél. Mindkét régid-
bol torténd dudlis beszerzésre is van lehetosége.

Feltételezésiink szerint a keresletet az ar mellett a mindség is befolyasolja,
amelyre pedig hatédssal van, hogy a terméket hol gyartjak (,,Made in”-hatds).
Ennek értelmében a beszerzési régié meghatarozza a termék észlelt mindségét,
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azon keresztiil pedig a keresletét. Ennek modellezésére tegyiik fel, hogy a
helyi beszerzés ardnya (a termékek hany szdzalékat szerzi be a véllalat hely-
ben) pozitivan befolydsolja az észlelt minéséget, amely pozitivan hat a keres-
letre. A keresletet a termék dra is befolyasolja a klasszikus negativ osszefiig-
gés alapjan. Jeloljiik a helyi beszerzés aranyat x-szel, amely ez alapjan 0 és
1 kozotti értéket vehet fel (0 jelentené a teljes offshore beszerzést, 1 pedig a
teljes helyi beszerzést). Legyen tovabba a termék értékesitési dra p, az észlelt
mindséget pedig modellezziik a g(x) = qo + q1x linedris fliggvény alapjan,
ahol g(x) fejezi ki az észlelt mindség beszerzési ardnytol fiiggd szintjét, illetve
qo, 1 > 0. A bevezetett jeloléseink alapjén egy adott idGszak keresleti ratéja
kifejezhet6 a d(q(z), p) fliggvénnyel, melyre a kévetkezd tulajdonségok igazak:

d(q(z),p) >0, (1a)
d,<0 & dp >0, (1b)
d(q(z),p) + pd, <0, (1c)
d, >0 & dl <0, (1d)

Az (1a) feltétel alapjdn a kereslet barmely ¢(z) észlelt minéségszint és p ar
mellett pozitiv; az (1b) feltétel alapjan a keresleti rdta az ar csokkend és kon-
vex fliggvénye; az (1c) feltétel értelmében a véllalat értékesitésbdl szérmazd
bevétele csokken az drral; mig az (1d) feltétel biztositja a ,,Made in”-hatds
érvényesiilését, miszerint a keresleti rata az észlelt minGségszint pozitiv és
konkdv fiiggvénye. A keresleti fiiggvénnyel kapcsolatos feltételezéseink Gssz-
hangban vannak a szakirodalomban altaldnosan haszndlt feltevésekkel (pl.
Voros 2019).

Feltessziik tovabbé, hogy a termék egységének beszerzési koltsége mindkét
régiéban konstans, de a helyi, fejlettebb régiébol térténd beszerzés dragabb,
ami a termelés magasabb koltségszintjével magyardzhaté (pl. Mahdavi et
al. 2023). Jeloljiik az offshore régiébdl valé beszerzés egységkoltségét co-
val, mig a helyi régidobdl torténd beszerzés egységkoltsége legyen cy + c1,
vagyis c; jeloli a helyi beszerzés egységkoltség-prémiumat. Mivel a termékek
x hanyad4t helyben, (1 — z) hédnyadat pedig az offshore régiébdl vésarolja a
véllalat, a beszerzés dtlagkoltsége x(co+cq)+(1—x)co = co+cyx lesz, vagyis a
vallalat atlagos beszerzési koltsége kifejezhet6 a helyi beszerzési arany linearis
fiiggvényeként: c(z) = ¢y + c1x, ahol cp,c; > 0.

Jel6lés Jelentés

z € [0,1] A helyi beszerzés ardnya (dontési véltozo)

p>0 A beszerzett termék értékesitési dra (dontési véltozo)
d(q(z),p) >0 A termék irdnti keresleti rata, amely az észlelt mindség és az

értékesitési ar figgvénye

g(x) =qo+qiz >0 A termék észlelt mindsége, amely a helyi beszerzési ardny
fliggvénye

c(z) =co+c1z >0 A termék atlagos beszerzési koltsége, amely a helyi beszerzési
arany figgvénye

1. tabldzat. A modellben alkalmazott jelolések és jelentésiik
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Végezetiil tegytik fel, hogy mindkét régiénak elegendd nyersanyaga és ka-
pacitdsa van a vallalat kiszolgédlasara, illetve a két régidéban gyértott termékek
mindségében nincs valédi, objektiven megitélhet6 kiilonbség (pl. Mahdavi et
al. 2023). Az 1. tabldzatban Gsszefoglaltuk a modellben hasznélt jeloléseket
és fliggvényeket.

3 A dontési probléma és megoldasa

Az el6z6 szakaszban ismertetett feltételezések alapjan ebben a szakaszban
felirjuk a vallalat dontési probléméjat és levezetjiik az optimalis megoldashoz
sziikséges feltételeket. A vallalat célja profitjdnak maximalizdldsa a helyi
beszerzési ardny és a beszerzett termék eladdsi ardnak meghatarozésaval.
A helyi beszerzési ardny meghatarozza a termék észlelt minéségét, amely
értelmében a fogyasztok magasabb mindséget tulajdonitanak azoknak a ter-
mékeknek, amelyeket helyben &llitottak els. A keresleti rdatat a vélasztott
eladési 4r negativan, mig a termék észlelt minésége pozitivan befolydsolja. Az
atlagos beszerzési koltség szintén pozitivan fiigg a helyi beszerzési ardnytol.
Ezek alapjan az alabbi profitmaximalizaldsi probléméat fogalmazhatjuk meg:

max 7 (v, p) = (p — c(x))d(q(z),p), (2)

ahol ¢(x) = qo + 1z, c(x) =co + 12,0 <z < 1,p > 0.
A vallalati profitfiiggvény p szerinti els6 és mésodik derivéltjai:

5’77(813,17) =d(q(x),p) + (p — c(z))d, 3)
P
" Frlep) _,, ,

A kovetkezékben megmutatjuk, hogy a %ﬁ’pz = 0 elsérendii feltételbol
levezethet6 ar mindig pozitiv, és léteznek olyan feltételek, amely mellett op-
timélis is, vagyis (4) negativ.

0
m@.p) o
Ip
d(q(),p) + pd;, = c(z)d, <

p(d(Q(x)ap)

pd,,

+ 1) =c(z) <

—c(x) >0,

p= 1+5dp

’

ahol €4, = %ﬁ!)) a kereslet ar szerinti rugalmassiga, amely negativ és
abszolit értékben 1-nél nagyobb az (1) pontban megfogalmazott feltevések
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miatt, azaz |eq | > 1.9 Jol latszik, hogy az (5) Osszefiiggés értelmében a
vallalat a hatarkoltségre helyez egy arrést, vagyis a klasszikus, monopolista
arképzési stratégiat kapjuk. Vegyiik észre, hogy (5) minden lehetséges z-re
pozitiv. Az optimélis 4r annél nagyobb tehdt, minél 1) nagyobbak a beszer-
zési koltségek (co és c;), vagy 2) kisebb a kereslet drrugalmassiga (|eq,|).
Ha behelyettesitjiik az (5) szerinti optimélis drat a (4) egyenletbe, akkor a
kovetkezo kifejezést kapjuk:

&m(x, p) 1 +¢q, pdgp pd;lp
—:2d;+(p—7p)d;’p:2d;——:d;(2— )=

8])2 €d, d;&‘dp
Edr
= (2 e p) '
dp

(6)

pdlt,
dl
Vegyiik észre, hogy az (1) pontban megfogalmazott feltevések miatt ez a ru-
galmassdg soha nem lehet pozitl’v Mivel d, < 0, a (6)-os kifejezés értéke

ahol Ea =

akkor lehet negativ, ha a 2 > — feltétel teljesiil, vagyis 2|eq, | > [ea |-

Vegyiik ezek utén a (2) proﬁtfuggveny x szerinti elsé és masodik de-
rivaltjait:

O ey dla(@).p) + (0 — ele))dyan, @
TrED) — gedygs + (0 el ®

A (7) derivalt alapjan jol ldthaté a dontésben levd trade-off: a helyi
beszerzés emeli a minGséget és ezaltal a profitot, de noveli a hatarkoltséget.
A kovetkezOkben levezetiink a %2 = 0 elsdrendii feltétel alapjan egy
kifejezést z-re, majd megvizsgaljuk, hogy milyen feltételek esetén létezik x-re
belsé (0 és 1 kozotti) megoldés:

Or(x,p)
ox

(p—c(@))d,q1 = crd(q(x),p) &

xd;ql _ 9)
) )P @ =a e

=0 <

s @) _ cap _c®) e
C1 |<€dp|61 C1 |5dp| —1

ahol a levezetéshez felhasznéltuk az (5)-6s Osszefiiggést, és ahol &4, %

a kereslet helyi beszerzési ardny szerinti rugalmassiga, amely az (1d) fel-
tevés alapjan pozitiv, vagyis €4, > 0. Vegyiik észre, hogy €4, a ,,Made

’

d
9Az (1c) feltétel alapjén d(q(z), p)+ pd), < 0, amelybél kdvetkezik, hogy W < -1
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in”-hatéds er6sségét fejezi ki, ezért a tovabbiakban igy hivatkozunk rd. A
(9)-es kifejezés akkor esik a (0, 1) tartomanyba, ha az —%p < c; feltétel tel-

leap|
jesiil.1® A helyi beszerzés ardnya névekszik, ha 1) csékken a helyi beszerzés
egységkoltség-prémiuma (c1), 2) csékken a kereslet arrugalmassaga (|eq,|),
vagy 3) né a ,,Made in”-hatds er6ssége (g4, ). A (8) kifejezést megvizsgalva azt
is megallapithatjuk, hogy milyen feltételek mellett lesz annak értéke negativ:

O?r(x,p zd” ¢
3;2_) = —2c1dyqy + (p— c(x))d), g = —2c1dq1 + 1 ;j -
2 (10)
_xdll q xdg,q1 Ed,
— qq11 / B ’ aq B , .
_61( £d, —2dq£h) _Cldq(h(a & —2) _cld‘IQ1(a ) —2),
ahol felhasznaltuk a (9)-es Gsszefiiggést, és ahol eq; = def I a kereslet be-

szerzési arany szerinti derivaltjanak beszerzési arany szerinti rugalmassiga,
amely az (1d) feltevés alapjan nem lehet pozitiv, vagyis ¢4, < 0. Kovetkezés-
képpen a (8) kifejezés biztosan negativ, amely a maximum létezésének egyik
elégséges feltétele.

Végil tekintsiik a profitfiggvény vegyes parcidlis derivaltjat:

0?r(x,

T =~y i+ o e =
(11)

_ / / P o / D oy /

= —Cldp + dqq1 — gquQI = QI(dq — —5 dqp) Cldp s

P P

ahol megint felhasznéltuk az (5) kifejezést.

A kovetkezdkben megmutatjuk, hogy létezhet z-re belsé megoldés, vagyis
a kettOs beszerzési stratégia optimalis lehet, feltéve, hogy az x-re levezetett
(9) kifejezés a (0,1) tartomdnyba esik.!! A (2) profitfiiggvény masodrendii
derivéltakbdl allé Hesse-méatrixa a stacionarius pontban az alabbi:

62767(@1)) 62@#(;‘4))

_ © 29p

H@p) = | priep) *r(em)
2

Opox op
(12)
€ 41 P
| et al) —ad
- , € 41
o(d; - Edy) -ad,  d(2- )

10Mivel ez a feltétel p-tél is fiigg, nem tudjuk garantdlni x bels6 megoldasinak létezését.

2
11K étvaltozés fliggvényekre a maximum elégséges feltétele, hogy — a %#2 < 0 nega-

tivitasi feltétel mellett — a Hesse-métrix determindnsa pozitiv legyen a stacionarius pontban

(Winston 1994).
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amely determinansa:

det H(x,p) = c1d,q (Ed‘ — 2)d’ (2 — %) — [ql (d; — ;%dgp) — cld;r =

€qr €dl , 2
= endyndy (335 + 27 - 2 4) - (0 By
2 2 Eal, | S €al Cal
* 2QI (dﬁ] h €dp d:IIP) cld; -G dl - 261dl (hdl ( + ﬁ o QEdedpp) B

—201dyq1dy, — g3 + 23dy Ly, (ql—Ld” ) —2q dyerd,

€ € 1 E 31 € 41
Ad? =2ad,qd), (—dl + 5 = ﬁ) — (qud}, + e1d})? —

(ql_Ldll) +2(q1dl _cldl)ql_Ldll
(13)

A (13) determindns eldjele a benne szerepld tagoktdl fiigg, vegyiik ezeket
sorra:

, y (€a’. | Ed €al €a’ ip e g " . €at

1) A2e1dyq1d, —‘L—l——ﬂ—#L kifejezés pozitiv, amennyiben —2 — 0
Edp QEdm Edp Edp

£

a .
és negativ, amennyiben —£ — 2 érvényes.'?
P

2
2) A —(qud}, + c1d})? — (qlgl%d;'p) kifejezés mindenképpen negativ.

3) A 2(qud, —ard,)q1 ;%dgp kifejezés pozitiv (negativ), amennyiben a d,
derivalt negativ (pozitiv).

Ezek alapjan a (13) determindns pozitivitdsa és ezzel egyiitt a kettds

beszerzési stratégia optimalitdsa akkor a legvaldsziniibb, ha a d, derivalt
€ g/
negativ és % — 0. El6bbi feltétel azt jelenti, hogy a kereslet arrugalmasséga
nagyobb helyi beszerzési arany mellett magasabb, mig az utébbi feltétel akkor
teljesiil, ha a kereslet arrugalmassaga végtelenbe tart, vagyis a piaci verseny
rendkiviil intenziv.
€47

Ugyanakkor, ha % — 2 és a dy, derivdlt pozitiv, a (13) determindns
mindenképpen negativ, és az optimalis megolddsban x értéke a (7) kifejezés
elojelétdl fiiggben 0 vagy 1, vagyis az optimdlis beszerzési stratégia az egy
forrasbol torténd beszerzés.

€ g1
12 Alkalmazva a 2 > % > 0 feltételt, a (13) determinans els6 tagja negativ és pozitiv is
P

eqr eq Eqr Eq1 eqr
lehet, hiszen hatarértékeken az aldbbi érvényes: lim —2& 4 —L2 — —L P — —x < (),
eqr €dy €dp 2€d, €dy €dy
€ L _>O
dp
. € .1 € , .
a d /. €d €q d’
lim 2= 4 % _ EL— —z 42—z =2>0.
e €dg  €dyp 26d €dp €dg €d,

—2
Sdp
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A bilinedris keresleti fiiggvény specidlis esetére a (13) kifejezés leegysze-
riisodik: 13
det H(z,p) =
4 /1 \2 _p_qn 2 4 U _p_ g (14)
= —(qudy + c1d,,)* — (Q1 = dq,,) +2qdy —ady)aE-dg,
amely mindig negativ, amennyiben d;’p > 0, és akkor lehet pozitiv, amennyi-
ben d, < 0. Ezek szerint bilinedris keresleti fiiggvényre a kettds beszerzési
stratégia csak akkor lehet optimalis, ha a keresleti fliggvény vegyes parcialis
derivaltja negativ. A lehetséges eseteket foglalja Ossze a 2. tdbldzat.

A keresleti fuggvény vegyes A keresleti figgvény alakja
parcidlis derivéltja (d,) Nemlinedris Bilineéris, vagyis
eqr eq eqr eq
—2 0 —L 59 —_— = L =
dy dy €d, Cdy
Pozitiv Kettés/egyforrasos Egyforrdsos Egyforrasos
beszerzés beszerzés beszerzés
Nulla Kett&s/egyforrasos Egyforrdsos Egyforrasos
beszerzés beszerzés beszerzés
Negativ Kett&s/egyforrdsos Kett8s/egyforrasos Kettds/egyforrdsos
beszerzés beszerzés beszerzés

2. tdbldzat. A modellben eléfordulé optimadlis beszerzési stratégidk

4 Numerikus példak

Az el6z6 szakasz analitikus eredményeinek illusztralasdra ebben a szakaszban
numerikus szimulaciot alkalmazunk. Legyen a keresleti fliggvény alakja a
kovetkezo:

d(q(x),p) = dog(z)“p~" . (15)
ahol dy,€; > 0 és €, > 1. Ennek a fiiggvénynek megvan az a jé tulajdonsaga,
hogy a kereslet drrugalmassiga (g4,) az ar kitevéjével egyezik meg (—¢p):

d/ — d € p—ep—1
ey =2 p(=€p) oq(i) P S (16)
d(q(x), p) dog(x)™ p~*r
mig az ar szerinti els6 derivélt arrugalmassiga a kovetkezo:
d,”, —e. — (=€ €x y—€p—2
5d;) — b pp — p( ep )( €p)d0q($) p _ _ep —1. (17)

dy, (—ep)dog(z)e=p=r—t

Ebbi kbvetkezik, hogy a2 > =& = ==L = 14+ feltétel mindig teljesiil

—€p

erre a keresleti fliggvényre. Az x szerinti rugalmassigokat megvizsgalva:

- xdg(h repdoq(z)= " Lp~rqr  qure, QT . 1 .
d(q(x), p) doq(x)=p~<r g(x) @ tqr " 1+
(18)

13A bilineéris keresleti fiiggvény 4ltaldnos alakja d(q(z),p) = a + bg(x) + cp + dq(z)p,
vagyis csak linearis és szorzott tagokat tartalmaz.
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vdy i x(ex — Depdog(a)2p~rq1  quz

Eqy = = = €r — 1 =
% d exdog(z)=—1pcr q(x) ( )
(19)
1
= 1 T 70 (GJ, - 1) 5
1z

vagyis az €, kitevo jé kozelitését adja a ,,Made in”-hatéas erGsségének. Fontos
megjegyezni, hogy az (1d) feltevésiink miatt a 0 < €, < 1 feltételt alkalmaz-
zuk a szimulaciékban.
Végil vizsgaljuk meg a bevezetett keresleti fiiggvény vegyes parcialis de-
rivaltjat:
dyy = €x(—€p)dog(x) = p~ ! < 0. (20)

A negativ derivalt annyit jelent, hogy nagyobb helyi beszerzési arany
mellett a vevok nagyobb mértékben arérzékenyek. Kordabban lattuk, hogy
ilyen esetben el6fordulhat kettds beszerzési stratégia. Az 1. dbra szemlélteti a
keresleti fliggvény elmozduldsit pozitiv (a) eset) és negativ (b) eset) derivélt
esetén, amennyiben a véllalat tdvoli beszerzésrél (z = 0) helyi beszerzési
stratégidra (x = 1) valt (Voros 2019).

a) Pozitiv derivalt (d, > 0) b) Negativ derivélt (dg, < 0)

d(q(1),p)

P P
1. dbra. A vegyes parcidlis derivélt hatdsa a keresletre

A nemlinedris keresleti fliggvényre a kovetkez6 paraméterértékeket alkal-
mazzuk: dg =5,co=1,¢1 =05, g =1és ¢ = 1.

A 2. dbra bemutatja, hogy miként alakul az optimélis beszerzési stratégia
a kereslet arrugalmassaga (e,) és a ,,Made in”-hatds eréssége (¢, ) fiiggvényé-
ben. Jél lathatd, hogy — az el6z6 fejezet analitikus eredményeivel 6sszhangban
— valéban el6fordulhat olyan optimadlis megoldas, amelynél a vallalat mind-
két térségbdl vasdrol termékeket (,,Kettés beszerzés” cimkével jelolt sziirke
teriiletek). Az is latszik tovdbbd, hogy minél erésebb a ,,Made in”-hatds
(minél nagyobb az €, paraméter értéke), anndl valészintibb, hogy a vallalat
a termékeket helyi beszallitétdl vésérolja (,,Helyi beszerzés” cimkével jelolt
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fehér teriiletek). Ugyanakkor a kereslet arérzékenységének er6sdése (e, para-
méter novekedése) a helyi beszerzés valdsziniiségét csokkenti és a vallalatot az
offshore beszerzés irdanyéba tolja (,,Offshore beszerzés” cimkével jelolt fekete
teriiletek). Az erésen arérzékeny piacokon a ,,Made in”-hatds keresletben
megmutatkozé elényei nem haladjak meg a helyi beszerzés tobbletkoltségét.

Kettés
beszer:

Offshore ‘ 7
beszerzés

Helyi
beszerzés

0.8 1

€y

2. dbra. Az arrugalmasséag és a ,,Made in”-hatds szerepe az optimdlis beszerzési stratégidban
negativ vegyes parcidlis derivalt esetén, amennyiben a keresleti fiiggvény nemlinedris

A 3. dbrdn megvizsgéltuk a bilinedris keresleti fliiggvény esetét is, ahol a

d(Q(x)ap) = dO + d‘LQ(I) - dpp + dqu('r)p

alakot feltételeztiik, és a dy = 500, ¢ =1, ¢c;1 = 1,5, g = 1, ¢1 = 1, illetve
dgp € {5,0,—5} paraméterértékeket alkalmaztuk. A keresleti fliggvényben
d, befolyasolja a ,,Made in”-hatés erésségét, d, az drrugalmassagot, mig dg,
a vegyes parcialis derivaltat. Utdbbira harom kilonbozé értéket alkalmaz-
tunk, hogy elGjelének hatasat is vizsgdlni tudjuk. Jol lathatd, hogy csak
negativ esetben van esély ketts beszerzésre, amely megfelel az el6z6 szakasz
analitikus eredményének. Az is latszik, hogy pozitiv derivédlt mellett a legjel-
lemzobb a helyi beszerzés, hiszen ebben az esetben nagyobb helyi beszerzési
arany mellett kevésbé érzékeny a kereslet, vagyis a ,,Made in”-hatas elonyei
jol kiaknézhatok a vallalat szamara.
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a) Pozitiv derivalt b) Zérus derivalt

Offshore
beszerzés
Offshore

beszerzés

Helyi
beszerzés

Helyi
beszerzés

c) Negativ derivalt

Kettds
beszerze

Offshore
beszerzés

Helyi
beszerzés

8. dbra. Az arrugalmassdig és a ,,Made in”-hatds szerepe az optimdlis beszerzési stratégidban
kiilonbo6zé eldjelli vegyes parcidlis derivédltakra, amennyiben a keresleti fliggvény bilinearis

5 Konkluzio

A , Made in”-hatés egyre meghatdrozébb a nemzetkozi beszerzési és marke-
tingstratégidkban, mivel a szarmazasi orszag megitélése jelentdsen befolyasol-
ja a fogyasztok altal észlelt minGséget — és igy a keresletet is. Modelliink
ramutat, hogy minél er6sebb a szarmazasi orszdg pozitiv megitélése, illetve
minél kisebb az arérzékenység, annal nagyobb aranyban éri meg helyi beszal-
litoktol vésarolni — nemcesak logisztikai vagy kornyezeti, hanem markaértéket
noveld szempontbdl is. Analitikus eredményeink alapjan hirom 6 kovetkez-
tetést tudunk megfogalmazni:

1. A helyi beszerzés aranya novekszik, ha erésebb a ,,Made in”-hatéas
és/vagy alacsonyabb az drérzékenység.

2. Amennyiben a keresleti fliggvény ar és minéség szerinti vegyes parcialis
derivaltja pozitiv, vagyis magasabb helyi beszerzési arany alacsonyabb
arrugalmassagot eredményez a keresletben, nem érdemes megosztani a
beszerzést, vagyis az egyforrasos (helyi vagy offshore) beszerzés lehet
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optimélis — a termék pozicionaldsatdl (pl. luxustermékek) és a verseny-
helyzettél fiiggben (pl. cipégyartas).

3. Amennyiben a vegyes parcidlis derivalt negativ, vagyis magasabb helyi
beszerzési ardny érzékenyebb kereslettel /nagyobb piaci versennyel jar
egyiitt, adott feltételek mellett optimadlis lehet dualis beszerzési straté-
giat alkalmazni, vagyis a helyi és offshore beszerzést kombindlni. Mivel
feltevésiink szerint a helyi beszerzés noveli az észlelt mindséget, ered-
ményeink 6sszhangban vannak Voros (2017) megéllapitdsaival, ahol a
negativ vegyes parcialis derivalt azt jelzi, hogy a vevék arérzékenysége
magasabb a prémium szegmensben, azaz a mindség novekedésének elle-
nére az intenzivebb verseny miatt akar az drak csokkenése is megfigyel-
het6, ami az autoném tanulids — vagyis a termelékenység novekedése
— eredményeként is értelmezhet6. Az iPhone 1j alapmodelljeinek in-
dulé 4dra példdul 2020 és 2024 kozott valtozatlanul 799 USD.!'* Ha-
sonloképpen a Nikon D6 a 2020-as bevezetés éta ugyancsak valtozatlan
dron keriil forgalomba (6500 USD).!5 Redlértéken ez mindkét eset-
ben t6bb mint 20%-os drcsokkenést jelent.'® Modelliink ugyanakkor
ramutat arra is, hogy amennyiben nagyobb helyi beszerzési arany mel-
lett a vevok nagyobb mértékben arérzékenyek, akkor a helyben gyartott
termék feltételezhetéen nem nyujt érezheté hozzaadott értéket, azaz
gyenge a ,,Made in”-hatds szerepe. Ezért a dualis beszerzés, az offshore
régiékbol vald beszerzés felé eltolodas is egy olyan stratégia lehet, ami
biztosithatja a versenyképességet a magasabb mindségi kategéridkban
akkor is, ha fokozddik a fogyasztdk arérzékenysége. Nem véletlen, hogy
mind az iPhone, mind a Nikon D6 gyartasat mar tavol-keleti fejlodo
orszagokban végzik.

A fenntarthatdsag iranti fogyasztéi elvarasok, valamint az olyan pro-
tekcionista gazdasagpolitikdk, mint a Trump-adminisztrdcio altal tervezett
vamrendszer, tovabb 0sztondzhetik a vallalatokat a helyi beszerzési stratégidk
irdnyaba. Ugyanakkor a ,,Made in”-hatasra épito stratégia csak akkor lehet
sikeres, ha a fogyasztok hajlanddéak felarat fizetni a helyben gyartott termé-
kekért. Az iPhone példajan keresztiil j6l érzékelhet6 ez a dilemma: elemzéi
becslések szerint a vdmintézkedések hatdsara az alapmodellek dra akar 43%-
kal is emelkedhet, azaz a kordbbi 799 USD helyett 1142 USD-t is kérhetnek
egy 4j késziilékért.!” Ha a vésarlék srérzékenyek maradnak, a vallalatok
kénytelenek lehetnek csokkenteni a termék mindségét vagy funkcionalitasat,
veszélyeztetve ezzel a markaimazst. Ezért érdemes lehet a vallalatok szamara
olyan eszkozoket is alkalmazni, amelyek csokkentik az drérzékenységet (pl. pré-

Mhttps:/ /www.androidauthority.com/iphone-price-history-3221497

5https://ymcinema.com/2025/05/05 /the-nikon-d6-is-alive-and-kicking-dont-bury-the-
dslr-flagship-just-yet

16 Az Egyesiilt Allamok 2020 és 2024 kdzotti kumuldlt fogyasztéi drindexét figyelembe-
véve.

Thttps:/ /www.reuters.com/technology /will-trump-tariffs-make-apple-iphones-more-
expensive-2025-04-03
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mium pozicionélds). Ebben pedig fontos szerep juthat a ,,Made-in” hatdsnak,
a helyi beszerzés és gyartas iranti pozitiv attitiid erdsitésének.
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THE ROLE OF COUNTRY OF ORIGIN AND QUALITY IN
SUPPLIER SELECTION

The study examines the role of perceived quality and the country-of-origin (‘Made
in’ effect) in corporate sourcing decisions. While the literature has mostly focused
on the dimensions of conformance and performance quality, less attention has been
paid to how perceived quality — particularly the product’s place of origin — influences
optimal supplier selection. To address this, we model the impact of country of origin
on perceived quality within the supplier-selection decision. The analytical results
and numerical simulations indicate that the stronger the positive perception of the
country of origin and the lower the price sensitivity, the more advantageous it is
to source from local suppliers, whereas intense competition may push firms toward
offshore sourcing. At the same time, if the partial derivative of the demand function
with respect to price and quality is negative — meaning that buyers become more
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price-sensitive at higher shares of local sourcing — it may be optimal to adopt a
dual sourcing strategy. Our findings contribute to the supply chain management
and supplier-selection literature that integrates the made-in effect into sourcing
decisions.





