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El6sz6

A térsadalmi innovacié fogalmanak elméleti megalapozasa soran kiindulépont-
ként szolgal Murray, Caulier-Grice és Mulgan: The Open Book of Social Innovation
(2010) cim miive, amelyben a szerzok a tarsadalmi innovécié folyamatat egy élet-
ciklus-modellként irjak le.

E modell szerint a tarsadalmi innovacié tobb, egymasra épiilé szakaszbdl all:
a problémak felismerésétdl, vagyis a kiindulastol (exploration) és az 6tletgenerala-
son (generation) at a kisérletezés (prototyping), megerdsités (sustaining), terjesz-
tés (scaling) és rendszerszintii hatas (systemic change) fazisig.

A modellt nemzetkdzi és hazai kontextusban tobb kutato is tovabbgondolta
(Westley és Antadze 2010; Moulaert, MacCallum, Mehmood és Hamdouch 2013;
Cajaiba-Santana 2014; Nicholls, Simon és Gabriel 2015; Kocziszky, Veresné Somosi
és Balaton 2017; Bogdany, Varga és Veresné Somosi 2021; Veresné Somosi, Toth és
Varga 2023), koztitk Veresné Somosi és Varga (2018, 2021), akik a tarsadalmi inno-
vacio életciklusat a régio- és szervezetfejlesztés tagabb rendszerébe illesztették. Az
6 értelmezésiikben az egyes fazisok egymasra épiilése mellett hangsulyt kap a helyi
tanulds, a partnerségi egyiittmiikodés és a tarsadalmi beagyazottsag is.

A Creative Region projekt keretei kozott a Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi
Kara a megvaldsulé kutatasok soran e nemzetkozi-hazai modell ujszerd,
régidspecifikus alkalmazasat tiizte ki célul. A kutatdsi program a tarsadalmi, gaz-
dasagi és kulturélis innovaciok regiondlis tapasztalataira épitve vizsgalta az Gjabb
tarsadalmi és kulturdlis innovacioés lehet6ségeket, valamint azok megvalositasi
formait. A projekt keretében egy interdiszciplinaris kutatécsoport jott 1étre, amely
gazdasagi, tarsadalom-, egészség-, jog- és bolcsészettudomanyi szakemberek egytitt-
mikodésével, korabbi kutatasi eredményeikre alapozva mikodott. A 2018-ban
indult program egy tarsadalmi-gazdasagi-kulturalis innovaciés modell kidolgoza-
sat célozta meg, amelynek alapjat 24 abauji telepiilés, kés6bbi lehatarolas alapjan az
»Abatji térség”' (masnéven ,,Eszak-Cserehéti régi¢”) komplex vizsgalata képezte.
Az Abadji térség 24 telepiilése hatranyos helyzet(i, amelyet a Beluszky és Sikos T.
(2007) falutipologia megéllapitasai napjainkban is alatdimasztanak. A térség falvait
' Az ,Abatji térség” elnevezés a Miskolci Egyetem Creative Region kutatasi projektjében meghatarozott,
24 telepiilésbol allo térség. A térségbe tartozd kozségek gyakran eltérd kozigazgatdsi vagy egyéb teriileti egységekhez
tartoztak, ez nem hivatalos elnevezés, ugyanakkor a térségi elnevezések nem fedik a 24 telepiilést, igy az Abadji
térség elnevezést alkalmazzuk. A vizsgalt telepiilések: Baktakék, Beret, Biittos, Csenyéte, Detek, Encs, F4j, Fancsal,

Fels6gagy, Forrd, Fulokércs, Gagyapiti, Hernadpetri, Hernadvécse, Kany, Keresztéte, Krasznokvajda, Litka,
Pamlény, Perecse, Pusztaradvany, Szalaszend, Szészfa, Szemere (Encsi és Szikszi jaras egyes telepiilései).
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szélsdségesen kedvezdtlen munkaerd-piaci helyzet, alacsony jovedelmi és iskola-
zottsagi szint, valamint az épitett kornyezet dltalanos leromlottsaga jellemzi. Az
aktiv keres6k aranya minddssze 27,1%, mikozben a jaradékosok és nyugdijasok
aranya az Encsi jarasban meghaladja a 62,9%-ot, ami tartds jovedelmi szegénysé-
get eredményez. A tarsadalmi mutatok szintén kedvezétlenek, az érettségizettek
aranya csupan 17%. A telepiilések demografiai folyamatai heterogének: mig egyes
falvakban pozitiv természetes népmozgalom és fiatalos korstruktura figyelheté meg,
addig mas telepiiléseken az eloregedés és az elnéptelenedés dominal (1. tablazat).

1. tablazat: Az Abauji térség 24 telepiilésének lakossagszama (1990 és 2024)

Telepiilés Lakossagszam Valtozas
1990 2024 2024/1990, %
Baktakék 769 822 6,9
Beret 299 330 10,4
Biittos 333 152 -54,4
Csenyéte 277 604 118,1
Detek 343 255 -25,7
Encs 6899 6271 -91
Faj 254 531 109,1
Fancsal 396 339 -14,4
Fels6gagy 210 264 25,7
Forro 2327 2710 16,5
Fuldkércs 364 441 21,2
Gagyapati 21 43 104,8
Hernadpetri 264 256 -3
Hernadvécse 855 1093 27,8
Kany 125 78 -37,6
Keresztéte 51 52 2
Krasznokvajda 545 485 -11
Litka 96 37 -61,5
Pamlény 100 52 -48
Perecse 58 22 -62,1
Pusztaradvany 239 220 -8
Szalaszend 1082 1086 0,4
Szaszfa 225 112 -50,2
Szemere 417 402 -3,6

Forrds: Sajat szerkesztés KSH és TEIR alapjan
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A térség tarsadalmi atalakuldsa az 1990-es évektdl gyorsult fel, amikor a varosok-
bdl kiszoruld, alacsony iskolazottsagu, szakképzetlen és tartosan munkanélkiili
— jellemzéen roma — népesség az alacsony ingatlanarak hatasara az apréfalvakban
telepedett le. Ez a folyamat felgyorsitotta az eredeti lakossag elvandorlasat, mikoz-
ben a lakésallomany fokozatos leromlédsahoz vezetett. Osszességében a térség falvai-
nak fejlédését egy sajatos demografiai és tarsadalmi folyamat jellemzi (1. tablazat):
elnéptelenedés > fizikai és tarsadalmi leromlds > szegénység betelepiilése > népes-
ségnovekedés > fiatalos korstruktura > magas természetes szaporodas, amely hosszu
tavon djratermeli a térség strukturalis hatranyait (Sikos T. 2019).

Perecse

Hernadpetri

Pysztaradvany

Szalaszend
Baktakék

Ey

1. abra: Az Abauji térség 24 teleptilése
Forrds: Sajat szerkesztés

Hernadvécse
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A 2021 tavaszatol négy éven at megvaldsitott Creative Region III. projekt els6 évében
az Abatyji térségben a korabbi pilot programok eredményeinek visszacsatolasa, fej-
lesztése és széles korli disszeminaciodja tortént tudomanyos, kozosségi, iskolai és
kulturalis rendezvényeken, valamint a lokalis fenntarthatésagot tamogat6 konzul-
tacids szupervizio keretében.

A projekt masodik évétdl megtortént a kutatasok kiterjesztése az Edelényi jarasra
is, tovabba megindult az eredmények nemzetkozi bedgyazasa. A vizsgalat Edelényi
jarasra valo kiterjesztését az is indokolja, hogy a szintén Borsod-Abatj-Zemplén
varmegyében elhelyezkedd jarast az orszag egyik legszegényebb teriiletei, és ezal-
tal a komplex programmal fejlesztendd jarasok kozé soroljak. A térség telepiilései
- hasonléan az Abadji térség telepiiléseihez — két f6 tipust mutatnak: egyrészt az
eloregedod, elvandorlas ltal érintett telepiiléseket, masrészt a magas sziiletési szamu,
novekvd roma nemzetiségili lakossagot magukba foglalo telepiiléseket.

2. tablazat: Az Edelényi jards telepiiléseinek lakossagszama (1990, 2000 és 2024)

Telepiilés Lakossagszam Valtozas
1990 2000 | 2024 | 2024/1990, % vagy */**2024/2000, %
Abod* - 291 153 -47,4
Balajt* - 467 507 8,6
Becskehaza 88 57 35 -60,2
Bodvalenke 202 195 354 75,2
Bodvarako 212 154 73 -65,6
Bodvaszilas 1350 1280 995 -26,3
Boldva 2411 2557 | 2482 2,9
Borsodszirak 1224 | 1239 | 1212 -1
Damak* - 270 234 -13,3
Debréte 47 34 15 -68,1
Edelény** (13096) | 11341 | 9530 -16
Egerszog 120 94 56 -53,3
Galvacs 178 113 91 -48,9
Hangacs 764 716 591 -22,6
Hegymeg 158 | 136 | 113 -28,5
Hidvégardo 826 774 557 -32,6
Irota 185 129 86 -53,5
Komjati 420 354 214 -49,1

*  Kozigazgatasi szempontbdl Edelényhez tartozd telepiilések 1990-ben, igy a 2000. évi adatok keriilnek

figyelembevételre.

** Az 1990-es évek elejéig tobb telepiilés Edelényhez tartozott, igy a 2000. évi adatok keriilnek figyelembevételre.
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Telepiilés Lakossagszam Valtozas
1990 2000 | 2024 | 2024/1990, % vagy */**2024/2000, %
Ladbesenyo* - 346 287 -17,1
Lak 592 619 665 12,3
Martonyi 512 552 331 -354
Meszes 293 229 176 -39,9
Nyomar 342 343 280 -18,1
Perkupa 960 986 773 -19,5
Rakaca 897 936 925 3,1
Rakacaszend 457 439 295 -35,5
Szakacsi 149 156 228 53
Szalonna 1077 1104 | 1005 -6,7
Szendro 4586 4340 | 4069 -11,3
Szendroélad 1445 1726 | 2273 57,3
Szin 739 777 814 10,2
Szinpetri 297 280 203 -31,7
Szogliget 1042 | 882 | 588 -43,6
Sz6l6sardo 212 150 120 -43,4
Szuhogy 1269 1229 | 1067 -15,9
Teresztenye 40 27 44 10
Tomor 294 288 242 -17,7
Tornabarakony 54 37 37 -31,5
Tornakapolna 25 14 21 -16
Tornanadaska 515 570 816 58,5
Tornaszentandras 385 317 175 -54,6
Tornaszentjakab 336 280 204 -39,3
Varboéc 95 74 58 -39
Viszlé 133 96 61 -54,1
Ziliz 440 433 409 -7,1

Forrds: Sajét szerkesztés KSH és TEIR alapjan

A 2. tablazat az Edelényi jaras telepiiléseinek lakossagszamat ismerteti, 1990, 2000 és
2024 évre vonatkozoan. A 2000. év vizsgalata azért valt sziikségessé, mert egyes
teleptilések (Abod, Balajt, Damak, Ladbesenyd) az 1990-es évek elejéig kozigaz-
gatasi szempontbol Edelényhez tartoztak, és csak 1990-et kovetden onallosodtak.

A projektben a Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kara aktiv szerepet vallalt
a fenntarthatdsag, a tarsadalmi fenntarthatosag és a tarsadalmi innovécié komplex
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elemzésében, kutatdsi tevékenységének kozéppontjaban a régio felzarkoztatasanak
tamogatasa allt. A kutatds 6 kérdése az volt, hogy a miiszaki-technikai, gazdasagi és
tarsadalmi innovaciok osszefiiggésrendszerében mely tarsadalmi innovacids terii-
letek rendelkeznek olyan értéknoveld potenciallal, amelyek hosszu tavon kitorési
pontok lehetnek hozzajarulva a régi6 jollétéhez.

A kutatasi portfolié tobb tematikus teriiletet fogott at, amelyek egyiittesen a
helyi tarsadalmi és gazdasagi kapacitasok fejlesztését céloztak: az oktataskiegyenlitd
programok, az okos falu program, az innovatorképzés és a vallalkozasmentoralas
a human és gazdasagi eréforrasok erdsitését szolgaltak, a kompetenciamérések és a
sportszocializaciés program a tarsadalmi kohézié és a fiatal generaciok esélyegyen-
16ségének novelését céloztak, mig a desztinaciomenedzsment és a kislépték turiz-
musfejlesztés a térségi kreativ turizmus és helyi er6forras-alapt gazdasagi fejlédés
elémozditasat tették lehet6vé.

A kotet a kutatas eredményeit foglalja 6ssze, és szintetizalja azokat, kiemelt figyel-
met forditva azokra az Osszefiiggésekre, amelyek révén a kidolgozott megolda-
sok mas jarasokra és varmegyékre is adaptalhatok. A munka soran - a tarsadalmi
innovacios életciklus, valamint a vizsgalt teriiletek osszekapcsolasa révén kiala-
kitott — keretmodell keriilt megalkotasra, amely alkalmas a tarsadalmi innovécié
bels6 osszefiiggéseinek, valamint a kapcsolddo teriiletek kozotti relaciok feltarasara,
illetve tovabbi alternativakat vazol fel. A kutatas célja volt a tudasmenedzsment és
tudastranszfer feltarasa és tovabbadasa, valamint az egyes megoldasok gyakorlati
alkalmazhatésaganak komplex vizsgalata.

Az egyes vizsgalati teriiletek meghatarozasat kovetGen sulyozas alapjan tortént
a prioritasok kijelolése, amely lehet6vé tette a dontéshozatal és az adaptalhatosag
gyakorlati vizsgalatat. Ennek eredményeként konkrét feladatok és javaslatok fogal-
mazddtak meg a helyi szakemberek és dontéshozok szamara, tdimogatva ezzel a tér-
ségi fejlodés és innovacid gyakorlati megvaldsitasat.

A tarsadalmi innovaci6 életciklusat kovetd kutatasi keretmodell a tarsadalmi
innovécio egyes életciklus szakaszaihoz konkrét vizsgalati témakat és tertileti foku-
szokat rendelt (3. tablazat).

A kotet felépitése tudatosan koveti a tarsadalmi innovacio életciklusanak egy-
masra épiil6 szakaszait. Az egyes fejezetek nem 6nall6 tanulmanyokként, hanem
egy tanulasi és fejlesztési folyamat egyes fazisaiként értelmezhetdk, ahol minden
szakasz a megeldz0 fazis tapasztalataira épiil, és el6késziti a kovetkezd 1épést.
Ennek megfelelen a fejezetek bemutatjak az adott életciklus szakaszahoz kap-
csolodo empirikus tapasztalatokat, értelmezik azok tarsadalmi és gazdasagi 6ssze-
fiiggéseit, valamint kijelolik a tovabblépés iranyait. A kotet igy nem kizardlag a
tarsadalmi innovaci6é eredményeire, hanem annak folyamatszerti mitikodésére,
tanuldsi mechanizmusaira és adaptacids lehetdségeire helyezi a hangsulyt. Ez
a megkozelités lehetdvé teszi, hogy a bemutatott j6 gyakorlatok ne csak lokalis
megoldasokként jelenjenek meg, hanem olyan értelmezési keretben, amelyek mas
térségek, intézmények és szakpolitikai dontéshozdok szamara is relevans tanulsa-
gokat hordoznak.



Elészo | 13

3. tablazat: A tarsadalmi innovécids életciklus szakaszai

Tarsadalmi

innovacios Kulcstevékenység Kérdés Példa

életciklus szakaszok

1. Kiindulas, Probléma Miért kell Egyenlé6tlenségek

Osztonzés felismerése valtoztatni? feltardsa

2. Otletgeneralas, Otletalkotds, Hogyan lehetne =~ Kompetenciafejlesztési

otletalkotas koncepcid jobban csinalni?  javaslatok
megfogalmazasa

3. Kisérletezés, Pilot programok, Mikodik-e a Fejlesztés és mentoralas

tesztelés kisérletek gyakorlatban? kezdeményezése

4. Megerdsités, Megerdsités, Hogyan tehetd Finanszirozds, jogi

intézményesités intézményesités  tartossa? keretek meghatarozasa

5. Terjesztés, Elterjesztés, Hogyan Atadas a helyi

diffazio skalazas, diffizié  terjeszthet6? sajatossagok vizsgalatat
kéveten

6. Rendszerszintii =~ Rendszerszinti ~ Hogyan alakitja ~ Varmegyei és/vagy

valtozas, hatas at a rendszert? orszagos program

fenntarthatdésag

Forrds: Sajat szerkesztés

Az els6 szakasz, a Kiindulas, a problémak felismerésére és a tarsadalmi sziikségle-
tek azonositasara dsszpontosit. Ezt a fazist az Eszak-magyarorszagi régiéban, kiilo-
nosen az Abauji térségben és az Edelényi jarasban tapasztalhato teriileti és oktatasi
egyenldtlenségek vizsgalata alapozta meg. A Kiindulas fazisa arra a korai szakaszra
fokuszal, amikor a tarsadalmi szerepl6k felismerik a strukturalis egyenl6tlensége-
ket és azokat a mélyebb tarsadalmi sziikségleteket, amelyek késbb az innovacié
alapjat képezik. Az elemzések az Eszak-magyarorszagi régio, ezen beliil kiillondsen
Borsod-Abauj-Zemplén varmegye, valamint az Abauji és Edelényi térségek eset-
tanulmanyaira épiilnek.
A vizsgalat kozéppontjaban két {6 téma all:

a) a teriileti egyenl6tlenségek és munkaerd-piaci sajatossagok,
b) az oktatasi esélykiilonbségek és kiegyenlité programok.

E két teriilet a tarsadalmi innovacios folyamat problématfelismerd szintjén kapcso-
16dik Gssze: a hatranyos térségek gazdasagi és human kihivasai felismerése a tarsa-
dalmi innovaci6 elinditasanak el6feltétele.

Murray, Caulier-Grice és Mulgan (2010) modellje szerint a tdrsadalmi innovacié
els6 1épése a problémak és sziitkségletek felismerése, amely meghatarozza a késobbi
beavatkozasok iranyat. A Kiinduldsi szakasz feladata, hogy a kozosség felismerje, mi

hidnyzik és milyen tarsadalmi igények nem talalnak valaszt a meglévé intézményi
rendszerben. A regionalis fejlesztések szempontjabdl ez a fazis kiilondsen fontos,
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hiszen a tarsadalmi innovacié nem éltalanos, hanem térben beagyazott folyamat.
A problémafelismerés mindig helyi tapasztalatokon, a térségi szereplok tudasan
és egytittmikodésén alapul. A periférikus térségekben gyakran a tarsadalmi tanu-
las és a kozosségi részvétel hianya akadalyozza a problémak strukturalt feltarasat.

Az Eszak-magyarorszagi régié - kiilondsen Borsod- Abauj-Zemplén varmegye —
Magyarorszag egyik legjelentésebb tarsadalmi-gazdasdagi kihivasokkal kiizd6
térsége. Az ipari szerkezetvaltas, az elvandorlds, a foglalkoztatasi szerkezet egy-
oldalusaga és az oktatasi egyenlé6tlenségek mind hozzajarulnak a tartds teriileti
egyenlétlenségek fennmaradasahoz. A tarsadalmi innovacié szempontjabol ez a
térség kivald terep, ahol a helyi kozosségek kisérleteznek a hatranyok enyhitésé-
vel: oktatasi mentorprogramok, k6zosségi tanulasi terek, tarsadalmi vallalkozasok,
valamint civil és 6nkormanyzati egytittmiikodések formajaban.

A tarsadalmi innovdcid életciklusdnak mdasodik fazisa az C)tletgenerélés, ami az
a periodus, ahol a tarsadalmi sziikségletekhez illeszkedd, értékvezérelt, valtozast
elokészitd otletek sziiletnek, formalddnak és elézetesen értékeldnek.

Az dtletgeneralds sikeressége rendszert igényel, melynek két meghatarozd pillére:

a) a képzés, kompetenciafejlesztés és tehetségmenedzsment altal 1étrehozott
tudds- és készségbazis,

b) az okos megoldasok program altal biztositott digitalis, adatvezérelt és halo-
zatos kornyezet, amely gyorsitja és mindségileg tamogatja az 6tletképzést.

A tarsadalmi innovacié életciklusa harmadik szakaszaban — a Kisérletezés fazisa-
ban - az el6z6 lépésekben generalt otletek valos kornyezetben torténd kiproba-
lasa torténik meg. Ez a periddus az innovaciok gyakorlati megvaldsithatésaganak
vizsgalatat célozza, kis 1éptékii, kontrollalt kdrnyezetben tesztelve a tarsadalmi
innovacié miikodését, befogadhatdsagat, fenntarthatdsagat, adaptalhatdsagat és
tarsadalmi hatasat.

A projektben a tarsadalmi innovacié életciklusahoz igazodva a Kisérletezés fazis-
ban két kulcsteriilet jelenik meg, ahol a kisérletezés explicit mddon zajlik:

a) a vallalkozdsmentoralas,
b) a desztinaciomenedzsment és kisléptéki turizmusfejlesztés.

A Kisérletezés szakasza tdmasztja ald, hogy a tarsadalmi innovacié hatékony (idé
és koltség szempontjabdl), adaptélhatd és skélazhato. Eppen ezért a tesztelés a tér-
sadalmi innovacids folyamat egyik legkritikusabb atmeneti pontja, hiszen itt deriil
ki, hogy a modell képes-e mikodod rendszerré valni.

A tarsadalmi innovacio életciklusanak negyedik szakasza, a Megerdsités (intéz-
ményesités), azt a pontot jeloli, ahol a kisérleti projektekbdl kinévé, sikeresen
validalt innovaciok stabil mikodési struktirakba agyazddnak az intézményi tamo-
gatds, a hosszu tavu finanszirozas, a partnerségi rendszerek, a szabalyozasi és ira-
nyitasi keretek, a feleldsségi struktirdk, valamint a monitoring és visszacsatolas
révén. A szakasz 1ényege, hogy a sikeres kisérletek kilépjenek a pilot fazisbol, és
rendszerszint(i, fenntarthato, skalazhat6 format oltsenek. A Megerdsités szakasza
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markans kiilonbséget teremt a j6 gyakorlat és a strukturalt tarsadalmi wjitas kozott
az alabbi harom teriileten:

a) az oktataskiegyenlité program,
b) a vallalkozas mentoralas,
c) a képzés, kompetenciafejlesztés, tehetségmenedzsment.

A Terjesztés fazisa — mint a tarsadalmi innovacids életciklus 6todik szakasza —
jelenti a tarsadalmi innovacid legmagasabb szinti kiteljesedését. Ebben a szakasz-
ban a tarsadalmi innovacié mas térségekben, mas intézményekben, mas tarsadalmi
csoportokban, valamint mas szektorokban is adaptélhatéva valik, és ténylegesen
alkalmazasra is keriil. A diffuzié tehat egy olyan folyamat, amely soran a sikeres
helyi megoldasok regionalis, orszagos vagy akar nemzetkozi 1éptékben is relevanssa
valnak. A szakasz az alabbi harom témateriilet mentén vizsgalhato:

a) az okos megoldasok program,
b) a desztinacidmenedzsment és kisléptékd turizmusfejlesztés
c) a teriileti egyenl6tlenségek.

A tarsadalmi innovacids életciklus hatodik, egyben utolso fazisa a Rendszerszintl
hatas (fenntarthat6sag), amely akkor kezdddik el, amikor a megvaldsitott tarsa-
dalmi innovaci6 tartdsan beépiil a tarsadalmi és gazdasagi strukturakba, szabalyo-
zasi, finanszirozasi és mikodési szinten is stabilizalodik, tobb generacion keresztiil
fennmaradoé hatast fejt ki, és mérhetd valtozasokat idéz el a tarsadalom kiilon-
boz6 alrendszereiben. Ebben a szakaszban az innovacié hosszu tava strukturalis
valtozast eredményez6 hatdsa is vizsgalando, és az alabbi teriileteken elemezhetd:

a) a muszaki és tarsadalmi innovaciok mérése, fenntarthatosag,
b) a képzés, kompetenciafejlesztés, tehetségmenedzsment,

c) a teriileti egyenl6tlenségek,

d) a vallalkozasmentoralas.

A tarsadalmi innovacios életciklus egyes szakaszait, a Creative Region III. projekt
gazdasagtudomanyi vizsgalati teriileteit, valamint ezek kapcsolddasat - vagyis
a kotet felépitését — a 2. dbra ismerteti. A kotet felépitése egy tobbszintd, élet-
ciklus alapt modellt kovet, amely struktura a problémak felismerésétdl indul,
majd az otletgeneralas, a kisérletezés és a megerdsités fazisain keresztiil jut el a
j6 gyakorlatok térségi kiterjesztéséig és a rendszerszintii hatasok értékeléséig.
A mikro-, mezo- és makroszintekhez kapcsolodo fejezetek bemutatjak, miként
jarulnak hozza - tobbek kozott — az okos megoldasok, a kompetenciafejlesztés,
a vallalkozasmentoralas és a kisléptékd turizmusfejlesztés a fenntarthaté mikodés
kialakitasahoz, valamint a hosszu tavu tarsadalmi és gazdasagi beagyazddashoz.
A kotet megkozelitése alapjan a tarsadalmi innovacié életciklusa nem linearis fej-
16dési palyat ir le, hanem egy iterativ, egymasra visszacsatolo fejlesztési logikat
alkalmaz, amelyben az egyes témateriiletek a kiilonboz6 életciklus-fazisokban
eltér6 szerepkorrel és hangsulyrendszerrel jelennek meg, ugyanakkor koherens
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A TARSADALMI INNOVACIO ELETCIKLUSANAK SZAKASZAI

ARE - R E - 2 -

Miiszaki és tar i0k mérése, fenntarthatosag
Képzés, k iafejl
Teriileti egyenlétlenségek — Makroszint
Villalkozasmentoralas érvényesﬁlése
p | =
Okos megoldasok program i V. TERJESZTES
e o Kislépteli furi o N
A jo gyakorlatok

Teriileti egyenlétlenségek kiterj esztése

r | L Mezoszint
Oktataskiegyenlité program IV. MEGEROSITES
Villalkozismentoralas A fenntarthatd miikodés
Képzés, komp iafejlesztés, tehetség) d kialakitasa

] = . =
Villalkozdsmentordlds j 1. KISERLETEZES
Desztindciémened Pt IEnls. Az Gtletek tesztelése
I
Képzés, kompetenciafejl hetségmened II. OTLETGENERALAS
— Mikroszint

Okosimegolddsok program A megoldasi lehetségek keresése
Teriileti egyenlftlenségek
(o) askiegyenlité program

Egy-egy témateriilet tobb életciklus fazisban is relevinssa valhat, eltérd funkcioval és hangsillyal.

2. abra: A tarsadalmi innovdcids életciklus és a Creative Region projekt
gazdasagtudomadnyi vizsgalati teriileteinek kapcsolddasa (a kétet felépitése)
Forrds: Sajat szerkesztés

moddon épiilnek egymasra. Ennek kovetkeztében egy-egy témateriilet tobb fazis-
ban is relevanssa valhat, funkcidja és hozzajarulasa az adott fejlesztési szakasz cél-
rendszeréhez igazodva médosul.

A bemutatott tarsadalmi innovacids életciklus modell és a Creative Region pro-
jekt gazdasagtudomanyi kutatasi keretrendszere egyarant azt hangsulyozza, hogy
a tarsadalmi innovacié nem elszigetelt beavatkozasok eredménye, hanem térben és
id6ben értelmezett, tanulasalap fejlesztési folyamat. Ennek a folyamatnak az elsd,
meghatarozé lépése mindig a problémak felismerése, annak megértése, hogy mely
tarsadalmi sziikségletek maradnak kielégitetleniil, és milyen strukturalis egyenl6t-
lenségek akadalyozzak a térségek fejlddését.

A kotet els6 fejezete — 6sszhangban a fentiekkel - a tarsadalmi innovacio életcik-
lusdnak Kiindulas szakaszéra fokuszal. Ez a fejezet az Eszak-magyarorszagi régio,
kiillonosen az Abauji térség és az Edelényi jaras empirikus vizsgalatan keresztiil
mutatja be azokat a teriileti, munkaerd-piaci és oktatasi egyenldtlenségeket, ame-
lyek a tarsadalmi innovacios beavatkozasok sziikségességét megalapozzak.
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A mésodik fejezet az Otletgeneralds fézisat vizsgélja, ahol a felismerések érték-
vezérelt koncepciokka és fejlesztési iranyokka formaldédnak. Ebben a szakaszban
a képzés, a kompetenciafejlesztés, a tehetségmenedzsment és az okos megoldasok
program egyiittesen teremtenek olyan tudason és infrastruktiran alapul6 kor-
nyezetet, amely elésegiti az 0j tarsadalmi innovacios 6tletek kialakulasat a vizs-
galt térségben.

A harmadik fejezet a Kisérletezés szakaszara koncentral, ahol az el6z6 fazisok-
ban megfogalmazott elképzelések valds kornyezetben, pilot programok formajaban
keriilnek kiprébalasra. Az Abadji térség és az Edelényi jaras egyes telepiiléseihez
kotédé vallalkozas mentoralasi és a kisléptékd turizmusfejlesztési kezdeményezé-
sek bemutatasa ravilagit arra, hogy a tdrsadalmi innovaciok mitkodéképessége,
adaptalhatosaga és tarsadalmi befogadhatdsaga ebben a szakaszban valik tényle-
gesen értékelhetévé.

A negyedik fejezet a Megerdsités és intézményesités folyamatat elemzi, azt a kriti-
kus dtmenetet, amikor a sikeres kisérletek kilépnek a pilot fazisbol, és stabil szerve-
zeti, finanszirozasi és mdédszertani keretek kozott, hosszu tavon miikodo tarsadalmi
gyakorlatokka vélnak. A fejezet bemutatja, miként alakul ki a fenntarthaté mtiko-
dés az oktataskiegyenlité programok, a vallalkozasmentoralas, valamint a képzési
és kompetenciafejlesztési rendszerek teriiletén a vizsgalt térség és tagabb kornye-
zete, Borsod-Abauj-Zemplén varmegye tekintetében.

Az 6todik fejezet a Terjesztés és diffizio szakaszat targyalja, amelyben a térségben
mar meger0sitett és intézményesiilt megoldasok tullépnek eredeti mikodési kor-
nyezetiikon, és mas térségekben is adaptalhaté mintakkd valnak. A fejezet hangsu-
lyozza, hogy a tarsadalmi innovaciok terjesztése nem mechanikus mésolast, hanem
a helyi sajatossagokhoz vald alkalmazkodast és partnerségi egytlittmikodést igényel.

A hatodik fejezet a tdrsadalmi innovaciés életciklus zardé szakaszat,
a Rendszerszint(i hatas és fenntarthatdsag kérdéskorét vizsgalja. Ebben a fazis-
ban keriil el6térbe annak elemzése, hogy az Abadji térségben és az Edelényi jaras-
ban megvaldsul6 innovaciok miként épiilnek be tartdsan a tarsadalmi, gazdasagi
és intézményi struktirakba, hogyan valnak mérhet6vé hosszabb tavon, és milyen
feltételek mellett képesek generacidkon ativeld, strukturalis valtozasokat el6idézni.

A fejezetek egymasra épiil6 logikaja igy egy olyan teljes tarsadalmi innovacios ivet
rajzol fel, amely a problémafelismeréstdl a rendszerszintd hatasokig koveti végig a
fejlesztési folyamatot, és empirikus tapasztalatokra épitve kinal értelmezési és cse-
lekvési keretet a periférikus térségek felzarkdztatasahoz.






|. Kiindul3s: a problémak felismerése

. 1. BEVEZETES - AMIROL A KIINDULAS SZAKASZ SZOL

A tarsadalmi innovaci6 életciklusanak els6 szakasza, a Kiindulas fazisa a problémak
felismerésére és a tarsadalmi sziikségletek azonositasara 6sszpontosit. A Kiindulas
szakaszat ismertetd I. fejezet igy nem kizardlag helyzetelemzés, hanem annak a fel-
ismerési folyamatnak a bemutatasa, amely elinditja a tarsadalmi innovacio teljes
életciklusat. Ezt a fazist az Eszak-magyarorszagi régiéban, kiilondsen az Abaji tér-
ségben és az Edelényi jarasban tapasztalhato tertileti és oktatasi egyenl6tlenségek
vizsgalata alapozta meg.

A Creative Region projekt keretei kozott megvalosulé gazdasdgtudomanyi
kutatasok alapjan ez a fazis az Abauji térség és az Edelényi jaras kapcsolddé tele-
piilései, valamint azok tigabb kornyezete (Borsod-Abatj-Zemplén virmegye, Eszak-
Magyarorszagi régio), és kiilonosen a hatranyos helyzetd térségek demografiai,
gazdasagi és oktatasi egyenléGtlenségeinek feltarasaval veszi kezdetét. A kutatas kere-
tei kozott két 6 témateriilet keriil a fokuszba:

a) teriileti egyenlé6tlenségek és munkaerd-piaci sajatossagok,
b) oktatasi egyenl6tlenségek és kiegyenlité programok.

A tarsadalmi innovaciés kezdeményezések 6 célja a regionalis egyenl6tlenségek
mérséklése, a teriileti versenyképesség novelése és a felzarkozas elsegitése fenn-
tarthaté megoldasok révén. A vizsgalt térség szamos olyan telepiilést foglal maga-
ban, amelyek tarsadalmi, gazdasagi és infrastrukturalis tamogatasra szorulnak, és
amelyeket jelent6s munkanélkiiliség érint. (Veresné Somosi és Varga 2022a; Veresné
Somosi és Varga 2022b; Molnarné Konyha 2024; Sikos T. 2025.)

A teriileti egyenl6tlenségek a tarsadalmi innovacios folyamat térbeli dimenzidjat
jelentik. A gazdasdgi, infrastrukturalis és demografiai lemaradasbdl fakad6 hatra-
nyok olyan komplex kihivasokat hoznak létre, amelyekre a hagyomanyos fejlesztés-
politika nem ad hatékony valaszt. A Kiindulds szakaszban a kozosségek felismerik,
hogy e problémdk nem csupan gazdasagi, hanem tarsadalmi természettiek, igy j,
egylittmiikodésen alapuld valaszokra van sziikség (Sikos T. 2025).

Az oktataskiegyenlitd programok a tarsadalmi innovacié huméan dimen-
zidjat képviselik. A hatranyos helyzetl gyermekek és fiatalok esélykiilonbségei
nemcsak oktatasi, hanem tarsadalmi mobilitasi és munkaerd-piaci kérdések is.
A Kiindulas fazisban a kozosségek felismerik, hogy az oktatds mindsége a tarsadalmi
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egyenldtlenségek ujratermelésének vagy csokkentésének kulcsa (Veresné Somosi
és Varga 2022a; Veresné Somosi és Varga 2022b).

Ez a felismerés — miszerint a térségi fejlettség és az oktatasi esélyek ugyanannak a
strukturdlis egyenldtlenségnek a két oldala — képezi a tarsadalmi innovécids folya-
mat elsé 1épését. A Kiindulds szakasza tehat nem kizarélag a probléma feltarasa,
hanem a problémak Osszefiiggéseinek megértése, valamint annak belatasa, hogy
a fejlesztés csak akkor lehet sikeres, ha egyszerre kezeli a térbeli és human ténye-
z6ket. Ennek megfeleléen a teriileti egyenl6tlenségek és munkaerd-piaci sajatos-
sagok és az oktatdsi egyenl6tlenségek és kiegyenlité programok kutatasi teriiletei
szorosan illeszkednek a tarsadalmi innovéciods életciklus Kiindulas fazisdhoz, mivel:

a) komplex tarsadalmi problémakat azonositanak,

b) megteremtik a k6zos tanuldsi folyamat feltételeit

c) és elinditjak a kozosségi gondolkodas formaldsat, amely nélkiil a tarsadal-
mi innovacids folyamat nem johet létre.

A Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kardnak kutatéi kiemelten foglalkoznak
az Abayji térség és az Edelényi jaras telepiiléseinek helyzetével. A tarsadalmi inno-
vacio sziikségességét alatamasztd legfontosabb problémak a kovetkezok (Veresné
Somosi és Varga 2022a; Veresné Somosi és Varga 2022b; Molnarné Konyha 2024):

a) eloregedd tarsadalom és migracio: a vizsgalt térség egyes telepiiléseire az el-
oregedés jellemzo, kevesebb gyermek sziiletik, és jelents az elvandorlas is,

b) mélyszegénység és alacsony életszinvonal: a telepiilések jelentés részére a
csaladok hétranyos helyzete és a rossz életkoriilmények jellemzdek, magas
a roma népesség aranya

¢) munkaerd-piaci hatranyok: a pénziigyi forrasok hidnya és a munkanélkiili-
ség a gazdasagi kihivasok f6 forrasai,

d) kozosségi kihivasok: kiilondsen a periférikus teriileteken meriil fel igény a
lakossag részvételére, bevonasara, a szocidlis szolgaltatasokra fejlesztésére
(egészségiigy, oktatas) és a kozosségi kohézio novelésére.

A bemutatott kihivasok és problémak esetében az El6szé 1. és 2. tablazata, vala-
mint jelen fejezet 4. tablazata szolgal magyarazattal a demografiai er6zio, a magas
roma népesség és az elvandorlas mértéke kapcsan. A roma népesség aranyanak
ismertetése érdekében a népszamlalasi évek (2011 és 2022) keriilnek bemutatasra.

A 4. tablazat két idépont (2011 és 2022) alapjan mutatja be az Abauji térség és az
Edelényi jaras egyes telepiiléseinek belfoldi vandorlasi egyenlegét (%o) és a roma
népesség aranyat (%). A vandorlasi egyenleg dinamikajat a roma népesség aranya
tarsadalmi szerkezet jelez, ami két egyiitt valtozo jelenségre utal. A vizsgalt telepii-
lések demografiai folyamatai jelentds térségi differencidlodast mutatnak. Mig egyes
teleptiléseken 2011 és 2022 kozott a belfoldi vandorlasi egyenleg javult, sét pozi-
tivva valt, addig mas esetekben az elvandorlas tovabb er6s6dott. A roma népesség
aranyanak valtozdsa nem mutat egységes iranyt, mivel egyes telepiiléseken csok-
kenése elsésorban elvandorlassal, mig mas telepiiléseken novekedése bekoltozéssel
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4. tablazat: A belfoldi vandorlasi egyenleg (ezrelék) és a roma népesség aranya (szdzalék)
a vizsgalt térség néhany telepiilésén

Telepiilés Térség/jaras Belfoldi véndorl’ési Roma nép’ess(?g aranya
egyenleg (ezrelék) (szazalék)
2011 2022 2011 2022
Bodvalenke | Edelényi jaras 44,9 -6,7 55,4 51,7
Borsodszirak | Edelényi jaras 5,9 -7,7 19,2 3,8
Detek Abatji térség -29,3 -8,3 13,3 3,2
Edelény Edelényi jaras -1 -0,2 6,1 6,1
Encs Abatyji térség 7,3 11,2 17,8 14,6
Fulokércs Abatyji térség -17,5 65,5 37,4 65,1
Lak Edelényi jaras -14,9 -35,6 55,4 7,2
Pamlény Abadji térség -84,2 -19,6 0 0
Szemere Abatyji térség -5,4 9,9 40,1 40,4
Szin Edelényi jaras -9,5 -33,1 38,5 26,4
Szuhogy Edelényi jaras -32,4 1,9 9,5 13,4

Forrds: Sajat szerkesztés KSH és TEIR alapjan

és magas természetes szaporodassal magyarazhat6. Az eredmények arra utalnak,
hogy a térségen beliil eltéré demografiai és tarsadalmi palydk alakultak ki, amelyek
eltéro fejlesztési és tarsadalmi innovacios beavatkozasokat igényelnek.

Az oktatasba valo integraci6 a hatranyos helyzet elleni kiizdelem egyik kozponti
eszkoze. A tarsadalmi innovacids folyamat a Kiindulas (problémafelismerés) fazi-
saban az oktatasi egyenl6tlenségek jelenségeire fokuszal. A kutatas keretei kozott
kidolgozott oktataskiegyenlit program f6 célja az iskolai lemorzsol6das és a korai
iskolaelhagyds mérséklése, valamint a hatranyos helyzetl gyermekek sikeres isko-
lai palyafutasanak, onmegvalosit6 életének tamogatasa. A célcsoport a hatranyos
helyzetl gyermekek, beleértve az 6vodas kortiakat, az alap- és kozépfoku oktatas-
ban résztvevé tanuldkat, valamint a tadgabb tarsadalmi kornyezetet (sziilok, peda-
gogusok, onkéntesek).

Az Abadtji térség és az Edelényi jards vizsgalt telepiilésein a legfeljebb altalanos
iskola 8 osztalyat végzett 7 éves és idGsebb népesség aranya 2022-ben jelentésen
meghaladta a magyarorszagi atlagot, amely orszagosan 30,7% volt. Toébb telepiilé-
sen az alacsony iskolai végzettséguliek ardnya elérte vagy meghaladta a 70-80%-ot,
ami sulyos, strukturalis oktatasi és munkaer6-piaci hatrdanyokat jelent. A 3. abra
az Abauji térség telepiiléseinek adatait ismerteti, amely esetében két telepiilés érté-
kei az orszagos atlag koriil, tovabbi 22 telepiilés értékei az orszagos atlagot — egyes
esetekben jelentdsen — meghaladva jelennek meg. Az Edelényi jaras esetében a leg-
feljebb altalanos iskola 8. osztalyat végzett 7 éves és id6sebbek aranyéra vonatkozd
atlagos érték 51,4%, ami 67,4%-kal magasabb az orszagos atlagnal.
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Legfeljebb altalanos iskola 8. osztalyat végzett 7 éves és id6sebbek aranya (%)
2022
Adatgazda: TEIR mutatok
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3. abra: Legfeljebb altalanos iskola 8. osztalyat végzettek aranya (%), Abauji térség, 2022
Forrds: TEIR

A Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak kutatdi altal kialakitott oktataski-
egyenlité program egy értékvezérelt képzési modellre épiild mddszertani alap, amely
az altalanos, kozépfoka és felséfoka tanulmanyokat tdmogatd képzési megoldasok
integralasaval kivanja csokkenteni az oktatasi egyenl6tlenségeket, az iskolai lemor-
zsolddast. Az oktatasi egyenldtlenségek enyhitéséhez sziikséges kompetenciafejlesztés
a digitalis jartassag teriiletére is kiterjed (részletesebben a Képzés, kompetenciafej-
lesztés és tehetséggondozas témateriilet foglalkozik a kérdéssel, IL., IV. és V1. fejezet).

A Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Karan folyo kutatas korai fazisaban is
azonosithatdk voltak olyan jé gyakorlatokat, amelyek a teriileti és oktatasi egyen-
16tlenségekre adnak valaszt, megerGsitve ezzel a probléma silyossagat és a meg-
oldésra valo torekvés igényét. Ezek a kezdeményezések - igazodva a Kiindulas
fazisahoz — a problémak felismerésébdl és azokra adott kezdeti valaszokbdl jonnek
létre. A kutatdsi modszertan a részvételi akciokutatas (RAK) ciklusaira épiil, amely
szoros egyiittmikodést feltételez a helyi résztvevokkel, a kozosségi igények azono-
sitasaval és a lakossag dontéshozatalba val6 bevonasaval.

A kutatas keretei kozott, a tarsadalmi innovacio Kiindulas fazisaban 1étrejott
dokumentumok a tadrsadalmi innovaciés folyamat megértését segitik, alapul véve
a teriileti és oktatasi problémak meghatarozasat, valamint a problémak kezelésére
iranyuld koncepciot (értékvezérelt képzési modell) és megvizsgalt — esetenként mas
telepiiléseken jol mtikodé — gyakorlatokat (InDaHouse program, Hantos modell).
Az 5. tablazat roviden ismerteti a Gazdasagtudomanyi Kar kutatéi altal megvizs-
galt - jo gyakorlatként szolgalé — programokat, valamint a kialakitott értékvezé-
relt képzési modellt. A kutatds eredményeit, a programok részletes bemutatasat az
Empirikus példak alfejezet tartalmazza.

Az 1. fejezet elején megfogalmazottak szerint, a tarsadalmi innovacio életciklu-
sanak Kiindulas szakasza a problémak felismerésére, az igények azonositasara és
a valtozas iranti kozos elkotelezddés kialakitasara dsszpontosul. Ezen szakasznak
kulcsszerepe van a tarsadalmi és gazdasagi rendszerekben megjelend struktura-
lis egyenldtlenségek lathatdsagaban, és abban, hogy a helyi kozosségek értelmezni
tudjak azokat. A hatranyos helyzett térségek gazdasagi stagndlasa, az elvandorlas,
a munkaerd-piaci kiszolgaltatottsag, valamint az oktatdsi lemaradasok és a korai



I. 1. Bevezetés - amirdl a Kiindulds szakasz szdl | 23

5. tablazat: Vizsgalt j6 gyakorlatok (tertileti és oktatasi egyenl6tlenségek)

6 gyakorl
J6 gyakor e,lt F6 célkitiizés Célcsoport / Célteriilet
megnevezése
InDaHouse Iskolai lemorzsolédas és korai Hatranyos helyzet
program (IDH) iskolaelhagyas mérséklése, gyermekek, 6vodastol
gyerekszegénység csokkentése, kozépfoku oktatasig /
hétranyos helyzet(i gyerekek Hernadszentandras és
esélyeinek novelése. kornyéke (Borsod-Abauj-
Zemplén varmegye).
Hantos modell  Magas szintli, mindségi szakmai Miskolci Egyetem
képzés nytjtasa, a kiemelkedd Gazdasagtudomanyi Kar
képességli hallgatdk tehetség- hallgatoi
gondozasa. (tehetségmenedzsment).
Ertékvezérelt Az oktatdsi egyenl6tlenségek meg- Hatranyos helyzet,

képzési modell  sziintetése, tehetségmenedzsment és  tehetséges, killonboz6 kora
Uj egytittmiikodési formak 1étrehozésa fiatalok az Eszak-
a tarsadalmi szerepl6k kozott. Magyarorszagi régidban.

Forrds: Sajat szerkesztés

iskolaelhagyds nem csupdn tiinetek, hanem olyan rendszerszintii problémak, ame-
lyek felismerése 6nmagaban is tarsadalmi tanulasi folyamatot indit el.

A Kiindulas szakasza egyértelmiisiti, hogy a térségi fejlodés és az oktatasi egyen-
16ség Osszekapcsolodo célok. A teriileti hatranyok csokkentése nem képzelhetd el
oktatasi esélyegyenléség nélkiil, és forditva — a human fejlesztés csak akkor lehet
sikeres, ha a helyi gazdasagi és munkaer6-piaci struktura képes befogadni az j
tudast. A két teriilet szinergiaja tehat abban all, hogy az oktatas képezi a tarsadalmi
megujulas emberi alapjat, a térségi fejlesztés pedig a strukturalis keretet biztositja
hozza. E kett6 6sszekapcsolasa a Kiindulas szakasz legfontosabb eredménye, vagyis
az a felismerés, hogy a tarsadalmi innovacié nem kiilén problémakra, hanem Ossze-
kapcsolodo rendszerek kialakitasara és fenntartasara keres uj valaszokat.

Az oktatasi egyenldtlenségek kapcsan vizsgalt két £6 téma — az oktatds mindsége
és a munkaerdpiac — kozotti kapcsolat meghatarozo a Kiindulas fazis szempontjabol.
Az oktatasi hatranyok kozvetleniil hozzdjarulnak a munkaerd-piaci lemaradashoz,
hiszen a szakképzettség hidnya miatt a térség nem tud alkalmazkodni a gazdasagi
valtozasokhoz. A kutatds alapjan kijelenthetd, hogy a térségben:

a) az alacsony iskoldzottsagu lakossag foglalkoztatasi ratdja alig éri el 40%-ot,

b) a magasabb végzettséglieknél ez az arany 72-75 % kozotti értéket mutat,

¢) a helyi munkahelyek 60%-a alacsony képzettséget igényel,

d) a kozép- és fels6foku végzettségliek megfelel6 munkahely hianyaban gyak-
ran kénytelenek elvandorolni.

Ez a paradoxon - a helyi képzettség és a gazdasagi szerkezet 6ssze nem illése — pon-
tosan az a jelenség, amely a tarsadalmi innovacios beavatkozasokat megalapozza.
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A kutatds mozgatdrugoja tehat, hogy az oktatds és a foglalkoztatas kérdése nem
kiilon kezelendd, hanem komplex fejlesztési szemléletet kivan.

l. 2. A KIINDULAS SZA](A§ZANAK SZEREPE A TARSADALMI
INNOVACIOS FOLYAMATBAN

A Kiindulas szakasz (problémafelismerés) a tarsadalmi innovaci6 életciklusanak
els6 fazisa, amelynek alapveté célja a tarsadalmi sziikségletek és strukturalis hia-
nyok azonositdsa. A szakasz szerepének meghatarozasa lehetévé teszi annak vizs-
galatat, hogy a teriileti és oktatasi egyenl6tlenségek miként szolgalnak tarsadalmi
innovacios kiindulopontként, vagyis hogyan generalnak 1j gondolkodasmédot,
tanulasi folyamatokat és kozosségi egytittmiikodéseket. A teriileti és oktatasi egyen-
16tlenségek vizsgalata a Kiindulds fazisban nem elvalik egymastdl, hanem egymast
erGsiti, és a tarsadalmi innovacios folyamat motivaciojat adja, egyben kirajzoldd-
nak az oktatas, a munkaerdpiac és a térségi fejlesztés rendszerszintl 9sszefiiggései.
A Kiindulas szakaszanak f6 célkittizései:

a) a tarsadalmi sziikségletek feltdrasa, a problémak és egyenl6tlenségek
meghatarozasa,

b) a kozosségi problémafelismerés megerdsitése, a helyi szereplok képessé té-
tele sajat helyzetiik értelmezésére,

¢) a strukturalis osszefiiggések felismerése, annak megértése, hogy a helyi
problémak szélesebb regionalis rendszerekbdl erednek,

d) a tarsadalmi tanulas elinditasa, a reflexio, egyiittmiikodés és tapasztalat-
megosztas beépitése a kozosségi gondolkodasba.

Alcélok (empirikus kutatasi fokusszal):

a) a hatranyos helyzet(i térségek tarsadalmi innovaciés kiindulépontjainak
azonositasa,
b) az oktatasi és teriileti egyenlStlenségek osszefliggéseinek vizsgalata.

A célokhoz és alcélokhoz kapcsolddo £6 kutatasi kérdések:

a) Milyen tarsadalmi kihivasok generaljak a tarsadalmi innovacids igényt a
régioban?

b) Hogyan jelenik mega problémafelismerés és a tanulds folyamata a Kiindulas
szakaszban?

. 2. 1. A vizsgdlat eredményei témateriletenként

Az Eszak-magyarorszagi régioban elhelyezkedd Borsod-Abauj-Zemplén vérme-
gye tarsadalmi és gazdasagi hatranyai jol dokumentéltak. A Kozponti Statisztikai
Hivatal (KSH) adatai szerint a megyében az egy foére juté GDP az orszagos atlag
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63%-a, a munkanélkiiliségi rata kozel kétszerese az orszagos atlagnak, a legfeljebb
altalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk aranya tobb mint 40%-kal magasabb,
mint az orszagos atlag, és a munkaképes kort népesség csokkenése folyamatos,
évente 1,2-1,5%-o0s.

A kutatés a vizsgélt térség alatt az Eszak-magyarorszdgi régidban elhelyezkedd
Borsod-Abauj-Zemplén varmegye Encsi, Szikszoi és Edelényi jarasanak (4. dbra)
egyes telepiiléseit hatarozta meg.

AZ ESZAK-MAGYARORSZAGI REGIO JARASAI

Salgdtarjani ¥

e Bélapat:,
Szécsényi g

Balassa- | o falyai
gyarmati atony- Péter-
ferenyel vasdrai

Rétségi
Pasztoi

Gyongyosi

4. 4bra: Az Eszak-magyarorszagi régio jarasai
Forrds: Sajat szerkesztés

Az Abadji térség és az Edelényi jaras f6bb jellemz6i:
a) aprodfalvas telepiilésszerkezet,
b) gyenge infrastrukturalis ellatottsag,

¢) elvandorl¢ fiatal korosztaly,
d) magas munkanélkiiliségi rata.

Ezek a tényezék egymast erdsitik, és komplex, tobbdimenzios egyenl6tlenségeket
hoznak létre (5. abra). A projekt keretei kozott megvaldsitott kutatasok és a vizsga-
latok eredményei alapjan (Veresné Somosi, Téth és Varga 2023; Varga és Toth 2024;
Liptak 2025; Sikos T. és Szendi 2021a, 2021b; Sikos T. 2025) a térség legnagyobb
kihivasa az, hogy a gazdasagi és human fejlesztések kozott nincs szerves kapcso-
lat, az oktatas, a foglalkoztatas és az infrastruktira fejlesztése kiilon rendszerekben
zajlik. Ezért a tarsadalmi innovacids életciklus Kiindulas fazisanak elsédleges fel-
adata a rendszerszint(i problémafelismerés megalapozasa.
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Demografiai egyensuly

Térség gyenge
jovedelemtermelé

Sziikségletek
kielégitésének

Kornyezeti er6forrasok Térség elszigeteltsége
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5. abra: A teriileti elmaradottsag tényezdi
Forrds: Liptak 2022

l. 2. 1. 1. Teriileti egyenlétlenségek

A hatranyos helyzet térségekben a tarsadalmi innovacids folyamatot leggyak-
rabban a problémak felismerése inditja el. A térségi szereplok akkor kezdenek uj
megoldasokon gondolkodni, amikor megértik, hogy a gazdasagi lemaradas nem
kizardlag forrashianybol, hanem strukturalis tarsadalmi egyenlétlenségekbdl ered.
A vizsgalt Abauji térség és Edelényi jaras egyes telepiilései tekintetében az Edelényi
jaras mellett az Encsi és a Szikszoi jaras munkanélkiiliségi adatait elemezte a kuta-
tas. A harom jaras munkanélkiiliségi rataja (6. abra) tartésan az orszagos és var-
megyei atlag f6l6tt mozog, eltéré mértékkel.

Az Encsi jaras minden vizsgélt évben a legmagasabb munkanélkiiliségi értékkel
rendelkezik, és a mutat6 évrdl évre né. A jarasban tartos strukturalis munkaerd-
piaci probléma all fenn, és sem a foglalkoztatasi, sem a gazdasagélénkito progra-
mok nem tudtak visszafogni a munkanélkiiliség emelkedését. Az Edelényi jaras
2025 évre visszatért a négy év alatt megfigyelhetd legalacsonyabb értékre, ami arra
utal, hogy az elinditott tarsadalmi innovacios torekvések, az azokkal parhuzamo-
san mozgo, a jollétet ndveld kezdeményezések els6 eredményei mar megjelentek.

A harom jaras mindegyikében jelentés szamu az allaskeres6 (7. abra), a legma-
gasabb allaskeresdi szamot minden évben az Encsi jarasban regisztraljak. A struk-
turalis problémak jellemz8en a kevés munkahely, az alacsony iskolai végzettség és
a kevés palyazati forras alapjan hatarozhatok meg. Az Edelényi és a Szikszdi jaras
esetében kedvezdbb a helyzet, az Edelényi jaras 2022. évi adatai 2025. évre jelent6-
sen javultak, tekintettel — tobbek kozott — az életmindség novelésére, a foglalkozta-
tas erdsitésére vonatkozo tarsadalmi innovécids programokra, amelyek egy része a
Creative Region projekt kiilonb6z6 kezdeményezésein alapulnak.
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6. abra: A munkanélkiiliség jardsonkénti aranya 2022, 2023, 2024 és 2025 méajusaban
az Edelényi, Encsi és Sziksz6i jarasokban (%)
Forrds: Sajat szerkesztés (a munka.hu adatai alapjan)
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7. abra: Az dllaskeresék szamanak valtozasa az Edelényi, az Encsi és a Szikszdi jarasokban (f6)
Forrds: Sajat szerkesztés (a munka.hu adatai alapjan)

Mindezekkel parhuzamosan a projekt vizsgalta a kozfoglalkoztatas alakulasat
(8. abra) is a magyarorszagi varmegyék tekintetében a 2022-2024 id6szakra vonat-
kozoan. A kozfoglalkoztatds magas aranya jellemzGen gyenge munkaerdpiacra,
alacsony aktivitasi ratara, tartds periférias helyzetre utal. 2022-2024 kozott nincs
jelentds orszagos csokkenés, sok helyen inkabb stagnalas vagy minimélis vélto-
zas figyelheté meg, amely alapjan kijelenthetd, hogy a kozfoglalkoztatds tovabbra
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is tartds szerkezeti elem, f6leg a hatranyos térségekben. Borsod-Abauj-Zemplén
varmegyében jelentds és tartosan magas a kozfoglalkoztatasi arany, tekintettel arra
is, hogy a varmegye tobb komplex programmal fejlesztendé jarassal rendelkezik.
A kozfoglalkoztatas stlya a legrosszabb helyzett térségekben 5-10-szerese a ked-
vez0 helyzetli varmegyékének. A leszakadé térségek (koztiik Borsos- Abauj-Zemplén
varmegye komplex programmal fejlesztendd jarasai, vagyis a vizsgalt Encsi, Szikszoi
és Edelényi jaras telepiilései) 2022-2024 kozott nem zarkoztak fel.

A kozfoglalkoztatottak ardnya a teljes foglalkoztatottsagi ratihoz viszonyitva 2022 és 2024 kozott (%)

8. abra: A kozfoglalkoztatottak aranya a teljes foglalkoztatottsagi ratahoz viszonyitva
2022 és 2024 kozott (%)
Forrds: Sajat szerkesztés (a munka.hu adatai alapjan)

Az Abauji térséget és az Edelényi jarast, valamint tagabb kornyezetiiket, Borsod-
Abatj-Zemplén varmegyét érintd kutatdsok (Liptak 2022; Varga 2022; Sikos T. és
Szendi 2021a; Sikos T. 2025) alapjan harom kiemelt problémateriilet hatarozza meg
a Kiindulas fazist:

a) munkaerd-piaci inaktivitas és szerkezeti zartsag: az aktiv koru lakossag je-
lent6s része nincs jelen az elsédleges munkaer6piacon (a kozfoglalkoztatas
szintje magas), valamint az alacsony képzettségii csoportok szimara kevés
a belépési lehetdség;

b) demografiai hanyatlas és elvandorlas: a fiatalok elkoltozése gyorsitja az el-
oregedést, valamint a kozosségi infrastruktura (iskoldk, kozlekedés) ezzel
parhuzamosan leépiil;

¢) tarsadalmi elszigetelddés és informaciohiany: a kis telepiilések kozotti kap-
csolatok gyengék, valamint hianyzik a tudatos adatgyujtés és tapasztalat-
megosztas.
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A tarsadalmi innovacids torekvések a hatranyos helyzet térségek szamara - igy a
kutatas fokuszaban all6 Abadji térség, Edelényi jaras és tagabb kornyezetiik, Borsod-
Abatj-Zemplén varmegye szamara — Uj eszkozként jelennek meg, segitve a felzarko-
zast. A gazdasag és a tarsadalom szamos alapproblémaja — mint a népességfogyas,
munkanélkiiliség, migracié vagy a leszakad¢ térségek — olyan hosszu tavi megol-
dasokat kivan, amelyek sziikségessé teszik a tarsadalom szerepléi kozotti ujszert
egytttmiikodéseket, az allampolgarok kozvetlen 6nkéntes részvételét a dontési folya-
matokban, a tarsadalmi innovacids torekvések megvalositasat (Veresné Somosi és
Varga, 2018). A felzarkozasi folyamatban jelentds szerepe van a helyi, kozosségi
szinten értelmezhetd 4jit6 otleteknek, a tarsadalmi innovécid tevékenységének.
A tarsadalmi innovacids folyamat mérése Osszetett feladat. A mérések soran a tar-
sadalmi innovacids kezdeményezések bemeneti és kimeneti tényez6i mellett a
tarsadalomra gyakorolt hatas elemzése is hangsulyos. Az egyes vizsgalt modszerek
f6 célja a tarsadalmi innovacios potencial meghatarozasa orszagos, regionalis vagy
lokilis szinten. A hangsuly elsésorban a tarsadalmi innovaciés potencidl mérésén
van, ami azon képességek 0sszességét jelenti, amelyek a tarsadalmi innovaciok lét-
rehozasat segitik (Kocziszky, Veresné Somosi és Balaton 2017; Szendi 2018; Nagy
és Toth 2019; Varga, Téth és Nagy 2020).

A tarsadalmi innovacié mérésére a szakirodalmi el6zmények és a Miskolci
Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak kutatasai alapjan (Benedek, Kocziszky,
Veresné Somosi és Balaton 2015) a projektben résztvevok osszeallitottak egy indi-
katorrendszert. Az indikatorrendszer 3 részbdl all: input, output és hatas indika-
torok. A vizsgalat soran mindhdrom csoportba 8-8 mutat6 keriilt. A mutatékat
2020-ra allitottdk Ossze Magyarorszag telepiiléseire (6sszesen 3155 telepiilés),
amely alol kivételt képeztek - a vizsgalat id6pontjaban a legutobbi — népszamlalds-
bél szarmazd mutatdk (2011). A mutatdészamrendszer Osszeallitdsanal tekintetbe
kellett venni, hogy a mutaték nem egy iranyba mutatnak (pl. a munkanélkiili-
ségi aranynal a kisebb érték jelenti a pozitivumot, mig az egy lakosra jut¢ kifize-
tett palyazati 6sszeg vonatkozasaban, minél magasabb az érték, annal pozitivabb
a helyzet a tarsadalmi innovacié vonatkozasaban). Az olyan mutatok esetében,
ahol az alacsony értékek jelentik a kedvezo helyzetet, a mutatok reciprokat sza-
mitottdk. Minden indikatorcsoportban normalizaltdk a mutatokat annak érde-
kében, hogy az eltérd skalaju adatok egymassal 6sszemérhetSk legyenek. Minden
egyes mutatocsoportban a normalizélt adatok atlagat szamoltak ki, a szamitasok
soran sulyozast nem végeztek.

A részletes szamitast és az eredményeket a Veresné Somosi, Toth és Varga (2023)
folydiratcikk ismerteti.?

2 Az input indikdtorok kozé a kovetkezd mutatoszamok keriiltek:

1. Civil szervezetek szama 10 000 lakosra

2. Miikodé véllalkozasok szama 1 000 lakosra

3. Nonprofit vallalkozasok szama 1 000 lakosra

4. A gyermeknépesség ardnya a lakonépességbdl

5. Szaz gyermekkortra juté idéskora

6. Eltartottsagi rata (a gyermek (0-14 éves) és az idés népesség (65-X éves) a 15-64 éves népesség szazalékaban)
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Magyarorszag telepiiléseinek tirsadalmi innovaciot méré komplex mutatéja
A complex indicator measuring the social innovation of Hungarian settlements

I Els6 6tod
Masodik 6t6d
[ | Harmadik 6tod
I Negyedik 6tod
Bl Otodik 6tod

9. dbra: Magyarorszag telepiiléseinek tarsadalmi innovaciét mér6é komplex mutatdja
Forrds: Veresné Somosi, Téth és Varga 2023

7. Aktivitasi rata (adofizetdk/népesség*100)
8. Atlagos elvégzett osztalyszam, 2011

Az output indikatorok kozé a kovetkezé mutatoszamok keriiltek:
1. Egy fore jutd kifizetett palyazati timogatasi Gsszeg
. Kozfoglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességhez viszonyitva
. Kulturélis rendezvényeken részt vevék szdma ezer f6re (£6)
. Hétranyos helyzetd tanulok ardnya
. Szocialis étkeztetésben részesiilok szama 1000 lakosra
. Hazi segitségnyujtasban részesiilok szama 1000 lakosra
. Munkanélkiiliségi arany
. Egy haziorvosra és hazi gyermekorvosra juté betegforgalom

0NN U W

A hatas indikatorok kozé a kovetkezé mutatdszamok keriiltek:

1. Egy lakosra jut6 jévedelem (ezer Ft)

2. A 7 éves és id6sebb népességbdl az altaldnos iskolai végzettséggel rendelkez6k ardnya (az iskoldt el nem
végzettekkel egyiitt)

. Egyszemélyes haztartasok aranya

. Hérom és tobb gyerekkel rendelkezé csaladok ardnya

. Regisztralt biincselekmények szdma 1000 lakosra

. Tartés bentlakasos elhelyezést nyujtd intézmények miikodé féréhelyeinek szama 1000 lakosra

. A 0-1 milli6 forint jovedelemsavban keres$ ad6zok aranya

. Rendszeresen tisztitott kozteriilet aranya

0N N U W
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A tarsadalmi innovacids potencial térbeli képe (9. abra) tekintetében elmond-
hatd, hogy a févaros (Budapest), a Budapesti agglomeracié és a Dunantul északi
része van a legkedvezdbb poziciéban (6todik 6t6d), amelyhez dontéen a varme-
gyei jogu varosok és vonzaskorzetiik csatlakoznak. A kedvezétlen adottsagu tele-
piilések csoportjai Eszakkelet- és Délnyugat-Magyarorszag hatdrmenti, periférikus
térségeiben, valamint a Heves és Jasz-Nagykun-Szolnok, Somogy, Tolna és Borsod-
Abatj-Zemplén varmegyék, valamint Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye térség
helyezkednek el (elsé 6t6d), beleértve a projekt keretei kozott vizsgalt Abauji tér-
ség és Edelényi jaras egyes telepiiléseit is.

6. tablazat: A tarsadalmi innovécids potencial és dsszetevdinek sulyozott atlaga

varmegyénként
Tarsadalmi
Varmegyék Input Output Hatas innovacids
potencial
indikatorok
Budapest 110 136 123 119
Baranya varmegye 98 63 95 93
Bacs-Kiskun varmegye 95 72 88 89
Békés varmegye 95 49 87 87
Borsod-Abauj-Zemplén varmegye 96 47 91 89
Csongrad-Csanad varmegye 99 85 91 94
Fejér varmegye 100 136 102 104
Gyo6r-Moson-Sopron varmegye 100 143 103 105
Hajdu-Bihar varmegye 98 58 89 90
Heves varmegye 96 57 94 92
Komarom-Esztergom varmegye 100 99 115 107
Nograd varmegye 93 51 87 86
Pest varmegye 102 178 102 108
Somogy varmegye 94 73 86 88
Szabolcs-Szatmar-Bereg vairmegye 94 40 85 85
Jasz-Nagykun-Szolnok vairmegye 95 60 89 89
Tolna vairmegye 94 75 90 90
Vas varmegye 99 101 103 101
Veszprém varmegye 100 89 104 101
Zala varmegye 97 73 96 95
Orszagos atlag 100 100 100 100

Forrds: Veresné Somosi, Téth és Varga 2023
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A telepiilések tarsadalmi innovaciés mutatoinak aggregaldsa utan a kutatas tovabbi
céljaként Magyarorszag 19 varmegyéjére és a févarosra vonatkozoan is meghataro-
zasra keriilt a tarsadalmi innovacios potencial értéke és annak harom Gsszetevéje.
Ennek érdekében a telepiilési szint értékeket a 2020. év végi népességszamokkal
stlyoztak (6. tdblazat). A stlyozott eredmények azt mutatjék, hogy a févaros mel-
lett minddssze hat varmegye rendelkezik az orszagos atlagnal magasabb tarsadalmi
innovacids potenciallal. Ezek koziil is csak Fejér, Gyér-Moson-Sopron és Pest var-
megye azok, ahol az input-, az output- és a hatasindikatorok egyarant atlag feletti tel-
jesitményt mutatnak. A skdla masik végén Szabolcs-Szatmar-Bereg, Nograd, Békés
és Borsod-Abauj-Zemplén varmegyék dllnak, ahol a tarsadalmi innovacios poten-
cidl a legalacsonyabb. E varmegyék kedvezétlen pozicidjat elsésorban az output
indikatorok gyengesége magyarazza, vagyis azok a tényezdék, amelyek a tarsadalmi
innovacidk gyakorlati megvaldsulasat és eredményeit titkrozik.

Borsod-Abatj-Zemplén varmegye — mint az Abauji térség és az Edelényi jaras
egyes telepiiléseinek tagabb kornyezete — az alabbiakkal jellemezhetd:

a) az output mutatok gyengesége,

b) a human potencial térbeli széttagoltsaga,

c) fejlesztési hangsulyok meghatdrozasa, kiilonos tekintettel a foglalkoztatas
novelése és a hatranyos helyzet csokkentése érdekében.

A kutatas keretei kozott végzett vizsgalatok és azok eredményei alapjan az Abauji
térség és az Edelényi jaras egyes telepiiléseinek tarsadalmi innovacios potencialja
és jelenlegi fejlettségi helyzete egyiitt mozog, ugyanakkor a tarsadalmi innovaci6
- alassan valtozd teriileti folyamatokhoz igazodva - pozitiv elmozdulasi lehetdsé-
get teremthet kdzéptavon.

A kutatas kiemelt célja ezen pozitiv iranyt elmozdulds timogatasa, a felzarkozas
folyamatanak és a tovabbi fejlesztéseknek az Osztonzése — tobbek kozott — tarsa-
dalmi innovacids megoldasok generalasaval. A kutatas soran - igazodva a tarsadalmi
innovacios életciklus Kiindulas szakaszdhoz - a teriileti egyenl6tlenségek vizsgalata
mellett kiemelt figyelmet forditott a projekt az oktatasi egyenl6tlenségeket csok-
kent6 un. jo gyakorlatok azonositasara, részletes bemutatasara. A jé gyakorlato-
kat és adaptalasi lehetGségeiket az oktatasi egyenl6tlenségeket bemutatd, valamint
az empirikus példakat ismerteté alfejezetek részletezik. Ezek a példak nemcsak
mashol jél miikodé programok vagy a jelenlegi helyi beavatkozasok eredményes-
ségét mutatjak be, hanem iranymutatast is adnak arra, hogy a térségi szint(i tarsa-
dalmi innovacié miként jarulhat hozza az iskolazottsag szintjének noveléséhez és
a hatranyos helyzet(i kozosségek felzarkozasahoz. A jé gyakorlatok rendszerszinti
vizsgalata lehet6vé teszi annak megértését is, hogy mely oktatasi beavatkozasok
képesek valddi, fenntarthato valtozast elérni a periférikus térségekben.
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. 2. 1. 2. Oktatdskiegyenlité program

A Kiindulas fazis egyik legfontosabb felismerése, hogy az oktatas a tarsadalmi inno-
vacio feltétele. A tarsadalmi innovaciés gondolkodads szerint az oktatas kulcsszerepet
jatszik az egyenl6tlenségek ujratermelésében és felszamolasaban. A vizsgalt térség-
ben a koznevelési intézmények teriileti eloszlasa, infrastrukturaja és humaneréfor-
ras-ellatottsaga jelents kiillonbségeket mutat. A kutatas keretei kozott vizsgalt, az
oktatasi egyenl6tlenségekre fokuszald esetek alapjan (Liptak 2022):

a) a pedagégushidny tartds, kiilondsen a természettudomanyos targyakban,

b) a tanuldk iskolai teljesitménye szoros korrelaciot mutat a sziil6k iskolazott-
sagi szintjével,

c) az iskolai lemorzsolddas f6 oka a szocialis bizonytalansag és az ingazas
nehézsége.

A kutatas keretei kozott az is egyértelmiivé valt, hogy a formalis oktatasi progra-
mok nem tudjak kompenzalni a teriileti hatranyokat, viszont a kdzdsségi tanulas
és a mentoralas képes attorést hozni. A tarsadalmi innovacios életciklus Kiindulas
fazisaban az oktatasra fokuszalé vizsgalatok alapjan kijelenthetd, hogy a tarsadalmi
innovacié els6 1épése nem uj iskolai program, hanem az oktatasi egyenldtlenség
felismerése, és az egyes — esélyegyenlétlenséget eredményezd — elemek vizsgélata,
fejlesztése.

Az oktatas teriiletén meghatarozhatdk azon rovid és hosszu tavu célok (7. tabla-
zat), amelyek alapjan megfogalmazhatdk az oktatas kiegyenlité megoldasok, tjszert
programok. Az oktatasi célok vizsgalata soran kiemelt célként azonosithat6 a hatra-
nyos helyzett lakossag készségeinek, tdjékozottsaganak és tudatossaganak fejlesz-
tése. A torekvések elsdsorban a képzésekre fokuszalnak, amelyek soran a hatranyos
helyzetii lakossag kognitiv és nem kognitiv készségei javulhatnak.

7. tablazat: Az oktataskiegyenlités teriiletén megfogalmazott révid és hosszu tavua célok

Rovid tavi célok Hossz1 tava célok

o kommunikacié javitdsa « egyéni képességeknek megfelel§ oktatas

» mentoralas kialakitdsa biztositasa

o feleldsségvallalast segité programok « integralt oktatds megszervezése

szervezése o lemorzsolddas csokkentése,

o egészségtudatossag fejlesztése megsziintetése

o pénziigyi tudatossag fejlesztése o elditéletek lerombolasa, attittd
formélasa

Forrds: Varga és Kucsma 2023

A kutatas kiinduld szakaszaban vilagossa valt, hogy az oktatas mint tarsadalmi
alrendszer 6nmagaban nem képes kompenzalni a teriileti és tarsadalmi hatra-
nyokat. A Kiindulds szakasz célja az egyenl6tlenségek felismerése és a mogottes
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mechanizmusok azonositasa. Ehhez igazodva kijelenthetd, hogy a tudas nem pusz-
tan oktatasi tartalom, hanem értékalap, tarsadalmilag beagyazott folyamat, amely-
nek sériilései a hatranyos helyzetii térségekben kiilondsen erdsen jelennek meg.

A Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak kutatéi mentorprogram meg-
valdsitasat dolgoztak ki, amely fokuszaban a fels6-, kozép- és alapfoku oktatasban
tanul6 hatranyos helyzetii hallgatok/didkok kozremikodésével megvaldsuld tudas-
atadas all. A program lényege, hogy elsé 1épésben a tarsadalmi innovaciok sike-
res megvalositasahoz sziikséges pl. vallalkozasi, intézményrendszerre vonatkozd
ismeretek és a pénziigyi tudatossaggal kapcsolatos informdciok ataddsa torténik
meg a Kar oktatoéi altal az egyetemi hallgatok szamara. A hallgatok tovdbbadjak a
megszerzett tudasukat a teleptilésiikrél szarmazd, hasonlo tarsadalmi helyzetben
él6 kozépiskolasoknak, akik ugyanezt megvaldsitjak a kisérleti projektben szerepet
vallalé altalanos iskolasokkal. A 10. dbra ezt a gondolatot értékvezérelt tudasme-
nedzsmentként foglalja rendszerbe. A kiindulépont az, hogy nem elég tobb tudast
termelni vagy atadni, hanem azt kell végig gondolni, milyen érték mentén, kiknek,
milyen célbdl adjuk at és milyen mdédon kezeljiik a tudast.

Az ismeretek feltarasa, 4j ismeretek létrehozasa, ismeretek megszerzése a tudas-
szerzés, kutatas, tanulas szakaszat jelenti. A tudasfeldolgozas, -tarolas, -megosztas,
-aramlas szakaszaban jelenik meg a tudasmenedzsment klasszikus funkciérendszere,
az ismeretek szervezése, rendezése, dokumentdldsa és megosztasa. Az ismeretek
felhasznalasa, a felhasznalt ismeretek értékelése a gyakorlatba agyazott alkalma-
zas és reflexio szintje, amikor visszamérhet6vé valik, hogy a tudas valdban értéket
teremtett-e. Az oktatds csak akkor tud tarsadalmi innovaciot szolgalni, ha beagya-
z6dik egy ilyen korkoros, reflektiv tudasciklusba. A megszerzett tudast folyamato-
san értelmezni, megosztani, kiprébalni, majd visszacsatolni sziikséges.

Az alapfokd, kozépfoku és felséfoku oktatas hierarchidja a klasszikus, formalis
oktatasi rendszert jeleniti meg. Az egymasra épiil6 szintek, viszonylag zart intéz-
ményi keretek kozott miikodnek, ahogy feljebb 1ép a diak, ugy all rendelkezésére
tobb tudas, magasabb képzettség, nagyobb mobilitasi esély. A kutatas tapasztalata
ugyanakkor az, hogy ez a vertikalis szerkezet Snmagaban nem tudja ellensulyozni a
teriileti és tarsadalmi hatranyokat. Ha valaki hatranyos helyzet(i térségben, gyenge
iskolai infrastrukturaban, alacsony kulturalis tékével indul, a formalis rendszer
csak korlatozottan képes kompenzalni a lemaradast. A specialis képzési struktura
hidat képez a formalis oktatas és a valos tarsadalmi problémak kozott. A felsorolas
jol mutatja, hogy itt nem tantargyakrol, hanem bizonyos kompetencidk fejleszté-
sérol, tevékenységek tamogatasarol van szo:

a) innovatorképzés: problémalatas, kreativ megoldaskeresés timogatasa,

b) érzékenyités: a tarsadalmi egyenlStlenségek és a marginalizalt csoportok
helyzetének tudatositdsa,

c) részvétel: a tanuldk, hallgatok aktiv bevonddasanak 6sztonzése,

d) mentoralas: személyre szabott tamogatas,

e) kutatasmddszertan: a rendszerszint(i adatgyjtés és -elemzés timogatasa,

f) kompetenciamérés: visszacsatolasi pont, a fejlesztés eredményének mérése,
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ERTEKVEZERELT TUDASMENEDZSMENT

Az ismeretek
felhasznalasa, a felhasznalt
ismeretek értékelése

Ismeretek feltarasa, 1j
ismeretek létrehozasa,
ismeretek megszerzése

Felsofoku Egyiittmiikodés
oktatas - alakossag
) bevonasan alapuld
Ujszeri
Kozépfoku egylittmiikddések
oktatas - acivil _
szervezetek, helyi
) vallalkozasok,
. akadémiai szféra
Alapfo,k o egyiittmiikodése
\ oktatas K /

10. dbra: Ertékvezérelt képzési modell
Forrds: Veresné Somosi, Kocziszky, Nagy és Varga 2020

g) pilot-programok: a tarsadalmi innovacié harmadik szakaszaban (Kisérle-
tezés) megjelend konkrét oktatasi eszk6zok,

h) fenntarthatésag: a tudas és a tarsadalmi innovaci6 hosszu tavi menedzse-
lésének 6sztonzése.

A tarsadalmi innovéci6 szempontjabol kulcsfontossagu, hogy milyen tanulasi hely-
zeteket, szerepeket és interakcidkat teremtiink. A hatranyos helyzeti tanulok sza-
mara kiemelten fontos a kdzdsségi tanulas és a mentoralas. A specialis képzési
struktura tulajdonképpen a formalis oktatas kiegészitéseként miikodik, figyelembe
véve az egyes érintettek specidlis helyzetét. Az egyiittmiikodés szakaszaban a lakos-
sag bevonasan alapuld wjszerti egytittmitikodések, a civil szervezetek, helyi vallal-
kozasok, akadémiai szféra egyiittmiikodése révén a tudas a helyi tarsadalommal
kozosen formalodik.

A tarsadalmi innovacids életciklus els6 szakasza, a Kiindulas fazis tehat alap-
vetden a tudashoz valé hozzaférés, az egytittmikodések és a tanuldsi struktirak
esetleges hianyossagainak feltarasat célozza. A formalis oktatds onmagaban nem
elegend6 a hatranyos helyzetl tanuldk felzarkoztatasra, a tertileti hatranyok erdsi-
tik a tanulasi egyenldtlenségeket. A tudasmenedzsment folyamata toredezett, amely
megkoveteli az értékvezérelt, kozosségi és tobbcsatornas tanulasi rendszer alkal-
mazasat, ami tarsadalmi innovacion alapul.
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. 2. 1. 3. Empirikus példdk a vizsgalt tématertleteken

A kutatas keretei kozott a vizsgalt térségben tobb, tertileti és oktatasi egyenlétlen-
ségeket mérséklo tarsadalmi innovacios kezdeményezés elemzése, Gj programok
inditdsa, programelemek kialakitasa és meghatarozasa valosult meg a Kiindulas
szakaszahoz kapcsolodva.

I. 2. 1. 3. 1. Mentorprogramok

A térségben végzett terepkutatas alapjan két mentoralasi jo gyakorlat kertiilt a vizsga-
latba. A 8. tablazat részletesen bemutatja, hogy az egyes programok milyen sikerté-
nyez6kkel mikodnek, milyen kihivasokkal néznek szembe, emellett ismerteti azon
célkittizéseket, amelyek a programok mozgatérugojaként azonosithatok. A kutatas
esszenciajat a j6 gyakorlatok részletes bemutatasa adja, amely soran kiemelt figyel-
met forditottak a kutatasban résztvevok az oktatas teriiletén megjelené fenntarthato-
sag fokuszba helyezésére. Az InDaHouse program {6 célja az iskolai lemorzsolodas,
a korai iskolaelhagyas mérséklése, a gyerekek sikeres iskolai palyafutasanak eldse-
gitése, onmegvaldsito, felelds, a sajat sorsukat iranyitd, mobilitasra képes feln6tté
vélds timogatdsa. A Hantos Elemér Szakkollégium tehetséggondozé program pedig
a Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak képzései és tevékenységei altal
érintett tudomanyok irant érdekl6do tehetséges, ambiciozus, alkotasi vaggyal ren-
delkez6 diakok szamara nyujt magas szint(i, minéségi szakmai képzést. A szervezeti
kezdeményezések mashol is megvaldsithatok, alkalmazkodva a helyi adottsagok-
hoz és gyakorlathoz.

Szamos esetben megfigyelhetd, hogy mas szervezeteknél, telepiiléseken vagy
orszagban alkalmazott megoldasok egyes régiokban nem ismertek, igy a mar jol
miikodé gyakorlatok rogzitése és megismertetése kiemelkedden hasznos. A doku-
mentalhatdsag garantalja az dtadhatdsagot. A vizsgalt két gyakorlat esetében az 4tad-
hatdsag megvalosithatd, ugyanakkor kritikus tényezéként jelenik meg a szakértelem
és a bizalom hidnya, valamint a helyi feltételrendszer figyelembevétele. A meghata-
rozott szempontok szerint torténd rogzités lehetévé teszi az egyes gyakorlatok kulcs-
tényezdinek azonositasat, valamint 6sszehasonlithatéva valnak a kiilonb6z6 esetek.
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I. 2. 1. 3. 2. Javasolt oktataskiegyenlité programelemek

Az Eszak-magyarorszagi régio, azon beliil Borsod-Abauj-Zemplén varmegye jara-
sainak tarsadalmi és gazdasagi fejlédését meghatarozé egyik legfontosabb tényezdje
az oktatasi rendszer teljesitménye és a lakossag tanulasi lehetéségekhez valé hozza-
férésének biztositasa. Az Abatji térség kozpontja, Encs varosa és térsége az elmult
években olyan strukturalis kihivasokkal szembesiilt, amelyek kozvetleniil érintik
a tarsadalmi mobilitas és a foglalkoztathatdsag alapfeltételeit. A népességi adatok
tartos csokkenése (11. dbra), valamint az orszagos atlagnal tobbszordsen magasabb
munkanélkiiliségi rata (12. dbra) arra utalnak, hogy ezen folyamatok mogott nem
csupan gazdasagi szerkezetvaltasi nehézségek allnak, hanem egy mélyebb, a térsé-
get hosszu tavon meghatdrozo oktatasi egyenldtlenség is.

5850 5900 5950 6 000 6050 6100 6150 6200 6250 6300 6350
Létszam (f6)

m2025 ®m2024 ®m2023 ®m2022 ®m2021 2020 ®m2019 ®2018 w2017

11. abra: Encs lakonépességének a valtozasa 2017 és 2025 kozott (£6)
Forrds: Sajat szerkesztés (a KSH adatai alapjan)

Szézalék (%)
o

2022. majus 2023. majus 2024. majus 2025. majus

MmEncs ——Magyarorszag

12. abra: A munkanélkiiliek aranyanak véltozasa Encs varosaban 2022 és 2025 kozott (%)
Forrds: Sajat szerkesztés (a KSH.hu és a munka.hu adatai alapjan)
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A telepiilés és a térség szamara kiemelt fontossagu az oktatasi kihivasok kezelése,
valamint az oktataskiegyenlit6 programelemek megvaldsitdsa. A hatranyos hely-
zetli csaladok magas aranya, a korlatozott tanulasi lehetdségek, valamint a kom-
petenciahianyok ujratermelddése olyan kornyezetet eredményeznek, amelyben a
fiatalok szamara a tovabbtanulds és a helyben maradas egyre kevésbé jelent realis
perspektivat. Ennek kovetkezménye az elvandorlas, a munkaerd-piaci kiszorulas
és a tartds szegénység egymast erdsitd folyamata.

Ebben a kontextusban Encs oktatdsi helyzetének vizsgalata nem csupan a gyer-
mekek iskolai teljesitménye miatt relevans, hanem azért is, mert az oktatas a térség
gazdasagi, tarsadalmi és demografiai stabilitasanak kulcsa.

A tarsadalmi innovacié életciklusanak Kiindulas fazisaban az els6dleges cél a
strukturalis problémdk azonositasa és Osszefiiggéseinek feltarasa. A bemutatott
adatok alapjan vilagosan latszik, hogy Encs fejlodési palyajat az oktatas mindsége és
hozzaférhetdsége alapvetGen befolyasolja. Az oktataskiegyenlité programok sziiksé-
gessége tehat nem csupan pedagdgiai kérdés, hanem régiofejlesztési, munkaerd-piaci
és tarsadalmi innovacids feladat is. A helyi oktatasi rendszer megerdsitése nélkiil
nem varhato, hogy a telepiilés mérsékelni tudja a népesség fogyasat, csokkentse a
munkanélkiiliséget, vagy képes legyen megtartani és fejleszteni human eréforrasait.

A javasolt - az oktatdsi egyenldtlenségeket mérsékld — programelemek (9. tdb-
lazat) célja, hogy célzott oktataskiegyenlit6 beavatkozasok révén valjon lehetévé a
mindségi oktatdsi szolgaltatasokhoz valé hozzaférés javitasa, valamint az iskolai
sikeresség megalapozasa.

. 3. A Kiindul3s szakaszanak konkluzidja

A tarsadalmi innovacio6 életciklusa (Murray, Caulier-Grice és Mulgan 2010) szerint
a Kiindulas fazis a problémak felismerésének, az igények megértésének és a kozos-
ségi tudatosodasnak a szakasza. Ez az a pont, ahol a tarsadalmi szerepl6k — 6nkor-
manyzatok, civil szervezetek, oktatasi intézmények és a lakossag — el6szor ismerik
fel, hogy a fennallé gazdasagi és tarsadalmi struktirak nem képesek kezelni a tér-
ségi és human egyenl6tlenségeket.

Az Eszak-magyarorszagi régidban, kiilonosen az Abauji térségben és az Edelényi
jarasban végzett kutatasok alapjan a Kiindulas fazis két f6 problémateriiletre épiil:

a) A teriileti egyenl6tlenségek és a munkaerdpiac szerkezeti zartsaga,
b) Az oktatdsi egyenlétlenségek és a kiegyenlité programok sziikségessége.

E két teriilet szoros szinergiat mutat: az oktatdsi hatranyok és a térségi fejletlenség
egymast erdsitik, és olyan tarsadalmi innovacios igényt generalnak, amely tulmu-
tat a hagyomanyos fejlesztéspolitikai megoldasokon. A Kiindulas fazisban a hang-
suly nem a beavatkozason, hanem a reflexion, a tanulason és az egytittmiikodés tj
formainak kialakitasan van.
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A régioban zajlott vizsgalatok, valamint az egyes jé gyakorlatok elemzése azt
mutatja, hogy a kozosségi tanulas, a parbeszéd és a helyzet komplex feltarasa és érté-
kelése, valamint a lakosok bevonasa révén a helyi szereplk képesek voltak tarsa-
dalmi innovacids megoldasok kialakitasara. Ezen folyamat a Kiindulas szakaszban
tarsadalmi jelentdségtli, amikor a tanulas kozosségi értékké valik, és fenntarthat6
moddon megalapozza a tovabbi innovacids lépéseket (otletalkotas, kisérletezés,
megerosités).

A kutatas eredményei alapjan a Kiindulas fazis hozzajarult:

a) a problémak, kihivasok feltarasahoz,
b) a tarsadalmi bizalom és egytittmitikodések kialakulasahoz,
¢) és a tanulasi kultura beépiiléséhez a helyi intézmények miikodésébe.

A Kiindulés szakasz f6 kovetkeztetése, hogy a tarsadalmi innovacié nem csupan
Uj megoldasok kidolgozasat jelenti, hanem egy 4j gondolkodasi mdd elinditasat,
amelyben az oktatas, a tanulds és az egyiittm{ikodések a tarsadalmi megujulas
alapvet6 feltételei. A Kiindulas fazis igy nem csak el6készitd, hanem meghatarozé
lépése a tarsadalmi innovaci6 életciklusanak, az a pont, ahol a felismerés maga is
innovaciéva valik.

Az Abauji térség és az Edelényi jaras szdmos tarsadalmi és gazdasagi kihivast
hordoz magéban. A tartds népességfogyas, a magas munkanélkiiliség, a gazdasagi
szerkezet egyoldalisaga és a human t6ke alacsony szintje olyan strukturalis prob-
lémarendszert alkotnak, amely hagyomanyos fejlesztéspolitikai eszk6zokkel mar
nem kezelhet6 hatékonyan.

A térségben évtizedek o6ta hianyzik az a koherens fejlesztési logika, amely egy-
szerre fokuszal:

a) a gazdasag stabilizalasara,

b) a foglalkoztatas bovitésére,

¢) a humdn t6ke erdsitésére,

d) az infrastruktura korszertsitésére,

e) valamint a tarsadalmi és kapcsolati téke fejlesztésére.

Ebben a kornyezetben vélik egyértelmtivé, hogy sziikség van egy térségi verseny-
képességi modellre, amely képes 6sszekapcsolni a térségi adottsagokat, a fejlesztési
igényeket és a jovébeli novekedési palyat. A 13. abra éppen ezt az Osszetett logikat
jeleniti meg. Egy olyan fejlesztési értéklanc all a kdzéppontjaban, amely a térségi
helyzetbdl kiindulva a gazdasagi novekedésen és vallalkozasélénkitésen at a térségi
versenyképesség javitasdig vezet.

Ez a szemlélet 6sszhangban 4ll a tarsadalmi innovacio életciklusaval is, hiszen a
Kiindulas fazisban a problémak felismerése, a gazdasagi és tarsadalmi rendszerek
atlatasa teremti meg a késébbi cselekvés alapijait.
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II. Otletgeneradlds: a megoldasi
lehet8ségek keresése

II. 1. BEVEZETES - AMIROL AZ OTLETGENERALAS SZAKASZ SZOL

A fejezet a tarsadalmi innovacié életciklusanak a masodik szakaszara, az
Otletgeneralés fazisara fokuszal, amely a tarsadalmi innovécids folyamat leg-
dinamikusabb és legkomplexebb eleme. Az Otletgenerdlas szakasza a kreativ
gondolkodas, a tanulas és az egyiittm{ikodés harmasara épiil6 szakasz. Ebben
a fazisban a hangsuly a problémaazonositas utan az 4j, eredeti, ugyanakkor a
helyi kozosségek valos sziikségleteire reagald megoldasok kidolgozasan van. Az
Otletgenerélds fézis a tarsadalmi innovéci6 folyamataban nem csupén a koncep-
cidalkotas technikai szakasza, hanem a tarsadalmi tanulds és a kompetenciafej-
lesztés egyik kulcsteriilete, amelyben a kozosségi tudas, a tapasztalati tanulds és
a technoldgiai fejlesztések egyszerre vannak jelen. Az Otletgenerdlds szakasza
soran a kiillonboz6 szférakbol (allami, civil, vallalkozéi, tudomanyos) és tudas-
teriiletekrdl érkezd szerepldk egyiitt dolgoznak a problémak tjraértelmezésén
és a kapcsolddé megoldasi javaslatok kidolgozasan. A tarsadalmi innovacié ma
mar nem csak sztiken vett jo gyakorlatok 6sszessége, hanem tudatosan szervezett
tanulasi és fejlesztési folyamat, amelyben az 4j megoldasok a kozosségi részvé-
tel, a human kompetencidk és a digitalis, valamint az infrastrukturalis feltéte-
lek talalkozasabol sziiletnek. A Miskolci Egyetem Creative Region projektjének
tapasztalatai, valamint a Gazdasdgtudomadnyi Kar altal, a projekt keretei kozott
végzett kutatasok alapjan a tarsadalmi innovacios életciklus masodik szakasza — az
Otletgeneralés fazisa — akkor miikodik eredményesen, ha a képzések, kompeten-
cia- és tehetségmenedzsment, valamint az okos megoldasok egyszerre vannak
jelen, és egymast erdsitik. Az Otletgeneralds szakasza a fentieknek megfeleléen
két témateriilet vizsgalataval jellemezhetd:

a) képzés, kompetencia- és tehetségmenedzsment,
b) okos megoldasok program.

E két témateriilet alapozza meg a tarsadalmi innovacié életciklus szakaszai koziil
az Otletgenerdlés fézisat, amely képes hosszt tévon 1j megoldésok, partnerségek
és tanulasi folyamatok generaldsara (Veresné Somosi és Varga 2022a; Nagy, Téth
és Szendi 2022; Kis-Orloczki 2024).

E két tématertilet kozos nevezdje a tanulds, amely egyrész megjelenik a képzé-
sek, a kompetenciafejlesztés és a tehetségmenedzsment témateriiletek keretei kozott
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létrejott projektek eredményeiben, masrészt gyakorlati megvalosulasa megfigyel-
het6 az okos megoldasok témateriilet egyes javaslataiban.

A képzések és kompetencia-, valamint tehetségmenedzsment teriiletén a Miskolci
Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak kutatoi altal kialakitott értékvezérelt kép-
zési modell’ (melynek része az innovator- és polgarmesterképzés, valamint a men-
torprogram, alkalmazva a gamifikacio altal biztositott lehetdségeket), a tobb szintet
Osszekapcsold oktatasi értéklanc (alap-, kozép- és fels6fok) és a lakossagi bevonas
alapjan olyan strukturalt kdrnyezetet teremt, ahol az Gtletalkotas nem véletlensze-
rlien torténik, hanem modszertanilag tamogatott folyamatként zajlik. A program
kifejezetten a hatranyos helyzet tanulok és fiatalok bevonasara, a tudasatadas folya-
matokon alapuld szervezésére és a tdrsadalmi innovaciohoz sziikséges vallalkozdi,
innovatori, pénziigyi és digitalis kompetenciak fejlesztésére épit.

Az okos megoldasok kezdeményezései (pl. okos telepiilési rendszerek, e-sport
kozpontok, digitalis egészségiigy, telepiilési applikaciok) nem 6ncéld technoldgiai
fejlesztések, hanem otletgeneralasi terek, amelyek adatot és visszacsatolast adnak,
csatornakat nyitnak a lakosok részvételére, illetve gyors kisérletezést tesznek lehe-
tové, ezzel is tamogatva a tarsadalmi innovacio életciklus modelljében a harmadik
szakaszt (Kisérletezés: pilot programok, prototipus meghatarozasa). Ezt példazza
az encsi e-sport kozpont terve, amely egyszerre foglalkoztatasi, jovedelemtermeld
és kozosségfejleszté funkciokkal bir, és kifejezetten az otletgenerdlast tamogato
digitalis infrastrukturakra épit (honlapfejlesztés, bejelentkezési modul, telepiilési
applikacio stb.).

A két témateriilet 6sszekapcsolasat (humdneréforras és technologia fejlesztése)
a reziliencia mérhetdsége teszi megfoghatdva. A kutatas keretei kozott, a Miskolci
Egyetem Gazdasagtudomanyi Kardnak kutatoi altal meghatarozott, a Borsod-Abadj-
Zemplén varmegyei varosok esetében kiszamolt Komplex Reziliencia Index (Nagy,
Toth és Szendi 2022) nemcsak a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti értelemben vett
rugalmassagi képességét ragadja meg a varosoknak, hanem elére jelzi, hol adottak
a feltételek a tartds otletgeneralashoz és tarsadalmi innovacidhoz. A kutatas kere-
tei kozott sziiletett tanulmanyok és eléadasok kiilon kiemelik, hogy az okos falu/
varos/régio logika (Nagy, Toth és Szendi 2022; Sikos T. és Szendi 2022) a reziliencia
gyakorlati tja, mivel a digitalis rendszereken at szervezett tanuldsi-visszacsatolasi
ciklusokkal er6siti a kozosség tarsadalmi innovacios képességét. A 14. dbra alapjan
areziliencia olyan tébbdimenzids adaptacios képességet jelent, amelyben a termé-
szeti, technolégiai és tarsadalmi sokkokra adott vélaszok egyéni, kozosségi és intéz-
ményi szinten egyarant 6sszefonddnak, és amely csak akkor miikédik hatékonyan,
ha a human kompetenciak (képzés, kompetencia- és tehetségmenedzsment), vala-
mint az okos megoldasok egyiittesen erdsitik egymast.

Az Otletgeneralas szakasza tulajdonképpen a tarsadalmi innovacié tanuldsi és
egyiittmtikodési folyamata, amelyet a képzés, a kompetencia- és tehetségmenedzs-
ment, valamint az okos megoldasok egyiitt tesznek fenntarthatova. A 10. tablazat

* A modell vizudlis megjelenitése: L. (Kiindulds) fejezet, 10. dbra. A modell oktatdsra vonatkozo elemeit részletesen

ismerteti az I. (Kiindulds) fejezet.
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14. abra: A reziliencia fogalmi értelmezése
Forrds: Nagy, Téth és Szendi 2022

az Otletgeneralds szakaszanak vizsgalati fokuszait, valamint a Miskolci Egyetem
Gazdasagtudomanyi Karanak kutatéi altal végzett vizsgalatokat foglalja 6ssze.
Domokos (2024) a kozszolgaltatasok fejlesztésében az Gj tanulasi szakaszok beve-
zetését javasolja, ahol az 6tletgeneralds a kozpolitikai innovaciok alapja. Veresné
Somosi és Varga (2022) az értékvezérelt képzési modellben a felsGoktatast tarsa-
dalmi innovacios terepként értelmezik, ahol a hallgatok és oktatdk egyiittmikodés-
ben generalnak 6tleteket valos tarsadalmi problémakra. Kis-Orloczki (2024) az okos
egyetem koncepcidt bontja ki, ahol az tletgeneralas integralodik a Miskolci Egyetem
harmadik misszids tevékenységeibe. Kiss (2023) kutatdsa pedig a gamifikacio6 és
jatékos tanulds szerepét mutatja be az otletképzés motivaciés motorjaként. Nagy,
Toth és Szendi (2022) a Komplex Reziliencia Indexet, mig Sikos T. és Szendi (2022)
a reziliencia-alap Smart Region keretrendszert dolgoztak ki, amely az otletgene-
ralast regionalis fejlesztési potencialként értelmezi. A turisztikai rendszer 6sszefiig-
géseivel, a halozatos miikodéssel foglalkozik Piskoti, Marien, Nagy és Papp (2023),
mely teriilet szintén illeszkedik a tarsadalmi innovécids életciklus Otletgeneralds
szakaszahoz, mivel a szereplok kozotti kapcsolatok feltarasa és az egytittmiikodési
potencial azonositasa az uj megoldasok kialakitasanak alapjat képezi.

Ezek a részkutatdsok azt tamasztjak ald, hogy a tarsadalmi innovacio folyamata
a kreativitas, a digitalis kompetencia és a koz0sségi részvétel harmasara épiil, ami
az ,Otletgenerdlas” szakaszénak kulcseleme.

Az Otletgenerdlds fézisa dsszekapcsolja a problémafelismerés (Kiindulds szaka-
sza) és a megvaldsitas (Kisérletezés, tesztelés szakasza) fazisokat. Ebben a szakasz-
ban valik meghatarozhatéva, hogy a tarsadalmi innovacié mennyire lesz adaptiv,
fenntarthato és skalazhatd. Az otletalkotas folyamata nemcsak Gtletek elallitasat
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10. tablazat: A kutatas keretei kozott vizsgalt fokuszok
a tarsadalmi innovaciés életciklus Otletgeneralds szakaszdban

Szerzo6/ L . pr F6 eredmény, Kapcsolodas az
i Kutatasi fokusz . i . e,
év kovetkeztetés otletgeneralashoz
Domokos | Kozszolgaltatas- A kozszolgaltatasok | Az otletgenerdlds a
L. (2022) | menedzsment, megujitdsa csak kozpolitikai innovacié
kozpolitikai akkor hatékony, ha | kiindulépontja.
innovacio beépiilnek olyan 1j
tanulasi ciklusok,
amelyek kifejezetten
az Otletgeneralast
tamogatjak.
Veresné | Alap-, kozép- és A fels6oktatas nem | Az Gtletgeneralas a képzési
Somosi fels6foku oktatas csak tuddsatadas, innovacio6 kozponti eleme.
M., Varga | értékvezérelt hanem koz6s A hallgatok fejlesztésének
K. (2022) | modellje otletgeneralasi tér. célja, hogy tarsadalmi
Hallgatok és oktatok | véltozasokat inditsanak el.
valos tarsadalmi
problémakra
dolgoznak ki
megoldasi
javaslatokat, bevonva
az alap- és kozépfoku
oktatas résztvevéit is.
Kis- Okos egyetem Az okos egyetem Az otletgeneralas
Orloczki | koncepcié olyan digitalis és intézményesitett folyamatta
M. szervezeti rendszer, | vélik; az okos egyetem
(2024) ahol az otletgeneralds | keretrendszer biztositja a
beépiil az egyetem digitalis platformokat,
teljes mtikodésébe: adatokat és partnerségi
kutatasba, oktatdsba | tereket az innovaciohoz.
és harmadik misszids
tevékenységébe.
Kiss G. Gamifikacid, jatékos | A jatékositott A jatékos tanulas serkenti
(2023) tanulds, innovacidés | kornyezet noveli a az Otletgeneralast:

motivacio

tanuloi aktivitast,
kreativitast és
problémamegoldast.
A gamifikacié
motivaciés motor az
Otletképzésben, mert
flow-élményt és
kockdazatvéllalast
general.

a résztvevok batrabbak,
nyitottabbak az 4j
megoldasok kiprobalasara.
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?zerz()'/ Kutatasi fokusz Fo eredmén,y, "Kapcsoléflé:s az

év kovetkeztetés otletgeneralashoz
Nagy Z., | Reziliencia-alapu A regionalis Az 6tletgeneralas regionalis
Toéth G., | regionalis fejlesztés, | innovdcids kapacitas | szinten akkor mikoédik, ha
Szendi D. | Smart Region mérésének alapja a a térség reziliens, vagyis
(2022) koncepcid, Komplex | reziliencia. A Smart | képes tanulni,

Reziliencia Index Region az alkalmazkodni, adatokat
oOtletgeneralast mint | hasznalni és bevonni a
régids potencialt irja | szereplSket.
le.

Sikos T. | Okos falu program, | A telepiilések Az 6tletgeneralas outputja
T., Szendi | Okos Telepiilés Index | innovécids a rezilienciatdl fiigg: ahol
D. (2022) potencialja van okos megoldds és
kiilonbozik a tanulasi képesség, ott tobb
reziliencia szintjétél. | innovacio keletkezik.
A magas adaptacids
kapacitdsa
térségekben tobb és
jobb mindség otlet
sziiletik.
Piskoti L., | Turisztikai rendszer | A turisztikai Otletgeneralés szakaszéhoz
Marien | Osszefiiggései, kiilsé | értékteremtés jol illeszkedik, mivel a
A, Nagy | kornyezeti tényezék, | komplex rendszer tobbtényezds
K., Papp | halozatos mtikodés a | dkoszisztéma, ahol elemzése segit felismerni,
A. (2023) | desztinici6 tobb kornyezeti hol sziikséges beavatkozni,
fejlesztésében tényez6 egylittesen | valamint a kozos
hat a keresletre és gondolkodas, workshopok,
kinalatra. partnerségek adjak az
A desztinaciot innovaci6 alapjat.
komplex,
sokszereplGs
okoszisztéma
mukodteti:
onkormanyzat,
lakossag, vallalkozok,
civil szervezetek,
oktatasi intézmények
stb.

Forrds: Sajat szerkesztés

jelenti, hanem a gondolkodasi mintak, értékrendek és egyiittmutkodési strukturak
Gjraszervezését is. A kutatds eredményei alapjan az Otletgenerélds az a tanuldsi
szakasz, ahol a résztvevék nem csupan megoldasokat keresnek, hanem megis-
merik sajat kreativ folyamataikat is — ezéltal vélik a tarsadalmi innovacié egyben
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tdrsadalmi tanuldssé is. Az Otletgenerélds szakasz sikerességének kulcsa, hogy
képes-e Osszekapcsolni a tudast és az okos megoldasokat. Az olyan vizsgalt jo
gyakorlatok, mint az e-sport kozpont, sport szocializacids program vagy az okos
telepiilési infrastruktira fejlesztések, egyértelmiien mutatjak, hogy a technolégiai
megoldasok nem csupan az 6tletmegvaldsitast szolgaljak, hanem magat az 6tletal-
kotast is generaljak — adatot biztositanak, visszajelzéseket adnak, interakcidt terem-
tenek. Ugyanakkor az egyes tréningek, valamint a kutatas keretei kozott elkészitett
projekttervek és modszertani kézikonyvek példai azt bizonyitjak, hogy az otletal-
kotds emberi oldala sem nélkiilozhetd. A kreativ gondolkodas, a k6zos probléma-
megoldds és a tehetségek azonositdsa az, ami mozgatérugo és a fenntarthatésag
zaloga a tarsadalmi innovacidban.

A tarsadalmi innovécié Otletgeneralds szakasza nem egy linedris, hanem halo-
zatos folyamat. A sikeres Gtletalkotds nem egyéni, hanem kozosségi tevékenység,
hiszen nem egyetlen intézményhez, hanem a teljes kornyezethez kotédik. A kuta-
tas keretei kozott vizsgalt esetek és a kialakitott modellek kozos jellemzdje, hogy
az Otletgeneralas szakaszat az adatokon alapuld, egyiittmiikodést igényl6 és kom-
petenciafejlesztésre épiil6 fazisként tekintik.

Il. 2. AZ OTLETGENERALAS SZAKASZANAK SZEREPE
A TARSADALMI INNOVACIOS FOLYAMATBAN

Az Otletgeneralds szakasza (6tletalkotds) a tarsadalmi innovacié életciklusdnak
masodik fazisa, amelynek alapvetd célja, hogy a probléma felismerését kovetéen
olyan kreativ megoldasi javaslatok megfogalmazasat tegye lehet6vé, amelyek hossza
tavon is képesek tarsadalmi értéket teremteni. Ezen cél elérése érdekében a szakasz
harom f6 fejlesztési iranyt foglal magaban:

a) az emberi er6forras és kompetenciainak fejlesztése: célzott tréningek (inno-
vatorok képzése tobb témdban) az innovaciohoz sziikséges tn. puha kom-
petenciak (kreativitds, egytttmiikodés, digitalis miveltség) fejlesztésével,
valamint a hatranyos helyzet(i csoportok bevonasaval;

b) a technoldgiai és digitalis megoldasok alkalmazasa: az okos megoldasok
program keretében fejlesztett digitdlis platformok, applikaciok, adatbazi-
sok felhasznalasa az otletalkotds 9sztonzésére, valamint adatalapd dontés-
tamogatas, online részvételi feliiletek, kozosségi visszajelz6 rendszerek ki-
épitésére;

¢) az emberi és technologiai tényezdk integralasa a reziliencidra épiilé modell-
be: az Otletgeneralas fenntarthatésaganak mérése a Komplex Reziliencia
Index alapjan, az okos telepiilési index meghatarozasa, valamint a tanuldsi
folyamatok visszacsatolasanak digitalizalasa és kozosségi értékelése révén.
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Emberi eréforras és kompetenciafejlesztés

A kutatas keretei kozott a Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak kutato-
csoportja kiemelt figyelmet forditott az egyes telepiilések polgarmestereinek, vala-
mint potencialis innovatorainak képzésére.
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15. abra: A telepiilések esetében felmeriild kihivasok és arra adhat¢ vélaszok
Forrds: Sajat szerkesztés

Az innovatorok a helyi kozosség, vagy tagabb értelemben a tarsadalom tagjai (val-
lalati, onkormanyzati, civil szervezeti, valamint egyhazi vezetdk, szereplék), akik a
kozosség szitkségleteinek ismeretében 4j vagy ujszerti megoldasokkal elégitik ki a
tarsadalmi kihivasok determinalta igényeket. A polgarmesterek szamara tartott tré-
ning elsédleges célja az volt, hogy a telepiilésvezetok olyan tarsadalmi innovéacids
szemlélettel, eszkozokkel és gyakorlati tudassal rendelkezzenek, amely képessé teszi
Oket sajat teleptilésiik fejlesztési folyamatait tudatosan, egytittmiikodésen alapulva,
értékalapon és tanulasorientéltan iranyitani. Ez a tréning tehat nem csak tuddsat-
adas volt, hanem a polgarmesterek innovaciés gondolkodasmodjanak atalakitasa,
melynek célja, hogy a telepiilések képesek legyenek sajat eréforrasaikbol kiindulva,
egyluittmiikodésre tamaszkodva fenntarthatd tarsadalmi innovaciokat létrehozni.
A polgarmesteri tréning f6 outputjaként a polgarmesterek képesek azonositani
a tarsadalmi innovacié célteriileteit a sajat telepiilésitkon. A 15. abran megjelend
fogalmak nagy része civil, kdzosségi és szocidlis jellegli (pl. hatranyos csoportok,
oktatds, igényfelmérés, programok szinesitése), ami azt mutatja, hogy a térség tele-
piiléseit képvisel6 polgarmesterek nem technoldgiai, hanem human fékuszu inno-
vaciokat azonositottak, és érzékelik azokat a tarsadalmi fesziiltségeket, amelyekre a
tarsadalmi innovacio alkalmas vélaszokat tud adni. A polgarmesteri tréning egyik
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legfontosabb iizenete, hogy a telepiilések fejlédése ma mar nem elsésorban forra-
sok, technologiak vagy intézményi strukturak fiiggvénye, hanem annak a képes-
ségnek a meglétén mulik, hogy a helyi kozosségek képesek-e tarsadalmi innovaciot
létrehozni. Ehhez azonban elengedhetetlen a telepiilésvezetSk és intézményeik sze-
repének djragondoldsa (11. tablazat).

11. tablazat: Tarsadalmi innovécion alapul6 és tovabbi innovacidkat
generalé 6nkormanyzati miikodés

Uj 6nkormanyzati mikodés

Hagyomanyos 6nkormanyzati mikodés

(tarsadalmi innovacio)

Onkormanyzat mint:

Onkormanyzat mint:

dontéshozd allampolgari dontést timogatd
cselekvd engedélyezd

izolalt folyamatot szervezd egylttmikodé

ellenérzé konzultal6

Forrds: Sajat szerkesztés

A hagyomdnyos, hierarchikus, dontéshozd szerepet hangsulyozé onkormanyzati
miikodés korlatozottan alkalmas arra, hogy valodi egytittmutkodést, kozosségi
részvételt és kollektiv otletgeneralast inditson el. A tarsadalmi innovaciéhoz olyan
ujfajta mikodés szitkséges, amelyben az 6nkormanyzat nem kizarolag cselekvo és
ellendrzé szerepet lat el, hanem a folyamatok engedélyezdje, konzultal6 partnere és
egylttmiikodést szervezd katalizatora. Ez a szerepvaltozas teremti meg annak felté-
telét, hogy a telepiilés valds helyi igényekre, egytittmi(ikod6 halézatokra és kozosségi
er6forrasokra épitve legyen képes uj 6tleteket és innovativ megoldasokat létrehozni.

A polgarmesteri tréning keretei kozott a telepiilésvezet6k olyan tarsadalmi inno-
vacios szemléletet sajatitanak el, amely képessé teszi 6ket a helyi kozosségekben rejlé
tudasok és kezdeményezések felismerésére, tamogatasara és 6sszehangolasara. Az
Uj onkormanyzati miikodés, amely nem elszigetelt dontéshozoként, hanem egyiitt-
mikodd, engedélyezd és konzultald partnerként tekint onmagara, megteremti a
feltételeit annak, hogy a helyi innovatorok, vallalkozék és civil szerepldk is aktiv
részeseivé valjanak a telepiilés fejlesztésének. Ennek megfeleléen az innovatoroknak
sz6l6 tréning is megszervezésre keriilt a projekt keretei kozott. Az innovatorok val-
lalati, onkormanyzati, civil szervezeti, valamint egyhazi vezetok, szereplék, akik
élére allnak az egyes kozosségek, teleptilések, de akar térségek tarsadalmi innova-
cios kezdeményezéseinek.

A 16. abra - amely a telepiilésvezetdi tréning, a véllalkoz6i mentoralds és az
egytittmiikodésekbdl kialakul6 halézatosodas kolcsonhatasat szemlélteti — mind a
polgarmesteri tréning, mind a helyi innovatoroknak szd16 képzés egyik legfonto-
sabb eleme. Ennek oka, hogy a tarsadalmi innovacios 6koszisztéma nem csupan egy
szerepl6 teljesitményén mulik, hanem egy 6sszekapcsolodé folyamat eredménye,
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Tréning a
telepiilés
vezetdinek

KOZO0OS
LENDULETTEL

Egyiittmikodések,
halézatosodas

Vallalkozas
mentoralasa

16. abra: Tarsadalmi innovaci6 ,,k6zos lendiilettel”
- innovatoroknak, telepiilésvezet6knek
Forrds: Sajat szerkesztés

amelyben vezetdk, véllalkozok, civil szereplok és kozosségi innovatorok egyarant
részt vesznek. A Kozos lendiilettel elnevezésti modell mutatja be a javasolt irdnyo-
kat, vagyis a vezetdk szemléletformalasat, a helyi innovatorok kapacitasainak er6-
sitését, valamint a kozosségi egyiittmiikodések osztonzését. E harom elem egytitt
olyan dinamikus rendszert hoz létre, amelyben az adott telepiilés képes nemcsak
otleteket generalni, hanem azokat megvaldsitani, tesztelni és beépiteni a minden-
napi gyakorlatba. Ez a folyamat teszi lehet6vé, hogy a tarsadalmi innovacié vald-
ban értékteremtd és fenntarthatd legyen.

Mind a polgarmesteri, mind az innovatori tréning esetében kiemelt figyelem
forditand¢ a tarsadalmi innovacids folyamat meghatarozasara. A 17. abra — ennek
megfeleléen - a tarsadalmi innovécio teljes lefutasat rajzolja fel, figyelembe véve
a kiindul6 helyzetet, annak elemzését (adatok, helyzetelemzés), az 6tletalkotast és
kezdeményezést, programot, végiil pedig a beavatkozasok hatdsat. Pontosan ezen
logika alapjan kulcskérdés, hogy a helyi innovatorok ismerjék ezt a folyamatot,
végig tudjak kovetni az egyes 1épéseket.

A 17. abra a tarsadalmi innovacié intézményesitett megkozelitésének atfogd
keretrendszerét szemlélteti, amelyben a helyzetvizsgilat, a kozosségi igények fel-
tarasa, a szakértdi tamogatassal formalodé megoldasi javaslatok és a hatasvizs-
galattal zarulé megvaldsitas tarsadalmi innovacids ciklust alkotnak. Az abra elsé
szakasza az empirikus adatbazisokra éptil6 helyzetfeltarast hangsulyozza. Ez a 1épés
azért kritikus, mert a tarsadalmi innovacio csak akkor képes rendszerszinti hatast
generalni, ha a beavatkozas a kozosség tényleges sziikségleteire és a rendelkezésre
all6 kapacitasokra épiil. A helyzetvizsgalatot kovet6 elemzési modszerek - SWOT-,
MACTOR-, VRIO- és kockazatelemzés — olyan fogalmi eszkoztarat biztositanak,
amelyekkel a teleptilési szerepl6k azonosithatjak a stratégiai pozicidkat, érdekviszo-
nyokat, versenyeldnyiiket, eréforrasaikat és a potencialis kockazati tényezoket. Ezek
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Kozosségi igények
Tarsadalmi kihivasok
Nem piaci alapi megoldasok
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“““: %:;‘:“{‘?"g‘ problématérkép Felmeriilg Felmeriilg
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meghatdrozisa Részvételi 6smés Adaptécié, megvalo-
Telepiilési/jarasi skeillatatas = Kkiterjesztés, e
: . NP . a szakértoi T T sitasa
szintii tarsadalmi Eréforraselemzés N (RAK) D e e multiplikativ
4 amogatassa - .
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(KSH/NAYV) ockazatelemzés Kapcsola?hélé Tt e vizsgalata
SWOT elemzés Sems innovéciés S
ir&nyitdsi
Megvalésithatosgi oy OUTPUT
Telepiilési/jarasi MACTOR elemzés tanulmény P
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erdforras matrix VRIO el INPUT
(empirikus P
kutatas, kérdéiv) 6 gyakorlatok” adatbzi:
(nemzetkozi/ hazai felmérés/
szakirodalom kutatas)
| VALTOZASI FOLYAMAT: TANULAS HATAS

17. abra: A tarsadalmi innovacios folyamat - innovétoroknak, telepiilésvezet6knek
Forrds: Sajat szerkesztés

alkalmazdsa a tarsadalmi innovaciét elmozditja a rendszerorientalt, tobbdimen-
zi6s megkozelités felé, ahol a beavatkozas nem egyetlen problémara reagal, hanem
a helyi tarsadalmi és gazdasagi struktirak egészére hat. A folyamat input szakasza
a tarsadalmi innovacios igények és a megoldasi javaslatok szakértdi facilitacioval
torténd osszehangolasat mutatja. Ez a szakasz a tdrsadalmi innovaci6 elméletének
azon felismerésével all 6sszhangban, hogy az innovacié ritkan keletkezik izolal-
tan, sokkal inkabb olyan egyiittmiikodésen és részvételi mechanizmusokon ala-
pul6 folyamat, amelyben a helyi tudasok, szakmai kompetenciak és dontéshozoi
kapacitasok 0sszeadddnak. A részvételi akciokutatas (RAK) alkalmazasa e szakasz-
ban biztositja a kozosségi validaciot, vagyis azt, hogy a megoldas valdban illeszke-
dik a kozosség prioritasaihoz és tapasztalataihoz. A kovetkez6 fazis az adaptacio
és multiplikativ hatds vizsgalata, amely a tarsadalmi innovaci6 egyik legfontosabb
ismérvét jeleniti meg, hiszen a sikeres innovacié nem csupan lokalis beavatkozas-
ként értelmezhetd, hanem olyan skalazhatd, transzferalhato, tagabb rendszerszint(
adaptaciot lehet6vé tevé megoldasként, amely mas telepiilések vagy célcsoportok
szamara is relevans. Ez a szakasz kapcsolja 0ssze a mikroszint( kisérletezést a mak-
roszint(i hatdselemzéssel, és dgyazza be a tarsadalmi innovéciot a regionalis vagy
orszagos fejlesztéspolitikai kontextusba. Az output szakasz a tarsadalmi innovaci6
konkrét megvalosulasat és annak sikerességvizsgalatat foglalja magaban. A hatas-
mérés beépitése a modellbe kiilonosen fontos, mert felhivja a figyelmet arra, hogy
a tarsadalmi innovacid értéke nem feltétleniil az 6tlet Gjszertiségében, hanem a lét-
rehozott tarsadalmi hatas fenntarthatdsagaban, mérhetéségében és reprodukalha-
tosagaban rejlik. A tarsadalmi innovacié nem linearis, hanem ciklikus és reflexiv
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folyamat, amely a sikerekbdl és kudarcokbdl egyarant épitkezik. A tanulasi folya-
mat formalizalasa biztositja, hogy az innovacids eredmények ne elszigetelt projek-
tek maradjanak, hanem hozzdjaruljanak a telepiilési vagy regionalis innovacios
okoszisztéma fejlesztéséhez. A tarsadalmi innovacios folyamat részletes megértése
az innovatorok szamara azért killondsen fontos, mert vilagossa teszi, hogy a tarsa-
dalmi innovaci6 nem pusztan kreativ 6tletek generalasat jelenti, hanem strukturalt,
adatvezérelt, egylittmiikodésen alapuld, tobbszinti és iterativ folyamat, amelyben
az egyéni kezdeményezések csak akkor valnak fenntarthaté kozosségi értékké, ha
be tudnak agyazddni a helyi tarsadalmi, gazdasagi és intézményi kontextusba. Az
innovatorok tehat nem csupan 6tletgazdak, hanem a térsadalmi innovacio teljes
ciklusanak aktiv alakitdi, akiknek tevékenysége akkor hozza meg a kivant hatast,
ha képesek e folyamat logikdjat megérteni, kovetni és alakitani.

A turizmusteremtésrél sz6l6 oktatasi és képzési programok egy markans felisme-
résre éplilnek, miszerint a vidéki térségek fejlédése nem csupan gazdasagi, hanem
tarsadalmi innovaciés folyamat, amelyben a helyi szerepl6k egyiittmiikodésén, az
identitas erdsitésén és a kozosségi értékteremtésen van a hangsuly. A 18. és 19. dbra
ezt a rendszerszintli megkozelitést szemlélteti. A 18. abra a helyi termékek csopor-
tositasat mutatja be.

Helyi termékek

Egyéb
mez6gazdasagi
termékek

Kézmiives
termékek

Feldolgozas nélkiili
—  (pl. gyiimdolcs,
gomba, tojas)

Pl. virag,
facsemete, tlizifa

csoportositasa

—_
O
=
£
O
N—
=
]
=
<

| Feldolgozott (pl.
tésztak, lekvar, sajt)

18. abra: Helyi termékek csoportositasa
- tarsadalmi innovacids tevékenység tamogatasa érdekében
Forrds: Nagy 2022

A helyi termékek nem csupdn gazdasagi arucikkek, hanem identitdshordozdk, kul-
turalis és kozosségi értelemben kulcstényezdk (Nagy 2022). A tipolédgia segit abban,
hogy a telepiilés felismerje sajat — adott esetben rejtett — eréforrasait. A tematikus
utak — pl. sajtkorut, kézmives termékek ttvonala, erdei termékek utja — csak akkor
tervezhet6k tudatosan, ha a helyi termékek atlathaté rendszert alkotnak.
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Szakmai
«(  szervezetek,
szovetségek

Marketing,
kereskedelem,
média

Oktatasi-kutatasi
intézmény

19. abra: Desztinaciémenedzsment, az érintettek egytittmiikodése
a tarsadalmi innovdci6 érdekében
Forrds: Piskoti 2022

A csoportositas és szambavétel vildgossa teszi, hogy hol vannak: feldolgozatlan
kapacitasok (pl. sok alma, kevés feldolgozott termék), piaci rések és egyiittmu-
kodési lehetéségek. Ez kozvetleniil 6sszekapcsolhatd az innovétorok 6tletgenera-
lasi folyamataval, és a terméktérkép a tarsadalmi innovacioé egyik inputja lehet.
A 19. dbra a desztinacio-menedzsment érintetti haldjat mutatja be. Ez az innova-
cids Okoszisztéma mintapéldaja, ahol a telepiilés turisztikai versenyképessége nem
egyetlen szerepl6tdl, hanem egy komplex egyiittmitikodési rendszer 6sszehango-
lasatol fiigg. Fentiek alapjan a turizmus a tdrsadalmi innovacié6 egyik legkomple-
xebb és legtermékenyebb tere, mert egyszerre foglalja magaban a helyi er6forrasok
feltérképezését, a halozatos mikodést, a tarsadalmi értékteremtést és a gazdasagi
hatas novelését.

Technolégiai és digitalis megoldasok alkalmazdsa

A tarsadalmi innovécié életcikluséban az Otletgeneralds olyan kreativ szakasz,
amelyben 4j megoldasok sziiletnek komplex tarsadalmi problémakra. Ebben a
fazisban a technoldgiai és digitalis megoldasok nem pusztan eszk6zok, hanem a
gondolkodasmodot is formalé tényezok. Segitenek a helyi sajatossagok értelmezé-
sében, a problémak preciz azonositasaban, az alternativ megoldasok feltarasaban,
és olyan kreativ egyiittmikodéseket alapoznak meg, amelyek a tarsadalmi innova-

o4

cios életciklus késébbi szakaszaiban is inputként szolgalhatnak.
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20. abra: Smart kisteleptiilési modell kialakitasanak 1épései
Forrds: Nagy, Toth, Péter, Szendi, Pél, Leskd és Tothné Kiss 2015

Az okos megoldéasok az innovativ gondolkodasmoédot teszik lehetévé. A 20. dbra
a smart kistelepiilési modell kialakitasanak lépéseit ismerteti Nagy és szerzo-
tarsai 2015. évi kutatasa alapjan. Ez a folyamat - illeszkedve az Abauji térség
és az Edelényi jaras egyes telepiilésein végzett vizsgalatokhoz - az otletalkotas
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szisztematikus megalapozasat jelenti. A technoldgia az értékek erdsitésének és a
problémak célzott megoldasanak kozvetitd szerepldje, az okos megoldasok tehat
ott kapnak szerepet, ahol a klasszikus fejlesztési logika és a helyi kihivasok kozt
eltérés, korlat van.
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célu tudasmegosztasban
felhasznalas. (pl. online
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21. dbra: Az egyetemek fejlédési korszakai
Forrds: Kis-Orloczki 2024

A technologiai megoldasok egy olyan tudasalapu tarsadalmi innovacios kornyezetet
feltételeznek, ahol a felsdoktatas, a kutatas és a gazdasag egytittmikodése korszakos
valtozasokon megy keresztiil. Az Otletgeneralds szakaszanak egyik meghatérozo
tizenete, hogy az okos megoldasok akkor sziiletnek meg, ha az oktatas, kutatas és
gazdasag haromszoge aktivan miikodik, és a telepiilések hozzaférnek ehhez a tudas-
hoz. A negyedik generacids egyetemek (Kis-Orloczki 2023, 2024) - jelen kutatas
keretei kozott a Miskolci Egyetem — a helyi gazdasag motorjai, stratégiai iranykije-
1616k, aktiv regionalis szereplék (21. abra). A digitalis és okos megoldasok kapcsan
kozponti szerepe van a gamifikdcié folyamatdanak mint innovaciés gondolkodasi
eszkoznek. A 22. abra a jatékossag dimenzioit mutatja (komoly jaték — jatékositas —
jatékok - jatéktervezés). A jatékos tanulas és a gamifikacid egyrészt motivacios erd-
forras, masrészt kreativ 6tletgenerdlas, harmadrészt résztvevéi bevonast timogatd
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eszkoz. A jatékositas bevonja a lakossagot az 6tletalkotasba és noveli a kreativitast,
ugyanakkor csokkenti a hibazastol valo félelmet. A digitalis megoldasok népsze-
risitésének egyik leghatékonyabb mddja a jatékos tanulas.

Jatékszeriiség

- - o kositas
Komolyjatck (jatékszeru tervezés)

* A jaték ccha talmutat a jatékon, azaz - Nem nyjt teljes jatékélményt, csak

must tartalmaz,
emellett pedig alyrendszerrel és
elérendd célokkal rendelkezik
» Mod: Jatékos tanulas/munka

* Példa: a lrénmgprogrmnok, képzési
szimulatorok tobbsége.

Jatékok

« Nincsenek jatékon kiviili céljuk és
nyert d”dpotllk de 6nmagukb:z
¥ ztatnl a jatékosokat.

» Példa: a VW LOIIQOM[EprOS kampénya

22. abra: A jatékossag dimenzidi
Forrds: Kiss 2023

Az emberi és technolégiai tényezék integralasa
a rezilienciara épiilé modellbe

Az Otletgeneralas fézisa a tdrsadalmi innovécid életciklusaban nem csupan a kreativ
otletek megalkotasat jelenti, hanem azok fenntarthatosagi és rezilienciavizsgalatat
is. Ez kiilonosen fontos a vizsgalt Abadji térség és Edelényi jaras telepiilései sza-
mara, ahol a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti tényezok sebezhetésége nagyobb,
és ahol az innovaciok csak akkor maradnak fenn, ha illeszkednek a telepiilés saja-
tossagaihoz. A Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak kutatdi altal megal-
kotott Komplex Reziliencia Index* (Nagy, Toth és Szendi 2022; Nagy, Toth és Szép
2022) harom reziliencia komponens - tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti — méré-
sével segiti értékelni a hatékony értékteremtést, hosszt tavon a magasabb jollétet a
varosok lakossaga szamara (12. tablazat).

* Az index kialakitasanak feltételei: elérheté adatokat tartalmaz valamennyi vérosra, mas id6szakban
is megismételhetd elemzés (ami tovabb sziikiti az alkalmazhatd indikdtorok korét), hazai és nemzetkdzi
6sszehasonlithatdsagot biztositja.
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12. tablazat: Komplex Reziliencia Index

Tarsadalmi reziliencia komponens

Hatasa a rezilienciara

Indikator (2000, 2006, 2012, 2018) (+/-) Forras
Oregedési index - KSH
A fels6oktatasban részt vevé hallgatok szama + KSH
képzési hely szerint a teljes népességhez
viszonyitva (f6/1000 £8)
A haziorvosi és hazi gyermekorvosi - KSH
ellatasban a megjelentek és a meglatogatottak
szama ezer fOre vetitve (f6)
Internet-el8fizetések szama ezer lakosra + TEIR, KSH
Kozgyogyellatasi igazolvannyal rendelkezék - KSH
szdma ezer lakosra
Gazdasagi reziliencia komponens
Indikétor (2000, 2006, 2012, 2018) Hatasa o ‘jz_')hen“ar ® | Forras
Egy ad6zéra jutd személyi jovedelemado + NAV/KSH
koteles jovedelem, (ezer Ft)
Becstilt foglalkoztatasi rata (Az ad6zdk + NAV/KSH
népességen beliili ardnya) (%)
Ezer lakosra jutd épitett lakdsok szama (%) + KSH
Onkormanyzati adok aranya a telepiilési + KSH
bevételekbol (%)
Vallalkozasi stirtiség

Ezer lakosra juté miikodé vallalkozasok + KSH
szdma
Kornyezeti reziliencia komponens
Indiktor (2000, 2006, 2012, 2018) Hatasa a(‘; elz_')l'emar * | Forras
Ezer lakosra jut6 erdéteriilet (ha) + Corine, TEIR
Teleptilési szerkezet ardnya (%) - Corine, TEIR
Rendszeresen tisztitott kozteriilet aranya (%) + KSH
Védett teriiletek aranya (%) + KSH

Forrds: Sikos T. és Szendi 2021b
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Az Otletgeneralds szakaszaban az index jol becsiili a rendszer folyamatos alkalmaz-
kodasanak, regeneralédasanak és meguajuloképességének mértékét. A tarsadalmi
innovacio egyik legkritikusabb eleme az emberi és technoldgiai tényezdk integra-
lasa a rezilienciara épiil6 modellbe.

A Komplex Reziliencia Index, valamint Sikos T. és Szendi (2021b) okos telepii-
lési indexének (13. tablazat) segitségével az 6tletek fenntarthatésaga mar a genera-
lasi szakaszban mérhetd, mig a digitalizalt visszacsatolas lehetévé teszi a valds idejli
tanulast és adaptaciot. A folyamat eredménye egy olyan innovaciés dkoszisztéma,
amely képes egyszerre:

a) megragadni a helyi tarsadalmi és gazdasagi valdsagot,
b) technoldgiai eszkozokkel tamogatni a kreativ megoldasokat,
¢) novelni a telepiilések hosszu tavu rezilienciajat.

13. tablazat: A smart index kialakitdsa soran alkalmazott komponensek és indikatoraik

Emberek Indikator
1 Szaz foglalkoztatottra juté munkanélkiili
2 Szaz aktiv korura jut6 idGs
3 Elvesziiletések ezer lakosra
4 Haldlozasok ezer lakosra
5 Természetes szaporodas, ill. fogyas ezer lakosra
6 180 napon tdl nyilvantartott allaskeres6k ezer lakosra
7 Nyilvantartott palyakezdé allaskeres6k ezer lakosra
8 Szaz lakasra juto lakos
Energiagazdalkodas Indikator
1 Vezetések gazt fogyasztd haztartdsok a lakasallomany %-aban
2 Egy haztartasi fogyasztora jutd éves gazfogyasztas
3 Egy héztartasi fogyasztora jut6 évi villamosenergia-fogyasztas
Kommunikacio Indikator
1 Ezer lakosra juté internet-el6fizetések szama
2 Ezer lakosra internet-el6fizetések xDSL halézaton
3 Ezer lakosra internet-el6fizetések kabeltelevizié halézaton
4 Kabeltelevizios halézatba bekapcsolt lakdsok aranya a
lakdsallomany szazalékaban
Kozlekedés Indikator
1 Ezer lakosra juté személygépkocsik szdma
2 Ezer lakosra juté motorkerékparok szama

3 Ezer lakosra juté autobuszok szama
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4 Kornyezetszennyezés, elsé alkalommal forgalomba hozott
személygépkocsik aranya
5 Kiépitett 6nkormanyzati utak ardnya
Uzleti Indikator
1 Ezer lakosra juté miikodo vallalkozasok szama
2 Ezer lakosra juté miik6dé jogi személyiségti vallalkozasok
szama
3 Ezer lakosra juté miikodo tarsas véllalkozasok szama
4 Ezer lakosra juté miik6dé egyéni vallalkozasok szama
5 50 f8nél tobbet foglalkoztat6 vallalkozasok aranya
6 Ezer lakosra juté miikodo tarsas véallalkozasok szama az
informdcié, kommunikécié nemzetgazdasigi agban (TEAOR
’08: ] gazdasagi ag, vallalkozasi demografia szerint) GFO ’11
(db)
7 Ezer lakosra juté miikodé vallalkozasok szdma a szakmai,
tudomanyos, muszaki tevékenységek nemzetgazdasagi agban
(TEAOR *08: M gazdasigi ag, vallalkozasi demogréfia szerint)
GFO 11 (db)
Varosi szolgaltatas Indikator
1 A helyi 6nkormanyzatok sajat folyd bevételei ezer lakosra
2 A helyi 6nkormanyzatok helyi ad6 bevételei
Vizgazdalkodas Indikator
1 A TIL tisztitasi fokozattal tisztitott szennyviz ardnya az dsszes
koziizemileg tisztitott szennyvizhez képest
Koziizemi vizvezetékbe kapcsolt lakasok ardnya
Kozcsatornaba kapcsolt lakdsok aranya
4 Haztartasoknak szolgaltatott viz mennyisége 10 000 lakosra

Forrds: Sikos T. és Szendi 2021b

A tarsadalmi innovacio életciklusanak masodik szakaszat, az Otletgenerélés fazi-
sat bemutato elemzések f6 célja az alabbi teriiletek vizsgalata:

a) a képzés és kompetenciafejlesztés, valamint a tehetséggondozas szerepe a
kreativ 6tletalkotdsban,

b) az okos megoldasok szerepe a tarsadalmi innovacids 6tletek kialakitdsaban
és validdlasaban,

¢) valamint a strukturalis és mddszertani osszefliggések feltérképezése a hu-
man és technoldgiai tényez6k vonatkozasaban.

Fenti kutatasi irdnyok alapjan és a célok figyelembevétele mellett a {6 kuta-
tasi kérdések:
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a) Hogyan fejleszthetd az Otletgeneralds szakaszdnak tevékenysége tudatosan
tervezett és mérhet6 folyamatta?

b) Milyen strukturalis és modszertani kapcsolat azonosithatd az egyéni krea-
tivitas és a kozosségi technoldgiai infrastruktura kozott a tarsadalmi érték-
teremtés érdekében?

II. 2. 1. A vizsgdlat eredményei témateriletenként

A képzés, kompetenciafejlesztés és tehetségmenedzsment, valamint az okos megol-
dasok — habar két oldalrol, mégis — ugyanazt a célt szolgaljak. F6 célkittizésiik, hogy
a tarsadalmi innovacid ne csupan létrej6jjon, hanem tartos, mérhet6 és a kozosség
részvételén alapulé megoldast eredményezzen. A vizsgalt témateriiletek kozti szi-
nergiahatasok eredményeképpen lehet6vé valik az otletek szamanak novelése, vala-
mint a megoldasok mindségének és relevancidjanak fejlesztése is megvaldsul a valds
igények és a kompetenciamenedzsment taldlkozdsa révén. A projekt keretei kozott
meghatarozott képzési és kompetenciafejleszté programok a kreativ gondolkodas,
problémamegoldas, egytittmiikodés, kommunikacid, digitalis irastudas fejlesztésére
fokuszalnak, mig az okos megoldasok program a technolégiai infrastrukturat biz-
tositja az adatalapu dontéstdmogatas, halézati kommunikacié és applikaciok révén.
A kiilonbo6z6 tematikaju tréningek — igazodva a helyi sajatossagokhoz és a specialis
gazdasagi helyzethez — a részvételiséget is erdsitik, beleértve a lakossag bevonasan ala-
puld dontéshozatalt és a tarsadalmi tanulast is. Az alap-, kozép- és felséfoku tanul-
manyokat folytatd tanuldk, a helyi lakossag, az allami és civil szervezetek, valamint a
vallalkozoi szféra kozosen, tényleges parbeszéd mentén vesz részt a problémak meg-
oldasaban. A részvételen alapuld dontéshozatalt tamogatja az okos megoldasok — app-
likaciok, digitalis platformok — alkalmazasa, amely keretei kozott fejlesztési 6tletek és
visszajelzések fogalmazhatok meg. Az okos megoldasok révén azonosithatéva valnak
egyes eréforrashianyok, valos igények, amelyekre valaszul tovabbi tarsadalmi inno-
vaciok generalasa valosul meg, jellemzden a kompetenciafejlesztés hatasara. Ezért a
tdrsadalmi innovacio életciklus Otletgeneralds fézisinak elsédleges feladata a prob-
léma felismerését kovetd kreativ megoldasok generalasanak timogatasa.

Il 2. 1. 1. Képzés, kompetenciafejlesztés, tehetségmenedzsment

Az Otletgenerélés fazisiban a tarsadalmi innovacids folyamat egyik legmegha-
tarozobb dimenzidja az emberi eréforras fejlesztése. Az Gtletek nem spontan
keletkeznek, hanem olyan tanulasi folyamatok eredményei, amelyekben a kreativ
gondolkodas, a kritikai szemlélet, az egyiittmikodési képesség és a tehetségek azo-
nositasa egyarant meghatarozo szerepet jatszanak.

A tarsadalmi innovdcio életciklusdnak masodik szakaszaban ezért a képzés,
a kompetenciafejlesztés és a tehetségmenedzsment kulcstevékenységek, amelyek
biztositjak, hogy a problémafelismerésbdl valodi, megvalosithaté és fenntarthatd
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otletek jojjenek létre. Az Otletgeneralds szakasza tehat kisérleti térben zajlik. A pro-
jekt keretei kozott megvalositott tréningek (pl. innovatori, turizmusteremtési vagy
alap informatikai ismereteket nyujtd tréning) az élményalapt tanulas és a résztvevok
bevonasan alapulé mddszerekre épiilnek. A tréningek célja nem kizardlag az isme-
retatadas, hanem az érintettek (a helyi kozosség tagjainak) képessé tétele arra, hogy
yjra értelmezzék a helyi problémakat, és a helyi sajatossagokhoz igazodd, kozosségi
tervezésen alapuld, részvétellel tamogatott megoldasokat javasoljanak. Ezek a tré-
ningek az Otletgeneralds szakaszéban lehetévé teszik, hogy a kozosség tagjai ne csak
a célcsoport tagjait jelentsék, hanem a tarsadalmi innovacié formaldiva, megvalo-
sitoiva is valjanak. A folyamatban részvevok, vagyis a kozonség, a trénerek, a helyi
szereplok és a civil partnerek kézosen dolgoznak, igy az 6tlet nem feliilrdl iranyi-
tott, hanem egyiittmiikodésen alapuld, kooperativ folyamat.

Az Otletgenerélés szakaszanak sikeréhez szemléletvaltésra van sziikség a képzé-
sek teriiletén. A cél az, hogy 6nall6 innovatorok fejlédjenek, akik képesek felismerni
és formalni a tarsadalmi folyamatokat. A projekt keretei kozott kialakitott értékve-
zérelt képzési modellben az alapfoku képzésektdl a kozép- és felséfoku oktatdson at
a civil szféraig tarto struktira egy tanulasi 6koszisztémat alkot. Ez a megkdozelités
a tarsadalmi innovacio egyik legfontosabb elve, ami az élethosszig tartd, halozatos
tanulast mint az 6tletgeneralas alapfeltételét hatarozza meg. A képzés keretei kozott
megtartott tréningek kapcsan az aldbbi célok fogalmazhatéak meg:

a) ismeret atadasa: a tarsadalmi innovacidhoz kapcsolodo elméleti, gazdasagi
és tarsadalomtudomanyi ismeretek bdvitése céljabol,

b) képesség fejlesztése: az egyéni és kozosségi problémamegoldo képesség,
kreativitas és adaptiv gondolkodas fejlesztése,

c) szemlélet formalasa: a tarsadalmi felel6sség, egyiittmiikodés, empatia és

"wor

kozosségi részvétel erdsitése.

A képzés soran bemutatott és a tréningek alapjan elsajatitott tudas alatamasztja, hogy
az Otletgeneralds szakaszaban megvalositott képzések eredményessége ott jelentds,
ahol a képzési program valos tarsadalmi problémadkat modellez. A helyi kozosség
tagjai, az érintettek konkrét, helyi kihivasokra dolgoznak ki otleteket, és a kezdemé-
nyezések megvalositasa soran valds vallalati és civil partnerekkel mtikddnek egyritt.
Ezaltal az otletalkotds gyakorlatorientalt, tapasztalati tanulasra épiil6 folyamatta
valik. A képzések soran a tanulds kooperativ munkan alapul, amelyben a részt-
vevok megtapasztaljak az innovdcié komplexitasat és tarsadalmi dimenzidjat. Az
Otletgenerélés szakaszaban a képzés és kompetenciafejlesztés kettds szereppel bir:

a) el6készitd szerep, amely magaban foglalja a kreativ problémamegoldé gon-
dolkodas, a kritikai szemlélet és a komplex tudas fejlesztését, pl. az innova-
tori vagy polgdrmesteri tréning azon eleme, amely a tdrsadalmi innovacié
alapfogalmait, mddszereit és modelljeit tanitja (pl. stakeholder-elemzés, ér-
tékteremtési lanc, tarsadalmi hatdsmérés);

b) tamogato szerep, amely része a kozosségi otletalkotas és az egyes kezde-
ményezések megvaldsitasanak elGsegitése, pl. a turizmusteremtési tréning
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anyaga, amely bemutatja azon Otletgeneraldsi modszereket (pl. brainstor-
ming, 6tletdoboz vagy gondolattérkép), amelyek a résztvevék kozti kommu-
nikdciot és kreativitast erdsitik.

E két szerep egyiitt teszi lehet6vé, hogy az Otletgenerdlds fézisa kozosségi folyamat-
ként valdsuljon meg, és a tarsadalmi innovacié valédi multiplikator hatast érjen el.

A kiillonbozo képzések és kompetenciafejlesztést célzo tréningek atfogd hatasa
abban mérhetd, hogy az 6tletgeneralas strukturalt, modszertanilag timogatott folya-
matta valik. A képzések célja nem egyszertien tudasatadas, hanem a paradigmavaltas
tamogatasa, amelynek révén a telepiilések és onkormanyzataik képesek lesznek uj
mukodésmodot, partnerségi kulturat és innovacids gyakorlatot kialakitani. A 23. és
24. abra olyan strukturalis keretet jelenit meg, amely jol mutatja, miért valt sziiksé-
gessé a telepiilésvezetok és innovatorok képzése a tarsadalmi innovacio, valamint a
helyi turizmusfejlesztés kontextusaban. A telepiilésvezetdi képzések kulcsa a helyi
vezet6k és innovatorok szerepfelfogasanak megvaltoztatasa. A képzések elsddleges
célja felkésziteni a polgarmestereket és helyi innovatorokat arra, hogy a telepiilésen
megjelend alulrdl jové kezdeményezések motorjai legyenek (23. abra).

Allampolgarok

bevonasa
Nyitottsag

Oszinteség

)

Bizalom >

Harmoniz4cié

Hosszu tava
elképzelések

23. abra: Paradigmavaltas az 6nkormanyzatok mtikodésében
Forrds: Sajat szerkesztés

A tréningek arra is felhivjdk a figyelmet, hogy a turizmus feltételeinek megterem-
tése és fejlesztése csak akkor sikeres, ha az innovatorok felismerik, hogy a keres-
letet jovedelem, motivacio, szabadidé, a kinalatot pedig vonzderd, szolgéltatasok,
infrastruktdra, kultura, biztonsag hatarozzdk meg. Ez mar 6nmagaban tarsadalmi
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innovacids szemlélet, hiszen a fejlesztés nem egyetlen teriileten torténik, hanem
rendszerben, tobb tényezd egyiittes alakitasaval (24. abra).

Térsadalmi kdmyezet

<

Jovedelem,
szabadido,
motivacio

Kulturalis kdrnyezet

J \

Adott térség, desztindcié

Politikai-jogi kérnyezet

~

J

ATURISZTIKAI PIAC

utazas

Kereslet

» Kozvetitd szektor -

Kinailat

Marketing (értékesités, kommunikacid)

Természeti kornyezet

Vonzerd

Szallas, Etkezés
Kézlekedés, infrastruktira
Szorakozasi lehetéségek
Kultara, Vendégszeretet
Biztonsag. Higiéné
Turisztikai szervezet...

N

J

‘ Gazdasagi komyezet

‘ Technolégiai kémyezet

J

24. abra: A turisztikai piac rendszere mint tarsadalmi innovacids tér
Forrds: Piskoti 2023

A programok és tréningek kozos jellemzéit a 14. tablazat ismerteti.

14. tablazat: Képzési programok, tréningek jellemz6i

Képzési program . , ;
"pZCs1 program, Cél Moddszertan Eredmény
tréning
Turizmusteremtési | helyi fejlesztések élményalapu helyi termékétletek,
és helyi termék otleteinek tanulas, design turisztikai modellek
tréningek kidolgozasa thinking
Innovatori és onkormdnyzati és | projektalapt kozosségi
polgarmesteri civil tarsadalmi tanulds, mentoralds | innovacios
tréning innovéciok projektek
generdldsa
Modszertani tarsadalmi reflektiv tanulds, hélézatépités
tréningek innovacios interaktiv
szemléletformalas | gyakorlatok
Tehetséggondozasi | egyéni és kozosségi | sport, miivészet tehetségazonositas
programok kreativitds és mentoralas
fejlesztése

Forrds: Sajat szerkesztés
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A telepiilésvezetSk és innovatorok olyan komplex, tobbtényezds gondolkodasmod
elsajatitasara kapnak felkészitést a tréningek altal, amely a tarsadalmi innovaci6 és
a helyi turizmusteremtés feltétele. A tréning soran megfogalmazott tapasztalatok
alapjan adott telepiilés jovGje az egylittmikodésen, a kozosségi bevonason, a hossza
tavi gondolkodason és az innovacids szemlélet beépitésén mulik. A telepiilésve-
zetdk tarsadalmi innovaciés gondolkodasanak fejlesztése a helyi fejlesztéspolitika
egyik kulcseleme, kiilonosen olyan térségekben, ahol a gazdasagi, infrastrukturalis
és demografiai kihivasok egyszerre vannak jelen. Az Encs és Beret polgarmesterei-
vel folytatott kiilon fejlesztési tréning célja az volt, hogy a vezetSk képesek legyenek
sajat teleptilésiik problémait és lehetGségeit innovacios szemlélettel, rendszerszint(i
Osszefiiggésekben értelmezni, majd ezek alapjan olyan otleteket generalni, ame-
lyek hosszu tavon a telepiilési reziliencia erdsitéséhez jarulnak hozza. A tréning
egyik kozponti eszkoze a raforditds-hatas matrix volt (25. abra), amely segitségé-
vel a polgarmesterek megtanultak felismerni, mely beavatkozasok hoznak az adott
helyzetben:

a) gyors és latvanyos eredményt,
b) hosszu tavon fenntarthato hatast,
¢) valamint melyek igényelnek jelentds kiils6 eréforrasokat.

A mitrix alkalmazasa lehet6vé tette, hogy a dontéshozok vilagosan lassak, a tele-
piilés fejlodését tamogatd tarsadalmi innovacio sikerének kulcsa nem pusztan az
oOtletek mennyisége, hanem azok stratégiai illeszkedése, realizalhatdsaga, valamint
a helyi er6forrasokhoz val6 adaptalhatdsaga. A matrixok alapjan jol lathato, hogy a
polgarmesterek képesek voltak adatalapt, realisztikus innovacios térképet késziteni.
A tréning megtanitotta 6ket kiilonbséget tenni a gyorsan bevezethet6 és a stratégiai

"or

jelentéségt tarsadalmi innovaciok kozott. A folyamat erdsitette a reziliencia-alapu
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25. abra: Tarsadalmi innovaciés raforditas-hatas matrix mint a tréning modszere
Forrds: Veresné Somosi, Varga és Metszdsy 2021
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tervezést, mivel egyértelmiien megmutatta, milyen beavatkozasok hoznak fejlédést
a telepiiléseknek. Mindkét polgarmester képessé valt arra, hogy sajat telepiilésének
helyzetét innovacios szemszogbdl értelmezze, az dtleteket pedig raforditas—hatas
logikaban priorizalja.

Encs varos polgarmestere a tréning hatasara kiegyensulyozott innovéaciés port-
foliot alkotott, ahol gyors nyereségek, hosszu tavu stratégiai fejlesztések és tarsa-
dalmi inkliziot célzé programok egyiitt jelennek meg. Beret kozség polgarmestere
a tréning eredményeként priorizalni tudta az alapvetd infrastrukturalis hianyok
megsziintetését, és felismerte, hogy a digitalis elérés és az oktatds fejlesztése a leg-
nagyobb tarsadalmi hozadékkal jaré beavatkozasok.

Az Otletgeneralds fézisa kiemelt figyelmet fordit a tehetséggondozasra, ami a
projekt keretei kozott elsésorban a hatranyos helyzetd, de tehetséges tanuldk sport
szocializacids programba torténd bevonasat jelenti. A sport szocializaciés prog-
ram alapvetése, hogy a tehetség nem elszigetelt tulajdonsag, hanem kibontakozo
képességek egyiittese, amely akkor valik innovacids értékké, ha megfelel6 kornye-
zet tamogatja. A sportalapu tehetséggondozas példai (pl. utanpétlas-menedzsment,
teljesitménymonitoring, fejlesztési tervek) azt mutatjak, hogy a tehetséggondozas
egy modell, amely biztositja a fejlddést, hiszen a siker, a kitartds és az dnfejlesztés
elvarasai atvihetok a kozosségi fejlesztésekbe. A sport killondsen hatékony szoci-
alizacios kozeg, mivel nem csupan a fizikai és motoros készségek fejlesztését szol-
galja, hanem olyan értékeket és magatartasmintakat kozvetit, amelyek az élet mas
tertiletein - a tanulasban, a munkaban vagy a csaladi kapcsolatokban - is jol hasz-
nosithatok. A sport hozzajarul a tarsas kapcsolatok erdsitéséhez, elésegiti az uj
kornyezethez valé alkalmazkodast, és timogatja a pozitiv viselkedési mintak kiala-
kulasat. A sportszocializaci6 lényege a sporthoz vald kétédés kialakitasa és a sporton
keresztiil térténd személyiségformalas. A sportszocializacio két iranya kiilonithet6
el: a sportolasra vald szocializacio (tehat a sporttevékenység megkezdésének 6szton-
zése), illetve a sport altal torténd szocializacié (a sportban rejlé nevelési potencial
kiaknazdsa). A projekt keretei kozott kialakitott program elsdsorban ez utébbira
helyezi a hangsulyt, mikozben a sportolasra valé 6szténzés is megjelenik benne.
A hatranyos helyzett fiatalok esetében a sportolds gyakran korlatozottan elérhetd.
Ezt nem csupan anyagi tényez6k (sporteszk6zok, utazasi koltségek hianya) vagy inf-
rastrukturalis akadalyok okozzak, hanem a csaladi és kortars mintak is negativan
befolyasoljak. A projekt célja éppen ezért az, hogy a sport kozvetitésével olyan pozi-
tiv folyamatokat inditson el, amelyek hozzajarulnak az egyéni elérejutashoz, példaul
a tanulmanyi eredmények javulasahoz, a céltudatossag, a kitartas és a munkakultira
er6sodéséhez. A csapatsportok kiilon elénye, hogy fejlesztik a kooperaciohoz sziik-
séges kompetencidkat is. A sportszocializacids pilot program {6 célja a hatranyos
helyzet(i, sportban tehetséges fiatalok tarsadalmi integracidjanak elésegitése és sza-
mukra realis kitorési lehetdség biztositasa. A projekt egy sportosztondijprogramra
éptil, amely a Miskolci Egyetemen tanuld, nem élsportold, de tehetséges hallgatok
sport- és tanulmanyi teljesitményének fejlédését, valamint kompetenciafejlédé-
sét tamogatja. A program egyarant szolgalja az egyéni el6rehaladast és a Miskolci
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Egyetem negyedik generacids egyetemként vallalt kiilldetését: a tarsadalmi felel6s-
ségvallalast, a térségi versenyképesség javitasat és a hatranyos helyzett csoportok
felzarkoztatasat (Nagy és Bako 2022).

Il. 2. 1. 2. Okos megoldasok program

Az okos megoldasok program olyan technoldgiai, adatalapu és digitalis fejlesztési
elemek 6sszefoglalé rendszere, amelyek a tdrsadalmi innovaci6 Otletgeneralas fézi-
sat infrastrukturaként és mdodszertani hattérként egyarant tamogatjak.

A projekt keretei kozott megvalosult terepkutatasok és létrejott tanulmanyok
(a témavalasztas széles kord, pl. digitalis egészségiigy, okos varos — okos régio, az
e-sport fejlesztés, valamint a reziliencia-kutatasok) azt mutatjak, hogy az okos meg-
oldasok program nem csupan technolégiai fejlesztési program, hanem olyan tar-
sadalmi innovacids 6koszisztéma, amely a digitalis infrastruktira és a kozosségi
kreativitds mozgatérugoja. A kordbbiakban a 12. tablazatban ismertetett Komplex
Reziliencia Index szamitasa soran alkalmazott indikatorok alapjan a Miskolci
Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak kutatéi meghataroztak Borsod-Abauj-
Zemplén varmegye varosai esetében a mutatd értékét (15. tablazat).

15. tablazat: Borsod-Abauj-Zemplén varmegye varosainak rangsorhelyezései
a Komplex Reziliencia Index (REZI) szamitas orszagos eredményeiben,
a vizsgalt években (2000, 2006, 2012, 2018)

Teriilet REZI REZI REZI REZI Allandé lakossag
2000 2006 2012 2018 2021.01.01.
Tiszaujvaros 2 7 11 18 15 850
Miskolc 71 74 42 39 155476
Kazincbarcika 55 64 76 57 26 699
Palhaza 186 154 101 105 1 096
Onga 89 117 103 144 4949
Sarospatak 183 188 147 164 11 962
Edelény 96 263 181 166 9796
Felsdzsolca 112 125 123 179 6735
Sziksz6 239 245 203 182 5584
Satoraljatjhely 132 160 174 191 14 611
Szerencs 136 138 182 193 9017
Ozd 219 181 185 201 34218
Nyékladhaza 126 130 130 209 5151
Alsézsolca 137 143 200 216 5738
Mezokovesd 229 189 195 223 16 357
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Teriilet REZI REZI REZI REZI Allandé lakossag
2000 2006 2012 2018 2021.01.01.
Sajobabony 129 165 81 224 2705
Encs 151 216 262 240 6299
Abaujszanto 128 209 193 249 2909
Putnok 184 228 268 262 6 876
Sajoszentpéter 226 235 283 266 12 127
Mezokeresztes 276 317 234 280 3699
Cigand 321 313 332 293 3178
Gonc 248 287 328 303 1991
Eméd 270 270 281 307 5035
Rudabanya 308 319 299 315 2488
Mezdcsat 338 311 305 320 5912
Tokaj 304 295 302 323 3771
Borsodnadasd 278 291 282 329 3104
Szendré 220 288 309 338 4165

Forrds: Nagy, Toth és Szendi 2022, Nagy, Toth és Szép 2022

A Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei varosok eredménye kozott a kedvezétlen
rangsorhelyezések nagy szama észlelhetd. A 346 vizsgalt magyar varos koziil csak
harom (Tiszaujvaros, Miskolc és Kazincbarcika) van az elsé 100 legjobb indexszel
rendelkezd varos kozott, tovabbi 8 varos a 100-200 hely kozétt jelenik meg, és a var-
megye varosai jellemzden a 200. helyezés utan talalhatéak (18 varos).

A tarsadalmi reziliencia komponens Borsod-Abatj-Zemplén varmegye varosai
esetében (26. abra) Miskolc, Kazincbarcika, Tiszatjvaros pozicioi erések. Cigand,
Szendrd, Rudabanya, Onga adatai kiilonb6z6 okok miatt (6regedési index, orvosi
ellatasban megjelentek szama miatt) kedvezébbnek tlinik egyes vart varosok ada-
taitol (pl. Mezékovesd, Tokaj, Szerencs, Sarospatak).

A gazdasagi reziliencia komponens értékei tekintetében a varmegyei adatok
is hasonlitanak a fejlettség szerint varhat6 képhez. Kazincbarcika, Tiszatjvéros,
Miskolc, Satoraljatjhely, Sarospatak, Mez6kovesd mellett Szerencs, Nyékladhaza,
Péalhaza is kedvez8bb pozicidban talalhat6 (27. abra).

Palhaza esetében, annak kisvarosi statusza és nagyon alacsony népességszama
miatt mar viszonylag kis volument gazdasagi aktivitas is kedvezden jelenik meg a
fajlagos mutatokban, amelyek a gazdasagi reziliencia mérésének fontos elemei, ezzel
magyarazhato kedvezobb helyzete. Ugyanakkor Borsodnadasd, Putnok, Rudabanya,
Szendrd, Cigand értékei messze elmaradnak még a t6bbi kisvaros adatatol is.

A kornyezeti reziliencia komponens esetében tobb varos (Miskolc, Ozd, Edelény,
Palhaza, Kazincbarcika, Satoraljatjhely, Sarospatak, Tiszaujvaros) rendelkezik magas
értékekkel. A miskolci agglomeracié keleti és déli varosai (Fels6zsolca, Alsézsolca,
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Social resilience
° 011

® 0,12-015

@ 016-017

@ o1s-023
@ 2041

26. abra: Tarsadalmi reziliencia (social resilience) szamitas eredményei
Borsod-Abatj-Zemplén varmegyében, 2018 (KSH, TEIR, NAV adatok alapjan)

Forrds: Nagy, Toth és Szendi 2022, Nagy, Toth és Szép 2022

Economic resilience
® 007-013

@ 014-019

@ 020-022

@ 023-035
. 0,36- 0,54

27. abra: Gazdasagi reziliencia (economic resilience) szamitas eredményei
B-A-Z varmegyében, 2018 (KSH, TEIR, NAV adatok alapjan)

Forrds: Nagy, Toth és Szendi 2022; Nagy, Toth és Szép 2022
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Nyékladhdza, Eméd) valamint Mezékévesd, Mezdcsat adatai maradnak el az atlag-
tol, tobbek kozott az erdétertilet és a védett teriiletek kisebb aranya miatt (28. abra).

Enviromental resilience
® 003-004
® 0,05-008
@ 009-013

@ o14-016
.0,1770,25

28. abra: Kornyezeti reziliencia (enviromental resilience) szamitas eredményei
B-A-Z varmegyében, 2018 (KSH, TEIR, NAV adatok alapjan)
Forrds: Nagy, Toth és Szendi 2022; Nagy, Toth és Szép 2022

A kornyezeti reziliencia komponens értékeiben megfigyelhetd kiilonbségek szoros
Osszefiiggésben allnak a telepiilések urbanizacids szintjével és beépitettségének
mértékével. A magas kornyezeti reziliencia értékkel rendelkezé varosok esetében a
varosi funkciok ellenére is jelentds zoldfeliileti arany, kiterjedt erdStertiletek, vala-
mint védett természeti teriiletek kapcsolodnak a telepiiléshatarokhoz vagy azok
kozvetlen kornyezetéhez. Ezek a tényez6k mérséklik a beépitettség negativ kor-
nyezeti hatdsait, és novelik a telepiilések alkalmazkodoképességét. Ezzel szemben
a miskolci agglomeracid keleti és déli peremén elhelyezked6 varosok — Felszsolca,
Alsézsolca, Nyékladhdza és Emdd - valamint Mezékovesd és Mezdcsat esetében a
magasabb beépitési arany, a folyamatosan terjeszked6 lako- és ipari teriiletek, illetve
az alacsonyabb zoldfeliileti és erdGboritottsagi arany egyiittesen jarulnak hozza az
atlag alatti kornyezeti reziliencia értékekhez.

A Komplex Reziliencia Indexben mutatkozdé kiilonbségek (29. abra) elsésorban
a vizsgalt varosok gazdasagi szerkezetébdl, funkcionalis szerepkorébdl és térségi
beagyazottsagabol fakadnak. A Komplex Reziliencia Index tekintetében Tiszaujvaros,
Miskolc és Kazincbarcika rendelkeznek a legjobb értékekkel, esetiikben a diverzifikalt
gazdasagi bazis, a jelentds foglalkoztatoi kapacitas, valamint a kiterjedt intézményi és



1. 2. Az Otletgeneralds szakaszanak szerepe a tarsadalmi innovécios folyamatban | 77

szolgaltatasi funkciok egyiittesen novelik az alkalmazkodoképességet. Ezek a varosok
nemcsak sajat népességiik, hanem tagabb térségiik szamara is munkaerd-piaci, okta-
tasi, egészségligyi és kozigazgatasi kozpontként mikodnek, ami a gazdasagi, tarsa-
dalmi és infrastrukturélis sokkokkal szemben is nagyobb ellenalloképességet biztosit.

Complex resilience
® 0,112480 - 0,141830
@ 0,141831-0,167509
@ 0,167510-0,196188

@ 0.196189 - 0226257

' 0,226258 - 0,337537

29. dbra: Komplex Reziliencia Index (complex resilience) szamitds eredményei
B-A-Z varmegyében, 2018 (KSH, TEIR, NAV adatok alapjan)
Forrds: Nagy, Toth és Szendi 2022; Nagy, Toth és Szép 2022

A varmegyei varosok jo része kedvezdtlen indexértékekkel bir. Orszagos vonatko-
zasban is a legrosszabb értékekkel rendelkeznek a varmegye varosai koziil Szendrd,
Borsodnadasd, Mezdcsat, Rudabanya, Emdéd, Cigand. Kozos jellemzéjiik az egy-
oldali vagy meggyengiilt gazdasagi szerkezet, a korlatozott helyi foglalkoztatasi
lehetdségek, valamint a gyenge térségi kapcsolatrendszer. E telepiilések tobbsége
korabban ipari vagy mez6gazdasagi funkciokra épiilt, amelyek visszaszorulasaval
nem alakult ki olyan uj gazdasagi vagy szolgaltatasi profil, amely képes lett volna
potolni az elveszett munkahelyeket és jovedelemforrasokat. A magasabb munka-
nélkiiliség, az alacsony iskoldzottsagi szint és az elvandorlas egyiittesen rontjak a
tarsadalmi és gazdasagi alkalmazkodoképességet.

A projekt keretei kozott a Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak kuta-
téi meghataroztdk Borsod-Abauj-Zemplén varmegye varosainak csoportositasat
is azok Komplex Reziliencia Indexe alapjan, 2018. évre vonatkozdan (30. abra).
A varosok csoportositasa a Komplex Reziliencia Index értékei alapjan tortént. Az
index szorasat 6t egyenld részre osztottak, és az egyes varosokat ezen részek szerint
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soroltak be az 1-5. csoportokba. Ennek megfelelden az 1. csoportba a legalacso-
nyabb, mig az 5. csoportba a legmagasabb komplex reziliencia index értékkel ren-
delkez6 varosok keriiltek. A modszer lehetévé teszi a varosok relativ pozicidjanak
és a reziliencia szempontjabdl kirajzolodo térségi killonbségek kozotti eltérések
elemzését (Nagy, Toth és Szendi 2022; Nagy, Toth és Szép 2022).

1. csoport: a reziliencia szempontjabdl legkedvezdtlenebb helyzetli varosok,
Mezdkeresztes, Cigand, Gonc, Em6d, Rudabanya, Mezdcsat, Tokaj, Borsod-
nadasd, Szendré. Mindegyikiik 6 ezer {6 alatti lakossagszamu. Ezen varo-
sok esetében a gazdasagi, tarsadalmi és részben kornyezeti reziliencia kom-
ponensek egyideji gyengesége figyelheté meg. E telepiiléseket alacsony
gazdasagi diverzifikdcid, korlatozott munkaeré-piaci lehetéségek, kedve-
z6tlen demografiai folyamatok és gyenge térségi beagyazottsag jellemzi,
ami 0sszességében alacsony komplex rezilienciat eredményez.

2. csoport: részben a miskolci agglomeracio varosai, Nyékladhaza, Alsézsolca,
Mezdbkovesd, Sajobabony, Encs, Abaujszantd, Putnok, Sajoszentpéter. Mez6-
kovesd és Sajoszentpéter 10 ezer feletti lakossaggal, a tobbi varos 2-7 ezer
kozott. Az agglomeracio varosai tekintetében az urbanizacio és a gazdasagi
aktivitas jelen van, ugyanakkor e telepiilések funkcionalisan alvételepiilés
jellegtiek, igy a reziliencia noveléséhez sziikséges 6nallo intézményi és gaz-
dasagi funkciok nem elég erések vagy nem kell6en diverzifikaltak. A térsé-
gi centrumoktdl valé erds fliggdség, valamint a magas ingazasi arany kor-
latozza az 6nall6 alkalmazkodoképességet.

3. csoport: a varmegye kozépso és északi részének varosai (Onga, Edelény,
Felsézsolca, Szikszd, Szerencs, Sdrospatak, Satoraljatjhely) és Ozd, a 2. leg-
nagyobb lakossagu véros. Ezen varosok esetében a reziliencia komponen-
sek kiegyensulyozottabb képet mutatnak, a gazdasagi és tarsadalmi funk-
ciok jelen vannak, ugyanakkor ezek térségi jelentsége és vonzaskorzete
korlatozott. E telepiilések jellemzen mikrotérségi kozponti szerepet tolte-
nek be, ami kozepes komplex reziliencia értékeket eredményez.

4. csoport: csak Palhdza tartozik ide, melynek népességszama 2025-ben 940 £6
volt. Palhaza kedvez6bb komplex reziliencia értéke kisvarosi jellegébdl és
alacsony népességszamabol adddik, a fajlagos mutatokra érzékeny mérési
modszertan révén relative kedvezd poziciot eredményez szamara. A korla-
tozott, de stabil gazdasagi tevékenységek, az alacsony beépitettség és a ma-
gas erd6boritottsag csokkentik a sériilékenységet, igy a telepiilés reziliencija
nem a magas fejlettségbdl, hanem az alacsony kitettségbdl ered.

5. csoport: legjobb helyzetli telepiilések, a varmegyeszékhely Miskolc és két
ipari varos (Tiszaujvaros, Kazincbarcika). A varmegye legjobb komplex
reziliencia értékeivel rendelkezd varosokat diverzifikalt gazdasagi szerke-
zet, jelentds foglalkoztatoi kapacitas, kiterjedt intézményi hattér és erds tér-
ségi kozponti szerep jellemzi, amely egyiittesen magas alkalmazkodoképes-
séget biztosit. Ezen csoporton beliil hianyoznak a fejlett igazi kisvarosok.
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30. abra: Borsod-Abauj-Zemplén varmegye varosainak csoportositasa (groups)
Komplex Reziliencia Index alapjan, 2018 (KSH, TEIR, NAV adatok alapjan)
Forrds: Nagy, Toth és Szendi 2022; Nagy, Toth és Szép 2022

Arénytalan kép rajzolodik ki, mivel a 29 varosbol mindéssze 4 tartozik a legfejlet-
tebb 2 csoportba.

A korabbiakban a 13. tablazat alapjan ismertetett komponensek és indikatoraik
segitségével a projektben résztvevé kutatok (Sikos T. és Szendi 2022) meghataroz-
tak az Abauji térség smart indexét 2014. és 2019. évekre vonatkozéan. Az Abatji
térség vizsgalatat a TEIR, a KSH adatok felhasznalasaval, valamint az internetrdl
elérhet6 adatok figyelembevételével végezték el, a smart indexet a régios atlag alap-
jan szamitottak ki (31. abra).

A smart index a telepiilések intelligens mtikodésének, technologiai fejlettségének,
gazdasagi aktivitdsanak és tarsadalmi eréforrasainak 6sszevont mutatdja. A 2014-es
és 2019-es térképek Osszevetése tobb dimenzié mentén mutatja a térség fejlédési
palyait, valamint a teleptilések eltéro fejlodési mértékét. A vizsgalt térség fejlodése
hosszt id6n keresztiil leszakado palyat kovetett, amelyet elvandorlas, kedvezétlen
demografiai folyamatok és alacsony gazdasagi teljesitmény kisért. Ugyanakkor a
legutobbi idészakban — amint azt Sikos T. és Szendi (2022) is bemutatjak — a térség-
ben alternativ, alulrél szervez6do fejlédési iranyok jelentek meg, kiilondsen a smart
village és tarsadalmi innovécios kezdeményezések mentén. Ezek a folyamatok a helyi
er6forrasokra, a telepiilések kozotti haldzatos egytittmiikodésekre és az alapellata-
sok innovativ megszervezésére épiilnek. A fejlodési palya kettds karaktert mutat.
Egyrészt tovabbra is jelen vannak a periférikus térségekre jellemz6 strukturalis
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31. abra: Az Abatyji térség telepiiléseinek smart index értéke,
2014. és 2019. évekre vonatkozoan
Forrds: Sikos T. és Szendi 2022

”or

problémak, masrészt megfigyelhetd a térségi kapcsolatok erdsitésén, a digitalis és
kozosségi megoldasokon, valamint a szolgaltatasok ujraszervezésén alapuld irany
is. Osszességében az Abauji térség fejlédési palydja a tartds leszakadds és a loka-
lis innovacidkra épiilé megujuldsi kisérletek egymasmellettiségével irhato le, ami
jol magyarazza a térségen beliil megfigyelhetd jelentds telepiilési kiilonbségeket a
reziliencia és a fejlédési potencial tekintetében. A véltozasok értelmezése kiilono-
sen fontos az Otletgenerdlds szakaszdban, mert ramutat arra, hogy mely telepiilé-
sekben van nagyobb potencidlja a tarsadalmi innovacié befogadasara, illetve hol
sziikséges a helyi human és technolégiai kapacitasok fejlesztése.
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1. 2. 1. 3. Empirikus példak a vizsgalt témateriileteken
II. 2. 1. 3. 1. E-sport kozpont és digitalis kompetenciakiozpont

A digitalis kompetenciafejlesztés és az okos megoldasok egyik kivalo példdja
az e-sport kdzpont létrehozasat tamogato6 részkutatas. Az e-sport kozpont egy-
szerre jelent kozosségi teret, digitalis edz6kozpontot, kompetenciafejleszté labort,
mentoralasi teret. Az e-sport miivelése lehetGséget teremt olyan kompetenciak fej-
lesztésére, mint a stratégiai gondolkodds, dontéshozatal, csapatmunka, helyzetfelis-
merés, digitalis miiveltség fejlesztése. Ezen kompetenciak kozvetleniil kapcsolédnak
az Otletgeneralas fazisdhoz. Az e-sport kdzpont tervezett elemei:

a) gaming-labor: gyors problémamegoldast 6sztonzi, mivel a jatékalapu szi-
muldciok olyan helyzeteket generalnak, ahol gyorsan kell reagélni,

b) edz6i és mentorprogram: a tapasztalt jatékosok mentoraljak a kezddket,
ami a tudasaramlas és tudasmenedzsment folyamatat tamogatja,

c) kozosségi tér: ahol kiilonb6z6 megbeszélések, tervezési egyeztetések zajla-
nak, erdsitve a tarsadalmi innovacié alapu részvételiséget,

d) technologiai infrastruktdra: kiillonboz6 high-tech eszk6zok alkalmazasa.

Az e-sport kozpont kialakitasa 6sztonzi a tényleges parbeszéden és a kozdsség bevo-
nasan alapul6 gyakorlatok megvaldsitasat a kommunikaci6 javitdsa, a csapatmun-
kara val6 képesség, valamint a digitalis kompetenciak fejlesztése révén.

II. 2. 1. 3. 2. Digitdlis egészségiigy

Az okos megoldasok egyik f6 fokusza a tarsadalmi jollét novelése, kiilonos tekin-
tettel azon gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra, amelyek fenntarthaté és innovativ
valaszokat kovetelnek meg. A legjelent6sebb kihivasok a foglalkoztatas, a lakha-
tds, az oktatds és az egészségiigyi ellatasok teriiletén jelentkeznek. Utobbi teriiletre
reagalva, a digitélis egészségiigy részkutatas célja, hogy a térség egészségiigyi szol-
galtatasrendszerében olyan digitalis timogatasi platformokat hozzon létre, ame-
lyek képesek a betegek allapotanak tavoli monitorozasara (a térség telepiilésein
jellemzden nincs napi szint(i haziorvosi szolgalat), a prevencié erdsitésére (tuda-
tos felkésziiléssel), az adatalapti dontéstamogatasra, a szolgaltatashoz val6 hozza-
férés javitasara (az elérhetdség biztositasaval), valamint a szolgéltatasi folyamatok
hatékonyabba tételére. A részkutatas egyértelmiien ramutat arra az osszefiiggésre,
hogy az egészségiigyi rendszer reziliencidja csak akkor novelhetd, ha a gondozasi
folyamatot digitalis palyan torténé nyomon kovetése biztositott.

A digitalis egészségiigy témateriileten végzett kutatasok és az elkésziilt tanulma-
nyok, kutatasi jelentések alapjan a teriilet négy programelem kialakitasaval fejleszthetd:

a) betegut-modellezés digitalis eszkozokkel: a folyamat feltérképezését ko-
vetéen azonosithatok a szolgéaltatasi hianyteriiletek, valamint a digitalis
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betegttnaplé mint folyamatos adataramlasra épiild, dinamikus rendszer
tamogatja a nyomonkovetést. A folyamatok digitalizdlasa lathatéva teszi
azokat a pontokat, ahol 4j megoldasokra van sziikség;

b) Telemedicina és mobil egészségiigyi szolgaltatasok: tavkonzultaciokat, ott-
honi mérdeszkozoket (vérnyomas, pulzus, vércukor) és digitalis egészség-
tigyi adatkiildést foglal magaban, amely révén megvaldsul az ellatési esély-
egyenlOség javitasa, kiilonos tekintettel a vidéki térségekre;

¢ reziliencia az egészségligyben: ami egyszerre jelent eréforras-elosztas op-
timalizalast, jarvanytigyi kockazatelemzést és telepiilési egészségmutatok
eldrejelzését az osszegytijtott adatok elemzése révén;

d) lakossagi bevonas és egészségtudatossag novelése: edukacios — akar gamifi-
kacion alapuld - rendszerek, mobil applikaciok és interaktiv platformok
bevezetése, ami lehet6vé teszi az egészségmonitoring szolgaltatast, az élet-
mod tanacsadast, valamint a lakossagi visszajelzések gytijtését.

A digitalis egészségligy fejlesztésének tamogatasa olyan kornyezet megteremtését
szolgdlja, amelyben az egyes problémak gyorsan azonosithatdk, a lakossag edu-
kacidja mellett megvalosul a részvételen alapuld problémamegoldas is, és ezaltal
tovabbi tarsadalmi innovacids otletek jelennek meg.

II. 2. 1. 3. 3. Okos vdros és okos régio

Az okos vdros - okos régio — kiegésziilve az okos programmal, ami az egyes telepii-
lések smart indexét is meghatarozo szamitasokkal — az okos megolddsok témate-
riiletének kiemelt jelentdségii részteriilete. Az egyes telepiilések smart indexének
meghatdrozdsa soran a kutatok az IBM Smart City modellre épitettek, a Smart
Region modell annak adaptacidja, figyelembe véve a térség sajatossagait (Sikos
T. és Szendi 2022). Az okos varosok vizsgalatdhoz kapcsolodva a témateriilet
kutatéi a Komplex Reziliencia Indexet is meghatdroztak, amely a fenntarthatd-
sagi pillérekhez (kornyezeti, gazdasagi, tarsadalmi) igazodva a reziliencia harom
t6 komponensét szamolja ki, majd 6sszesiti a mutatéban (Nagy, Téth és Szendi
2022; Nagy, Toth és Szép 2022). A részkutatds alapjan a térségi okos megoldasok
a kovetkezo teriileteken jelennek meg:

a) digitalis kozszolgaltatasi felilletek kialakitdsa az tigyintézés digitalizalasa,
a teleptilési informadcios portalok, a bejelenté rendszerek és a kozosségi in-
terakcids feliiletek révén, ami csokkenti az informadciés aszimmetriat,

b) okos infrastruktira, ami - tobbek kozott — a kozvilagitas optimalizalasara,
forgalomelemzésre vagy takarékos energiagazdalkodasi rendszerek kiala-
kitasara fokuszal.

Az empirikus példak, tervezett és megvalositott programok elemzése alapjan kije-
lenthet, hogy ezen gyakorlatok 1j tereket hoznak létre az Otletgeneralds szaka-
szanak erésitése érdekében, gyorsabb visszajelzést, valos igények megfogalmazasat
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és kielégitését teszik lehetévé, valamint 6tvozik a technolégiai fejlédést az emberi
erdforras fejlesztésével.

II. 3. AZ OTLETGENERALAS SZAKASZANAK KONKLUZIOJA

A tarsadalmi innovaci6 életciklusa (Murray, Caulier-Grice és Mulgan, 2010) sze-
rint az Otletgeneralds fazis a tirsadalmi innovécié tanuldsi és egyiittmiikodési
folyamatanak szakasza. Ez az a pont, ahol az egyes kompetenciak fejlesztése révén
olyan okos megoldasok sziiletnek, amelyek a gazdasag és tarsadalom alapproblé-
maira tarsadalmi innovacién alapuld, fenntarthaté valaszokat fogalmaznak meg.

Az Eszak-magyarorszagi régidban, kiilondsen az Abauji térségben és az Edelényi
jardsban végzett kutatdsok alapjan az Otletgenerélds fazis két f6 teriiletre fokuszal,
valamint ezen teriileteken alapszik:

a) képzés, kompetenciafejlesztés és tehetségmenedzsment,
b) okos megoldasok program.

E két teriilet szoros szinergidja figyelhetd meg, amely a tarsadalmi innovacids
oOtletgenerdlas mindségének és mennyiségének novelésében is megmutatkozik. Az
Otletgenerélés szakaszahoz tartozé vizsgélatok — a képzési, kompetenciafejlesztési,
tehetségmenedzsment programok, illetve az okos megoldasokhoz kapcsolédé okos
vdros - okos régid, e-sport és digitalis egészségiigyi fejlesztések részletes elemzése —
egyértelmiien azt mutatjdk, hogy a tarsadalmi innovécié Otletgeneralds szakasza az
emberi er6forras fejlesztése és a technoldgiai fejlodés egytittes kezelése révén ért-
heté meg. A két részteriilet ugyanannak a tarsadalmi innovaciés 6koszisztémanak
két, egymast kiegészitd és erdsitd eleme. A képzés, kompetenciafejlesztés és tehet-
ségmenedzsment teriilet elemzése megmutatta, hogy az Otletgeneralds szakaszénak
sikerét azon érintettek hatarozzak meg, akik képesek a problémat felismerni, bir-
tokoljak a sziikséges tudast és készségeket, és rendelkeznek olyan attittiddel, amely
0sztonzi az innovativ gondolkodast.

AL fejezetben ismertetett modszertani tréningek, innovatori és polgarmesteri kép-
zések, tehetség- és sportprogramok mind azt erdsitették meg, hogy a tarsadalmi inno-
vacio generalasdban a tudas mellett kiemelt szerepe van a szemléletformalasnak is.

Az okos megoldasokhoz kot6dé programok (digitalis egészségiigy, e-sport
kozpont, okos falu, okos varos, okos régid), valamint az egyes indexek, modellek
(Komplex Reziliencia Index, smart index) ezzel parhuzamosan azt mutattak meg,
hogy az Otletgeneralas fazisa meghatérozott digitélis és infrastrukturélis térben
zajlik, ahol adatok és visszajelzések keletkeznek, biztositott a részvétel a lakosok
szdmara és gyorsan kiprobalhatok, korrigalhatok az otletek. F6 kovetkeztetésként
megfogalmazhatd, hogy az Otletgenerélds szakasza a tdrsadalmi innovacioban csak
akkor valik fenntarthatd és multiplikativ folyamattd, ha az emberi eréforras fejlesz-
tése 0sszekapcsolodik az okos megoldasok dltal biztositott térrel és eszkoztarral.
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Ha a tdrsadalmi innovacios életciklust - kiilondsen az Otletgeneralas fazisat —
folyamatszemléletben nézziik, jol kirajzolodik a két részteriilet egymasra épiilése.
A képzési programok elérik, hogy a résztvevok tudatosan kezdjék figyelni a kdrnye-
zetiiket, megértsék a strukturalis problémadkat, és megtanuljdk azokat artikulalni.
Az okos megoldasok pedig adatokkal igazoljak, hogy hol és milyen jellegii problé-
mak vannak. A képzés és kompetenciafejlesztés keretei kozott a tréningek konkrét
modszereket adnak (brainstorming, design thinking, csoportos szcenaridépités,
kooperativ tanulas, reflektiv feladatok), mig az okos megoldasok ehhez olyan plat-
formokat biztositanak, amelyek lehet&vé teszik a kreativ gondolatok adatalapti vizs-
galatat is. A képzési programok projektmunkakat és pilot programokat generalnak,
amely oOtletek az okos megoldasok fejlesztési tereiben kiprébalhatok.

A tarsadalmi innovécié Otletgeneralds szakasza nem kizdrdlag kreativ otletek
megjelenése, hanem olyan tanulasi folyamat, amelyben a képzés, kompetenciafej-
lesztés és tehetségmenedzsment, valamint az okos megoldasok program egytitt
teremti meg a valos igényeken alapul6 6tletek artikulalasat, az érintettek kompeten-
cidinak fejlesztését, az eredmények mérhetdségét és ezaltal egy szemléletvaltast is.

A tarsadalmi innovacio klasszikus megkozelitése (Mulgan 2006; Social Innovation
Academy, 2018) elsésorban az emberi er6forrasra és a szervezeti tényezokre épit.
A projekt keretei kozott végzett kutatasok ugyanakkor egy olyan uj tarsadalmi inno-
vacios megkozelitést irnak le, ahol a technologiai kornyezet kozvetleniil hat az 6tle-
tek sziiletésére, a problémaérzékelés pontossagara, a visszacsatolds sebességére és a
kozosségi részvétel mértékére. Az Otletgeneralds szakaszdban az okos megolddsok
szerepe jellemzden az alabbiak szerint hatarozhaté meg:

a) technolégiai infrastruktarat jelent kiilonb6z6 digitalis platformok, app-
likaciok, rendszerek, adatgyujtést tamogatd szoftverek és térinformatikai
modellek alkalmazasaval,

b) adatalapt dontés-el6készitést valosit meg telepiilési és varmegyei szintd,
valamint regiondlis adatelemzéssel, helyzetelemzéssel, predikcioval,

) kozosségi részvételt 0sztonzé feliiletet biztosit az interaktiv visszajelzési
rendszerek és a kozdsség bevonasat célzo online feliiletek alkalmazasaval.

E harom szerep egyiittesen teremti meg a tarsadalmi innovacio életciklusanak
Otletgenerdldsi szakaszéban a gyakorlati megoldésok alapjat. A kutatds eredmé-
nyeként az okos régi6 koncepcidja harom alapelvre épiil:

a) integraltsag a telepiilési infrastrukturak, szervezeti rendszerek és szolgalta-
tasok Osszekapcsolasa révén,

b) adatalapusag a fejlesztési iranyok meghatdrozasa valds idejti adatok, moni-
toring rendszerek, tarsadalmi visszajelzések segitségével,

c) kozosségi részvétel a helyi lakosok aktiv - visszajelzésen alapuld - részvéte-
lével.

A fenti alapelvek mentén kialakitott folyamat olyan kornyezetet alkot, amelyben az
otletgeneralds folyamatosan torténik (32. abra):
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32. dbra: Az 6tletgeneralas folyamata
Forrds: Sajat szerkesztés

Az Otletgenerélés féziséhoz kapcsol6dé okos megoldasok a tovabbi tarsadalmi
innovacids otletek generalasat is timogatjak a folyamatos adataramlds, a pontos és
valds igények megfogalmazasa, a széles korti tarsadalmi részvétel és a visszajelzé-
sek révén. Fontos ugyanakkor hangsulyozni, hogy a digitalis kornyezet csak akkor
valik tarsadalmi innovacios térré, ha elérhet6, hasznalhatd, befogadd, és bekapcso-
l6dasi lehetéséget ad a kozosség szamara. Ezen kritériumok mentén a projekt vizs-
galt esetei jol azonosithatok:

a) e-sport kozpont > digitalis tanuldsi tér, ahol a fiatalok kreativ csapatmun-
kat végeznek,

b) digitalis egészségiligy > tavorvoslds, prevencids rendszerek, eréforras-
monitoring,

¢) okos varos — okos régi6 > lakossagi applikaciok, digitalis kozosségi feliile-
tek, okos kozvilagitas,

d) komplex reziliencia index - tarsadalmi adatok beépitése a dontéshozatalba.

A vizsgalt és tervezett gyakorlatok alapjan megallapithatd, hogy az okos megolda-
sok program tobb alprogrambdl allo, integralt tarsadalmi innovécids okosziszté-
mat jelent. Az okos telepiilések adatvezérelt, digitalis fejlesztési folyamata, illetve
a képzés, kompetencia- és tehetségfejlesztési rendszere ugyanannak az innovacids
okoszisztémanak a két oldala. A digitalis kornyezet lathatova teszi és keretbe fog-
lalja azokat a problémakat, amelyekre a képzett és kreativemberek képesek 1j meg-
oldasokat adni.






III. KISERLETEZES: AZ OTLETEK TESZTELESE

lI. 1. BEVEZETES - AMIROL A KiSERLETEZES SZAKASZ SZOL

A tarsadalmi innovacio életciklusanak harmadik szakasza, a Kisérletezés az a folyamat-
szakasz, ahol a kordbbi fazisok (Kiindulds és Otletgeneralds) sordn azonositott kihi-
vasokra megfogalmazott 6tletek valds kornyezetben, ellendrizheté médon keriilnek
kiprobalésra. Mig az Otletgeneralds szakasza a kreativ — de elméleti - alkotds terepe,
addig a Kisérletezés fazisa mar a tesztelésre, a visszacsatolasra és az iteraciora fokuszal. Ez
a szakasz hidat képez a stratégia és a gyakorlati megvaldsitas kozott olyan médon, hogy
lehet6vé teszi a modositasokat az adaptivitas jegyében, ugyanakkor mar kézzelfoghato
eredményekhez és tanulasi folyamatokhoz vezet. A Creative Region projekt Miskolci
Egyetem Gazdasdgtudomdnyi Kara dltal koordinalt empirikus vizsgalatai aldtamaszt-
jak, hogy a Kisérletezés szakasza lehetdséget ad az 4j tarsadalmi innovacios megoldasok
kis 1éptékd, alacsony kockazatu bevezetésére, a tapasztalatok 6sszegytjtésére, valamint
a visszacsatolas és iteracio alapjan torténd fejlesztésre. A Kisérletezés fazisahoz kapcso-
l16doan a projekt két azon témateriilete vizsgalhatd, amelyek szamos kozos, komplex
jellemzo6vel rendelkeznek a hatékonysag, mérhet6ség és modellezhet6ség tekintetében.
Az elemzés Borsod- Abauj-Zemplén varmegye, sziikebb lehatarolassal az Abauji térség
és az Edelényi jaras telepiiléseinek tekintetében az aldbbi témateriileteket vizsgalja:

a) vallalkozasok mentoralésa,
b) desztinaciomenedzsment, kisléptéki turizmusfejlesztés.

A két vizsgalati tertilet kivélasztasa szorosan kapcsolodik ahhoz a tesztelési és fej-
lesztési logikahoz, amely a tarsadalmi innovacié Kisérletezés szakaszanak 1ényegét
adja. Mindkét teriilet olyan fejlesztési tér, ahol alacsony eréforras-igényt, gyorsan
tesztelhetd, kozosségi alapu és pilot jellegli beavatkozasok valdsithatok meg, emel-
lett ahol mérhet6vé valik a tarsadalmi hatas.

A véllalkozasok mentoraldsa és a desztinidciomenedzsment, kisléptékii turizmus-
fejlesztés teriiletein megvaldsuld tarsadalmi innovécids kezdeményezések képesek
gyorsan reagalni a tarsadalmi igényekre, alacsony kockazatu fejlesztéseket jelente-
nek, lehetdséget teremtenek a lakossag bevonasdra az adott program kapcsan. A két
témateriilet vizsgalata egymast is erdsiti, hiszen az Abauji térség és az Edelényi jaras
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sajatos adottsagai® miatt szorosan kapcsolédnak egymashoz. A vizsgalt teriilet saja-
tos adottsagat a természeti és turisztikai potencidl és a korlatozott helyi gazdasagi
lehetdségek egyiittes jelenléte adja, ami miatt a kisléptékd turizmusfejlesztés és a
vallalkozasmentoralas szorosan dsszekapcsolddik a helyi gazdasag megerdsitésé-
vel. A helyi termel6k (pl. méhészettel foglalkozok, novénytermesztdk) termékeikkel
partnerei (beszallitdi) a helyi turizmusnak, mig a turizmusfejlesztés 4j piacot teremt
a helyi termékeknek (Musinszki és Takacsné Papp 2024; Liptak 2024a; Musinszki
2022a). A tarsadalmi innovaciok kiemelt célja a helyi problémak megoldasa tarsa-
dalmi értékteremtésen keresztiil, amihez szintén kapcsolhatd a két vizsgalt teriilet.
A vallalkozo6i mentorprogramok 4j jovedelemszerzési lehetdséget nyitnak, novelik a
helyiek gazdasagi 6nallosagat és erdsitik a helyi vallalkozéi kultarat. A kisléptéki turiz-
musfejlesztés aktivizalja a kozosségi eréforrasokat (helyi termék, kulturalis 6rokség),
mikozben turistdkat és tobbletforrast vonz a térségbe. Mindezek altal — a Kisérletezés
szakaszahoz igazodva - lehet6vé valhat a tarsadalmi innovéci6 hatasanak mérése
is. A vizsgalt térség fejlesztésében a vallalkozdsmentoralas és a turizmus dsszekap-
csolodik, mivel a turizmusfejlesztés helyi vallalkozasokat aktivizal (példaul terme-
16k, vendéglatok, kézmives szolgaltatok), mig a mentoralt vallalkozasok termékei
és szolgaltatasai a turisztikai kinalat részévé valhatnak (helyi termék, gasztrondmia,
élménykozpontu szolgaltatdsok). A tarsadalmi innovaci6 életciklusanak harmadik
szakaszdhoz, a Kisérletezéshez jol illeszkedik mindkét vizsgalt tertilet, mivel tdmo-
gatjak a pilot programok megvaldsitasat, a helyi lakossag bevonasat, a valds igények
alapjan megfogalmazott fejlesztéseket, valamint a folyamatos visszacsatolasokat.

A projekt keretei kozott megvalosult kisérleti programok kiilonlegessége, hogy
az Abatji térség és az Edelényi jaras, valamint tdgabb kornyezetiik, Borsod-Abatj-
Zemplén varmegye telepiilésein, Magyarorszag egyik tarsadalmilag, gazdasagilag
és infrastrukturalisan leginkabb halmozottan hatranyos helyzeti teriiletén valo-
sultak meg. Ez a kornyezet egyszerre jelent kihivast és kivételes lehetdséget a tar-
sadalmi innovécids pilot programok szamara:

a) kihivas, mert a térség jellemzden alacsony jovedelmi, gyenge munkaerd-
piaci helyzetd, szlik vallalkozoéi réteggel és kevésbé hasznositott turisztikai
erdforrasokkal rendelkezik,

b) lehetGség, mert az alacsony fejlettségi szint miatt mar kisléptéki beavatko-
zasok is latvanyos hatast képesek elérni, és a kozosségi részvétel er6sodése
azonnal javulé tarsadalmi és gazdasagi mutatdkat eredményezhet.

A vallalkozasmentoralasi programok (pl. biobrikett el6allitasa, méhészeti program,
helyi termékfejlesztés) olyan miikodési modelleket hoznak létre, amelyek kifejezet-
ten a térségre szabottak, mivel alacsony t6keigénytiek, rugalmasak, kozosségi eréfor-
rasokat mozgdsitanak (Musinszki és Takacsné Papp 2024; Liptak 2024a; Musinszki
2022a; Metszdsy és Faludi 2021; Molnar 2024; Faludi 2024a, 2024b). A kutatds

A vizsgilt teriilet (Abatji térség és Edelényi jaras) telepiilései jellemzGen hétranyos helyzet, fejlesztend
teleptilések, amelyek két f6 tipust mutatnak: egyrészt az eloregedd, elvandorlds altal érintett telepiiléseket,
masrészt a magas sziiletési szamu, noévekvd roma nemzetiségli lakossagot magukban foglal6 telepiiléseket.
Részletesen lasd: E16sz6 fejezet, 1. és 2. tablazat.
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keretei kozott megvaldsult a térség tagabb kornyezete, Borsod-Abauj-Zemplén var-
megye szocidlis szovetkezeteinek értékelése is (Szlicsné Markovics 2024a, 2024b).

A térség egyedi kulturalis és természeti értékekkel rendelkezik, mégis alacsony a
turisztikai latogatottsag, gyenge a vendéglato- és szolgaltatoi infrastruktira, amely
a széttagolt kinalatbol, a desztinacidmenedzsment hianyabdl, az alacsonyabb szintti
beruhazasi hajlanddsagbdl és az infrastruktura fejletlenségébdl fakad. A telepii-
lések egymastdl fliggetleniil miikodo szolgaltatokkal és gyenge halézati mintak-
kal rendelkeznek, igy a helyi értékek turisztikai hasznositasa tudatos halézati és
menedzsment szemléletli szervezést igényel (Sikos T. és Szendi 2022). A kislép-
tékd turizmusfejlesztési pilot programok 4j élményformakat, helyi termékre épiil6
kinalatot, k6zosségi rendezvényeket, alternativ turisztikai utvonalakat javasolnak
fejlesztési céllal (Nagy, Marien és Piskoti 2023, 2024; Nagy 2022; Piskoti, Marien
és Nagy 2023).

Az Abatyji térség és az Edelényi jaras egyes telepiiléseire egyszerre jellemz6 a hat-
ranyos helyzet, a strukturalis kihivasok jelenléte, ugyanakkor a helyi kozosségek
részvétele, a véllalkozoi és turisztikai kisérletek iranti fogékonysag, valamint tobb
sikeres pilot el6zménye is megtalalhatd a térségben. A térség tarsadalmi innovacios
kezdeményezései - figyelembe véve a tarsadalmi innovacios életciklus Kisérletezés
szakaszanak f6bb jellemzdit is — egylittesen tamogatjak a telepiilések fejlédését és
a jollét novelését az alabbiak mentén:

a) er6s6do tarsadalmi innovacios aktivitas: az Abauji térség tobb telepiilésén,
valamint a tagabb kornyezetet jelenté Borsod-Abauj-Zemplén varmegyé-
ben Uj tipusu programok, k6zosségi kezdeményezések és turizmust genera-
16 torekvések jelentek meg az elmult években, lehet6séget adva a tarsadalmi
innovaciok tesztelésére,

b) hatranyos helyzet(i, de erds helyi kotddésti kozosségek: mind az Abauji tér-
ség, mind az Edelényi jaras lakossaga elkotelezett a helyi értékek meg6rzé-
sében, ami tamogatja a részvételi innovaciok terjedését,

c) sokszereplds, egylittmtikodésen alapuld héalozatok kialakitasanak a lehe-
tésége: a turizmusfejlesztési projektekben, mentorprogramokban és iizleti
tervezési folyamatokban széles szerepl6i kor vesz részt, beleértve az dnkor-
manyzatokat, helyi vallalkozasokat, kulturalis szerepléket, oktatdsi intéz-
ményeket és civil szervezeteket is,

d) gazdasagi és tarsadalmi sokszintség: a mezdgazdasagi pilotok (pl. méhé-
szet, biobrikett) és a turisztikai pilotok (pl. , Térténelmi Délutanok”, ,,E18
Adventi Kalendarium”, ,, Tour de Abatj”) egyiitt olyan sokszinti 6kosziszté-
mat alkotnak, amely jol reprezentalja a kisérletezés szélesebb teriileteit,

e) pilot programok dokumentaltsaga és eredményei: az egyes kisérletek ered-
ményei, hatdsai és folyamatleirasai részletes dokumentaciéban érhetdk el
(képzési anyagok, tréningvazlatok, projektleirasok, tizleti tervek), ami le-
het6vé teszi az 6sszehasonlithato elemzést és a visszacsatoldst a tovabbi fej-
lesztések, Gj innovaciok érdekében.

A projekt tarsadalmi innovaciok térségi beagyazottsagat vizsgalo, a Miskolc Egyetem
Gazdasagtudomanyi Karanak kutatoi altal végzett elemzések hangsulyozzak, hogy a
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fejlesztési folyamat sikere nagymértékben fiigg attol, mennyire képesek a helyi kez-
deményezések alkalmazkodni a térség tarsadalmi, gazdasagi és intézményi sajatossa-
gaihoz. Az Abadji térség és az Edelényi jaras telepiilésein megfigyelhetd periférikus
helyzet egyszerre jelent fejlesztési korlatot és tarsadalmi innovacids lehetdséget.
A vizsgalt térség strukturalis jellemz6i — az alacsony véllalkozasszam, a korlato-
zott turisztikai infrastruktira, a demografiai er6zi6 és az erds kozosségi potencial
- olyan kornyezetet teremtenek, amelyben a tarsadalmi innovacié Kisérletezés sza-
kasza relevans és magas hozzaadott értékkel bir. A kutatds eredményei ramutatnak,
hogy az Abauji térség és tagabb kornyezetének turisztikai és gazdasagi pozicidja
szervesen 0sszekapcsolodik a kisléptékii helyi kezdeményezésekkel, amelyek a helyi
orokség, kulturalis toke és kreativ kozosségek aktivizalasan alapulnak. A Szikszd
telepiilésen, valamint tagabb kornyezetében végzett vizsgalatok hangsulyozzak, hogy
a varos és tagabb térsége jelent6s fejlddési potenciallal rendelkezik a helyi identitas
és kulturalis orokség fejlesztésére épiilé programok tekintetében (Piskoti, Marien
és Nagy 2024). A helyi kozosségi kezdeményezések — igy példaul a tematikus ren-
dezvények, kézmives és helyi termék alapu torekvések — kisléptékben, alacsony
koltség mellett is képesek jelentds tarsadalmi és turisztikai értéket teremteni, ami
a Kisérletezés szakaszanak egyik alapfeltétele.

A vizsgalt térség masik, hangsulyosabb problémaja a foglalkoztatottsag és a
vallalkozasi aktivitds alacsony szintje. Ez is indokolja, hogy a térség egyes tele-
piilésein — kisérletezéssel és teszteléssel - jojjenek létre olyan - tobbek kozott
a vallalkozasmentoraldsi program keretei kozott megvaldsithaté — tarsadalmi
innovéacios megoldasok (mentorprogramok, kisvallalkozasi fejlesztések, kultura-
lis és muvel6dési kezdeményezések), amelyek mar rovid tavon is eredményesek
és novelik a jollétet. Kiemelt példdja ennek Trizs telepiilés, ahol a foglalkozta-
tasi kihivasok kezelésére helyi termékeket gyartd szocialis szovetkezet jott létre,
amely tevékenysége okan tovabbi beavatkozasokat generalt a turizmusfejleszté-
sének teriiletén is.

A Kisérletezés szakaszanak vizsgalt teriileteit, az egyes pilot programokat, vala-
mint azok eredményeit a 16. tabldzat ismerteti.

16. tablazat: A Kisérletezés szakaszaban vizsgalt teriiletek,
pilot programok és elért eredmények

, . , B e, Desztinaciomenedzsment, kisléptékii
Témateriilet Vallalkozasmentoralas . . . P
turizmusfejlesztés

Fokusz 4j termékek, szolgaltatasok | élményalapu helyi turizmus, kozosségi
prototipusai, izleti rendezvények és termékek tesztelése
modellek tesztelése

Eszkozok mentoralas, tizleti terv, turizmusteremtési tréningek,
koltségkalkulacio vonzerdleltar készitése, lakossagi bevonds

Célcsoport | 6stermeldk, potencidlis helyi lakossag, turistdk, énkormanyzatok
vallalkozok
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. . , , 1 Desztinaciomenedzsment, kisléptékii
Témateriilet Vallalkozasmentoralas > P

turizmusfejlesztés
Tipikus méhészet, biobrikett, »E16 Adventi Kalendarium’, ,,Torténelmi
pilotok z0ldségteldolgozas, helyi | Délutanok’, helyi élményprogramok
markaépités
Kihivasok alacsony t6ke, piacismeret | gyenge infrastruktura, alacsony

hianya, logisztikai korlatok | ismertség, szezonalis ingadozas

Eredmények | hasznalhaté prototipusok, | kozdsségi aktivitis novekedése, 4j

tizleti modellek élményformatumok, identitdser6sodés

Tanulsag a mentoralds tamogatjaa | a kisléptékd, helyi élményalapt pilotok
gyors és mérhetd fenntarthatdak, eredményiik mérhetd
eredményeket

Forrds: Sajat szerkesztés

lll. 2, A KISERLETEZES SZAKASZANAK SZEREPE
A TARSADALMI INNOVACIOS FOLYAMATBAN

A Kisérletezés szakasz (tesztelés) a tarsadalmi innovécié életciklusdnak harmadik
fazisa, amely keretei kozott kertiil sor az 6tletalkotas soran megfogalmazott javasla-
tok pilot programként torténé megvalositasara. A szakasz alapvetd célja egyrészt a
megoldasok mikoddképességének tesztelése, masrészt olyan gyakorlati tudas el6-
allitasa, amely a késGbbi megvalositas és terjesztés alapjat képezi.

A szakasz {6 célja a tarsadalmi innovaciok empirikus igazoldsa. Ez a Creative Region
projektben kiilonosen indokolt, mivel az Abauji térségben és az Edelényi jarasban,
valamint annak tdgabb kornyezetében — beleértve Szikszot, Szalonnat, Trizst, vala-
mint Biittos és Kany telepiiléseket — a tarsadalmi és gazdasagi kihivasok olyan egyedi
kornyezetet hoznak létre, amelynek fejlesztési lehetGségei jellemzden wjszert egytitt-
miikodések, valamint 4j struktirak kialakitasa révén hatarozhatok meg. A tesztelés
itt nem kizarolag probalkozas, hanem a helyi innovécios 6koszisztéma feltarasanak
eszkoze. A szakasz egyik kozvetlen célja a helyi turisztikai innovaciés modellek tesz-
telése. A vizsgalatok alapjan a térségben az elmult években szamos olyan kislépték
pilot program indult, amelyek kifejezetten a turizmusfejlesztés korai formait hivatot-
tak modellezni. Ilyen példaul a ,,Térténelmi Délutanok” rendezvénysorozat Szikszon,
amely 0j, identitaserdsit6 és vendégvonzo eseményt (és ehhez kapcsolodo struktirat)
hozott 1étre, és amelyet a helyi lakossag és a telepiilésre latogatok is pozitivan fogad-
tak. Az ,El6 Adventi Kalendarium” eseménysorozat szintén az identitas, a kozos-
ségi részvétel és a kreativ turisztikai kindlat tesztelését valdsitotta meg, beleértve a
mobilalkalmazason alapuld jatékot (gamifikacio) és a kozosségi vendéglatasi forma-
kat is. Ezek a pilot programok is bizonyitjak, hogy a turisztikai innovaciok tesztelése
soran egyszerre vizsgalhat6 a kozosségi aktivitas, a kulturalis er6forrasok mobiliza-
lasa és a kiils6 latogatok bevonasanak potencialja. A Kisérletezés fazisanak céljaihoz
- figyelembe véve a turizmusfejlesztés teriiletét is — szorosan kapcsolodnak a térségi
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kompetenciafejlesztési programok is. A projekt keretei kozott 1étrejott, a turizmus-
teremtési és marketingkompetencidk megerdsitését célzo jo gyakorlatok gytijtemé-
nye, valamint a mddszertani utmutatok és kézikonyvek alapjan kijelenthetd, hogy a
turizmusfejlesztés sikere nemcsak az infrastruktdra, hanem a személyes és szervezeti
kompetencidk fejlesztésének kérdése is. A pilot programokban résztvevo szakembe-
rek képzése (pl. turisztikai termékfejlesztés, kozosségi turizmusmarketing, egytittmi-
kodési technikak) maga is kisérletezési folyamat, amely azt vizsgalja, milyen szintd
befogadasi és fejlesztési kapacitas all rendelkezésre a térségben, illetve hogyan rea-
galnak a helyi szereplok a szakmai tudas ataddsara. A szakasz masik kozvetlen célja a
vallalkozasok mentoralasanak tamogatasa. Az egyes — a kutatas keretei kozott [étrejott
modszertani itmutatokban és kézikonyvekben rogzitett — kutatasi dokumentumok
(tizleti tervek, termelési koltségek szamitasa, megvalosithatosagi elemzések) a térség
gazdasagi szerepl6i szamadra gyakran 4j ismereteket jelentenek, igy kiprobalasuk és
helyi adaptacidjuk 6nmagaban is tarsadalmi innovacids gyakorlat. Ennek jo példaja
a Biittos és Kany teleptilésekre javasolt fenntarthaté méhészeti vallalkozasi modell,
amely részletes megvalositasi tervvel, koltségvetéssel és termelési kapacitasvizsgalat-
tal elemzi a vallalkozasi lehetdségeket. A Kisérletezés szakaszaban - e teriileten is —
lehetdség van a helyi, valamint a potencidlis vallalkozok képességeinek fejlesztésére
az lizleti tervezés- és a marketingismeretek tekintetében is. A projekt keretei kozott
létrejott anyagok (az elkészitett tizleti terv sablonja, valamint a Szalonna és Trizs tele-
piiléseken megvaldsitott szocidlis szovetkezeti izleti tervek elemzése) alatamasztjak,
hogy a vallalkozasfejlesztés foldrajzi és tarsadalmi hatranyokkal kiizd6 térségekben
kiilonosen nagy kihivas, ugyanakkor nagy potencial is.

A fenti kutatasi témateriiletek alapjan és a célok figyelembevétele mellett a feje-
zet f6 kutatdsi kérdései:

1. Milyen pilot programok megvalositasa képzelhet6 el az Abauji térség és az
Edelényi jaras egyes telepiilésein, tekintettel az egyes telepiilések sajatos
helyzetére?

2. Mely tarsadalmi innovaciés kezdeményezések alkalmasak tovabbi, a jollét
novelését szolgalé megoldasok generalasara a jovoben?

lll. 2. 1. A vizsgalat eredményei témateriletenként

A tarsadalmi innovaci6 Kisérletezés szakaszaban kiilonos jelentdséggel bir, hogy a
vizsgalt fejlesztési teriiletek olyan terepeket jelentsenek, ahol a beavatkozasok kislép-
tékben, gyorsan és a kozosség valos miikodését leképezve tesztelhetok. A Creative
Region projekt gazdasagtudomanyi fokuszu kutatasa ebben a szakaszban két egy-
massal szorosan dsszekapcsolodo tarsadalmi innovacids teriiletre fokuszal. A val-
lalkozasok mentoralasa és a desztindciomenedzsment, kisléptékd turizmusfejlesztés
olyan kozos fejlesztési terepet jelent, ahol a tarsadalmi innovécié lényegi mozza-
natai — a tanuldas, az adaptacid, a visszacsatolas és a helyi er6forrasok mobilizalasa
— jol megfigyelhetdk és értékelhetok.
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llI. 2. 1. 1. Véllalkozdsok mentoralasa

A vallalkozasok mentoralasa az Abauji térségében és az Edelényi jarasban kriti-
kus beavatkozasi teriilet. A kutatas soran feltart eredmények alapjan a térségben
miitkodé mikrovallalkozasok jellemzéen korlatozott szinti tizleti kompetencidk-
kal, csokkent piaci hozzaféréssel és alacsony eréforras-kapacitassal mikodnek, ami
érinti a termelési, pénziigyi és marketingtevékenységeket is. A Miskolci Egyetem
Gazdasagtudomanyi Karanak kutatoi altal vizsgalt szocialis szovetkezeteket bemu-
taté kutatasi jelentések, az ezek alapjan kialakitott stratégiai és tizleti tervek (pl.
Szalonna vagy Trizs telepiilés esetében), valamint a fenntarthaté méhészet pilot
program (Biittos és Kany telepiilésen) részletes koltség- és kapacitasvizsgalatai arra
vilagitanak ra, hogy a helyi gazdasagi szereplék esetében a mentoralds nem csupan
fejlesztési eszkoz, hanem a vallalkozoi miikodés alapvetd feltétele.

A Szalonna telepiilésre vonatkozo statisztikai adatok és a Histdria-volgyi
Kézmiives és Kulturalis Szocialis Szovetkezetet® vizsgdldo dokumentumok egyiit-
tesen olyan tarsadalmi-gazdasagi kornyezetet rajzolnak ki, amelyben az 6nallé
vallalkozasinditas és -fenntartas kiils6, strukturalt tamogatas nélkiil csak korlato-
zottan lehetséges.
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33. abra: Népességszam alakuldsa Szalonna telepiilésen
Forrds: Liptak 2024a

A szocidlis szovetkezet a vizsgélat idészakdban (2022-2024) mar szamos nehézséggel kiizd6tt, valamint a
projekt kidllité helyszineinek tobbsége mar nem mikodott, 2025-ben pedig végelszamolas alatt 4ll.
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A tarsadalmi innovaci6 Kisérletezés szakaszaban ezért a vallalkozasok mentoralasa
nem kiegészit elemként, hanem alapfeltételként jelenik meg. A lakonépesség ala-
kuldsat bemutatd 33. abra alapjan Szalonna népessége az elmult két évtizedben
lassan, de folyamatosan csokken: a 2000-2001 évek korili 1100 £6 feletti értékrol
2024-re nagyjabol 1000 f6 koriili szintre esett vissza. Ez nem drasztikus elnéptele-
nedés, de hosszu tavon a helyi munkaerd, vallalkozoéi utanpétlas és fogyasztéi bazis
szlikiilését eredményezi.

A belfoldi oda- és elvandorlasi adatok ezt a képet tovabb arnyaljak (34. abra).
Az elvandorlas tobb évben meghaladja az odavandorlast, kiillondsen a 2010-es
évek kozepén, ami arra utal, hogy a telepiilés nem képes megtartani a munkaké-
pes koru lakossag egy részét. Ez a jelenség kozvetlen hatassal van a vallalkozasi
aktivitasra: csokken az innovacios potencial, né az dvatossag, és er6sodik a meg-
élhetési bizonytalansag. Ebben a kornyezetben a véllalkozdasmentoralas szerepe
kettés. Egyrészt segit csokkenteni az egyéni vallalkozéi kockdzatérzetet, masrészt
tamogatja a helyben maradast azzal, hogy realis, a helyi adottsagokhoz illeszked6
gazdasagi palyakat vazol fel.

A nyilvantartott allaskeresdk és a kozfoglalkoztatottak szamat bemutatd 35. abra
egyértelmuen jelzi, hogy Szalonnan a foglalkoztatasi helyzet ersen fiigg az dllami
és kozfoglalkoztatasi programoktol.

A kozfoglalkoztatas megjelenése a 2017 utani iddszakban részben csokkentette
a regisztralt allaskeres6k szamat, ugyanakkor nem jelentett tartds piaci integraciot.
Ez a helyzet kiilondsen indokoltta teszi a vallalkozasmentoralast, mivel:
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34. abra: Vandorlasi adatok alakulasa Szalonna telepiilésen
Forrds: Liptak 2024a
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a) a helyi munkaerd jelentds része nem rendelkezik vallalkozdi tapasztalattal,

b) az 6nall6 véllalkozasinditas adminisztrativ, pénziigyi és piaci kockazatai
magasak,

¢) hianyzik az a tudas, amely az 6tleteket mtikodo tizleti modellekké alakitand.

A Kisérletezés szakaszaban a mentoralds atmeneti biztonsagi haloként mtikodik,
hiszen nem az azonnali piaci siker a cél, hanem a tanulds, a kiprobalas és a foko-
zatos kompetenciaépités. Szalonnan a vizsgalat idépontjaban (2024) még mtikodo
Historia-volgyi Kézmiives és Kultaralis Szocialis Szovetkezet lehetséges tizleti terve
alapjan a szocialis szovetkezet olyan vallalkozasi format képvisel, amely illeszkedik
a telepiilés tarsadalmi és gazdasagi kihivasaihoz (Faludi 2024a). Az iizleti tervben
megfogalmazasra keriilt, hogy a szovetkezet célja nem kizardlag profitmaximali-
zélas, hanem 1j munkalehetdségek megteremtése a hatranyos helyzett csoportok
részére, valamint a helyi kulturalis és természeti értékekhez kot6dé termékek és
szolgaltatasok létrehozasa. A pénziigyi és miikodési adatok ugyanakkor azt is meg-
mutatjak, hogy a szovetkezet miikodése sériilékeny, hiszen az arbevétel ingadozo,
a személyi jellegli raforditasok idészakonként megszlinnek, a befektetett eszkozok
hidnya pedig korlatozza a fejlddést. Ez a helyzet egyértelmiivé teszi, hogy a szoci-
alis szovetkezet 6nmagaban nem jelent megoldast, hanem kisérleti keretként szol-
gal, amely csak folyamatos szakmai tdmogatassal és mentoraldssal tarthat6 fenn.
A 36. dbra a szalonnai szocidlis szovetkezet 2024. évi miikddését meghatarozo belsé
és kiils6 tényezoket rendszerezi SWOT analizis segitségével.
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35. 4bra: Alldskeresdk és kozfoglalkoztatottak szdménak alakulésa Szalonna telepiilésen
Forrds: Liptak 2024a
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Belso tényezok

Erdsségek:
- ismertség
- lojalitas
- afoglalkoztatott korosztaly sz€les
kore
- elkotelezettség a sajat jollét novelése
és szocidlis sziikséglet teljesitése

Lehetséges hatés:
- hosszu tavi tervezés
- mindségi kovetelményeknek torténd
megfelelés
- tdmogatottsag mcgléte
- kapcsolatok fontossaga

- magas humaneréforras-igény
- ¢érdeklddés hidnya

irant
- széles termék- és szolgdltatisi skila
Gyengeségek: Lehetséges hatas:
- foglalkoztatottak kevés - korlatozott felvevdpiac
munkatapasztalata - fogyasztéi bizalmatlansag
- 1j belépok

Kiilso tényezék

Lehetéségek:

- Uj célpiacok elérése intenziv
marketingtevékenység segitségével

- 1j kézmiives termékek készitése

- Uj szolgaltatasok nyujtasa (pl.
viznyeld és/vagy barlangi tirdk,
bemutatok szervezése)

- latogatokodzponti programok
kiszélesitése

- aRakacai viztiroz6 mint fiirdohely

- véllalati tirsadalmi feleldsségvallals
(CSR) lehetdségeinek kiaknazdsa

Lehetséges hatds:
- piaci nyitottsag
- yj teriiletek meghdditasa
- megnovekedett érdek18dés,
magasabb bevétel, nagyobb forras az
onfenntartisra

Veszélyek:
- vasarléi szokasok valtozasa

- munkavéllal6i motivélatlansag
- nem frekventalt elhelyezkedés
- elmaradott vidék

Lchetséges hatds:
- csokkend piaci szerep

- szinvonalbeli problémak

36. abra: A szalonnai szocidlis szovetkezet SWOT analizise
Forrds: Faludi 2024a

A felsorolt tényezdk és a hozzajuk rendelt lehetséges hatasok azt mutatjak, hogy a
miikodés sikeressége nem adottsag, hanem tudatos fejlesztési és mentoralasi folya-
mat eredménye lehet.

Az erdésségek kozott elsoként jelenik meg az ismertség és a lojalitds, amelyek arra
utalnak, hogy a szovetkezet tarsadalmi bedgyazottsaga erds. Ez kiilondsen fontos
egy olyan telepiilésen, ahol a piaci bizalom nem automatikusan adott. A foglalkoz-
tatott korosztaly széles kore és az elkotelezettség a sajat jolét és szocialis sziikségle-
tek kielégitése irant azt jelzik, hogy a szovetkezet nem kizarolag gazdasagi, hanem
tarsadalmi funkciot is betolt. A széles termék- és szolgaltatasi skdla ugyanakkor
nem feltétlentil kiforrott {izleti stratégiat jelez, hanem inkabb kisérletez6 miiko-
dést: tobb irany kiprobalasat annak érdekében, hogy kideriiljon, mely tevékenysé-
gek életképesek a helyi piacon. A SWOT analizisben megjelolt lehetséges hatdsok
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— hosszt tavu tervezés, mindségi kovetelményeknek valé megfelelés, tdimogatott-
sag és kapcsolati halé — mind olyan elemek, amelyek mentoralas nélkiil nehezen
valhatnak mtik6d6 rendszerré.

A gyengeségek listdja egyértelmiien arra mutat ra, hogy a szovetkezet miikodése
erésen tanulasigényes. A foglalkoztatottak kevés tapasztalata és az 4j belépok jelen-
léte azt jelzi, hogy a szervezet humaneréforrasa folyamatosan valtozik, ami noveli a
bizonytalansagot és csokkenti a miitkodés kiszamithatosagat. A magas humanerd-
forras-igény és az érdeklédés hidnya arra utal, hogy a szovetkezet nemcsak piaci,
hanem motivacios és szervezeti kihivasokkal is kiizd. A SWOT analizis altal jelzett
lehetséges hatasok — korlatozott felvevépiac és fogyasztéi bizalmatlansag — kozvet-
lentil kapcsolodnak ezekhez a gyengeségekhez, mivel, ha a belsé mtikodés instabil,
az a kiils6 megitélésben is megjelenik. Ezek a gyengeségek indokoljak, hogy a szo-
cilis szovetkezet ne 6nalléan, hanem mentoralt keretek kozott mitikodjon, ahol a
tudasatadas és fokozatos kompetenciaépités tudatosan iranyitott.

A kiils6 lehetéségek kozott szerepld tényezOk — Gj célpiacok elérése intenziv
marketinggel, 4j kézmiives termékek és szolgaltatasok, latogatokozponti progra-
mok kiszélesitése, a Rakacai viztaroz6 mint fiirdéhely, CSR-kapcsolatok — mind
arra utalnak, hogy a szovetkezet nem egyetlen tevékenységre épitett, hanem tobb,
egymassal 6sszekapcsolhaté iranyt probalhat ki. A SWOT analizisben megfogal-
mazott lehetGségek kisérleti fejlesztési palyakat jelentenek. A lehetséges hatasok —
piaci nyitottsag, Uj teriiletek meghdditasa, novekvo érdekl6dés és bevétel — csak
akkor kovetkezhettek volna be, ha a szervezet képes lett volna tanulni a kudarcok-
bdl és sikerekbdl egyarant. Ebben a folyamatban a mentoralas kulcsszerepet jatszik,
hiszen segit priorizalni, fokuszt valasztani, és elkeriilni a tulzott szétaprézodast.
Sajnos erre a fentiekben részletezett okokbol nem keriilt sor.

A veszélyek listaja — vasarloi szokasok véltozasa, potencialis munkavallalok
motivalatlansaga, nem frekventalt elhelyezkedés, elmaradott vidék — egyértelmiien
jelzi, hogy a szovetkezet miikodése nem kedvezd piaci kornyezetben zajlik. Ezek
a tényez6k nem rovid tavon kezelhetd problémak, hanem strukturalis adottsagok,
amelyek a szovetkezet mozgasterét eleve beszikitik, és ezek alapjan a mtikodését
akadalyozzak. A lehetséges hatasok — csokkend piaci szerep és szinvonalbeli prob-
lémadk - arra figyelmeztettek mar 2024-ben is, hogy mentoralas és tudatos stratégiai
iranyitas nélkiil a szovetkezet konnyen marginalizalodhat. A Kisérletezés szakasza-
ban ezek a veszélyek nem elkeriilhet8k, de felismerhetdk és kezelhetdk, erre azon-
ban ebben az esetben nem keriilt sor, ami a végelszamolashoz vezetett 2025-ben.

Trizs telepiilés empirikus adatai és a Trizsi [zek Start Szocidlis Szovetkezet vizs-
galata alapjan keletkezett dokumentumok szintén egy olyan térségi és szervezeti
helyzetet rajzolnak ki, amelyben a véllalkozds mentoralasa nem kiegészit6 elem,
hanem a miikodés fenntarthatésaganak kulcsfeltétele.

Trizs esetében a tarsadalmi innovaci6 Kisérletezés szakasza tanulasi és alkalmaz-
kodasi folyamatként értelmezhetd. A népességszam alakulasat bemutat6 37. abra
egyértelmien jelzi, hogy Trizs telepiilés lakossaga 2000 6ta folyamatosan csok-
ken, a korabbi kozel 300 f8s népesség mara 180 f6 koriili szintre esett vissza. Ez a
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37. abra: Népességszam alakulasa Trizs telepiilésen
Forrds: Liptak 2024a

tendencia nem egyszeri sokk, hanem hosszu tava strukturalis folyamat, amely a
helyi munkaer6 kindlatdanak besztikiiléséhez vezetett.

A vandorlasi adatok alatamasztjak ezt a folyamatot: a belfoldi elvandorlasok
szama az évek tobbségében meghaladja az odavandorlasokét, kiilonosen a 2010-es
évek masodik felében (38. dbra). Ez arra utal, hogy Trizs nem vonzé célteriilet a
munkaképes koru lakossag szamara, igy a helyi gazdasagi kezdeményezéseknek
nemcsak piaci, hanem a lakossagot megtart6 funkciéjuk is van.

Az allaskeres6k és kozfoglalkoztatottak szamat ismerteté 39. abra azt mutatja,
hogy a nyilvantartott allaskeres6k szama hosszabb tavon csékken, ami nem a mun-
kaerépiac er6sodésének, hanem a demografiai apadasnak a kovetkezménye. A koz-
foglalkoztatottak szama 2017 dta fokozatosan csokken, dsszhangban az orszagos
trenddel, amely a kozfoglalkoztatds helyett alternativ foglalkoztatasi formak kiala-
kitasat osztonzi. A vizsgalat a szocidlis szovetkezetet ilyen alternativ foglalkozta-
tasi megoldasként értelmezi.

A Trizsi [zek Start Szocidlis Szdvetkezet vizsgalata alapjan Trizs esetében nem
egy induld, hanem egy mar miikodo, piaci tapasztalatokkal rendelkezd szerve-
zetr6l van sz0. A szovetkezet prémium mindségt, helyi és térségi alapanyagokra
épiil6 lekvarokat és szorpoket allit el6, amelyek védjeggyel ellatott tajtermékek, és
tobb értékesitési csatornaban is jelen vannak (Liptak 2025). A vizsgalat ugyanak-
kor részletesen feltarta a miikodés sériilékenységét is. A COVID-19 jarvany kovet-
keztében visszaesett megrendelések, a csokkend termel6kapacitas-kihasznaltsag, az
alapanyag- és csomagoldanyag-arak emelkedése mind olyan kiils6 kihivasok, ame-

oy

lyekre a szovetkezet kisérleti jelleg(i valaszokat adott: a csomagolas egyszertsitése,
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38. abra: Vandorlasi adatok alakuldsa Trizs telepiilésen
Forrds: Liptak 2024a

Uj termékek fejlesztése, intenzivebb online jelenlét, kuponos és akcids értékesités. Ez
a mikodés jol illeszkedik a tarsadalmi innovacié Kisérletezési szakaszahoz, mivel
nem egy kiforrott iizleti modellrdl van sz6, hanem folyamatos alkalmazkodasrdl,
ahol a dontések tanulasi folyamatokon keresztiil sziiletnek meg.
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Trizs esetében a vallalkozdsmentoralds indokoltsaga tobb szinten is megjelenik.
Egyrészt a szovetkezet human-eréforrasi kihivasokkal kiizd (marketing- és értékesi-
tési kompetenciak hianya, valamint kiils6 szakemberek bevonasanak sziikségessége
az online értékesités, a webshop és a tartalommarketing fejlesztéséhez). Masrészt a
t6kehidny és az el6finanszirozasi kényszer (alapanyagok, csomagoldanyagok beszer-
zése) olyan pénziigyi dontési helyzeteket teremt, ahol a mentoralas nemcsak szak-
mai, hanem kockazatkezelési funkcidt is betolt. A szovetkezet maga is jelzi, hogy
kedvezd hitelkonstrukciok keresése és a turisztikai szezon jobb kihasznalasa nélkiil a
miikodés hosszu tavon sériilékeny marad. A véllalkozas mentoralasa Trizs esetében
tehat egy mar miikodo, de tanulo szervezet fejlédését tdimogatja, ami kifejezetten a
Kisérletezés szakaszanak sajatossaga. A 40. dbra a Trizsi [zek Szocidlis Szdvetkezet
miikodését meghatarozoé belsé és kiils6 tényezoket rendszerezi, és egyben ravilagit
arra, hogy a szervezet fejlédése miért tekinthet6 tarsadalmi innovacids kisérletnek.

Belso tényezok

Erdsségek: Lehetséges hatds:
- ismertség - hosszl tavu tervezés
- mindségi és cgyedi termékek - minéségi kovetelményckncek torténd
- széles termék- és szolgdltatdsi skdla megfelelés
- hagyomanyok hiza 4ltal kinalt - tamogatottsag megléte
lehet6ségek - kapcsolatok fontossaga
- kiépitett brand (Trizsi Izek)
Gycengeségek: Lchetséges hatés:
- foglalkoztatottak kevés - korlatozott felvevdpiac
munkatapasztalata - fogyasztdi bizalmatlansag
- 1j belépok

- magas huménerbforras-igény
Kiilsé tényezok

Lchetéségek: Lchctséges hatés:
- 1j célpiacok elérése intenziv - piaci nyitottsag
marketingtevékenység segitségével - yj teriiletek meghoditasa
- 1j kézmiives termékek készitése - megndvekedett érdeklodés,
- varmegyén kiviili értékesitési pontok magasabb bevétel, nagyobb forras az.
1étesitése onfenntartisra

- viszonteladok bevondsa
- vallalati tarsadalmi felelosségvallalas
(CSR) lehetéségeinek kiakndzasa

Ves7zélyek: Lehetséges hatas:
- vasarloi szokasok valtozdsa - csokkend piaci szerep
- munkavallaléi motivalatlansag - szinvonalbeli problémak

- nem frekventalt elhelyezkedés
- elmaradott vidék

40. abra: A trizsi szocialis szovetkezet SWOT analizise
Forrds: Faludi 2024b

A bels6 tényezdk erdsségei kozott hangsulyosan jelenik meg az ismertség és a
kialakitott brand (Trizsi Izek). A mindségi és egyedi termékek, valamint a széles
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termék- és szolgaltatasi skala olyan versenyelonyt jelentenek, amelyek egy hatra-
nyos helyzet(, kis 1élekszamu telepiilésen ritkan allnak rendelkezésre. Kiilondsen
fontos elem a Hagyomanyok Haza altal kinalt lehetéségekhez vald kapcsolddas,
amely intézményes és szakmai legitimaciot biztosit a szévetkezet szamara. Ezek az
erésségek azt jelzik, hogy Trizs esetében a vallalkozas mar rendelkezik azokkal az
alapokkal, amelyekre hosszabb tavu tervezés, mindségbiztositas és kapcsolati halé
épithetd. A 40. abran megjelolt lehetséges hatdsok — hosszua tavu tervezés, ming-
ségi kovetelményeknek valé megfelelés, tamogatottsag és kapcsolatok — azonban
nem automatikusan kovetkeznek az erdsségekbdl, hanem tudatos menedzsmentet
és mentoralast feltételeznek.

A gyengeségek vilagosan mutatjak, hogy a szovetkezet legnagyobb kihivasai nem
a termékoldalon, hanem az emberi eréforras teriiletén jelentkeznek. A foglalkoz-
tatottak tapasztalathianya és az Gj belépok jelenléte folyamatos betanitasi és tanu-
lasi igényt general, mikozben a magas humaneréforras-igény jelentds terhelést ré
a szervezetre. A jelzett lehetséges hatdsok — korlatozott felvevépiac és fogyasztdi
bizalmatlansag — kozvetleniil 6sszekapcsolodnak ezekkel a gyengeségekkel. Ha a
belsé mitikodés nem stabil és kiszamithato, az a kiilsé piaci megitélésben is megje-
lenik. A Kisérletezés szakaszaban ezek a gyengeségek nem kudarcként, hanem fej-
lesztési fokuszpontként értelmezhetdk, amelyek indokoljak a folyamatos szakmai
mentoralas sziikségességét.

A kiils6 lehetdségek kozott megjelend tényezok — Gj célpiacok elérése intenziv
marketingtevékenységgel, 4j kézmiives termékek készitése, varmegyén kiviili érté-
kesitési pontok létrehozasa, viszonteladok bevondsa, valamint CSR lehetéségek
kihasznalasa — egyértelmuen a piaci nyitds iranyaba mutatnak. Ezek a lehetdsé-
gek azonban nem egy eldre kijelolt névekedési palyat jelentenek, hanem kisérleti
iranyokat, amelyek eltéré erdforras- és kompetenciaigénnyel jarnak. A lehetséges
hatasok - piaci nyitottsag, uj teriiletek meghdditasa, megnovekedett érdeklddés és
bevétel — csak akkor realizalodhatnak, ha a szovetkezet képes ennek megfelelen
tervezni. Ebben a folyamatban a mentoralds kulcsszerepet jatszik, mivel segit elke-
riilni a talzott szétaprozodast és a kapacitasok tulterhelését.

A veszélyek kozott szerepld tényezok — vasarloi szokasok valtozasa, potencialis
munkavéllalok motivalatlansaga, frekventalt elhelyezkedés hianya és az elmara-
dott vidéki kornyezet — arra utalnak, hogy a szovetkezet miikodése nem kedvezd
piaci térben zajlik. Ezek a tényez6k olyan kiilsé adottsdgok, amelyek rovid tavon
nem, vagy csak korlatozottan befolyasolhatok. A lehetséges hatdsok — csokkend
piaci szerep és szinvonalbeli problémak - jol mutatjak, hogy stratégiai iranyitas és
mentoralas sziikséges a jovoben. A Kisérletezés szakaszaban a veszélyek felisme-
rése nem a visszalépést, hanem a kockazattudatos miikodés kialakitasat szolgdlja.

A tarsadalmi innovaci6 életciklusanak Kisérletezés szakaszaban olyan beavatko-
zasok keriilnek el6térbe, amelyek nem kész megoldasként, hanem tesztelhet6 pilot
oOtletként jelennek meg. A Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak kutatoi
altal kidolgozott, Biittos és Kany telepiilésekre vonatkozo6 fenntarthaté méhészeti
tevékenység ebben az értelemben nem egy hagyomanyos agrarvallalkozasi projekt,
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hanem egy kisérleti tdrsadalmi-gazdasdgi modell, amely egyszerre reagal gazdasagi,
foglalkoztatasi és kornyezeti kihivasokra (Musinszki és Takacsné Papp 2024). A pilot
jelleg abbdl fakad, hogy a méhészet a térségben nem f6 megélhetési forrasként,
hanem kiegészitd jovedelemszerzési és kozosségi gazdasagi tevékenységként keriil
értelmezésre. Ez lehetévé teszi, hogy a fejlesztés alacsonyabb kockazattal, fokozatos
tanulasi folyamat mentén valésuljon meg, mikozben valodi tapasztalatok gytjthe-
t6k a vallalkozasinditas, a piaci megjelenés és a fenntarthaté miikodés feltételeirdl.
A fenntarthaté méhészeti tevékenység pilotként torténd megtervezése és vizsgalata
azért kiilonosen indokolt, mert olyan dgazatrol van szo, amely erésen kitett a kiilsé
hatdsoknak (piaci arak, klimavaltozas, betegségek), ugyanakkor jelent6s helyi erd-
forrasokra (természeti adottsagok, hagyomanyos tudas, helyi elkotelezdés) épit.
Ez a kettGsség idealis terepet biztosit a kisérletezéshez, mivel jol megfigyelhetévé
valik, hogy a vallalkozasmentoralas, a tudasmegosztas és az egyiittmtikodés milyen
mértékben képes csokkenteni a kockazatokat és novelni az alkalmazkodoképes-
séget. A pilot otlet tovabbi elénye, hogy osszekapcsolja a gazdasagi és tarsadalmi
célokat. A méhészeti tevékenység nemcsak termék-eléallitast jelent, hanem hoz-
zajarul a kornyezeti fenntarthatdsaghoz, a biodiverzitas megérzéséhez, valamint a
helyi kozosség aktivizalasahoz. Ez 6sszhangban all a tarsadalmi innovaci6 alaplo-
gikajaval, amely szerint a gazdasagi életképesség és a tarsadalmi hasznossag nem
egymdst kizdrd, hanem egymast erdsitd tényezék. Osszességében a fenntarthatd
méhészeti tevékenység pilotként torténé megvaldsitasa lehetdséget ad arra, hogy
valds kornyezetben, kisléptékben keriiljenek kiprobalasra olyan vallalkozasfejlesz-
tési és mentoralasi eszkozok, amelyek kés6bb mas telepiilések és mds agrar- vagy
kézmiives tevékenységek esetében is adaptalhatok. A Kisérletezés szakaszaban igy
a tanulds, a visszacsatolds és a tovabbfejlesztés megalapozasa valik elsddleges célla.
A 41. abra (SWOT elemzés) a magyar méhészet agazati szintii sajatossagait foglalja
0Ossze, és kiemelten foglalkozik a Biittds és Kany telepiilésekre jellemz6 sajatossa-
gokkal. E tényezdk helyi szinten felerésodve jelennek meg az elemzésben, és kiilo-
nosen alkalmassa teszik a méhészetet mint tarsadalmi innovacids kezdeményezést
az empirikus vizsgalatra.

A SWOT elemzés, illetve Biittos és Kany telepiilések sajatossagainak egyiit-
tes értelmezése alapjan a fenntarthaté méhészet ebben a térségben nem kifor-
rott gazdasagi modell, hanem kisérleti fejlesztési irdny. Az erésségek stabil alapot
adnak, a gyengeségek és veszélyek pedig vilagosan kijelolik azokat a pontokat,
ahol vallalkozasmentoralas, tudasmegosztas és kozosségi szervezddés nélkiil a
mikodés nem fenntarthatd. Ennek megfelelden a méhészeti tevékenység a tarsa-
dalmi innovacié Kisérletezés szakaszanak egyik empirikus terepeként értelmez-
hetd, amely jol illeszkedik a véllalkozas mentoralasra épiilé fejlesztési logikdhoz
az Abatji térségben.

A vallalkozasmentoralas empirikus vizsgalata szempontjabdl kiilonésen fontos,
hogy a projekt keretei kozott a gazdasagtudomanyi kutatasok eredményeként nem
csak fejlesztési elképzeléseket tartalmazé dokumentumok jottek létre, hanem sor
keriilt operativ problémak feltardsara is a véllalkozdi miikodés sajatos helyzetéhez
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Erdsségek (Strength — S) Gyengeségek (Weakness — W)
Kivalo természeti és éghajlati adottsagok Sokszinii méhtartasi és méztermelési technologia
Pannon méh tenyésztése Magas méhsiiriség
Magas méhhozamok Leterhelt méhlegel6k
Kivaloé mindségli magyar méz M¢éhészetika kérdései
Akacméz 2014 6ta Hungarikum Kényszervallalkozok magas szama
Valtozatos fajtamézkinalat Eloreged6 méhésztarsadalom

Okolégia, kisiizemi és valtozatos gazdalkodasi forméak | Jelenlegi piaci, értékesitési szerkezet
jelenléte Problémak az agazaton beliil

Ko6z0sségi marketingtevékenység

Lehetéségek (Opportunities — O) Veszélyek (Threats — T)
Fenntarthato és felel6s mez6gazdasagi termelés és Vilaggazdasagi valsag
méhészkedés Alacsony vilagpiaci arak
Tamogatasi rendszer MMNP 20192022 Mézhamisitas kérdései
Valtozo fogyasztoi magatartastrendek, mézfogyasztas | Betegségek, korokozok, parazitak jelenléte
novekedése Vegyszerek és kornyezeti terhelés
Termékpalyamodell valtozasa Foldhasznalat és mezégazdasag kérdései
Mintagazdasagok Invaziv idegen fajok megjelenése
Bemutatoméhészetek Klimavaltozas

Gyakornoki (tanonc) rendszer visszaallitasa
Me¢hészetek szamanak csokkenése

M¢éhészkedés korlatozasa

41. abra: A magyar méhészet SWOT analizise
Forrds: Musinszki és Takacsné Papp 2024

igazodva (eréforrashiany, kapacitaskorlatok, piaci hozzaférési nehézségek, értéke-
sitési csatorndk hianya). A mentoraldst segité programok moédszertani ajanlasokat
— elsdsorban a képzési programtervek és a vallalkozasinditasi ismereteket tartal-
maz6 tréninganyagokat — tartalmaznak, és hangsulyozzak, hogy a véllalkozéi kom-
petenciak erdsitése sziikséges a stratégiaalkotds, pénziigyi tervezés, termékfejlesztés,
markaépités, célpiac meghatarozas, értékesités teriiletén. A tréningek kifejezetten
olyan készségeket fejlesztenek, mint a piacra Iépési stratégia kidolgozasa, a célcso-
portok azonositasa vagy a kulcsiizenetek meghatarozasa a kommunikacios terv-
ben. A mentoralas soran egyértelmuvé valt, hogy a vizsgalt térség helyi vallalkozoi
szamara a leghangsulyosabb teriilet az iizleti tervezés és a pénziigyi gondolkodas
erésitése. A Miskolci Egyetem Gazdasdgtudomanyi Karanak kutatoéi dltal ismer-
tetett tizleti terv sablon alkalmazasa — amely a véllalkozasi otletek strukturalasat,
a célcsoport meghatarozasat, a SWOT analizist és a pénziigyi terv Osszeallitasat is
tartalmazza — olyan keretet biztosit, amelyben a mentoralt (potencialis) vallalko-
zOk azonositani tudjak sajat vallalkozasi modelljitk erGsségeit és gyengeségeit. Ez
a folyamat 6nmaga a kisérletezés. A vallalkozok képessé valnak sajat vallalkozasi
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otletiik értékelésére, annak kritikus pontjainak azonositdsara, majd iterativ médon
finomitjak azt a mentoralasi tevékenység soran. A vallalkozasmentoralas folyama-
taban kulcsszerepet jatszik az eréforrasigény és koltségstruktura felmérése, kiilo-
nosen azoknal a véllalkozasoknal, amelyek mezégazdasagi vagy kézmtves jellegti
termelést végeznek vagy terveznek. Ennek kivalo példaja a fenntarthaté méhészeti
modell, amelynek meghatérozasahoz a projekt keretei kozott folyd kutatds rész-
letesen vizsgalta a rendelkezésre allo természeti er6forrasokat, a méhcsaladszam
optimalis méretét, a technoldgiai beruhdzasok koltségigényét, valamint a termé-
kek piacra vitelének lehetdségeit. A mentoralas legfontosabb tarsadalmi innovacids
hozadéka, hogy a vallalkozokat képessé teszi a sajat kornyezetiikben zajlé gazdasagi
folyamatok értelmezésére, valamint sajat vallalkozasuk miitkodtetésére. A vizsga-
latok alapjan kijelenthetd, hogy 4j termék kialakitasa, j célcsoportok azonositasa,
koltségcsokkentési stratégiak és szezonalis itemezések alkalmazasa valt lehet6vé a
célzott mentoralas révén.

A viéllalkozasmentoralas f6 eredményei a stratégiai gondolkodas erdsitése, a pénz-
ligyi-, marketing- és tervezési kompetenciak fejlesztése, valamint a lokalis tarsa-
dalmi innovacids okoszisztéma épitése, amely lehetévé teszi, hogy a vallalkozasok
jobban kapcsolddjanak a helyi értéklancokhoz, kiilonosen a turisztikai és helyi ter-
meékfejlesztési folyamatokhoz.

lll. 2. 1. 2. Desztinaciomenedzsment, kisléptéki turizmusfejlesztés

Az Abadji térség és az Edelényi jaras telepiilései olyan turisztikai és tarsadalmi-gaz-
dasagi kornyezetet alkotnak, amely a kisléptékd, kozosségi alapu turisztikai inno-
vaciok szamara kivalo kisérleti terepet jelentenek.

A terepkutatasok alapjan a térségre strukturalis hatranyok (elvandorlas, alacsonyabb
szolgaltatasi szint, gyengébb vallalkozasi aktivitas) és jelent6s kulturalis, kozosségi erd-
forrasok jelenléte jellemzd. Eppen ez a kett6sség — a hidny és a potencial egyszerre
torténd megjelenése — teszi alkalmassd a tertiletet arra, hogy a tarsadalmi innovaci6
Kisérletezés szakaszadban terepként szolgaljon. Az Abauji térség desztinacidépitési
és turizmusteremtési folyamatanak SWOT elemzését a 42. abra ismerteti. A kutatas
keretei kozott megsziiletett dokumentumok - kiilondsen a Sziksz6 és az Abaji térség
turisztikai helyzetelemzései — ramutatnak, hogy a térségben hidnyzik a klasszikus
értelemben vett turisztikai iparag, azonban jelen vannak azok a kozosségi, kultura-
lis és természeti tényezok, amelyek koré a kisléptéki turisztikai innovaciok felépit-
het6k. A kisléptéki, kozosségi alapu turizmusfejlesztésérol szolo koncepcid (Piskoti
2023; Piskoti, Marien és Nagy 2023, 2024) megallapitja, hogy a telepiilés akkor képes
turisztikai fogadoképesség kialakitasara, ha kozosségi programokra, helyi identitasra
és kulturalis aktivizaldsra épit, nem pedig nagylépték( beruhazasokra.

A 43. és 44. abrak - egymassal torténo dsszehasonlitasuk eredményeképpen is -
jol mutatjak, hogy az Abaduji térség turisztikai fejlédése nem klasszikus novekedési
palyan, hanem strukturalis egyensulytalansagokkal terhelt, kisérleti folyamatként
értelmezhetd.
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EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Nemzetkozi és orszagos vonzerdk
megléte, gazdag kulturalis és
gasztrondmiai 6rokség

Kiemelt attrakcidk fejlesztése, vonzé
kinélata

Tudatos, szakmai turisztikai
kooperaci¢ elinditasa

Tamogatd, tudatos telepiilési fellépés
»Bazisértékd” szallashelykindlat

A kereskedelmi szallashelyi turistaszam
novekedése mellett az egynapos és
rokonlatogaté turistak szerepe

Aktiv palyazati és szakmai el6készit6
tevékenység és ,,épitkezés”

Kinalat alacsony ismertsége, nem
kell6en pozitiv imazs

Utak, kozlekedés gyengeségei
Kiegészit6 szolgéltatasok hidnya
(étterem, bérlés, vezetés)

Turisztikai termékek nem teljesek
Kevés, nem rendszeres szervezett
(csomag) kinalat

Szakemberhidny

Touroperatori tevékenység, értékesités
hidnya, esetisége

Bels6 kooperacié hidnya és gyengeségei
A desztinaciémenedzsment forras
hidnyabdl eredd szolgaltatasi
gyengeségek

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

A nagyvarosi turizmussal szemben a
vidéki, természetkozeli és kulturalis
turistakereslet ndvekedése

Slow turistak megjelenése

Helyiekkel egyiitt él6 turistak novekvé
szdma

Multigeneraciés utazasok

A t6bbszori utazasi kereslet preferalja a
jo ar-érték aranyos kinalatot

Aktiv és ,,hobbi turisztikai” kereslet
Kihivasok keresése a turizmusban
(sport, jaték)

Egyedi, élményorientalt kindlat (a
klasszikus latogato6 kulturalis turizmus
helyett)

Hatarmenti egyiittmiikodés lehetGségei
Fejlesztésberuhazasi és miikodtetési
forrasbevonasi lehetdségek

Egyre erésebb kinalati és
marketingverseny a hazai turizmusban
is

Igényes, kritikus turistakereslet
mindséget, mindségbiztositast igényel
Informacidtechnologia felértékelédése
és nélkiilozhetetlensége a marketingben
(kommunikacio, értékesités) és a
kinalat mtikodtetésében

Komplex biztonsagi elvarasok
novekedése

Desztinacidmarkak versenye
meghatarozo a keresletben

Kornyezeti és egészségiigyi rendkiviili
helyzetek

Kompetencidk, egyiittmtikodés hianya
meghatdrozé korlat

Negativ megitélés fennmaradasa

Az 4llami és unids forrasok
elérhetdségének aranytalansagai

42. dbra: Attekinté SWOT elemzés (sajét szerkesztés)
Forrds: Piskoti 2023

A 43. abra a desztinacié miikodésének (ex ante versenyképességének) feltételrend-
szerét, a 44. abra pedig az eddig realizalédott eredményeket (ex post versenyké-
pességet) mutatja be. A kettd kozotti eltérés a Kisérletezés sziikségességére vilagit
ra. A 43. dbra alapjan az Abadji térség legnagyobb erésségei a kornyezeti mindség,
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a vonzerdk ereje és megfelel¢sége, valamint a turizmusbarat kozigazgatas. Ezek
magas értékei arra utalnak, hogy a térség rendelkezik azokkal az alapvet6 erd-
forrasokkal, amelyekre egy turisztikai desztindcié épithetd. Kiemelend6 tovabba
a turizmusbarat lakossag és a viszonylag pozitiv telepiiléskép, amelyek a helyi
befogaddkészség és egylittmiikodési hajlanddsag jelei. Ugyanakkor a desztinacid
mukodéséhez szitkséges gazdasagi és intézményi kapacitasok joval alacsonyabb
szinten jelennek meg. A szallashelykinalat, a vendéglatas, valamint a turisztikai
kapcsolddoé szolgaltatasok gyengesége arra utal, hogy a vonzerék nem képesek
6nmagukban a térségben vald tartézkodast generalni. Hasonldan alacsony értéket
mutat a belsé és kiilsé kooperacios készség, a klaszterek és haldzatok mitkodése,
valamint a desztinacidmenedzsment-képességek. Mindezek alapjan megallapithato,
hogy a térség nem forrashianyos vonzerékben, hanem szervezési, koordindcios és
tudasbéli hianyokkal kiizd, ami kifejezetten indokolja a kisérletez6 megkozelitést.

Abauji desztinacio turisztikai versenyképessége (ex ante)

Vonzerdk ereje,
megfeleldssége

Turizmusbarat kozigazgatas Turisztikai attrakciok kinalata

Desztinacidomenedzsment-
képességek

Szallashelykinalat

Klaszterek, halozatok

miikodése Vendéglatas kinalata

Turisztikai kapcsolodo

Kiils6 kooperacio-készség szolgaltatdsok

Belso kooperacio-készség Elérhetéség

Innovativitas, technolégiai

fejlettség Kornyezeti mindség

Véllalkozéi pozicidk Térsadalmi kohézio, szerkezet

Képzési szinvonal Turizmusbarat lakossag

Munkaeré felkésziiltsége Infrastruktira allapota
Telepiiléskép

43. abra: Abauji desztinaci6 turisztikai versenyképessége (ex ante)
Forrds: Piskéti 2023

A 44. dbra azt mutatja meg, hogy az egyes kihivasok és hianyok hogyan hatnak a
tényleges turisztikai teljesitményre. Az Abauji térség esetében a turistak elégedett-
sége és a tartozkodasi id6 viszonylag magas értéket mutat, ami azt jelzi, hogy akik
eljutnak a térségbe, pozitiv élményekkel tavoznak. Ez erés visszaigazolasa a termé-
szeti és tarsadalmi adottsagok mindségének. Ezzel szemben alacsony szinten marad
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a turisztikai bevételek mértéke, a turizmusban foglalkoztatottak szama, a turisztikai
vallalkozasok szama, valamint a turisztikai adobevételek. Ez a kett6sség — magas
élményérték, alacsony gazdasagi hatas — klasszikus jele annak, hogy a térség nem
desztinacioként miikodik, hanem inkabb szérvanyos latogatasi térként. A turizmus
nem valik a helyi gazdasdg meghatdrozé elemévé, hanem elszigetelt eseményekhez,
rendezvényekhez vagy egyedi latogatasokhoz kotodik.

Desztinacid turisztikai versenyképessége (ex post)

Desztinaciéimazs

. A desz’tlrrlacm ilobozt A turisztikai bevételek mértéke
0sszehasonlitdsokban elfoglalt helye 7
6
Turisztikai markak értéke Latogatészam

A desztinacio és értékeninek

: & Vendégéjszakak szama
ismertsége

Rendezvények, helyszinek

Aturisztikai adobevételek mértéke p s
latogatottsaga

Turisztikai vallalkozasok szdma Tart6zkodasi id6é

Turizmusban foglalkoztatottak

. Turistak elégedettsége
szama

Turisztikai beruhdzasok mértéke

44. abra: Abaduji desztinaci6 turisztikai versenyképessége (ex post)
Forrds: Piskéti 2023

A Sziksz6i térség vonzerd-szerkezete markansan lokalis jellegti, ami alapvetéen
meghatdrozza a térség turizmusfejlesztési lehetdségeit és korlatait a Kisérletezés
szakaszaban. A vonzerdk teriileti kiterjedését bemutaté 45. dbra egyértelmtien
jelzi, hogy a térségben azonositott vonzerdk tulnyomo tobbsége helyi jelent6ségt:
50 elem tartozik ebbe a kategdriaba, mig kistérségi szinten minddssze 13, regiona-
lis szinten 11, orszagos szinten pedig csupan 1 vonzerd jelenik meg.

Ez az arany arra utal, hogy a térség tulajdonképpen nem rendelkezik olyan 6nallé
vonzer6vel, amely 6nmagaban orszagos vagy regionalis latogatdi forgalmat gene-
ralna. Ugyanakkor a helyi vonzer6k magas szama azt jelzi, hogy azok a kisérleti
fejlesztések alapjaul szolgalhatnak. A Kisérletezés szakaszaban ez a helyzet el6nyt
jelent, hiszen a fejlesztések nem kész desztinacios struktdrara épiilnek, hanem
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lehet6séget adnak a vonzerdk ujrakombindldsara, tematikus dsszekapcsolasara és
kiprobalasara. A vonzerdk tipusait bemutatd 46. abra tovabb arnyalja ezt a képet.
A legnagyobb sulyt a miemlék épiiletek képviselik (39 elem), emellett kisebb, de
relevans szamban jelennek meg:

a) varak, kastélyok, kuariak (7),

b) muzeumok, kiallitéhelyek (6),
¢) tematikus utak (6),

d) kiemelkedd értékii szobrok (3).

db Szikszo1 kistérség vonzerdi
60
50
50
40
30
20
13 1
10
. 1
0 ——
helyi vonzerd kistérségi vonzerd  regionalis vonzerd 0rszagos vonzerd

45. abra: A Sziksz6i kistérség vonzerdi jellegiik szerint
Forrds: Piskéti, Marien és Nagy 2024

Ezzel szemben a természeti, rekreacids és aktiv turizmushoz kapcsolédé elemek
- pl. természetjaras, 6koturizmus, folyok, patakok, rekredcios szolgaltatasok —
nagyon alacsony szamban szerepelnek, jellemzéen egy-két elemmel. Ez arra
utal, hogy a térség vonzerdszerkezete nem élmény- vagy aktivitasalapd, hanem
inkdbb statikus, latogathatd, megnézhet6é orokségelemekre épiil. A Kisérletezés
szakaszdban ez kritikus felismerés, hiszen a kizarélag miiemlék jellegii épiile-
tek onmagukban nem feltétleniil jelentenek turisztikai vonzer6t, csak akkor
valnak azza, ha értelmezési keretet és élményt rendelnek hozza. A 45. és
46. abrak alapjan a térségben a kisérleti programok egyik f6 feladata éppen az,
hogy a mtemlékek és torténeti helyszinek koré uj hasznalati médokat (ese-
mények, tematikus programok, kozosségi aktivitasok) tegyenek lehet6vé.

A széllashelyek megoszldsa egyértelmiien jelzi a térség korlatozott turisztikai
fogadoképességét. A térségben minddssze 5 kereskedelmi szallashely talalhato,
mig a maganszallashelyek szama 15. Ez azt mutatja, hogy a térség turizmusa nem
intézményesiilt, hanem inkabb alkalmi, kisléptékii és részben informalis forméban
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Vonzerdk tipusa

Bor, torténelmi borvidék W 1
Egyéb m |
Egyedi latvany, varoskép ® 1
Folyo, patak mm 2
Kiemelked6 értékii szobrok mmm 3
Magangyijtemények MW 1
Muzeumok, kiallitohelyek —m— o
Miiemlék épiiletek T 30
Panordma ® |
Rekreacios szolgaltatas ® 1
Rendszeres fesztivalok mm 2
Tematikus ut ——
Természetjaras, 6koturizmus, tandsvény W |
Torténelmi helyszinek, emlékmiivek ® |
Vadaszat mm 2
Varak, kastélyok, kariak —n— 7

0 10 20 30 40 50 db

46. abra: A Sziksz6i kistérség vonzer6tipusai
Forrds: Piskoti, Marien és Nagy 2024

mukodik. A Kisérletezés szakaszanak szempontjabol ez kettds jelentéssel bir.
Egyrészt vilagos korlatot jelent, miszerint a térség nem képes nagy latogatészam
kezelésére. Masrészt viszont pontosan ez teszi alkalmassa a térséget pilot jellegti
fejlesztésekre, hiszen a kisléptéki események, kozosségi programok és rovid idejii
latogatasok nem igényelnek nagy szallaskapacitast. A Kisérletezés szakasza a napi
latogatasokra, a rendezvényhez k6t6d6 vendégek fogadasara vagy rovid tartozko-
dasokra épithet. A Szikszdi jarasban dsszesen 10 vendéglatohely miikodik, amelyek
koziil csupan 5 mindsiil étteremnek vagy vendéglonek. Ez azt jelzi, hogy a térség
vendéglatasi infrastruktirdja szintén korlatozott, és elsésorban a helyi lakossag
kiszolgalasara rendezkedett be. A Kisérletezés szakaszdnak szempontjabol azonban
ez nem kizarolag hatrany. Az alacsony szamu vendéglatohely lehetdséget teremt
arra, hogy a turisztikai pilot programok soran célzott egyiittmtikodések alakulja-
nak ki a meglévé szereplkkel. Mindezek alapjan megallapithatd, hogy a térség-
ben a turizmusfejlesztés nem valhat el a helyi véllalkozasoktdl, hiszen minden uj
esemény, tematikus program vagy vonzerd-0sszekapcsolas kozvetlen hatassal van
a vendéglatasra, és forditva.

A desztinaciomenedzsment és kisléptéka turizmusfejlesztés teriiletén megjelend
tarsadalmi innovacidk kozosségi fokusza, kulturalis és identitaserdsit6 beavatkoza-
sok. A Sziksz6 telepiilésen, valamint az Abauji térségben lezajlott pilot programok
- példaul a ,, Torténelmi Délutanok” vagy az ,,E16 Adventi Kalendarium” rendezvé-
nyek, valamint a turizmusfejlesztési tréningek — azt mutatjak, hogy a térség jelentds
potenciallal rendelkezik a kis 1éptékii, gyorsan kiprobalhato, kozosségi részvételre
épitd turisztikai innovaciok befogadasara.
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A projekt keretei kozott folytatott, a Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi
Karanak kutatdi altal végzett terepkutatasok alapjan kijelenthetd, hogy a kozosségi
turizmusfejlesztés a tarsadalmi innovacio életciklus Kisérletezés fazisanak része, és
lehet6vé teszi az ilyen tipust helyi innovaciok egyik kritikus elemének, a szervezeti
és egyéni kompetenciak hidnyanak azonositasat, annak feloldasat. A telepiilésveze-
tés, a civil szervezetek és a lakossag sok esetben el6szor szembesiil azzal, hogy mit
jelentenek a turisztikai fogadoképesség, a helyi élménylanc, a desztinaciés pozicio-
nalas vagy a térségi markaépités. A Kisérletezés szakaszanak vizsgalata soran tovabba
fontos annak feltarasa is, hogy a fejlesztések hogyan kapcsolodnak a térség gazdasagi
szerkezetéhez. A turizmusfejlesztési dokumentumok azt mutatjak, hogy a térségben a
turisztikai értéklanc egyes elemei gyakran hidnyoznak (szallashely, vendéglatoegység,
szolgaltatasok), ezért a turizmusfejlesztés nem csupan kulturalis és k6zosségi prog-
ramok létrehozasat jelenti, hanem 0j gazdasagi funkciok megjelenését is. A kislép-
tékd, helyi termékekre épité rendezvények példaul kozvetlen kapcsolatot teremtenek
a turisztikai kereslet és a helyi vallalkozasok kozott, igy a turizmus katalizatora lehet
a helyi gazdasagi fejlddésnek is (Piskoti, Marien és Nagy 2023, 2024).

L. 2. 1. 3. Empirikus példak a vizsgalt témateriileteken
III. 2. 1. 3. 1. Biobrikett tiizeléanyag elédllitdsa

Az empirikus példa egy pilot jellegti tarsadalmi innovacios program, amelynek
kozéppontjaban a helyi eréforrasokra épiil6 biobrikett el6allitasa all. A program
tudatosan kisléptéka kisérletként indul, annak érdekében, hogy valds kornyezet-
ben, alacsony kockazattal legyen tesztelhet6 egy komplex, egyszerre gazdasagi, szo-
cialis és kornyezeti problémakra valaszt adé megoldas (Metsz6sy és Faludi 2021).
A pilot program jelentésége tobb szinten értelmezhetd. Egyrészt kozvetlen valaszt
ad a térség egyik legsulyosabb tarsadalmi problémdjéra, a flitési energiaszegény-
ségre: a helyben eléallitott biobrikett olcsobb, kornyezetbarat alternativat kinal a
hagyomanyos tiizeldanyagokkal szemben, mikozben a helyi lakossag aktiv rész-
vételére épit. Masrészt a program foglalkoztatasi és jovedelemszerzési lehetséget
teremt, kiilonosen a hatranyos helyzetd, alacsony munkaer6-piaci eséllyel rendel-
kezd csoportok szamara, akar kozfoglalkoztatasi, akar késobb szocidlis szovetkezeti
formaban. A kisérlet kiilonosen relevans a tarsadalmi innovéci6 Kisérletezés szaka-
szaban, mivel vilagosan elkiilonithet6 célcsoporttal, egyszerii technoldgiai hattérrel
és fokozatosan bévitheté miikodési logikaval rendelkezik. A pilot kezdeményezés
soran szerzett tapasztalatok — példaul a gyengeségek (tapasztalathiany, bizalom-
épités lassuisaga) vagy a kiils6 kockazatok (alapanyag-ellatas id6jarasfiigg6sége) —
kozvetleniil beépithetdk a késdbbi fejlesztési dontésekbe.
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III. 2. 1. 3. 2. ,,El6 Adventi Kalenddrium”

Az ,El6 Adventi Kalendérium” Szikszén a térség egyik legfontosabb kisléptékil
turisztikai pilot programja. A kezdeményezés célja kettGs:

a) a helyi identitas erdsitése a karacsonyi hagyomanyokon keresztiil,
b) turisztikai attrakcié létrehozdsa, amely képes vendégforgalmat generalni
egy addig turisztikailag kevésbé lathato telepiilésen.

A program 24 napon at tart6 eseménysorozatot olel fel, amely keretei kozott helyi
lakosok, intézmények, vallalkozok és civil szervezetek valtjak egymast hazigaz-
daként. A program nem csupan kulturalis, hanem turisztikai beavatkozasként is
miikodik, hiszen minden nap mas helyszin valik latogathatd attrakcidva, igy a tele-
piilés térhasznalata, latogatdi titvonalai és kozosségi terei atalakultak. A kezdemé-
nyezés fontos tarsadalmi innovacids hozadéka, hogy a lakossag aktiv szerepléként
jelent meg a turisztikai tartalom eldallitdsaban, ami jellemzden ritka a hatrdnyos
helyzetii térségekben.

I 2. 1. 3. 3. ,,Torténelmi Délutanok” rendezvénysorozat

A ,Torténelmi Délutdnok” rendezvénysorozat kifejezetten a kulturalis 6rokség akti-
vizalasan alapul6 turisztikai innovéacid. A kezdeményezés egy élményalapu, helyi
torténelmi narrativara épiilé eseménysorozat, amely interaktiv jatékokat, kozosségi
vetélked6t, helytorténeti kutatast és dramatikus elemeket fogott ossze. A teleptilés
kulturalis 6roksége a lakossag bevondsaval valt turisztikai programma, és a vizsga-
latok szerint ez 4j tipusu turisztikai érdekl6dést generalt.

I1I. 3. A KISERLETEZES SZAKASZANAK KONKLUZIO)JA

A Kisérletezés szakasza egyértelmivé tette, hogy az Abauji térség és az Edelényi
jaras telepiilései olyan tarsadalmi innovacids terepként miikodnek, ahol a fejlesz-
tési beavatkozasok valddi koriilmények kozott vizsgalhatok. A két vizsgalt teriilet
- avallalkozasmentoralas és a desztinaciomenedzsmenthez kapcsolddo kisléptéki
turizmusfejlesztés — eltéré fokuszukkal, de komplementer mddon jarult hozza a
térség tarsadalmi innovacios lehetdségeinek feltarasahoz és erésitéséhez.

A terepkutatasok alapjan a turizmusfejlesztési pilotok jelentds részben tamasz-
kodnak a helyi vallalkozoi aktivitasra (pl. helyi termékes standok, kézmtives szol-
galtatdk, vendéglatas), mig a vallalkozdsmentoralasi kezdeményezések egyre
gyakrabban integralnak turisztikai szolgaltatds- és termékfejlesztési elemeket. Igy
a két empirikus teriilet egymasra épiil, és a Kisérletezés szakaszanak céljai csak a
ketté 0sszehangolt vizsgalatan keresztiil érthetk meg teljes mélységiikben.

A villalkozasmentoralas empirikus vizsgalata azt mutatta, hogy a helyi szerep-
16k vallalkozéi kompetenciai nagymértékben fejleszthetdk, és a tanulasi folyamat
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nemcsak egyéni szinten hoz valtozast, hanem képes strukturalis hatasokat is elérni.
A mentoralt vallalkozok jelentds része olyan készségeket sajatitott el — pénziigyi
tervezés, er6forras-gazdalkodas, termékfejlesztés, marketingstratégia —, amelyek
korabban nem, vagy csak ritkan voltak jelen a térség gazdasagi gyakorlataban.
A Kisérletezés szakaszaban a mentoralasi folyamat kedvezményezettjei aktiv ala-
kitoiva valtak sajat vallalkozasuknak, és a folyamat soran egyre tudatosabban kezd-
ték kezelni erGsségeiket, gyengeségeiket és a piaci kdrnyezet adta lehetségeket.

A turizmusfejlesztési kisérletek a kozosségi részvétel tekintetében hoztak atto-
rést. A kisléptékd turisztikai kezdeményezések — rendezvények, helyi torténetekre
épiilé programok, kozosségi terek Gjraértelmezése — bebizonyitottak, hogy a térség
képes sajat kulturalis 6rokségét és tarsadalmi eréforrasait turisztikai tartalomma
alakitani. Ezek a programok nem csupan latogatdi élményeket hoztak létre, hanem
a helyi kozosségeket is Uj szerepekbe helyezték. A lakossag bekapcsolddott a turisz-
tikai tartalom el6allitasaba és a kulturalis identitds tudatosabba valt.

A villalkozasmentoralas és a kisléptékdi turizmusfejlesztés témateriileteinek
Osszevetése azt mutatja, hogy a tarsadalmi innovaci6 Kisérletezés szakasza akkor
hatékony, ha a fejlesztés tobb szinten zajlik egy idében: egyéni, kozosségi és szer-
vezeti szinten egyarant. A vallalkozasmentoralas az egyéni és gazdasagi kapacita-
sok, mig a turizmusfejlesztés a kozosségi és kulturalis kapacitasok kisérleti terepe
volt. A kettd egymast erdsitette, hiszen a turisztikai események piaci lehetéséget
teremtettek a helyi vallalkozoknak, a mentoraltak pedig 1j tartalommal és szolgal-
tatasokkal jarultak hozza a turisztikai értéklanc kialakuldsahoz.

A Kisérletezés szakasza igy alatamasztja, hogy a térség képes befogadni és adap-
talni az j fejlesztési megkozelitéseket, és hogy a helyi szereplékben jelentds fej-
16dési potencidl rejlik. Az eredmények egyértelmi iranyt mutatnak a kovetkezd
fazis — a Megvaldsitas — szamara, mivel azon tarsadalmi innovacios kezdeménye-
zések tovabbvitele indokolt, amelyek egyértelmten miikodéképesnek bizonyultak,
erGsitették a kozosségi vagy gazdasagi kohéziét, valamint képesek hosszabb tavon
is fenntarthato fejlodési palyat kijelolni. A tarsadalmi innovaciés folyamat ezen a
ponton 1ép at a stabilizacio fazisaba, az elsé eredmények alapjan mar kirajzolod-
nak azok az eszk6zok, megoldasok és egytittmikodési formak, amelyek képesek
tartos struktirakka valni. A Kisérletezés iranyt mutat a megvaldsitas felé, alapul
véve azon tarsadalmi innovaciés megoldasokat, amelyekre érdemes a jévébeni fej-
lesztéseket épiteni.
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IV. 1. BEVEZETES - AMIROL A MEGERGSITES SZAKASZ SZOL

A tarsadalmi innovacio életciklusanak negyedik szakasza, a Megerdsités a kisérleti
és pilot jellegti beavatkozasokbdl kiindul6 tarsadalmi innovaciés megoldasok stabi-
lizalasanak, intézményesitésének és hosszu tavi mikodtetésének idészaka. Ebben
a fazisban a hangsuly méar nem az uj 6tletek kiprobalasan van, hanem azon, hogy
az el6z6 szakaszokban kialakitott tarsadalmi innovdaciok tartésan fennmaradjanak,
beagyazodjanak a helyi és regionalis rendszerekbe, valamint hosszu tava fenntart-
hatdsaguk biztositasa alapjan mérhet6 tarsadalmi és gazdasagi hatast fejtsenek ki.
A korabban kisérleti jelleggel megvalositott beavatkozasok tartds miikodési keretbe
rendezédnek, és fokozatosan intézményesiilt tarsadalmi gyakorlatokkd valnak.

Az Abadji térségben és az Edelényi jarasban a Megerdsités szakasza tobb, egy-
massal Osszefliggo fejlesztési teriileten jelenik meg:

a) az oktatas kiegyenlitését célz6 programok hosszut tavi miikodtetésében,

b) a vallalkozasok mentordlasanak és a tarsadalmi vallalkozasi kezdeménye-
zések gazdasagi stabilizalasdban,

c) valamint a képzési, kompetenciafejlesztési és tehetségmenedzsment rend-
szerek intézményesiilésében.

A vizsgalt térségben a megerésités folyamata tobb fejlesztési teriileten, egymassal
parhuzamosan és egymast erdsitve zajlik. Az oktatas kiegyenlitését célzo progra-
mok;, a képzési és kompetenciafejlesztési kezdeményezések, valamint a tarsadalmi
vallalkozasokhoz kapcsolddo mentoralasi és gazdasagfejlesztési beavatkozasok nem
elszigetelt projektekként, hanem egyre inkabb rendszerszinti fejlesztési logikaba
agyazva jelennek meg (Molnarné Konyha 2024).

A Meger06sités szakaszaban dokumentdldsra keriilnek a kiilonb6z6 modszerta-
nok, képzési programtervek, tizleti és fenntarthatdsagi modellek, valamint azok az
egyuttmtikodési strukturak, amelyek biztositjak a programok tovabbi mtikodését
is a finanszirozasi ciklusokon tul is. A Meger6sités fazis soran kiemelt szerepet kap
az intézményesiilés, amely tobb szinten értelmezheto:

a) egyrészt a helyi szereplok (6nkormanyzatok, civil szervezetek, tarsadalmi
vallalkozdsok) kozotti tartds partnerségek kialakuldsaban,

b) masrészt a felsdoktatasi intézmények harmadik misszids szerepének
megerdsodésében,
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¢) harmadrészt pedig a tudasatadas és kompetenciafejlesztés standardizalt,
atadhat6 formdinak létrejottében.

Az intézményesiilés a Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak kutatdi
altal vizsgalt esetekben is tobb szinten megfigyelhetd. Egyrészt megjelenik a helyi
és térségi szereplok kozotti tartds partnerségi strukturak kialakuldsaban, ahol az
onkormanyzatok, civil szervezetek, tarsadalmi vallalkozasok és felsdoktatasi intéz-
mények egylittmiikodése mar nem alkalmi, hanem strukturalt és hosszu tavra ter-
vezett format 6lt. Masrészt az intézményesiilés tetten érhetd a tudas rogzitésében és
atadasaban is, modszertani kézikonyvek, képzési programtervek és oktatasi segéd-
letek jonnek 1étre, amelyek biztositjak, hogy a felhalmozott tapasztalatok ne szemé-
lyekhez, hanem szervezetekhez és rendszerekhez kotédjenek (Nagy 2023). Kiemelt
szerepet jatszik ebben a folyamatban a fels6oktatdsi intézmények harmadik misz-
szios tevékenysége, amely hidat képez a kutatas, az oktatds és a tarsadalmi-gazda-
sagi hasznosulas kozott. A Miskolci Egyetemhez kapcsol6dé gazdasagtudomanyi
tejlesztések, tréningek és kutatasok — kiilonosen a Creative Region projektek kereté-
ben - kozvetleniil reagalnak a térségi fejlesztési igényekre, és hozzajarulnak ahhoz,
hogy a tarsadalmi innovaciok tudasalapu, szakmailag megalapozott médon erdsod-
jenek meg (Veresné Somosi, Varga és Metsz8sy 2021; Nagy és Bako6 2022).

A Megerésités szakaszahoz kapcsolddo, jelen fejezetben bemutatott programok
és esettanulmanyok azt igazoljak, hogy a tarsadalmi innovaciok meger6sitése komp-
lex, tobbszintl folyamat, amely egyszerre igényel pedagdgiai, gazdasagi, szervezeti
és kozosségi beavatkozasokat. A stabil mitkodés alapfeltétele az emberi eréforrasok
fejlesztése, a helyi gazdasagi potencialokra épiil6 vallalkozasi modellek kialakitasa,
valamint a folyamatos visszacsatolast biztosité monitoring- és értékelési mechaniz-
musok alkalmazésa. Osszességében a Megerdsités szakasza a tarsadalmi innové-
ci6 életciklusaban atmenetet képez a kisérleti megoldasok és a késdbbi mérhetdség
kozott. Az ismertetett gyakorlatok és eredmények azt mutatjak, hogy a vizsgalt tér-
ségben olyan stabil alapok jottek létre, amelyek lehet6vé teszik a tarsadalmi innova-
ciok tovabbi terjedését, adaptalasat és hosszu tavu tarsadalmi hatdasanak novelését.
A 17. tablazat célja nem kizarolag a negyedik — MegerGsités — szakaszban vizsgalt
programok és fejlesztési teriiletek felsorolasa, hanem a tarsadalmi innovacié meg-
erésitésének, valamint a megerésitési folyamat komplex jellegének bemutatasa.

A Meger06sités szakasza nem egyetlen beavatkozas eredménye, hanem egymas-
sal Osszetliggd oktatasi, gazdasagi és kozosségi folyamatok dsszehangolt miikodésé-
nek kovetkezménye. A 17. tablazat az egyes fejlesztési teriiletek mentén rendszerezi
azokat a megerdsitési 1épéseket, amelyek lehet6vé tették a kordbban kisérleti jellegt
megoldasok stabilizaldsat. Az oktataskiegyenlité programok, a képzési és kompe-
tenciafejlesztési kezdeményezések, valamint a vallalkozdsmentoralasi és tarsadalmi
vallalkozasi modellek egyiittes megjelenitése ravilagit arra, hogy a Megerdsités
szakasza az egyes vizsgalt teriileteket egymast erdsité rendszerként mutatja
be. Az oktatasnak kiemelt szerepe van a halmozottan hatranyos térségek felzarkoz-
tatdsaban, hiszen — amint arra Sikos T. és Szendi (2022) altal meghatarozott smart



IV. 1. Bevezetés - amir6l a Megerdsités szakasz szol | 115

17. tablazat: A MegerGsités szakaszaban vizsgalt fejlesztési teriiletek és programtipusok

Fejlesztési Programtipus/ | Elsédleges Megerésitési | Fo eredmények

teriilet eszkoz célcsoport mechanizmus

Oktatas- tanulastamoga- | hatranyos intézményestilt | tanulasi

kiegyenlit6é t6 és felzarkoz- | helyzett képzési és eredmények

programok | taté rogramok, | gyermekek, modszertani javulasa, iskolai
modszertani fiatalok, sztil6k, | keretek, atmenetek
tréningek, pedagégusok | rendszeres tamogatdsa,
digitalis mérés és lemorzsolodas
kompetencia- visszacsatolas | csokkenése
fejlesztés

Képzés és alapszint( és te- | fiatalok, standardizalt kompetencia-

kompetencia- | matikus képzési | feln6ttek, helyi | tananyagok, szint emelkedé-

fejlesztés programok kozosségek képzési se, 6nallosag és
(digitalis programtervek, | alkalmazkodoé-
készségek, ismételhetd képesség
életvezetés, tréningstruktu- | erésddése
mentélhigiéné) rak

Tehetség- tehetségazono- | tehetséges, de | 1épcsézetes tehetségek

menedzs- sitasi és hétranyos kivélasztasi és | megtartasa,

ment -kivalasztasi helyzett fejlesztési életpalyaesélyek
modellek, fiatalok rendszer, bévilése
célzott fejlesztd intézményi
programok egyuttmiikodé-

sek

Vallalkozasok | mentorprogra- | kezdé és tizleti modellek | fenntarthato

mentoralasa | mok, tizleti mukodo stabilizalasa, mukodés, piaci
tervezés, tarsadalmi koltség- és beagyazottsag
pénziigyi és vallalkozasok | kockdzatelem- | erésddése
menedzsment- z€s
tdmogatds

Tarsadalmi szocialis szovet- | helyi lakossag, | gazdasagi és munkahelyte-

vallalkozasok | kezetek, helyi | foglalkoztatasi | szervezeti remtés, helyi
termék- és célcsoportok intézményesii- | gazdasag
szolgaltatasfej- lés élénkiilése
lesztés

Forrds: Sajat szerkesztés

modell” is ramutat — a helyi sikerek eléréséhez olyan okos, innovativ és egyiittmiiko-
désre képes vezetokre van sziikség, akik képesek a helyi eréforrasok tudatos mozgdsi-

"o

tasara és a térségi szereplok kozotti kapcsolatok megerdsitésére. A Miskolci Egyetem

7 Részletesebben: II. 2. 1. 2. Okos megoldésok program.
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Gazdasagtudomanyi Kara mint regionalis tudasbazis aktiv szerepet vallal a fels6-
oktatas harmadik misszios tevékenységében, amelynek célja az Abauji térség és az
Edelényi jaras gazdasagi, tarsadalmi és human eréforras fejlesztésének tamogatasa.
E tevékenység keretében a Miskolci Egyetem és azon beliill a Gazdasagtudomanyi
Kar nem csak oktatasi és kutatasi feladatait latja el, hanem kozvetlen médon hoz-
zadjarul a térség fejlesztési folyamataihoz is. A helyi 6nkormanyzatokkal, vallalko-
zasokkal, civil szervezetekkel és kozintézményekkel vald egyiittmiikodések révén
tamogatja a stratégiai gondolkodast, a projektgeneralast, valamint az innovativ meg-
oldasok adaptalasat. A cél olyan kompetencidk megerdsitése, amelyek eldsegitik a
foglalkoztathatdsag javitasat, a gazdasagi aktivitas élénkitését, valamint a térség
hosszu tavu versenyképességének novelését.

A 17. tablazat - modszertani szempontbdl — a Meger6sités fazisanak keretei
kozott ismerteti a célcsoportokat, az alkalmazott eszkozoket, a stabilizaciot bizto-
sité mechanizmusokat és az elért eredményeket. Ez a strukturalas lehetévé teszi
annak bemutatasat, hogy a tarsadalmi innovaciok miként Iéptek tul az eseti projek-
tek szintjén, és hogyan valtak intézményesiilt, hossza tavon miikodtetheté megol-
dasokka. A Megerdsités szakasza szorosan Osszetiigg a fenntarthatdsag kérdésével,
amely a vizsgalt programok esetében nem kizarolag pénziigyi értelemben értel-
mezhetd. A tarsadalmi vallalkozdsokhoz kapcsolodo iizleti tervek, koltségkalkula-
ciok és stratégiai dokumentumok azt mutatjék, hogy a gazdasagi stabilitds mellett
legalabb ilyen fontos a human eréforrasok fejlesztése, a helyi eréforrasokra épité
mukodési modellek kialakitasa, valamint a jogi és adminisztrativ megfelelés bizto-
sitasa (Musinszki 2022a; Musinszki és Takacsné Papp 2024; Faludi 2024a, 2024b).
Ezek az elemek egyiittesen teszik lehetévé, hogy a tarsadalmi innovaciok kilépjenek
a tamogatasfiiggd projektlogikabdl, és elmozduljanak az 6nfenntarté mitikodés ira-
nyaba. A Megerdsités soran egyre hangstulyosabba valik a monitoring és értékelés
szerepe is. A mddszertani kézikonyvek, valamint az esettanulmany-feldolgozasok
ramutatnak arra, hogy a programok miikodtetdi tudatosan torekednek az eredmé-
nyek mérésére, a visszacsatolds beépitésére és a fejlesztések folyamatos finomhan-
golasara. Ez a tanulasi folyamat a Meger6sités fazisanak egyik kulcseleme, mivel
lehet6vé teszi a beavatkozasokat valtozo tarsadalmi és gazdasagi kornyezetben.

A Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kara kutatéi altal végzett vizsgala-
tok strukturalt bemutatasa egyszerre szolgal attekintésként, értelmezési keretként
és a jelen fejezet tovabbi elemzéseinek kiinduldpontjaként. A gazdasagtudomanyi
kutatasok alapjan megallapithatd, hogy a Megerdsités szakasza a vizsgalt térségben
dinamikus fejlédési folyamatként értelmezhetd. Az oktataskiegyenlit6 programok,
a képzési és kompetenciafejlesztési rendszerek, valamint a tarsadalmi vallalkoza-
sok mentoralasa olyan stabil alapokat hoz létre, amelyek egyarant szolgaljak a helyi
kozosségek megerdsodését és a tovabbi innovaciok generdldsanak lehetéségét.
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IV. 2. A MEGEROSITES SZAKASZANAK SZEREPE A TARSADALMI
INNOVACIOS FOLYAMATBAN

A tarsadalmi innovécié életciklusanak Megerésités szakasza olyan célrendszer
mentén értelmezhetd, amely egyértelmtien tilmutat a korabbi fazisok kisérleti logika-
jan. Mig a Kisérletezés szakaszaban az j megoldasok kiprébalasa, finomitasa és helyi
adaptacidja allt a kozéppontban, addig a Meger6sités szakaszanak fokusza az, hogy
az eredményesnek bizonyult tarsadalmi innovaciok stabil, kiszamithato6 és hossza
tavon fenntarthaté miikodési keretbe rendezddjenek. A vizsgalt Abauji térségben
és az Edelényi jaras egyes telepiilésein a Megerdsités szakaszanak elsédleges célja,
hogy a kiilonboz6 fejlesztési teriileteken — oktatds, képzés, véllalkozasmentoralds —
megvalosult kezdeményezések ne kiilonalld, egymastdl fiiggetlenitil miikodo kezde-
ményezésekként, hanem egymassal 6sszehangolt rendszerként miikodjenek tovabb.
Ezt a célt szolgdlja a programok intézményi bedgyazasanak erdsitése, valamint azok-
nak a szervezeti és modszertani kereteknek a kialakitasa, amelyek lehetévé teszik
a beavatkozasok ismételhet6ségét és tovabbfejlesztését (Molnarné Konyha 2024).
A Megerdsités szakasza kiemelt figyelmet fordit az intézményesiilés tamogatasara.
A partnerségen alapulo, hosszu tavu egytittmiikodések mellett fontos szerepe van
a tudasmenedzsment folyamatanak, valamint a human eréforrasok fejlesztésének.
Az oktatas kiegyenlitését célzé programok esetében ez a tanulasi eredmények javi-
tasan tal az iskolai atmenetek tamogatasat, a lemorzsolddas csokkentését, valamint
a szilil6k és pedagdgusok bevonasat jelenti (digitalis készségtejlesztési és felvételi fel-
készitd programok). A képzési és kompetenciafejlesztési kezdeményezések célja ezzel
6sszhangban az, hogy a résztvevok olyan alapkompetencidkat sajatitsanak el, ame-
lyek hosszu tavon is novelik alkalmazkoddképességiiket és munkaerd-piaci esélye-
iket (Csiszar 2024; Nagy 2025). A Meger6sités szakaszanak tovabbi kozponti célja
a gazdasagi fenntarthatdsag megteremtése. A tarsadalmi vallalkozasokhoz és helyi
gazdasagfejlesztési kezdeményezésekhez kapcsolodo tizleti tervek, koltségkalkulaciok
és stratégiai dokumentumok azt a célt szolgaljék, hogy a korabban tamogatastiiggd
miikodés helyett 6nfenntartd, piacképes modellek jojjenek 1étre (Musinszki 2022a;
Musinszki és Takacsné Papp 2024; Liptak 2024a; Faludi 2024a, 2024b). A mentoralasi
folyamatok célja nem csupan az tizleti ismeretek atadasa, hanem a stratégiai gon-
dolkodas, a kockazatelemzés és a hosszt tavu tervezés képességének megerdsitése
is. A Meger6sités céljai kozott kiemelt helyet foglalt el a monitoring és értékelési
mechanizmusok kialakitasa. Ez a cél 6sszhangban all azzal a szemlélettel, amely a
tarsadalmi innovaciot tanulasi folyamatként értelmezi.

A fenti célrendszer és értelmezési keret alapjan a Megerdsités szakasza - igy
ezen fejezet — kozéppontjaban nem az egyes pilot programok létrehozasanak lehe-
tdségei, hanem azok megerdsitésének 1épései és feltételei allnak. A kutatdsi téma-
tertiletek és a Meger6sités szakaszaban megfogalmazott célok figyelembevételével
a fejezet 6 kutatasi kérdései:
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1. Milyen szervezeti, intézményi és modszertani feltételek sziikségesek ahhoz,
hogy az Abauji térség és az Edelényi jaras egyes telepiilésein korabban meg-
valositott tarsadalmi innovacids programok tartésan fennmaradjanak és
stabil mikodési keretbe rendezdédjenek?

2. Mely tarsadalmi innovaciés kezdeményezések alkalmasak arra, hogy a
Megerdsités szakaszaban tulmutassanak az egyedi projektek szintjén, és in-
tézményesiilt, hosszua tavon is a helyi jollét novelését szolgalé megoldasok-
ka valjanak?

3. Hogyan jarulnak hozzd az oktatas kiegyenlité programok, a képzési és kom-
petenciafejlesztési rendszerek, valamint a vallalkozas mentoralasi és tarsa-
dalmi véllalkozasi modellek a tarsadalmi innovaciok gazdasagi és szerve-
zeti fenntarthatésagahoz a vizsgalt térségben?

IV. 2. 1. A vizsgdlat eredményei témateriletenként

A tarsadalmi innovacids életciklus Megerdsités szakaszaban végzett vizsgalatok
eredményei azt mutatjak, hogy a korabbi életciklus fazisokban bemutatott tarsa-
dalmi innovéciok a vizsgalt térségben nem elszigetelt kezdeményezésekként, hanem
egymast erdsitd, tobb teriiletet 6sszekapcsold rendszerként miikodnek tovabb.
A Kisérletezés szakaszaban (III. fejezet) bemutatott kisérleti és pilot jellegli meg-
oldasok esetében a hangsuly a stabil miikodésre, az intézményesiilésre és a hosszu
tavu fenntarthatosagra helyezddott at. A vizsgalat eredményei harom f6 fejlesztési
tertilet (oktataskiegyenlit6 programok, vallalkozasmentoralas és tarsadalmi vallal-
kozasok, valamint képzés, kompetenciafejlesztés és tehetségmenedzsment) mentén
értelmezhetdk. E harom teriilet a MegerGsités szakaszdban mar nem kiil6nallo fej-
lesztési iranyként jelenik meg, hanem funkcionalisan 6sszekapcsolddo rendszerként,

"o

amelyben az egyes beavatkozasok kolcsonosen erdsitik egymas hatasat. A tarsadalmi
innovacids beavatkozasok a Megerdsités szakaszaban hosszabb id6tavon miikod-
nek, intézményi partnerekkel stabil kapcsolatrendszert alakitanak ki, dokumentalt

modszertanokra épiilnek, és gazdasagi szempontbdl is tervezhet6vé valnak.
IV. 2. 1. 1. Oktatdskiegyenlité program

Az oktatas kiegyenlitését célzé programok esetében a tdrsadalmi innovacié
Megerdsités szakaszaban egyértelmii elmozdulas figyelheté meg a korabbi, kisérleti
jellegli beavatkozasok meghatarozasahoz és bevezetéséhez képest. Mig a Kiindulas
szakaszaban (I. fejezet, a tarsadalmi innovacios életciklus elsé fazisa) bemutatott,
az oktatasi egyenldtlenségek csokkentését célzo programok elsdsorban a tanulasi
hatranyok azonositdsara és az azonnali timogatasi formak kiprobalasara fokuszal-
tak, addig a Meger6sités szakaszdnak eredményei azt mutatjék, hogy ezek a kez-
deményezések strukturalt, hosszu tavon muikodtethetd rendszerekké alakultak.®

8 Egy-egy témateriilet — igy pl. az oktatdskiegyenlit§ program - tobb életciklus fazisban is relevanssa vélhat,
eltérd funkcidval és hangsllyal.
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A vizsgalat alapjan az oktataskiegyenlité programok megerdsitésének egyik leg-
fontosabb eredménye a folyamatossag és kiszamithatdsag megteremtése. Az Abauji
térségben és az Edelényi jaras teleptilésein megvaldsult tanulastdmogatd progra-
mok mar nem eseti beavatkozasokként jelennek meg, hanem tébb tanéven ativelo,
egymasra épild fejlesztési folvamatokként (Molnarné Konvha 2024; Csiszar 2024).

Mire valo a
jelentkezési
lap és hova
kell
elkaldeni?

Mikor van a
kézponti
felvételi

idépontja?

Mire valo az Minden
adatlap és iskola eldirja

azt hova kell a szobeli
elkaldeni? felvételit?

47. abra: Mddszertani tréning fokusza — kozépiskolai felvételiz6knek
Forrds: Molnarné Konyha 2024

Az oktataskiegyenlité program kialakitasanak 1épései a Megerdsités szakasza soran:

1. tudatositas: a helyi szereplék (6nkormanyzatok, civil szervezetek, iskolak)
kozosen elemzik a problémakat,

2. értelmezés: az adatok értelmezése, helyi tapasztalatok és interjueredmé-
nyek beépitése,

3. kozos tanulds: tréningek, workshopok, helyi megbeszélések, forumok,

4. megvaldsitas: az elsajatitott ismeretek beépitése a mindennapi miikodésbe.

A Meger6sités szakaszaban a programok célcsoportja is szélesebb értelmezést kap.
A gyermekek és fiatalok kozvetlen tdmogatasa mellett egyre hangsulyosabba vélik
a sziilék és a pedagégusok bevondsa, ami a tanuldsi kornyezet egészére gyakorol
hatast. Ezt jol szemléltetik a felvételi felkészitést és iskolai atmenetek tamogatasat
célz6 modszertani tréningek (Molnarné Konyha 2024; Csiszar 2024), amelyek a tanu-
16k mellett (47. dbra) a sziil6k és a pedagogusok szamara (18. tablazat) is strukturalt
tamogatast nyujtanak (mindosszesen 8 tréning valosult meg a projekt ideje alatt.

A tanulds eredményességét befolyasolo tényezok rendszerezését bemutato 18. tab-
lazat jol szemlélteti, hogy az oktatas kiegyenlitését célz6 beavatkozasok megerd-
sitésében nem elegend6 kizarolag a kiils6, strukturalis hatranyok kompenzalasa.
Baér a csaladi és kozosségi kornyezet meghatarozo szerepet jatszik a tanuldsi esélyek
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18. tablazat: A tanulas eredményességét befolyasol6 tényez8k

Kiils6 (kornyezeti és tarsadalmi)
tényezok

Belso (egyéni és pszichologiai) tényezék

Kortarscsoport és kozosségi hatasok

Kognitiv tényezoék

o Kortars kapcsolatok mindsége

o El6feltétel tudasszintje

« Koz6sségi normdk, tanuldsi mintak

« Tanuldsi képességek fejlettsége

Csaladi kornyezet

« Altaldnos, intellektualis képességek

« Targyi és digitélis tanulasi kornyezet

Affektiv tényez6k

« Csalddi struktura és stabilitas

» Motivacié

« Sziil6k tarsadalmi és iskoldzottsagi
helyzete

« Tanulési attit(id

« Sziil6i bevonddas a tanulasi folyamatba

« Onbizalom, tanulasi énkép

« Csaladi légkor, érzelmi biztonsag

« Kitartas, reziliencia

Forrds: Molndrné Konyha 2024

alakuldsaban, a vizsgalat eredményei azt mutatjak, hogy a hosszd tdavon haté-
kony programok a belsd, egyéni tényezék tudatos fejlesztésére is kiterjednek.
A Megerdsités szakaszaban megvaldsulé oktataskiegyenlité programok esetében
a kiils6 tényezdk - példaul a sziildi bevonodas, a tanulasi kornyezet javitasa vagy
a kortarscsoport timogato szerepe — stabil keretet biztositanak a tanuldsi folyamat
szdmara. Ugyanakkor a belsé tényezok, kiilonosen a kognitiv és affektiv dimen-
ziok célzott fejlesztése teszi lehet6vé, hogy a tanulok aktiv résztvevéivé véaljanak
sajat tanulasi utjuknak.

Az oktataskiegyenlité programok megerdsitésének tovabbi fontos eredménye a
digitalis kompetencidk rendszeres fejlesztése (2 tréning valdsult meg a projekt ideje
alatt). A kiils6 és belsd tényezok egyiittes kezelése hozzajarul ahhoz, hogy az okta-
taskiegyenlitd programok ne csak rovid tavu felzarkoztatast, hanem hossza tavon
fenntarthat6 tanulasi kompetenciakat alakitsanak ki. Az alapszintt allampolgari
informatikai tréningek f6 fokusza (48. abra) és a digitalis készségeket célzd esetta-
nulmanyok (49. abra) azt mutatjék, hogy a digitélis irdstudas fejlesztése mar nem
kiegészit6 elemként, hanem az oktatasi esélyegyenldség alapfeltételeként jelenik
meg (Csiszar 2024, 2025). A programok moédszertani szintii rogzitése lehetové tette
azok ismételhetdségét és mas telepiilésekre torténd adaptalasat is.

Az alapszinti digitalis készségeket fejleszt6 tréning kozponti célja, hogy a részt-
vevOk szamara biztonsagos, tudatos és 6nallo internethasznalatot tegyen lehetévé.
A 48. abran 1évo tematikus struktira harom egymassal szorosan Osszefiiggd fokusz-
teriilet koré szervezédik: a pénziigyi tudatossag, a digitalis fenyegetettségek felisme-
rése, valamint az egyéni és technikai védelem megerdsitése. Ez a hdrmas felosztas
azt szemlélteti, hogy a digitalis kompetencidk nem kizarélag technikai ismerete-
ket, hanem kritikus gondolkodast, kockazatértékelést és felelés dontéshozatalt is
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*Biztonsagos internetbankolés )
*Biztonsagos bankkartya hasznalat — internetes fizetés
e *Elektronikus pénz €s elektronikus pénztarcak
tudatossag *Csalo webaruhazak )
o . . N
*Hamis hirek (fake news) felismerése
*Deepfake
*Mesterséges intelligencia hasznalat veszélyei
UEEREEER Y «|nternetes zaklatas 4
*Adatvédelem 3
*Jelszokezelés
sInternetes atverés (Phishing)
Védelem *Virusvédelem )

48. abra: Az alapszintd allampolgari informatikai tréningek f6 fokusza
Forrds: Csiszar 2024

magukban foglalnak. A pénziigyi tudatossag fejlesztése a tréning egyik alapvet pillére.
A program ezen része az online pénziigyi szolgaltatasok mindennapi hasznalatahoz
kapcsolddd kockazatok és lehetdségek megértésére fokuszal. A résztvevok megis-
merkednek a biztonsagos internetbankolas alapelveivel, kiilonos tekintettel a hitele-
sitési eljarasokra és a tranzakciok ellendrzésére. Kiemelt hangsulyt kap a bankkartyas
fizetés és az online vasarlas biztonsagos gyakorlata, valamint az elektronikus pénz és
az elektronikus pénztarcak hasznalatanak el6nyei és veszélyei. A tréning célja ezen a
teriileten az, hogy a résztvevok képesek legyenek felismerni a csalé webaruhazakat,
és tudatos dontéseket hozzanak digitalis pénziigyi helyzetekben. A masodik fokusz-
tertilet a digitalis fenyegetettségek felismerésére iranyul. Ebben a blokkban a tréning
a modern online kérnyezetben egyre gyakrabban megjelené manipulacids és vissza-
élési formakra hivja fel a figyelmet. A résztvevék megismerkednek az alhirek (fake
news) felismerésének alapvetd mddszereivel, valamint a deepfake technoldgiak miiko-
désével és tarsadalmi kockdzataival. Kiilon hangsulyt kap a mesterséges intelligencia
(MI) hasznalatanak veszélyeivel kapcsolatos tudatossag novelése, ideértve az auto-
matizalt tartalomgyartas kérdését is. A tréning ezen része kitér az internetes zaklatas
kiilénb6z6 formdira, és arra, hogy ezek miként befolydsoljak az egyéni biztonsagér-
zetet és pszichés jollétet. A harmadik fokuszteriilet az egyéni védelem és adatbizton-
sag megerdsitésére irdnyul. A tréning soran a résztvevok atfogo ismereteket kapnak
az adatvédelem alapelveirdl, kiillonos tekintettel a személyes adatok kezelésére az
online térben. A jelszokezelés kérdése kiemelt szerepet kap, beleértve az erds jelsza-
vak kialakitasat és a jelszokezel6 megoldasok alkalmazasat. A program foglalkozik az
internetes atverések, kiilonosen az adathalaszat (phishing)’® felismerésével, valamint

Az adathalaszat (phishing) olyan megtévesztésen alapulé informacidbiztonsagi tamadas, amelynek célja érzékeny
személyes vagy pénziigyi adatok jogosulatlan megszerzése hamis kommunikacids csatornak alkalmazasaval.
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a virusvédelem és a biztonsagi szoftverek alapveté haszndlataval. Ezen elemek
célja az, hogy a résztvevok aktiv szerepléivé valjanak sajat digitalis biztonsaguk
megteremtésének.

A 49. dbra egy 12 éves altalanos iskolds tanuld, Pixel példajan keresztiil szemlélteti
az alapszint(i digitalis kompetenciak fejlesztésének kihivasait és tanuldsi potencidljat
egy tantargykozi, projektalapt oktatasi helyzetben. A tanul6 olyan iskolai feladatot
kapott, amely egyszerre igényelte a szovegszerkesztési, tablazatkezelési és prezenta-
ciokészitési készségek alkalmazasat, valamint az informaciok értelmezését és vizu-
alis megjelenitését. Ez a komplexitas jol titkkrozi azokat az elvarasokat, amelyekkel
a digitélis kornyezetben tanulé didkok a Megerdsités szakaszdban szembesiilnek.
Az eset modszertani szempontbdl kivaloan illeszkedik az oktataskiegyenlitd prog-
ramok meger6sitésének céljaihoz. Pixel példaja azt mutatja, hogy a tanuldk digita-
lis kompetenciafejlédése nem linearis, hanem eszkozonként és feladattipusonként
eltéré tamogatast igényel. A szovegszerkesztés, a tablazatkezelés és a prezentacio-
készités egyiittes megjelenése olyan komplex tanulasi helyzetet teremt, amelyben
a tanuld egyszerre fejleszti kognitiv, problémamegoldé és kreativ készségeit. Ez az
eset is arra vilagit ra, hogy az alapszinti digitalis készségeket fejleszté programok
megerdsitésének kulcsa a strukturalt, 1épésrol 1épésre felépitett modszertani timo-
gatas. Pixel tapasztalatai aldtamasztjak azt a kutatasi eredményt, miszerint a digi-
talis kompetenciafejlesztés akkor valik hatékonnyd és fenntarthat6va, ha a tanulok
nemcsak az eszk6zok hasznalatat sajatitjak el, hanem megértik azok funkcionalis,
kommunikacids és elemzési szerepét is a tanuldsi folyamatban.

Pixel, egy 12 éves altaldnos iskolas tanulo, aki most kezdte el hasznalni a digitalis eszkozoket az
iskolai projektjeihez. Az iskola Uj tantervében szerepel, hogy a diakoknak szGvegszerkesztési,
tablazatkezelési és prezentacidkészitési készségeket kell elsajatitaniuk, és ezeket a készségeket
egy kornyezetvédelmi projekt soran kell bemutatniuk. Pixel nagyon lelkes volt, amikor megkapta
afeladatot. Az elsé lépés az volt, hogy készitsen egy szoveges dokumentumot, amely tartalmazza
a projekt osszefoglalojat. Pixel elkezdte a szovegszerkesztést a Microsoft Word-ben, de hamar
rajott, hogy problémai vannak a helyes formézassal. A bekezdések kdzott nem volt megfeleld
térkoz, és a cimek sem voltak jol elkiilonitve. Pixel ezen kiviil nem tudta, hogyan helyezzen el
képeket a szovegben tigy, hogy azok ne mozduljanak el. Kovetkezé lépésként Pixel egy tablazatot
készitett az adatgytijtéshez a Google Sheets segitségével. A tablazatban osszehasonlitotta a
kiilonbozé kornyezetvédelmi intézkedések koltségeit és hatékonysagat. Pixel szamara kihivast
jelentett a képletek helyes hasznalata és a diagramok elkészitése, amelyeket az adatok
szemléltetéséhez kellett volna hasznalni. Végul Pixel a projekt eredményeit egy prezentacioban
akarta bemutatni. A PowerPoint hasznalata soran azonban nehézségei akadtak az &tmenetek
beallitasaval €s azzal, hogy hogyan lehet az informéacidkat vizualisan vonzé médon elrendezni.

49. abra: Digitalis készségeket fejlesztd esettanulmany - példa
Forrds: Csiszar 2025

Az oktataskiegyenlit6 programok megerdsitésének eredményei azt igazoljak, hogy
a vizsgalt Abauji térségben és az Edelényi jaras egyes telepiilésein a tarsadalmi inno-
vacios beavatkozasok kiléptek a projektjellegti miikodésbdl, és fenntarthato, a tar-
sadalom jolétét noveld megolddsokként mikodnek.
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IV. 2. 1. 2. Véllalkozdsmentoralds

A vallalkozasmentoralasi programok és a tarsadalmi vallalkozasok fejlesztése a tar-
sadalmi innovacié Megerdsités szakaszaban azt igazoljak, hogy strukturalt, hosszu
tavon fenntarthaté mikodési modellek kialakitasa sziikséges az egyes gyakorlatok
intézményesiiléséhez. A Creative Region projekt keretei kozott végzett vizsgalatok
alapjan a megeroésités egyik legfontosabb eredménye, hogy a mentoralds mar nem
alkalmi tanacsadasként jelenik meg, hanem egymasra épiilé lépésekbdl allo fej-
lesztési folyamatta valik, amely magaban foglalja az tizleti 6tlet pontositasat, a piaci
kornyezet elemzését, a koltség- és bevételtervezést, valamint a miikodési kockaza-
tok azonositasat."” Ezt a szemléletvaltast jol dokumentaljak a mentoralt vallalko-
zasok szamara késziilt iizleti tervi sablonok (50. és 51. abra), koltségkalkulaciok és
stratégiai anyagok.

A viéllalkozasmentoralasi folyamatok sordn alkalmazott tizleti tervezési eszkozok
alapvet6en meghatarozzak, hogy a vallalkozék miként értelmezik sajat tevékeny-
ségiiket, illetve mennyire képesek rugalmasan reagalni a kornyezeti valtozasokra.
A mentoralds soran ismertetett két modell - a klasszikus, linearis iizleti terv és
a Business Model Canvas - eltéré logikat és tanulasi folyamatot képvisel, amely
kiilonosen jol érzékelhetd a tarsadalmi vallalkozasok megerdsitésének szakasza-
ban. A klasszikus iizleti terv modell linedris logikdra épiil, amely jol tiikr6zédik
a 50. abran bemutatott lépések sorrendjében. Ez a megkozelités elsésorban olyan
kornyezetben hatékony, ahol:

a) a piaci viszonyok viszonylag stabilak,
b) a termék vagy szolgaltatas pontosan definidlhato,
c) a vallalkozas mitikodése jol el6rejelezhetd.

A modell erssége a részletezettség és formalizaltsag, ugyanakkor komoly korlatja,
hogy a tervezési folyamat idéigényes és kevéssé rugalmas. A terv elkészitése gyak-
ran 6nmagaban célld valik, mikozben a véllalkozdok szamara nehezen attekinthetd,
hogyan hatnak egymadsra az egyes elemek. A mentoraldsi gyakorlatban ez kiilondsen
a kezd6 vagy hatranyos helyzeti vallalkozok esetében jelent problémat, akik szamara
a hosszu szoveges dokumentumok nehezen értelmezhetdk és kevéssé motivaloak.

A Business Model Canvas vizudlis, rendszerszint(i és iterativ modell (51. 4dbra),
amely egyetlen oldalon jeleniti meg a véllalkozas miikodésének kilenc kulcselemét.
A Kkit6ltési sorrend (1-9.) mar 6nmagdban is azt jelzi, hogy a vallalkozas kozéppont-
jaban az értékteremtés és a vevéi igények allnak. A Canvas nem kész dokumentumot,
hanem gondolkodasi keretet kindl. A vallalkoz6 nem megirja az tizleti tervet, hanem
folyamatosan alakitja, finomitja és jragondolja azt. Ez a megkozelités kiilonosen
jolilleszkedik a tarsadalmi véllalkozasok miikodéséhez, ahol az iizleti és tarsadalmi
célok parhuzamosan vannak jelen, és gyakran modosulnak a gyakorlati tapasztalatok

' Egy-egy témateriilet — igy pl. a vallalkozdsmentoralas — tobb életciklusfézisban is relevanssd vélhat, eltéré
funkcidval és hangsullyal.



124 | IV. Megerdsités: a fenntarthaté makadés kialakitdsa

Azonositsd a Készits Vizsgald feltl a
céljaidat! vazlatot! vazlatot!

Vizsgald feliil a frdmega Gydjts

megirt tervet! tervet! adatokat!

Aktualizald a
tervet!

50. abra: Az tizleti terv elkészitésének f6bb 1épései
Forrds: Musinszki 2022b

[ ¢ — — w
8. Kulcspartnerek 6. Kulcstevéke 1. Ertékajanlat 2. Ugyfélszegmensek

&, Ugyfélkapcsolat

7. KulcserBforrasok

5. Bevételi forrasok

51. abra: Business Model Canvas
Forrds: https://www.selector.hu

hatasdra. A Canvas legnagyobb elénye, hogy lathatéva teszi az osszefiiggéseket.
A véllalkoz6 egyszerre érzékeli, hogy egy valtozas — példaul a célcsoport pontosi-
tasa vagy az értékajanlat mdodositasa — miként hat a koltségszerkezetre, az er6for-
rasigényre vagy a partnerségekre. A klasszikus tizleti terv ezzel szemben gyakran
ezeket az informacidkat kiilon kezeli. A Canvas lehetévé teszi a gyors modositast és
Ujratervezést, ami killondsen fontos a tarsadalmi innovacié Megerdsités szakasza-
ban, amikor a vallalkozasok mar mtikodnek, de még finomhangolasra szorulnak.
A Kklasszikus tizleti terv Gjrairasa jelent6s id6- és energiaraforditast igényel, mig a
Canvas esetében egy-egy elem athelyezése vagy ujragondoldsa azonnal megvald-
sithatd. Kiilonosen a vizsgalt hatranyos helyzett térségekben miikodé tarsadalmi
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vallalkozasok esetében fontos szempont, hogy a tervezési eszkoz konnyen ért-
hetd és hasznalhat6 legyen. A Canvas vizualis jellege aktiv részvételre 9sztonzi a
mentoraltakat.

A vizsgalt tarsadalmi vallalkozasok esetében a Megerdsités szakaszanak egyik
kulcseredménye a gazdasagi fenntarthatdsag tudatos elétérbe helyezése. A kiala-
kitott tizleti tervek — példaul a fenntarthaté6 méhészeti tevékenységet, az olajtok-
termesztést, valamint a Szalonna és Trizs telepiilésekhez kapcsolddo vallalkozasi
modelleket bemutaté dokumentumok' - azt mutatjak, hogy a fejlesztések mar nem
kizarolag foglalkoztatasi vagy szocialis célokat szolgalnak, hanem egyre inkdbb
piacképes termékekre és szolgaltatasokra épiilnek (Musinszki 2022a; Musinszki és
Takacsné Papp 2024; Faludi 2024a, 2024b).

Fa partnerek Fé tevékenységek | Ertékajamlatok | Vasarloi szegmensek

- Miskole - Tokmag - Tokmagolaj - Viszonteladok (bio- és

onkormanyzata felvasarlasa - Olajpogacsa egészsegboltok, tizletek)

- Komyékbeli - Eloallitasi - Kozvetlen vasarlok,

onkormanyzatok folyamat: magvak maganszemélyek: elsésorban

- Alapanyag tisztitasa, préselése, 25-45 év kozoth felso

beszallito partnerek | olaj szlirése kozéposztalybeli nok

- Komyékbel - Palackozas,

szocialis csomagolas

szovetkezetek, - Marketing

boltok

Faé erdforrasok Elosztasi csatornak

- Sziikséges gépek, berendezések - Webaruhaz

- Uzem helyisége - Kozvetett értékesités: viszonteladok

- Embern er6forrasok

- Nyersanyagkeészlet

- Gongydleg, csomagolo anyagok

Kiltség struktura Bevételi forrasok

- Gépbeszerzés koltségel - 500 ml-es kiszerelésii palackozott olajok

- Uzem bérleti dija eladasabol szarmazo bevétel:

- Nyersanyagkoltség

- Bérek - Egységarak viszonteladoknak: 5000 Ft/1000

- Jarulékok ml (minimalisan vasarolhaté mennyiség: 6t

- Csomagolas, szallitas koltsége liter)

- Marketing koltségek

- Miikodési és rezsi koltségek - Egységarak kis tételben: tokmagolaj esetében
3000 Ft/500 ml

52. abra: Olajtok - iizleti modell (Canvas)
Forrds: Musinszki 2022a

A Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak kutatdi altal kialakitott, az olaj-
tok-alapu hidegen sajtolt tokmagolaj eléallitasara fokuszalo tizleti modell (52. abra)
példa arra, hogy a vallalkozasmentoralas hogyan képes a tarsadalmi innovaciok
kisérleti fazisat meghaladd, fenntarthato és térségspecifikus gazdasagi megoldasokat

I Részletesebben: III. Kisérletezés fejezet.
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létrehozni. Az tizleti modell strukturalt felépitése, amely a Business Model Canvas
logikdjat koveti, egyértelmiien hozzajarul a miikodés atlathatésagahoz és hossza
tavu stabilitdsahoz. A modell egyik legfontosabb erdssége, hogy szervesen illesz-
kedik a vizsgalt térség adottsagaihoz. A {6 partnerek kozott megjelennek az dnkor-
manyzatok, a helyi alapanyag-beszallitok és a kornyékbeli szocialis szovetkezetek,
ami nemcsak az ellatasi lanc roviditését teszi lehetévé, hanem er6siti a helyi gaz-
dasagi egyiittmtikodéseket is. Ez a partnerségi struktira a térség szamara kettds
elényt jelent. Egyrészt stabil felvevépiacot teremt a mezdgazdasagi termeldk sza-
mara, masrészt helyben tartja a hozzaadott értéket. A vallalkozas tudatosan épit a
térségben rendelkezésre allo6 munkaerdre is. A foglalkoztatdsi strukturaban meg-
jelenik a tartés munkanélkiiliek és a palyakezdd fiatalok bevondsa, ami egyértelmi
tarsadalmi hozzaadott értéket képvisel, és 6sszhangban van a tarsadalmi innovacié
célrendszerével. Az lizleti modell kézéppontjaban a magas mindségt, 100%-ban
hidegen sajtolt tokmagolaj all, amely egyszerre reagal az egészségtudatos fogyasztoi
trendekre és a minéségi élelmiszerek irdnti novekvo keresletre. Az értékajanlat kie-
gésziil az olajpogdacsa hasznositasaval, amely takarmanyozasi célokra értékesithetd,
igy a modell a korforgasos gazdasag elveit is megjeleniti. Ez a tobbtermékes megko-
zelités csokkenti a piaci kitettséget, és noveli a vallalkozas jovedelemtermel6 képes-
ségét, ami a MegerGsités szakaszaban kulcsfontossagu. A vasarloi szegmensek pontos
meghatdrozdsa - viszonteladok, kozvetlen vasarlok, valamint gyogyszer- és koz-
metikai ipari felhasznalok - azt mutatja, hogy a vallalkozas képes kiilonboz6 piaci
logikak egyideju kezelésére. Az értékesitési csatornak kombinacidja (webaruhaz,
viszonteladok, kozvetlen értékesités) tovabb néveli a modell rugalmassagat, és
csokkenti az egyes csatornak kiesésébdl fakadd kockazatokat. A koltségstruktira
részletes kidolgozottsaga — kiilonosen a nyersanyagkoltségek, a munkaerd-rafor-
ditasok és a miikodési koltségek pontos tervezése — azt mutatja, hogy a vallalkozas
tallépett az intuitiv miikodésen. Ez a pénziigyi tudatossag a vallalkozasmentoralas
egyik legfontosabb eredménye, és egyértelmtien elkiiloniti a Megerdsités szakaszat
a Kisérletezés fazisatol.

Lokalis marka kialakitasa

Egy kozos Cserehati Termék vagy Biittosi/Kanyi Helyi Termék marka-
név létrehozasa, amely a régi6 autentikus, kézmiives mezégazdasagi termé-
keit 6tvozi. Ez kiemelheti a helyi tradiciokat, az 6kologiai gazdalkodast és a

természetkozeliséget, igy novelve a termékek piaci értékét.

53. dbra: Lokalis marka kialakitdsa a vizsgalt térségben
Forrds: Molnar 2024

A mentoralasi folyamat soran hangsulyos szerepet kap a helyi er6forrasokra épiilé
tudatos gazdasagi gondolkodas. A vallalkozdsok mentoralasa szorosan kapcsolodik
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a térség mezdgazdasagi, természeti és kozosségi adottsagaihoz, ami hozzajarul a
helyi gazdasag megerdsitéséhez és a kiilsé fiiggdségek csokkentéséhez. Mindezek
alapjan alakithato ki a helyi termékek brandje, markaja (53. dbra). A kornyezet-
elemzések és stratégiai dokumentumok alapjan megéllapithat6, hogy a mentoralt
vallalkozasok esetében tudatos dontés a helyi piacokra és kozosségi értékesitési for-
makra valé épités (Molnar 2024).

A Meger6sités szakaszanak tovabbi fontos eredménye a menedzsment- és pénz-
tigyi kompetenciak fejlédése. A mentoralds nem csupdn az iizleti tervek elkészi-
tésére korlatozodik, hanem kiterjed a miikodés soran felmeriilé dontési helyzetek
kezelésére, a koltségek nyomon kovetésére és a hosszu tavu tervezés elsajatitasara
is. A koltségkalkulacids anyagok és megvaldsithatdsagi vizsgalatok azt mutatjak,
hogy a vallalkozasok képesek sajat mitkodésiik gazdasagi racionalitasat értelmezni
és fejleszteni (Metsz6sy és Faludi 2021; Musinszki 2022b).

IV. 2. 1. 3. Képzés, kompetenciafejlesztés, tehetségmenedzsment

A képzési, kompetenciafejlesztési és tehetségmenedzsment programok a tarsadalmi
innovacids életciklus Megerdsités szakaszaban kiilondsen fontos szerepet toltenek
be, mivel ezek biztositjak a tarsadalmi innovaciok human eréforrasanak alapjat.
A Creative Region projekt keretei kozott végzett vizsgalatok eredményei azt mutat-
jak, hogy a képzési programok mar nem elszigetelt tréningekként jelennek meg,
hanem egymasra épiil6 kompetenciafejlesztési elemekké szervezddnek.'> Ezt jol
tilkrozi a tarsadalmi vallalkozasok szamara kidolgozott képzési programterv vagy a
kis- és kozépvallalkozasok szamara készitett mdodszertani kézikonyv, amelyek vilago-
san meghatarozzak a fejlesztend6 kompetencidk korét, a célcsoportokat és az alkal-
mazott mddszereket (Nagy és Bako 2022; Nagy 2023; Sziicsné Markovics 2025).

A Megerdsités szakaszaban a kompetenciafejlesztés fokusza jelentdsen kiszélese-
dik. A programok nem csupan szakmai ismeretek atadasara koncentralnak, hanem
egyre nagyobb hangsulyt fektetnek a kiilonb6z6 kompetenciak intenziv fejlesztésére
is. Idetartoznak a kommunikacios készségek, az egyiittmiikodés, a problémamegol-
das, valamint az 6nall6 tanulas és alkalmazkodas képessége. Ezek a kompetencidk
kulcsszerepet jatszanak abban, hogy a résztvevok hosszu tavon is képesek legyenek
reagalni a munkaerd-piaci és tarsadalmi valtozasokra. A képzések tematikaja jol
illeszkedik a térség gazdasagi és tarsadalmi sziikségleteihez. A vallalkozasfejlesz-
téshez, turizmushoz, helyi termékek eldallitasahoz és fenntarthatésaghoz kapcso-
16d6 tréningek azt mutatjak, hogy a kompetenciafejlesztés kozvetleniil hozzajarul
a helyi gazdasag megerGsitéséhez.

A tehetségmenedzsment programok a Megerdsités szakaszdban mar nem kiza-
rélag az egyéni teljesitmény maximalizaldsat célozzdk, hanem életpalya-szemlé-
letti megkozelitést alkalmaznak. A tehetségazonositas, a kivalasztas és a fejlesztés
folyamata egyarant figyelembe veszi a résztvevok szocidlis hatterét, motivaciojat

Egy-egy témateriilet - igy pl. a képzés, kompetenciafejlesztés, tehetségmenedzsment — tobb életciklus fazisban
is relevanssa valhat, eltéré funkcidval és hangsullyal.
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és hosszu tavu céljait (54. dbra). Ehhez a szemlélethez jdl illeszkedik a hatranyos
helyzetd, de tehetséges fiatalokra fokuszalé program, valamint az ehhez kapcsol6do
esettanulmany (Nagy és Bako 2022). A tehetségmenedzsment és a képzési progra-
mok Osszekapcsolasa lehet6vé teszi, hogy a fejlesztések nemcsak az egyének, hanem
a kozosségek szintjén is hasznosuljanak. A kutatas egyik legfontosabb eredménye
a képzési és tehetségmenedzsment programok intézményesiilése. A mddszertani
kézikonyvek, tanulmanyok és oktatasi segédletek elkészitése biztositja, hogy a fel-
halmozott tudas atadhatd, dokumentalt és reprodukalhaté legyen. Ez a folyamat
egyértelmtien a Megerésités szakaszanak sajatossaga.

N

beazonositas megerdsités

detektalds ———

fejlesztés kivalasztas

54. dbra: A tehetségazonositas és- fejlesztés folyamatdnak legfontosabb szakaszai
Forrds: Nagy és Baké 2022

A képzés, kompetenciafejlesztés és tehetségmenedzsment teriiletén elért eredmé-
nyek azt mutatjak, hogy a vizsgalt térségben sikeriilt olyan megerdsitési stratégiat
kialakitani, amely hosszt tavon is timogatja a tarsadalmi innovaciok fennmara-
dasat és fejlédését.
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IV. 2. 1. 4. Empirikus példdk a vizsgalt témateriileteken
IV. 2. 1. 4. 1. Pénziigyi kultura fejlesztése kézikonyv - kozépiskoldsoknak

A kézikonyv egy célzott korosztalyra (kozépiskolasok) szabott fejlesztési eszkoz,
amely nem elméleti tudaskozvetitésre épit, hanem valos élethelyzetekbdl kiindulo
szitudciokra. A tartalom lefedi a pénziigyi kultira harom alapvet6 pillérét — tudas,
készségek, attitiid — és ezeket egymassal 0sszekapcsolva fejleszti. Konkrét, gyakor-
latban kiprébalt modszereken keresztiil mutatja be, hogyan fejleszthetdk a fiatalok
kulcskompetenciai, kiemelten a pénziigyi, digitalis és dontéshozatali kompetenciak.
A bemutatott példak (zsebpénz kezelése, online vasarlas, didkmunka, digitalis csa-
lasok felismerése) kozvetleniil kapcsolddnak a fiatalok sajat tapasztalataihoz, igy a
tanulds relevans és motivalé (Nagy 2025). A kutatas alapjan alacsony koltségti, jol
strukturalt képzési beavatkozasokkal mérhetSen fejleszthetdk a fiatalok életvezetési
és gazdasagi kompetenciai. Ez alatamasztja a vizsgalat azon alapfeltevését is, hogy
a képzés, kompetenciafejlesztés és tehetséggondozas kulcsszerepet jatszik a jollét
novelésében és a térségi megerdsitésben, kiillonosen hatranyos helyzetii régiokban.

IV. 2. 1. 4. 2. Médszertani kézikonyv a KKV-k szamdra

A kis- és kozépvallalkozasok szamadra készitett kézikonyv jol hasznalhatéd gyakor-
lati keretrendszert ad a tarsadalmi innovacids tevékenységek fejlesztéséhez abban a
tekintetben, hogy irdnymutatdst fogalmaz meg, miként lehet a tarsadalmi innova-
ciot konkrét programokka, képzésekké és fejlesztési folyamatokka alakitani. A kézi-
konyv empirikus jelentdsége abban 4ll, hogy nem elméleti modellként, hanem
alkalmazhat6 mddszertani utmutatoként jelenik meg a vizsgalt térség (és hasonld
vidéki, hatranyos helyzetii térségek) fejlesztési gyakorlataiban. A kézikonyv £6 foku-
szai (Nagy 2023):

a) képzési és kompetenciafejlesztési folyamatok a tarsadalmi innovacié gene-
ralasa érdekében,

b) vallalkozasfejlesztés, mentoralas és a kozosségi célok kozti kapcsolat
erOsitése,

) a készségfejlesztés és az egylttmiikodés mint a helyi jollét novelésének
eszkoze.

IV. 2. 1. 4. 3. Sport szocializdcids program

A sport szocializacids program a képzés, kompetenciafejlesztés és tehetségmenedzs-
ment teriiletén a tarsadalmi innovacié Megerdsités szakaszaban kiilonosen komplex
fejlesztési eszkozként jelenik meg. A program a hatranyos helyzetti, sportban tehet-
séges fiatalokra fokuszalo kezdeményezés, amely nem kizarolag a sportteljesitmény
novelését célozza, hanem tudatosan integralja a személyiségfejlesztés, az életvezetési
készségek és az iskolai elémenetel tdimogatasat is (Nagy és Bako 2022). A Megerdsités
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szakaszaban a sportra fokuszalo tehetséggondozas mar nem csak edzésprogramként
mikodik, hanem intézményesiilt fejlesztési palyava valik. A program vilagosan meg-
hatarozott kivalasztasi kritériumokkal, rendszeres teljesitményértékeléssel és komp-
lex fejlesztési tervvel dolgozik, amely egyarant figyelembe veszi a fizikai, mentalis és
szocialis kompetencidk alakuldsat. A rendszeres edzésmunka, a versenyhelyzetek és
a csapatmunkara épiil6 feladatok hozzajarulnak az olyan kulcskompetenciak erdsi-
téséhez, mint a kitartds, az onfegyelem, a stresszkezelés és az egyiittmtikodés. Ezek a
kompetencidk nemcsak a sportteljesitményben, hanem az iskolai és késébbi munka-
eré-piaci érvényesiilésben is meghatdrozo szerepet jatszanak. A kutatas keretei kozott
folytatott vizsgalat eredményei alapjan a program jelentds szerepet tolt be a lemorzso-
l6das csokkentésében és a motivacid fenntartdsaban. A hatranyos helyzeti fiatalok
esetében a sport strukturalt keretet, pozitiv visszajelzési rendszert és tamogato kozos-
séget biztosit, amely erdsiti az onértékelést és a tudatos tervezést. Ez a hatas kiilono-
sen fontos a tarsadalmi innovacié Megerdsités szakaszaban, ahol a cél mar nem csak
a tehetségek felismerése, hanem azok hosszu tavii megtartasa és fejlesztése. A prog-
ram tovabbi eredménye a partnerségi egyiittmiikodések meger6sodése. Az iskolak,
sportegyesiiletek, onkormanyzatok és szakmai mentorok kozotti koordinacio lehe-
tové teszi, hogy a fiatalok komplex tamogatasi rendszerben fejlédjenek. Ez az intéz-
ményi bedgyazottsag biztositja a program fenntarthatdsagat.

IV. 3. A MEGEROSITES SZAKASZANAK KONKLUZIOJA

A tarsadalmi innovacio életciklusanak Megerdsités szakasza megjelenik a vizsgalt
Abatji térségben és az Edelényi jaras egyes telepiilésein, és hozzajarul a kisérleti
kezdeményezések stabilizalasahoz, mindségi tovabbfejlesztéséhez és fenntarthatdsa-
gahoz. A Meger6sités fazisa nem kizarélag a meglévd programok folytatasat jelenti,
hanem mindségi valtast a miikodés, a fenntarthatdsag és a tarsadalmi hatas szintjén.

A kutatas eredményei alapjan megallapithato, hogy az oktataskiegyenlit6 progra-
mok, a véllalkozasmentoralds, valamint a képzés, kompetenciafejlesztés és tehetség-
menedzsment egymast erdsité rendszerként miikodnek a Megerdsités szakaszaban.
Az oktatasi beavatkozasok esetében a hangsuly eltolddott az alapkompetenciak
egyszeri fejlesztésétdl a strukturalt, mdédszertanilag megalapozott tanulasi utak
iranyaba. Az alapszintii digitalis és életvezetési készségeket fejlesztd programok
empirikus példai azt mutatjak, hogy a tudatosan felépitett tréningek képesek csok-
kenteni a hatranyokat és tamogatni az egyéni, valamint kozosségi fejlodést.

A vallalkozasmentoralas teriiletén a Megerdsités szakasza elkiilonil a korabbi
Kisérletezés fazistol. A bemutatott tizleti modellek - kiilonosen az olajtok-alapu
tarsadalmi vallalkozas empirikus példaja — azt igazoljak, hogy a mentorélas ered-
ményeként a kezdeményezések tallépnek a projektalapi mikodésen, és gazdasa-
gilag fenntarthato, térségileg beagyazott vallalkozasokka valnak. A Business Model
Canvas alkalmazasa hozzajarul a rendszerszint(i gondolkodas kialakuldsahoz, vala-
mint a gazdasagi és tarsadalmi célok integralt kezeléséhez.
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A képzés, kompetenciafejlesztés és tehetségmenedzsment vizsgalata ramutat
arra, hogy a Megerésités szakaszanak egyik legfontosabb hozadéka a human téke
tudatos fejlesztése és intézményesiilése. A sport szocializacids program, az életve-
zetési és pénziigyi kompetenciakat fejleszté kézikonyvek, valamint a moédszertani
utmutatok empirikus példdi azt bizonyitjak, hogy a tarsadalmi innovaciok hosszu
tava fennmaradasahoz nem elegendd az infrastruktura vagy a finanszirozas biz-
tositasa, hanem elengedhetetlen a résztvevok készségeinek, attitlidjeinek és érték-
rendjének folyamatos fejlesztése is.

A Miskolci Egyetem Gazdasdgtudomanyi Karanak kutatéi altal végzet vizsgalat
egyik legfontosabb eredménye, hogy a tarsadalmi innovacié életciklus Megerdsités
szakaszaban a tarsadalmi innovaciok miikodésében négy visszatéré eredmény-
minta azonosithatd:

a) intézményesiilés: a programok miikodése egyre inkabb formalis szervezeti
keretek kozott zajlik, amelyet mddszertani kézikonyvek, képzési program-
tervek és stratégiai dokumentumok tdmasztanak ald (Nagy 2023),

b) gazdasagi stabilizdcio: a tarsadalmi vallalkozasok esetében megjelennek az
onfenntarté miikodéshez sziikséges tizleti és pénziigyi tervezési eszkozok,
amelyek talmutatnak a projektalapd finanszirozason (Musinszki 2022a;
Musinszki és Takdcsné Papp 2024; Faludi 2024a, 2024b; Liptak 2024a),

¢) kompetenciak er6sodése: az oktatdsi és képzési programok strukturalt kom-
petenciarendszerek mentén miikodnek tovabb, amelyek az életpalya kiilon-
boz6 szakaszait lefedik (digitalis készségek, életvezetés, felvételi timogatas)
(Veresné Somosi, Varga és Metsz8sy 2021; Csiszar 2024; Molnarné Konyha
2024),

d) monitoring és tanuldsi ciklusok megjelenése: a programok miikodtetdi tu-
datosan alkalmaznak értékelési és visszacsatoldsi mechanizmusokat, ame-
lyek lehet6vé teszik a folyamatos fejlesztést (Musinszki 2022b).

A Megerdsités szakaszara fokuszalé vizsgalatok alatamasztjak, hogy a tarsadalmi
innovacid ezen fazisa az Abauji térségben és az Edelényi jarasban rendszerszintii
tanulasi és stabilizacios folyamatként értelmezhetd. A programok és kezdeménye-
zések ebben a fazisban mar nem elszigetelt beavatkozasokként miikodnek, hanem
egymassal 0sszekapcsolodo, adaptalhatd és részben masolhatd, atadhaté model-
lekké valnak. Ez a folyamat teremti meg az alapjat annak, hogy a tarsadalmi inno-
vaciok a késébbiekben mérhetévé valjanak, és hosszu tdvon is hozzdjruljanak a
térségi jollét és tarsadalmi kohézio erésitéséhez.






V. Terjesztés: a fejlesztési eredmények
és j6 gyakorlatok kiterjesztése

V. 1. BEVEZETES - AMIROL A TERJESZTES SZAKASZ SZOL

A tarsadalmi innovacio életciklusanak 6todik szakasza, a Terjesztés azt a folyamatot
ragadja meg, amelynek soran a korabbi fazisokban mar kipréobalt, megerésitett és
intézményesiilt megoldasok kilépnek eredeti miikodési kornyezetiikbol, és mas tér-
ségekben, eltéré tarsadalmi és intézményi feltételek kozott is alkalmazhatéva valnak.
A Terjesztés szakasza olyan atmeneti fazisként értelmezhetd, amely a mar mikodo-
képes megoldasokat térben és szervezetileg kiterjeszti. Mig a tarsadalmi innovacié
el6z6, Meger6sités szakaszaban a stabil miikodés, a fenntarthatdsag és az intézményi
bedgyazddas kialakitasa all a kozéppontban, addig a Terjesztés fazisaban a hangsuly
ajo gyakorlatok dtadhat6sagan, adaptalhatdsagan és masolhatdsagan van. A tarsa-
dalmi innovéciok jellemzden nem terjednek maguktdl, hanem tudatos dontések,
intézményi tanulas és haldzatos egyiittmtikodések eredményeként jelennek meg j
térségekben, valamint a terjesztés sikeressége szoros Osszefliggésben all a befogadd
térségek emberi és szervezeti eréforrasainak rugalmassagaval. A Terjesztés szaka-
sza szorosan illeszkedik a Megerésités fazisaban kialakitott miikodési modellekhez,
modszertanokhoz és a partnerségen alapuld egyiittmiikodésekhez. A tarsadalmi
innovacids életciklus korabbi szakaszaiban intézményestilt killonb6z6 - oktatasi,
képzési, vallalkozasfejlesztési, okos megoldasokon alapul6 — programok, valamint
a pilot szinten kiprobalt térségi fejlesztések olyan stabil miikodési és tudasbazist
hoznak létre, amely lehetévé teszi a megoldasok mas térségekben torténd alkalma-
zasat is. Természetesen a terjesztés sziikségszertien egylitt jar az eredeti modellek
moddosulasaval, mivel az eltéré térségi adottsagok, intézményi kapacitasok és tar-
sadalmi sziikségletek adaptiv megkozelitést igényelnek. Jelen fejezet a Terjesztés
szakaszat harom kiemelt fejlesztési teriilet mentén vizsgalja:

a) okos megoldasok,
b) desztinaciomenedzsment és turizmusfejlesztés,
c) teriileti egyenlétlenségek.

Az okos megoldasok esetében a terjesztés elsdsorban a digitélis és szervezeti inno-
vaciok adaptacidjat jelenti. A telepiilési és térségi szintli okos megoldasokkal kap-
csolatos kutatasok, mddszertani utmutatok és pilot vizsgalatok ramutatnak arra,
hogy az okos megoldasok sikeres terjesztése nem kizarolag technoldgiai kérdés,
hanem intézményi és human fejlesztési folyamat. Az okos telepiilési elemzések és
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dontéstamogaté modellek jol mutatjak, hogy az adaptacié mértéke szoros osszefiig-
gésben all a helyi 6nkormanyzati és partnerségi strukturak fejlettségével (Veresné
Somosi és Varga 2022a; Szendi 2023). A desztindciomenedzsment és turizmus-
fejlesztés tertiletén a Terjesztés a kisléptékd, helyi er6forrasokra épiilé turisztikai
fejlesztések mintaprojektté valasat jelenti (Piskoti 2024). Az Abatj térségében és
Szikszoén megvaldsitott turisztikai pilot projektek, rendezvényalapu fejlesztések
és modszertani segédletek (Piskoti, Marien, Nagy és Papp 2023; Piskoti, Marien
és Nagy 2024) azt igazoljak, hogy a térségi turisztikai innovaciok terjeszthetésége
elsésorban a kozosségi részvételen, a helyi identitdson és a halozatos egylittmiiko-
désen alapul. Ezek az empirikus tapasztalatok mas periférikus térségek szamara is
adaptdlhaté mintat kindlnak. A teriileti egyenl6tlenségek dimenzi6ja horizontali-
san jelenik meg a Terjesztés teljes szakaszaban. A reziliencia-, tdrsadalmi innova-
cids potencial- és haldzatosodasi vizsgalatok egyértelmtien ramutatnak arra, hogy
a hatranyos helyzett térségek esetében az ott él6k valtozastdl val6 félelme 6nma-
gaban gatolhatja a j6 gyakorlatok elterjedését. A Creative Region projekt keretei
kozott végzett gazdasagtudomanyi kutatasok szerint a Terjesztés szakasza csak akkor
jarulhat hozza az egyenl6tlenségek csokkentéséhez, ha kiegésziil célzott fejlesztés-
sel és intézményi tdmogatassal (Sikos T. 2025).

19. tablazat: A Terjesztés szakasz vizsgélati teriileteinek kapcsolodasa
a tarsadalmi innovacié életciklusahoz

Kapcsolodas az

Vizsgalt teriilet Vizsgalati modszer L
& 8 életciklushoz
, Kvantitativ és kvalitativ Meger0sités > Terjesztés
Okos megoldasok , 8 J
modszer

Desztinaciomenedzsment | Pilot programok kvalitativ | Kisérletezés > Terjesztés
és turizmusfejlesztés elemzése

Esettanulmany, Terjesztés >

Teriileti egyenl6tlenségek , . ,
8y’ 8 dokumentumelemzés Rendszerszintti hatas

Forrds: Sajat szerkesztés

A Terjesztés szakaszanak empirikus vizsgalatait 6sszegzd 19. tablazat arra utal,
hogy az egyes fejlesztési teriileteken milyen tipusi mddszertani megkozelitések
szolgalnak alapul a jo gyakorlatok elterjesztésének. A Terjesztés szakaszdban -
részben eltérve a Megerésités fazisaban fokuszban 1évé mitkodoképesség és intéz-
ményesiilés kérdésektol — az atadhatosag és adaptalhatosag keriil el6térbe, ehhez
illeszkednek a vizsgalatba bevont mddszerek is. A Terjesztés szakaszaban nincs
egyetlen domindns modszertan, a kvalitativ és kvantitativ mdodszerek egyiittes
alkalmazasa 6sszhangban van a tarsadalmi innovaciok komplex jellegével. Ez a
modszertani sokszinlség egyben azt is jelzi, hogy az egyes megoldasok terjesz-
tése nem kizarélag mérhetd kimenetekkel irhaté le, hanem az adott kontextustol
is fliggd folyamatként jelenik meg. A Terjesztés nem 6nalld, lezart fazis, hanem
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atmeneti szakasz a tarsadalmi innovacios életciklusban. Az okos megoldasok ese-
tében a Megerdsités és Terjesztés kozotti kapcsolat erds, mig a teriileti egyenl6tlen-
ségek dimenzidja mar egyértelmiien a Rendszerszintd hatas fazisa (utolsé szakasz)
felé mutat. A 19. tablazat értelmezési keretként is miikodik, hiszen lathatova valik,
hogy a Terjesztés szakaszaban a tarsadalmi innovaciok elterjedése eltéré mechaniz-
musokon keresztiil valdsul meg, és hogy a jé gyakorlatok ataddsa csak akkor lehet
sikeres, ha figyelembe veszi az adott fejlesztési teriilet sajatossagait és a befogadd
térségek fobb jellemzdit. A tarsadalmi innovacidk gyakran lokalis kezdeménye-
zések maradnak, rendszerszint(i hatas nélkiil. Eppen ezért, a Terjesztés szakaszd-
ban kulcskérdéssé valik, hogy mi tekinthet6 egyaltaldn terjeszthetének. A kutatas
alapjan kijelenthetd, hogy jellemz&en nem a konkrét projektek, események vagy
technikai megoldasok terjednek, hanem azok mogottes mikodési logikai, szer-
vezési modelljei és tanuldsi folyamatai. A Terjesztés ezért alapvetéen tudasalapu
folyamat, amelynek sikeressége a befogadé térségek human, intézményi és halo-
zati adottsagaitdl fiigg.

Osszességében a Terjesztés szakasza dtmenetet képez az intézményesiilt miko-
dés és a rendszerszintl hatasok megjelenése kozott. A jo gyakorlatok elterjesztése
ebben az értelemben nem kizarolag mennyiségi béviilést, hanem mindségi atala-
kulast jelent, amely el6késziti a tarsadalmi innovaciok hosszu tavi hatasanak méré-
sét és fenntarthatd beagyazddasat (Nagy és Orosz 2025) is.

V. 2. A TERJESZTES STAKASZANAK SZEREPE
A TARSADALMI INNOVACIOS FOLYAMATBAN

A tarsadalmi innovacids életciklus Terjesztés szakaszanak célja annak atfogé fel-
tarasa és értelmezése, hogy a tarsadalmi innovaciok milyen mechanizmusokon
keresztiil képesek tullépni az egyedi, helyspecifikus megvalositas keretein, és hogyan
valnak olyan jo gyakorlatokka, amelyek mas térségekben, eltérd intézményi és tar-
sadalmi feltételek kozott is alkalmazhatdk. E szakasz nem a tarsadalmi innovaciok
létrejottét vagy mikodoképességét vizsgalja — ezek a korabbi életciklus fazisok foku-
szaban alltak —, hanem azt a kritikus atmenetet elemzi, amely az intézményesiilt
miikodés és a rendszerszintli hatdsok megjelenése kozott helyezkedik el. A Terjesztés
szakasz célkitlizése abbdl a felismerésbdl indul ki, hogy a tarsadalmi innovaciok
tobbsége lokalisan sikeres marad, mikézben nem képes szélesebb kort tarsadalmi
hatast kifejteni. Ennek oka elsdsorban nem a megoldasok minéségében, hanem azok
atadhatosagaban, adaptalhatdsagaban és befogadhatdsagaban kereshet6. A szakasz
célja a fentiek alapjan annak vizsgalata, hogy mely tényezdk segitik, illetve gatoljak
a jo gyakorlatok elterjedését, és hogyan alakithatdk ki olyan terjesztési iranymuta-
tasok és stratégiak, amelyek nem csak masoljak, hanem - figyelembe véve a helyi
sajatossagokat — fejlesztik is az eredeti megoldasokat. Kérdés, hogy a mas térségek-
ben miikodo gyakorlatok masoldsa onmagaban nem csak jo gyakorlat transzpor-
talas-e. A kutatds keretei kozott folytatott vizsgalatok szerint a jo gyakorlatok helyi
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igények szerinti megformaldsa, a feltételrendszerhez valé igazitasa, valamint az 4j
struktirak menti megvalositasa adaptaldsnak tekinthetd, amely tarsadalmilag inno-
vativ folyamat, és erdsiti a terjesztést.

A Terjesztés szakasz célja tovabbd annak bemutatasa, hogy a jo gyakorlatok elter-
jedése nem egységes folyamat, hanem fejlesztési teriiletenként eltérd formakat olt.
Az okos megoldasok esetében a terjesztés elsdsorban tudas- és modszeratadason
keresztiil valosul meg, mig a turizmusfejlesztés teriiletén a kozosségi részvételre és
egyuttmtikodési halozatokra épiild szervezési megoldasok valnak meghatarozova.
A teriileti egyenl6tlenségek kérdéskore ezzel parhuzamosan arra irdnyitja ra a figyel-
met, hogy a terjesztés nem értelmezhetd neutralis folyamatként, mivel eltéré befo-
gadoképességli térségekben eltérd tarsadalmi hatasokat eredményezhet (Nagy, Toth
és Szendi 2022; Veresné Somosi és Varga 2022a). A Terjesztés szakasz célja egytt-
tal annak vizsgalata is, hogy a jo gyakorlatok elterjedése milyen kapcsolatban all a
teriileti egyenldtlenségek alakulasaval. A kutatds soran végzett vizsgalatok alapjan
nem tekinthetd adottnak, hogy az innovaciok terjesztése automatikusan hozzajarul
a felzarkézashoz. Kiemelten hangsulyos annak elemzése is, hogy mely esetekben
erdsithetik a terjesztési folyamatok a mar meglévé centrum és periféria kiilonbsé-
geket, és milyen kisér6 intézkedések sziikségesek ahhoz, hogy a terjesztés valoban
hatast érjen el. Végiil a Terjesztés szakasz célja az is, hogy el6készitse a rendszer-
szintl hatasok vizsgalatat. A jé gyakorlatok elterjedése 6Gnmagaban még nem jelent
rendszerszint{i valtozast, ugyanakkor olyan el6feltételeket teremt, amelyek nélkiil
a hosszu tavu tarsadalmi hatasok nem értelmezhet6k. A fenti kutatasi témateriile-
tek és a Terjesztés szakaszaban megfogalmazott célok figyelembevételével a fejezet
f6 kutatdasi kérdései az alabbiak szerint fogalmazhatok meg:

1. Milyen feltételek mellett valnak a mar intézményesiilt tdrsadalmi innova-
ciok mas térségekben is alkalmazhatd, adaptalhaté jo gyakorlatokka, és
mely tényezok hatarozzak meg azt, hogy egy adott megoldas képes-e tul-
lépni eredeti helyspecifikus keretein?

2. Mi tekinthet6 ténylegesen terjesztheté elemnek a tarsadalmi innovaciok
esetében?

3. Milyen mértékben képesek hozzdjarulni a tarsadalmi innovaciok elterjedé-
séhez az okos megoldasok?

4. Milyen esetekben jarul hozza az esélyteremtéshez és a térségi felzarkozas-
hoz a tarsadalmi innovaciok terjesztése?

V. 2. 1. A vizsgdlat eredményei témateriletenként

A Terjesztés szakasz vizsgalati eredményeinek bemutatdsa nem feltétleniil az egyes
projektek vagy beavatkozasok 6nall6 értékelésére torekszik, hanem arra, hogy 6ssze-
hasonlithaté empirikus példakon keresztiil tegye lathatova a terjesztési folyamat
egyes 1épéseit. Mig a Kisérletezés és a Megerdsités szakaszaban az egyes progra-
mok miikodéképessége, hatékonysaga és intézményi beagyazddasa allt a fokuszban,
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addig itt az elemzés f6 kérdése, hogy mely elemek valnak atadhatéva, és melyek
maradnak helyspecifikusak. A vizsgalat ezért olyan empirikus mintazatok feltara-
sara torekszik, amelyek a jo gyakorlatok terjesztésének feltételeire és korlataira vila-
gitanak ra. A vizsgéalat eredményei harom, egymassal 6sszefiiggd, de eltérd logika
mentén szervezdo fejlesztési teriilethez kapcsolddnak. Az okos megoldasok ese-
tében az empirikus példak elsésorban azt mutatjak meg, hogy a tarsadalmi innova-
ciok milyen mddon jarulnak hozza a tudas strukturalt atadasahoz és az adaptacio
tamogatdsahoz. A desztinaciomenedzsment és turizmusfejlesztés teriiletén a vizs-
galat a kisléptékd, kozosségi alapu pilot projektek terjeszthetségét elemzi, kiilo-
nos tekintettel a helyi identitas és az egyiittmi{ikodési halézatok szerepére. A teriileti
egyenlétlenségeket vizsgald rész pedig meghatarozza a kozosség befogadoképessé-
gét és elemzi a terjesztési folyamatok tarsadalmi hatasait.

Fontos hangstlyozni, hogy a vizsgalat eredményeinek célja annak feltarasa, hogy
milyen feltételek mellett valik egy megoldds mas térségek szamadra is relevanssa, és
milyen kiséré intézkedések sziikségesek ahhoz, hogy a terjesztés valoban hozzaja-
ruljon a tarsadalmi és teriileti egyenl6tlenségek mérsékléséhez.

V. 2. 1. 1. Okos megoldasok program

Az okos megoldasok terjesztésének empirikus vizsgalata az Abauji térségben végzett
smart potencial- és megvalosithatdsagi elemzésekre épiil (Sikos T. és Szendi 2022;
Nagy, Téth és Szendi 2022), és célja annak feltarasa, hogy a periférikus kornyezet-
ben milyen feltételek mellett értelmezhetdk és adaptalhatok az okos megoldasok.

Az 55. dbra az okos megoldasok kialakulasat nem statikus allapotként, hanem
egymasra épiilé valtozasi folyamatként abrazolja, mely illeszkedik a tarsadalmi
innovaciok életciklus alapi megkozelitéséhez. A modell harom egymast kovetd,
ugyanakkor visszacsatolasokkal 0sszekapcsolt fazist kiilonit el: a lehetdségek érzé-
kelését, a lehetéségek megragadasat és az atalakulast. E harmas struktura azt jelzi,

B 4

55. abra: Az okos megoldasok kialakuldsa mint véltozasi folyamat
Forrds: Veresné Somosi és Varga 2021
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hogy az okos megoldasok lényege nem az alkalmazott technologiak ajszertisége,
hanem az a mdd, ahogyan a technologiai, szervezeti és tarsadalmi elemek valto-
zast indukalnak a helyi rendszerek mikodésében. A vizsgalatok kiinduldpontja az
a felismerés volt, hogy az okos telepiilések fejlettségét nem énmagaban a techno-
légiai infrastruktura, hanem a tarsadalmi, gazdasagi és intézményi komponensek
egyiittes jelenléte hatdarozza meg. Az Abauji térség 24 telepiilésére kiterjedé smart
index szamitas (Sikos T. és Szendi 2021a; Veresné Somosi, Nagy, Szendi és Varga
2022) hét {6 faktor és 33 indikator alapjan tortént, két iddmetszetben (2014 és 2019),
a KSH adatbézisaira tamaszkodva.

20. tablazat: Smart index értékei az Abatji térségben (2014, 2019)

Sorrend Sorrend | Elmozdulas
2014 2014 2019 2019 2019-re

Gagyapati 80,26439 2 138,3596 1 1
Perecse 58,2443 11 80,71649 2 9
Kany 51,88674 19 76,51773 3 16
Litka 87,46776 1 74,01418 4 -3
Keresztéte 63,28021 7 73,21208 5 2
Baktakék 70,14058 5 72,59094 6 -1
Fancsal 61,42662 9 70,22562 7 2
Encs 78,09778 3 68,4668 8 -5
Szemere 74,42679 4 65,13202 9 -5
Fuldkércs 61,88344 8 63,57735 10 -2
Beret 55,74475 15 62,68094 11 4
Forro 63,31963 6 60,63797 12 -6
Csenyéte 54,74036 16 60,06711 13 3
Krasznokvajda 57,04069 13 59,72119 14 -1
Detek 58,83218 10 58,29434 15 -5
Szalaszend 57,81196 12 55,96303 16 -4
Pamlény 52,47197 18 54,1725 17 1
Hernadvécse 56,60041 14 52,80513 18 -4
Faj 47,72172 21 52,07353 19 2
Hernadpetri 52,7177 17 51,94159 20 -3
Fels6gagy 44,61803 22 51,85374 21 1
Szaszfa 48,90167 20 49,59113 22 -2
Pusztaradvany 39,11302 23 39,71483 23

Biittos 39,00683 24 38,71858 24 0

Forrds: Veresné Somosi, Nagy, Szendi és Varga 2022
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A mérési eredmények egyértelmlien ramutatnak arra, hogy a térség egészét ala-
csony smart érettségi szint jellemzi, ugyanakkor jelentds belso kiilonbségek figyel-
heték meg a telepiilések kozott.”> A smart index iddbeli valtozasai szempontjabol
kiilonosen figyelemre méltd, hogy egyes kistelepiilések (példaul Kany és Perecse)
relativ értelemben jelentds javulast mutattak, mig masok poziciéromlasa azt jelezte,
hogy a smart fejlddés nem linearis és nem automatikus folyamat. Ez az eredmény
(20. tablazat) kozvetleniil alatamasztja a Terjesztés szakaszanak'* alapfeltevését,
miszerint az okos megoldasokat nem feltétlentil atveszik egymastol a telepiilések,
hanem csak akkor képesek adaptalni azokat, ha a helyi feltételek ezt lehetové teszik.

A kutatas egyik legfontosabb empirikus eredménye, hogy az okos megoldasok ter-
jesztése nem egyetlen komplex rendszer bevezetésén keresztiil, hanem fokozatosan
adaptalhato6 elemek mentén valdsulhat meg. A vizsgalat soran azonositott javaslatok
- példaul okos kozvilagitas, szenzoros hulladékgazdalkodas vagy digitélis egész-
ségligyi pontok — mind olyan megolddsok, amelyek kiilon-kiilon is értelmezhetk
és bevezetheték az Abauji térség, valamint az Edelényi jaras egyes telepiilései ese-
tében. Az okos varosokkal kapcsolatos megoldasokat és javaslatokat foglalja 6ssze
az OECD jelentése alapjan Szendi (2023) a 21. tablazatban, amely egyfajta 6sszeg-
zése az okos varos digitalizaciora adott valaszainak (OECD 2019).

Az okos varos megoldasok alkalmazasi teriilete nagyon széles, szinte valamennyi szek-
torban lehet6vé teszi a digitalis technolégiak nyujtotta elényok kiaknazasat. A 21. tab-
lazat megoldasainak dontd tobbsége szignifikans mértékben jarulhat hozza a lakossag
életmindségének vagy éppen egészségi allapotanak javitasahoz. Kiemelt példat jelent a
Creative Region projekt keretei kozott, Encs varosara kidolgozott e-sport kézpont kon-
cepcid, amely tulmutat a sziiken vett digitalis fejlesztésen. A vizsgalat eredményei szerint
az e-sport kozpont mint okos megoldas egyszerre tolt be gazdasagfejlesztési, kozosség-
épit6 és identitaserositd funkciot, mikozben képes j tipusu turisztikai és szolgaltatasi
keresletet generalni. Az e-sport kozpont nemcsak helyi, hanem térségi szinten is hatas-
sal lehet a foglalkoztatasra, a vallalkozoi aktivitasra és a kozosségi életre. Ez a megkoze-
lités illeszkedik a Terjesztés szakaszanak logikdjahoz, mivel a koncepci6 nem egyetlen
telepiilésre optimalizalt, hanem adaptalhaté mas, hasonlé adottsagu térségekre is. Az
empirikus vizsgalat fontos eleme a nemzetkozi jo gyakorlatok feltérképezése, amelyek
referenciapontként szolgaltak a helyi fejlesztési javaslatok kialakitasahoz.

A német, skandinav, ir és osztrak példak kozos jellemzdje (Veresné Somosi, Nagy,
Szendi és Varga 2022), hogy az okos megolddsok nem 6nall6 technoldgiai projektek,
hanem a kozosségi igényekre vélaszold szolgaltatasi csomagokként jelennek meg.
A digitalis piacterek és telemedicina megoldasok (egészségiigyi fejlesztések) az Abauji
térség esetében relevansak, ugyanakkor a vizsgalat hangsulyozza, hogy a nemzetkozi
modellek nem masolhaték mechanikusan, csak adaptacios keretként szolgalhat-
nak. Fenti elemzések alapjan meghatarozhaté a kialakitast tdmogaté okos telepiilés
(56. abra), valamint okos régié modell (57. abra). Az 56. dbran bemutatott modell

13 Részletesebben: I1. Otletgeneralds fejezet.
4 Egy-egy témateriilet - igy pl. az okos megoldasok program - tobb életciklus fizisban is relevanssa valhat, eltéré
funkcidval és hangsullyal.
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1. Helyzetelemzé:
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e adatsorok tesztelése, tendenciak
elemzése

o  SWOT elemzés

e okos varos komponensek
kiszamitésa, abrazolasa,
elemzés

2. Helyzetértekelés

o fejlesztési javaslatok
megfogalmazasa

<+——— telepiilés adottsagai

<4—— lehetéségek, veszélyek

igényfelmérés a kiilsnbozé
stakeholderek esetében

o telepiilés vezetés

szakmai szervezetek

civil szervezetek képvisel6i
lakossag

villalatok képvisel6i
intézményvezetok

o formai: kérddiv, interju,
otletborze, fokuszesoport,
workshop, eléadas
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o fejlesztési javaslatok megfogalmazisa

3. Javaslattétel

e  hazai és nemzetkozi j6
gyakorlatok gyiijtése
e tapasztalatok megfogalmazasa

o konkrét projektjavaslat

kidolgozasa (célcsoport,
koltségek, hatasok és varhatod
kockazatok elemzése, elérhet
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4. Tarsad

e  disszeminacios rendezvény
e  workshop
e  podcast

5. Cselekvési iitemterv

6. Megvalositas, fejlesztés,
monitoring és folyamatos
visszacsatolas

56. abra: Okos varosok kialakitasanak elméleti modellje

Forrds: Szendi 2023
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(Szendi 2023) az okos varos kialakitasat tobblépcsss, iterativ fejlesztési folyamat-
ként irja le, mely folyamat egyik legfontosabb sajatossaga, hogy a smart allapotot
folyamatos tanulason és visszacsatolason alapulé atalakulasi folyamatként értelmezi.
A technoldgiai elemek csak egy részét képezik ennek a folyamatnak, a hangsily a
dontéshozatalon, a szervezeti tanulason, a kozosségi bevonason és a folyamatos
visszacsatolason van. A modell a helyi fejlesztések megalapozasa mellett terjeszt-
hetd és adaptalhato keretet kinal mas telepiilések szamara is.

Az okos régié modell (57. abra) az okos varos koncepcidjanak térségi kiterjesz-
téseként értelmezhetd, amely a telepiilési szintli innovéciokat regionalis 1éptékben
mutatja be (Sikos T. és Szendi 2022). A modell egyik legfontosabb iizenete, hogy
a smart allapot halézatosan szervez6dd, tobb teleptilést és vidéki térséget Gssze-
kapcsolo fejlesztési logika. Az okos régié modell egyértelmtien azt jelzi, hogy az

Okos
emberek

K
&
N
2
S

AeAfey SOYO

Okos energia és
vizmenedzsment

57. abra: Okos régié modell
Forrds: Sikos T. és Szendi 2022
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okos megoldasok nem technoldgiai fejlesztések osszességei, hanem tarsadalmi, gaz-
dasagi és intézményi véltozasi folyamatok, amelyek regionalis szinten valnak igazan
értelmezhetévé. A kozéppontban all6 ,,okos emberek” dimenzio biztositja, hogy a
fejlesztések emberkozpontiak maradjanak, mig a tobbi elem egyiittese lehetévé
teszi az innovaciok terjesztését és fenntarthatd beagyazdodasat.

V. 2. 1. 2. Desztinaciomenedzsment, kisléptéki turizmusfejlesztés

A vizsgalati eredmények alapjan a desztinaciomenedzsment és a kisléptéka turiz-
musfejlesztés a Terjesztés szakaszaban nem 6nallo fejlesztési teriiletként, hanem
a tarsadalmi innovacidk elterjedését tamogatd kozvetité mechanizmusként értel-
mezhetd.”” A vizsgalt kezdeményezések képesek a helyi tapasztalatokat, mitikodési
logikakat és egytittmiikodési mintakat mas telepiilések szamara is értelmezhetévé
tenni. Az egyik legfontosabb vizsgélati eredmény, hogy a Terjesztés szakaszaban nem
a konkrét turisztikai termékek vagy attrakciok terjednek, hanem azok a mogottes
szervezési és egylittmiikodési modellek, amelyek a kisléptékii turizmusfejlesztést
lehetévé teszik. A Szikszo térségében megvaldsitott pilot projektek és modszertani
dokumentumok alapjan a terjesztés szempontjabdl relevans elemek a kovetkezok:

a) a helyi identitas figyelembevétele,

b) az 6nkormanyzati, civil és gazdasagi szereplok kozotti partnerségi miikodés,

c) az alacsony koltségigényt, de magas kozosségi részvételt biztositdé meg-
oldasok.

A Creative Region projekt keretei kozott végzett gazdasagtudomanyi kutatdsok
szerint ezek az elemek nem helyspecifikusak, hanem mas, hasonlé adottsagu tér-
ségekben is adaptalhatdk, igy valddi jo gyakorlatként jelennek meg a Terjesztés
szakaszaban. Egyik kiemelt példa a vizsgalt térség tagabb kornyezetében, Szikszon
megvalosulé egyediilallo bicikli-show, amely a Tour de Hongrie orszagos-nemzet-
kozi sporteseményhez (58. abra) val6 tudatos, kreativ és kozosségi kapcsolédason
keresztiil mutatta meg, egy kisvaros akkor is képes lathatosagot, pozitiv narrativat és
térségi figyelmet generalni, ha nem rendelkezik klasszikus turisztikai attrakciokkal.
A SZIA-SZIKSZO kozdsség elhatérozta, hogy egyedi (roncsbiciklibdl sajat magunk
készitette) installdcioval hivja fel a figyelmet a varosra, annak érdekében, hogy ,,lat-
hatdan” belekeriiljenek az orszagos és nemzetkozi hiradds folyamaba (Piskoti 2022).

A Terjesztés szakaszaban a kutatas fokusza a turizmusteremtés tekintetében az 4j
lehetdségek felé fordult (59. abra). A vizsgalt térség sajatossagainak ismeretében a
kutatas kozéppontjaban a kisvaros mint 6nallé fejlesztési kategoria all, nem a nagy-
varosi mintdk kicsinyitett valtozataként, hanem sajatos adottsagokkal, er6forrasok-
kal és fejlédési logikaval rendelkezd térségi csomoépontként. A vizsgalat abbdl indul
ki, hogy a kisvarosok versenyképessége nem elsésorban gazdasagi méretiikbdl,

!> Egy-egy témateriilet - igy pl. a desztindciémenedzsment, kisléptékii turizmusfejlesztés — tobb életciklus fazisban
is relevanssa valhat, eltéré funkcidval és hangsullyal.
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58. abra: Tour de Hongrie nemzetkozi kerékparverseny egyik szakasza
— Sziksz6 érintésével
Forrds: www.szikszo.hu

59. abra: Kisvaros és slow koncepci6
Forrds: Piskoti 2022
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hanem lakdhelyi vonzergjiikbdl, életmindségiikbol fakad, amelyekhez a turiz-
mus - kiilondsen a kisléptékd, élmény- és kozosségalapu turizmus - kapcsolddasi
pontot biztosit. A kutatas rendezdelve a slow szemlélet, amely kisvarosi fejlesztési
koncepcioként értelmezhetd. A vizsgélat egyik alapvet6 kérdése, hogy a lassitas
képes-e tudatos stratégiai keretté valni, valamint hogy a slow varos modellje egysé-
ges modellként, vagy inkabb adaptalhat6 elemek halmazaként mikodik-e a magyar
kisvarosi kontextusban. Ennek empirikus terepe Szikszo, ahol révid tavon inten-
ziv beavatkozasokkal hosszu tavon élhet6bb, kiegyensulyozottabb varosi mtikodés
elérését célozzak (Piskéti 2022, 2024).

V. 2. 1. 3. Teriileti egyenlétlenségek

A teriileti egyenl6tlenségek a Terjesztés szakaszaban a terjesztés irdnyat, modjat
és korlatait meghatarozo strukturalis tényez6ként jelennek meg. Ebben a szakasz-
ban az a kérdés vélik kozponti elemmeé, hogy milyen tipusu megolddsok képesek
kiilonboz6 adottsagu térségekben is miikodni. A teriileti egyenldtlenségekhez kap-
csoloddan a Terjesztés szakaszaban kiilonosen azok a programok tekinthet6k rele-
vansnak, amelyek nem egyetlen telepiiléshez kotddnek, hanem t6bb helyszinen,
eltéro helyi adottsagok mellett is képesek miikodni.

Ebben az értelemben a Szimfénia program kiemelked6 példanak tekinthet,
mivel a hatranyos helyzet(i térségek strukturalis problémaira olyan valaszt ad, amely
rendszerszinten terjeszthetd, ugyanakkor helyi adaptaciora épiil. A program alap-
veté kiinduldpontja, hogy az Eszak-Magyarorszagi régiéban — és tagabban a peri-
férikus térségekben — a hatranyos helyzetli gyermekek esetében sem a csalad, sem
az iskola 6nmagaban nem képes biztositani az iskolai sikeresség feltételeit, az okta-
tasi lemorzsolodas, a korai iskolaelhagyas koncentréltan jelenik meg. A Szimfénia
program ebbe a térségi problémastruktiraba avatkozik be, amikor a zenét elsGsor-
ban nem kulturalis elitképzésként, hanem esélyteremté tarsadalmi innovacioként
alkalmazza. A program célja nem kizarolag a zenei készségek fejlesztése, hanem a
tanuldk viselkedésének, koncentracios képességének, kitartasanak és dnbizalmanak
erésitése, amelyek kozvetleniil hatnak az iskolai palyafutasra és hosszabb tavon a
tarsadalmi mobilitas esélyeire. A vizsgalat alapjan a Szimfénia program a Terjesztés
szakaszaban tobb okbdl is kiemelked6 példanak tekinthetd:

a) A program rendszerszinten gondolkodik: az iskolai sikerességet nem kii-
16nallo oktatasi kérdésként kezeli, hanem a gyermekeket koriilvevo csaladi,
helyi tarsadalmi, szocialis és intézményi kdrnyezetbe dgyazva értelmezi. Ez
a szemlélet lehet6vé teszi, hogy a program kiilonboz6 telepiiléseken is rele-
vans maradjon, mikozben alkalmazkodik a helyi sajatossagokhoz.

b) A program halézatos terjesztési logikara épiil: a kiilonb6z6é programhelyszi-
nek kozotti folyamatos tapasztalatcsere, a kozosen kidolgozott pedagdgiai
program és az akkreditalt pedagdgus-tovabbképzés mind azt szolgaljak, hogy
a jo gyakorlat ne elszigetelt kezdeményezésként, hanem halézatként miitkod-
jon. Ez a halézatosodas kifejezetten a Terjesztés szakasz egyik kulcseleme.
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¢) A program alacsony infrastruktira igényd, ugyanakkor magas human és
kozosségi értéket teremt. Az internet, technikai eszkozok, hangszerek és
meglévé ingatlanok hasznalata lehet6vé teszi, hogy a program olyan telepii-
léseken is megvaldsuljon, ahol jelentds beruhazasokra nincs lehet6ség. Ez
kiilondsen fontos a teriileti egyenlétlenségekkel sujtott térségek esetében.

A Szimfénia program ugyanakkor ravilagit a terjesztés korlatjaira is. Az anyagi er6-
forrasok sztikssége, az onkéntességre valo erds tamaszkodas, valamint a raszoruld
csaladok komplex problémainak kezelése azt mutatja, hogy a program hosszu tava
fenntarthatosaga intézményi és finanszirozasi stabilitast igényel. Ezek a tanulsagok
a Terjesztés szakaszanak fontos visszacsatoldsai, mivel jelzik, hogy a jo gyakorlatok
kiterjesztése nem valaszthato el a timogaté szakpolitikai kdrnyezettdl.

A Komloska Brand - pontosan a korabbiakban is emlitett helyi sajatossagokhoz
vald igazodasa okan - olyan mtikodési logikat testesit meg, amely mas, hasonld hely-
zetli telepiilések szamara is kovethet6 mintat kinal. A Komloska Brand kialakuldsa
hasonlé el6zményekhez kapcsolddik, mint olyan mas térségi jo gyakorlatok, amely
tarsadalmi innovaciok civil vagy 6nkormanyzati kezdeményezésekbdl nének ki.

60. abra: Komldska lakonépességének valtozasa
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Forrds: Sajat szerkesztés (Liptak 2022 alapjan)

Komloska esetében a helyi szocialis vallalkozasok és kozosségi gazdasagi kezde-
ményezések jatszottak kulcsszerepet, amelynek f6 mozgatérugdja a polgarmes-
ter volt. A Komléska Brand 1ényege nem egyetlen termék vagy szolgaltatas sikere,
hanem az a komplex megkdzelités, amelyben a helyi természeti, kulturalis és tar-
sadalmi er6forrasok tudatos markava szervezddnek. Ez a markazasi folyamat egy-

o

szerre szolgal gazdasagi, kozosségi és identitaserdsit6 célokat, és lehetévé teszi, hogy
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a telepiilés a periférikus helyzetbdl fakadd hatranyokat versenyelénnyé alakitsa.
A 2011-2021 kozotti idészakban Komloska lakonépessége folyamatosan csokkent
(60. abra). Ez a tendencia 6sszhangban van a térségre jellemz6 strukturalis terii-
leti egyenl6tlenségekkel:

a) elvandorlas a munkaerd-piaci lehetéségek hianya miatt,
b) eloregedd népesség,
¢) korlatozott intézményi és szolgaltatasi kapacitasok.

Komléska tipikus példaja annak, hogy kiilsé fejlesztési impulzusok nélkiil a periféri-
kus kistelepiilések demografiai palydja lefelé mutat. A Terjesztés szakasz szempont-
jabdl ez fontos kiindul6pont, hiszen 6nmagaban a helyi eréfeszitések lathatdsag és
halézatos kapcsolodas nélkiil nem képesek tényleges valtozast el6idézni. A 2022-es
évben a lakonépesség hirtelen novekedett, ami akar értelmezheté a Komldska
Brandhez és a kapcsolddo tarsadalmi innovaciokhoz kot6do terjesztési hatasként
is. A tarsadalmi innovaciok terjesztése — markaépités, halozatos kapcsolatok, jo gya-
korlatként val6 megjelenés — képes rovid tavon is érzékelhetd strukturalis hatdsokat
kivaltani, még egy kistelepiilés esetében is. 2023-2024-ben a lakdnépesség enyhén
csokken, kb. 230 f6 koriili szinten stabilizalodik. Ez a mintdzat arra utal, hogy:

a) a Terjesztés szakasza nem feltétleniil garantal tartés novekedést,
b) viszont képes a lejtmenet megtorésére és mérséklésére.

Ez a stabilizacio kifejezetten fontos a teriileti egyenlétlenségek szempontjabdl.
A periférikus telepiilések esetében a siker nem a folyamatos novekedés, hanem a
lakossagmegtartas és az életképesség megdrzése. Ebben az értelemben Komloska
esete sikeresnek tekinthetd. A Terjesztés szakasz szempontjabol kiilonosen fontos,
hogy a Komldska Brand nem egyedi, helyhez kotott megoldasként jelenik meg,
hanem olyan adaptalhato keretként, amely mas telepiiléseken is alkalmazhato, fiig-
getleniil attdl, hogy a kiindulépont egy szocialis vallalkozas, egy civil kezdeménye-
zés vagy onkormanyzati program. A marka mogott allo szervezési elvek - a helyi
er6forrasokra épités, a kozosségi bevonds, a haldzatos egytittmiikodés' és a foko-
zatos fejlédés — mind olyan elemek, amelyek a terjesztés soran ujratervezhetdk és
helyi sajatossagokra szabhatok.

V. 2. 1. 4. Empirikus példak a vizsgalt témateriileteken
V. 2. 1. 4. 1. Slow szemlélet Szikszon
A kutatas Szikszdt olyan kisvarosi mintateriiletként értelmezi, ahol a fejlesztési
kihivasok és lehetdségek koncentraltan jelennek meg: korlatozott gazdasagi erd-
forrasok, mérsékelt turisztikai vonzerd, ugyanakkor erds helyi identitas és aktivi-

zalhato kozosségi kapacitasok. Szikszd nem klasszikus értelemben vett turisztikai

16 Erre példa: Eszak-Hegyhati Mikrotérségi Unio, https://eszakhegyhatiunio.wordpress.com/
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desztinacid, hanem olyan kisvaros, amelynek fejlédési potencialja els6sorban mind-
ségi Ujrapoziciondlasban ragadhaté meg (slow szemlélet).

Atfogé alapcél
SZIKSZON ELOK , KISVAROSI JOLETE”
,-J0 lakohelyet csinalni”
Kozosségi-politikai, gazdasagi, kulturalis
¢és a kornyezeti dimenzidban

2

Kiemelt stratégiai cél
MEGTARTO-NOVEKVO VAROS
Sziksz6 lakonépességének novelése 1000 £6
telkek — exkluziv lakdpark — tarsashdz — rehabilitacid/belvaros

Stratégiai c¢l No. 1. Stratégiai cél No. 2.
PROSPERALO VAROS MUKODO — HASZNALHATO VAROS

— Ipari park: Nemzetkozi és hazai Uj varosfunkciok, infrastrukturalis, varosképi
nagyberuhézésok rehabilitacio, zoldtertileti fejlesztések
— Turizmusteremtés: kreativ, kulturalis,
egészséges életmdd, gasztronomia,
bor, e-sport
— fejlesztési klaszter: helyi termék (SIXO)
halozatok, szolgaltatasok, felnéttképzés

(DIP)
Stratégiai cél No. 4.
EGYUTTMUKODO VAROS
Stratégiai cél No. 3. ” — Hazai és nemxelk(i(i V1] km)perécif’)s szerepvallalas
IDENTITAS, KOTODES, MARKAEPITES — hagyoményos partnervérosok

— kisvarosi szovetségi halo
— slow/kreativ turizmus
— ehetd varos nemzetk6zi hald
— Abauj Telepiilésszovetség
— Szikszo

demokratikus, participativ varosiranyitas, a
kozosségekre épito kulturalis és
sportrendezvények — regiomedia — sixo.hu

61. abra: Sziksz6 kisvarosi joléte
Forrds: Piskoti 2022

A szikszdi fejlesztések egyik kulcsfogalma a ,,gyorsulas a lassitasért”, amely leirja a
varos helyzetét a Terjesztés szakaszaban. A varos révid tavon célzott beavatkozasok-
kal (pl. kreativ események, orszagos rendezvényekhez valé kapcsolodas, kozosségi
akciok) kivanja elérni azt, hogy hosszabb tavon egy nyugodtabb, élhetdbb, ember-
léptéki varosi mikodés alakuljon ki. Ez a megkozelités ujszerti a Terjesztés szaka-
szaban, egy olyan fejlesztési logika bemutatasa, amely mas kisvarosok szamara is
adaptalhato. A 61. dbran bemutatott sziksz6i varosfejlesztési koncepci6 egy tuda-
tosan integralt, kisvarosi léptékre szabott stratégiai gondolkodast tiikroz, amely-
nek kozéppontjaban a kisvarosi jolét és a megtarto—novekvd varos célkitiizése all.
A koncepcid sajatossaga, hogy a fejlodést egymast erdsité stratégiai célok rendsze-
rében értelmezi. Az atfogd alapcél - ,,Szikszon €16k kisvarosi joléte, jo lakohelyet
csinalni” - egyértelmuen eltér a hagyomanyos versenyképességi megkozelitésektol.
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A hangsuly nem a gyors gazdasagi ndvekedésen, hanem a kozosségi, gazdasagi, kul-
turalis és kérnyezeti dimenziok egyensulyan van. Ez a megkozelités jol illeszkedik
a slow szemlélethez, amely a mindségi életfeltételeket és a hosszu tavu fenntartha-
tosagot helyezi el6térbe. A Terjesztés szakasz szempontjabdl ez azért relevans, mert
az ilyen atfogd cél nem egyedi helyi érdek, hanem mas kisvarosok szamara is értel-
mezhet? fejlesztési iranyt kinal (Piskoti 2022). A szikszoi koncepcid olyan komplex,
integralt kisvarosi fejlesztési modellt mutat be, amelyben a slow szemlélet, a tar-
sadalmi innovacio és a terjesztés logikdja egymast erésitik. A stratégia nem gyors
sikerekre, hanem tudatosan felépitett, megoszthato fejlédési palyara torekszik. Ez
teszi Szikszot kiillonosen alkalmassa arra, hogy a Terjesztés szakaszdban mas tele-
piilések szamara is adaptalhaté mintat adjon.

V. 2. 1. 4. 2. Koml6ska Brand

A Komléska Brand mint a Terjesztés szakasz egyik kulcspélddja arra mutat ra,
hogy egy helyi tarsadalmi innovaci6 hogyan valhat akdr térségi tanuldsi mintava.
A Komléska Brand tanulsagokat hordoz a jé gyakorlatok terjeszthetdsége, adap-
talhatosaga és hossza tavi beagyazodasa szempontjabdl. A Komldskara vonatkozd
empirikus vizsgalat (Liptdk 2022) jol illusztrélja, hogy a teriileti egyenlétlenségek
miként formaljak a tarsadalmi innovaciok terjesztésének lehetéségeit és korlatait.
A vizsgalat rimutat, hogy Eszak-Magyarorszag — és azon beliil Borsod-Abatj-
Zemplén varmegye - strukturalisan hatranyos helyzet térségeire, ahol egyszerre
van jelen a tartés munkanélkiiliség és a munkaerdéhiany, jellemz6 az elvandorlas és
az eloregedés. A Komloska Brand és a kapcsolodo otletek nem elszigetelt fejlesz-
tések, hanem a Terjesztés szakaszaban miik6dé jo gyakorlatok. A helyi innova-
ciok lathatova tétele, a halézatosodas képes demografiai értelemben is mérsékelni
a teriileti egyenl6tlenségek hatasait, még ha azok teljes megforditdsara nem is
mindig alkalmas.

V. 3. A TERJESZTES SZAKASZANAK KONKLUZIOJA

A Terjesztés szakaszanak vizsgalata egyértelmuen igazolja, hogy a tarsadalmi inno-
vaciok életciklusaban ez a fazis nem kizarélag mennyiségi kiterjesztést, hanem
mindségi ujraértelmezést jelent. A korabbi szakaszokban kialakitott és megerdsi-
tett megoldasok ebben a fazisban valnak valédi jo gyakorlatta, olyan adaptalhaté
mintakka, amelyek képesek eltéré helyi kornyezetben is miikodni, mikézben nem
veszitik el tarsadalmi beagyazottsagukat. A vizsgalatok alapjan a Terjesztés szakasza-
ban nem a konkrét projektek masolasa bizonyult sikeresnek, hanem azok miikodési
logikdinak, szervezési elveinek és szemléleti kereteinek tovabbadasa. Ez kiilonosen
igaz a hatranyos helyzetd, teriileti egyenldtlenségekkel érintett térségek esetében,
ahol a klasszikus, beruhazason alapul6 fejlesztési modellek nem, vagy csak korla-
tozottan alkalmazhatdk.
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Az okos megoldasok vizsgélata ravilagit arra, hogy a Terjesztés szakaszaban a
smart jelz6 elsdsorban nem technoldgiai fejlettséget, hanem tanulasi és egyiittmu-
kodési képességet jelent. Az okos varos és okos régié modellek jelzik, hogy az érin-
tettek bevonasa és a folyamatos visszacsatolas olyan elemek, amelyek nem helyhez
kotottek, hanem mas telepiilések szamara is értelmezhetéek és alkalmazhatoak.

A desztinacidmenedzsment és a kisléptékii turizmusfejlesztés empirikus ered-
ményei azt igazoljak, hogy a turizmus a Terjesztés szakaszaban kozvetit6 eszkozzé
valik. Nem 6nall6 agazati célként jelenik meg, hanem olyan feliiletként, amelyen
keresztiil a helyi identitas, a kozosségi egylittmtikodés és a kreativ megoldasok lat-
hat6va és megoszthatova valnak. A slow szemlélet sziksz6i alkalmazasa kiilondsen
ujszertinek bizonyul, mivel a terjesztést nem gyors novekedésként, hanem kontrol-
lalt, mindéségorientalt adaptacioként értelmezi.

A tertileti egyenl6tlenségekhez kapcsolddo vizsgalatok — kiilondsen a Komloska
Brand és a Szimfénia program elemzése — empirikusan aldtdmasztjak, hogy a
Terjesztés szakaszdban a siker nem a felzarkdzas sebességében, hanem a negativ
trendek megtorésében és a stabilizacioban mérhetd. Komldska lakonépességének
alakuldsa jol mutatja, hogy a tarsadalmi innovaciok lathatéva tétele, a halézato-
sodas és az adaptiv terjesztés képes mérsékelni a periférikus térségek strukturalis
hatranyait. A Szimfénia program pedig arra ad példat, hogy egy teriiletalapu, alul-
rél épitkezd és partnerségi megkozelitésii kezdeményezés t6bb telepiilésen, eltérd
intézményi kornyezetben is miikodéképessé valhat.

A Creative Region projekt keretei kozott végzett gazdasagtudomanyi vizsgala-
tok alapjan megallapithatd, hogy a Terjesztés szakaszban a tarsadalmi innovaciok
elterjedése nem linearis és nem automatikus folyamat, hanem tudatosan irdnyitott
tanuldsi, halézatosodasi és adaptaciés mechanizmusok eredménye. A jé gyakorlatok
ebben a szakaszban nem éltalanos megoldasként, hanem nyitott keretrendszerek-
ként jelennek meg, amelyek teret adnak a helyi kreativitdsnak és sajat megolda-
sok kialakitasanak. A Terjesztés szakasz igy kulcsszerepet tolt be a Rendszerszint(i
hatas szakasz kialakulasanak el6készitésében. Megteremti azokat a kapcsolatokat,
intézményi és kozosségi tanulasi folyamatokat, amelyek nélkiil a tarsadalmi inno-
vaciok hosszu tava beagyazodasa nem lenne értelmezhetd. A vizsgalt esetek alapjan
kijelenthetd, hogy a terjesztés sikerének feltétele nem a méret vagy a gyors nove-
kedés, hanem az alkalmazkodoképesség, a partnerség és a helyi értékekre épiilé
tejlodési logika.
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VI. 1. BEVEZETES - AMIROL A RENDSZERSZINTU HATAS SZAKASZA SZOL

A tarsadalmi innovécio életciklusdnak zarod szakasza, a Rendszerszintd hatds fazis
azokat a folyamatokat és eredményeket vizsgalja, amelyek tilmutatnak az egyedi
beavatkozasokon, és tartds, strukturdlis valtozasokat eredményeznek tarsadalmi,
gazdasagi és teriileti szinten. Ebben a fazisban az elemzés fokusza az innovaciok
mérhetéségére, hossza tavi fennmaraddsara és adaptiv képességére helyezédik,
kiilonos tekintettel a miiszaki és tarsadalmi innovaciok kolcsonhatdsaira. A sza-
kasz vizsgalata arra fokuszal, hogy milyen feltételek mellett valhatnak a tarsadalmi
innovaciok a térségi fejlédés stabil elemeivé, és hogyan ragadhaté meg mindez
empirikusan megalapozott mérési keretek segitségével. A Rendszerszint( hatds sza-
kaszanak kozéppontjaban annak vizsgélata ll, hogy az innovacidk milyen médon
képesek tartdsan beépiilni a tarsadalmi, gazdasagi és intézményi strukturakba. Mig
az el6z6 szakaszok az innovaciok kialakulasara, kikisérletezésére és megvaldsitasara
fokuszaltak, addig ez a fazis arra keresi a vélaszt, hogy az elért eredmények hogyan
maradnak fenn és hogyan mérhet6k hosszabb tavon.

A miuszaki és tarsadalmi innovaciék mérése a fenntarthatdsag vizsgalatanak
kulcseleme, ugyanakkor modszertanilag dsszetett feladat, valamint a rendszerszint
hatas értelmezése tilmutat az egyedi kezdeményezések vizsgalatan. A projekt kere-
tei kozott a Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak kutatdi altal végzett
vizsgalatok hangsulyozzak, hogy a hagyomanyos teljesitménymutatok 6nmaguk-
ban nem alkalmasak a tarsadalmi hatasok és a hosszu tavu, rendszerszinti valto-
zasok értékelésére. A vizsgalatok ezért az input, output, outcome, impact logikara
épiilé indikatorrendszerek alkalmazasat javasoljak, amelyek képesek megragadni
az innovaciok tarsadalmi hasznossagat, gazdasagi életképességét és teriileti beagya-
zottsagat is. A tarsadalmi innovaciok esetében kiilonosen fontos a kvalitativ és kvan-
titativ modszerek kombinalasa, mivel szamos hatas — példaul a k6zosségi kohézio
erdsodése vagy az egyiittmtikodési kultara valtozasa — csak kozvetett médon mér-
hetd (Veresné Somosi, Toth és Varga 2023; Kerchner 2023).

A fenntarthatdsag nem kizarolag kornyezeti dimenzioként jelenik meg, hanem
komplex fogalomként, amely magaban foglalja a gazdasagi, tarsadalmi és intéz-
ményi fenntarthatdsagot is. A regionalis és varosi szint(i elemzések — kiilonosen
az Eszak-magyarorszagi régi6 és Miskolc példaja - azt mutatjék, hogy a fenntart-
haté tarsadalmi innovaciok kialakuldsa szorosan Osszefiigg a helyi tudasbazisok,
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az egyetemi-vallalati-6nkormanyzati egytittmiikodések, valamint a halézatoso-
das mértékével. A tarsadalmi innovacios életciklus Rendszerszintd hatas szakasza
ennek megfeleléen négy, egymassal szorosan 0sszefiiggd témateriilet mentén vizs-
galja a rendszerszint hatds kialakulasat:

a) a muszaki és tarsadalmi innovaciok mérése és fenntarthatdsaga,
b) a képzés, kompetenciafejlesztés és tehetségmenedzsment,

¢) a vallalkozasok mentoralasa,

d) a teriileti egyenl6tlenségek.

Az els6 témateriilet a miszaki és tarsadalmi innovaciok mérése és fenntarthatd-
saga. A muszaki és tarsadalmi innovaciok esetében eltérd, ugyanakkor 6sszehangol-
haté mérési logikak jelennek meg, amelyek egyiittes alkalmazasa teszi lehet6vé az
innovaciok tarsadalmi, gazdasagi és teriileti hatasainak megragadasat. A mérhet6-
ség ebben az Osszefiiggésben a fenntarthatosag el6feltétele, mivel ami nem mérhetd,
az nem visszacsatolhatd, igy hosszt tavon nem iranyithatd. A miszaki innovaciok
o6nmagukban nem garantaljak a tarsadalmi hatast, csak akkor valnak fenntartha-
tova, ha tarsadalmi innovaciokkal kiegésziilve képesek reagalni a térségi sziikségle-
tekre és egyenl6tlenségekre. Ennek megfelelen a miiszaki és tarsadalmi innovaciok
mérési kereteinek meghatarozasa, a fenntarthatosag biztositasa alapvetd elvaras.

A masodik témateriilet a képzés, kompetenciafejlesztés és tehetségmenedzs-
ment, amely a rendszerszinti hatas human eréforras oldalat képviseli. Az inno-
vaciok fenntarthatosaga nem vélaszthatd el azoktol a tudasoktol, készségektol és
képességektdl, amelyek lehetévé teszik az 1j megoldasok miitkodtetését, tovabbfej-
lesztését és terjesztését. A képzés nem kiséréeleme az innovacidknak, hanem azok
egyik legfontosabb strukturalis feltétele. A megfelel6 kompetenciak hianyaban a
technoldgiai és tarsadalmi djitasok nem képesek rendszerszintivé valni. A vizsgalt
programok és képzési anyagok ramutatnak arra, hogy a tarsadalmi és miiszaki inno-
vaciok hosszt tava miikodoképessége elképzelhetetlen megfelelé menedzsment-,
gazdalkodasi és egyiittmiikodési kompetenciak nélkiil (Szticsné Markovics 2025).
A képzés ebben az Osszefliggésben nem kiegészité elem, hanem a fenntarthatosag
egyik legfontosabb strukturalis pillére, amely biztositja az innovaciok adaptacio-
jat és tovabbfejlesztését.

A harmadik témateriilet a vallalkozdsmentoralds, amely az innovaciok gazdasagi
és szervezeti fenntarthatosagat tdimogatja. A véllalkozasok - kiilondsen a tarsadalmi
vallalkozasok — mentoralasa hozzajarul az innovéciok tizleti stabilitdsahoz, csok-
kenti a mikodési kockazatokat, és eldsegiti a tudas és tapasztalat halézatos meg-
osztasat (Szlicsné Markovics 2024b). Mindez kulcsszerepet jatszik abban, hogy az
innovaciok ne elszigetelt kezdeményezések maradjanak, hanem tartds gazdasagi
struktardkba agyazddjanak be. Fentiek kiemelt fontossaggal birnak a vizsgalt peri-
térikus térségekben, ahol a strukturalis hatranyok miatt az innovaciok fennmara-
dasa fokozott timogatast igényel.

A negyedik témateriilet a teriileti egyenldtlenségek kérdése, amely a rendszer-
szint( hatas térbeli dimenzidjat emeli be az elemzésbe. A kiilonbo6z6 térségek eltérd
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eréforrasokkal, intézményi és human feltételekkel rendelkeznek. A fenntarthatésag
értelmezése ezért csak akkor lehet teljes, ha figyelembe veszi az innovaciok terii-
leti hatasait, valamint azt, hogy a periférikus térségekben gyakran komplex inno-
vaciokra van sziikség. A teriileti egyenlStlenségek vizsgalata ramutat arra, hogy a
rendszerszint(i hatasok térben differencialtan jelennek meg (Sikos T. 2025). A jarasi
és megyei szint empirikus elemzések azt igazoljak, hogy a hatranyos helyzetii tér-
ségekben a tarsadalmi innovaciok gyakran egyszerre toltenek be gazdasagfejlesz-
tési, kozosségépitési és szocialis funkciokat, ami a mérés és értékelés komplexitasat
tovabb noveli.

Osszességében a Rendszerszintl hatéds szakasz bizonyitja, hogy a muszaki és
tarsadalmi innovaciok fenntarthatdsaga és mérhetdsége szorosan 9sszekapcso-
16d6 kérdések. A rendszerszint(i hatds akkor értelmezhetd, ha az innovaciék nem
elszigetelt projektek maradnak, hanem képzési, mentoralasi és intézményi tdmo-
gatassal, valamint teriileti aspektussal bedgyazddnak az adott térség innovacids
rendszerébe (22. tablazat).

22. tablazat: A rendszerszint(i hatés értelmezési és mérési keretei

Vizsgalati Al g Jellemz6 mérési Fenntarthatdsagot
, . Vizsgalati fokusz v ue 1 m s -
témateriilet eszkozok jelz6 tényezd
" ) Technoldgiai s .
Miiszaki 08 Outputindikatorok, | Gazdasagi
) ., megoldasok, . L | ) ,
innovacié . , hatékonysagi mutatok | életképesség
infrastruktira
. . a1 Outcome-impact , .
Tarsadalmi Kozosségi hatas, 11 Tarsadalmi
innovacié egyuttmuikodések indikatorok, beagyazottsa
vt kérdbivek BYazotseg
Humén Képzés, Részvételi adatok, 1 )
P . . L Tanuldsi képesség
eréforras kompetenciafejlesztés | kompetenciamérések
Vallalkozas- | Tudasatadas, izleti , e 1
oy .y Esettanulmanyok Stabil mtikodés
mentoralas stabilitas
Teriileti Regionalis Térségi indikatorok, | Kiegyensulyozott
dimenzié kiillonbségek klaszterelemzés fejlédés

Forrds: Sajat szerkesztés

A 22. tablazat a rendszerszint(i hatas komplex értelmezési keretét adja meg, amely-
ben a miiszaki és tarsadalmi innovaciok nem elkiiloniilt jelenségekként, hanem egy-
mast erdsitd tényezokként jelennek meg. A technoldgiai megoldasok létrehozasatol
a tarsadalmi beagyazddason és a human eréforras fejlesztésén keresztiil a teriileti
hatasokig, a 22. tdblazatban megjelenik az innovacios folyamat teljes ive. Az eltéré
innovacids teriiletek eltéré mérési logikat igényelnek. Mig a miszaki innovaciok
esetében az output- és hatékonysagi mutatok dominalnak, addig a tarsadalmi inno-
vacioknal az outcome és hatas (impact) indikatorok, valamint a kvalitativ mod-
szerek valnak meghatarozova. Ez egyértelmtien jelzi, hogy a fenntarthatésag nem
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ragadhat6 meg egységes mutatérendszerrel, hanem tobbszint(i, kombindlt mérési
megkozelitést tesz sziikségessé.

A Rendszerszintt hatas szakasz nem egyetlen beavatkozas vagy eredmény kovet-
kezménye, hanem egymadsra épiilé technoldgiai, tarsadalmi, human és teriileti
folyamatok 0sszhatasaként értelmezhetd. A muszaki és tarsadalmi innovaciok mér-
hetGsége ebben az 0sszefiiggésben olyan eszkoz, amely lehetdvé teszi a tanuldst, az
adaptaciot és a hosszu tavu stratégiai tervezést. Ez a megkozelités biztositja azt az
elemzési keretet, amelyben a miszaki és tarsadalmi innovaciok hosszu tavu tarsa-
dalmi értékteremtése értelmezhet6vé valik.

VI. 2. A RENDSZERSZINTU HATAS SZAKASZANAK SZEREPE
A TARSADALMI INNOVACIOS FOLYAMATBAN

A Rendszerszint( hatas szakasz célja annak vizsgalata, hogy a miszaki és tarsadalmi
innovacidk milyen feltételek mellett képesek tartds, mérhet6 hatasokat kivaltani
tarsadalmi, gazdasagi és teriileti szinten. A szakasz az innovacids folyamat azon
fazisara koncentral, ahol az egyedi kezdeményezések eredményei hosszabb tavon
is fennmarad¢ rendszerekké alakulnak.

A szakasz kiemelt célja a mérhetGség és értékelhetdség kérdésének el6térbe helye-
zése. Ezen beliil célja azon indikatorok, médszertani megkozelitések és értékelési
keretek meghatarozasa, amelyek alkalmasak a miszaki és tarsadalmi innovaciok
rendszerszintli hatasainak megragadasara, kiilonos tekintettel az input-output—
outcome-impact logikara.

A szakasz célja tovabba annak feltarasa, hogy a human eréforrasok fejlesztése, kiilo-
nosen a képzés, a kompetenciafejlesztés és a tehetségmenedzsment miként jarul hozza
az innovaciok hosszua tavi mikodéképességéhez. A kutatas abbdl indul ki, hogy az
innovaciok fenntarthatdsaga nem valaszthato el azoktdl a tudasoktol és készségektdl,
amelyek lehet6vé teszik az ij megolddsok adaptacidjat, tovabbfejlesztését és terjeszté-
sét, kiilonosen a gyorsan valtozd technologiai és tarsadalmi kornyezetben.

A szakasz céljai kozé tartozik a vallalkozasmentoralds rendszerszintii szerepének
elemzése is, vizsgalva, hogy a mentoralasi gyakorlatok miként jarulnak hozza az
innovaciok gazdasagi fenntarthatdsagahoz, a véllalkozasok stabilitasdhoz, valamint
a tudasmegosztas és a halozatosodas erdsitéséhez. A mentoralas ebben az értelme-
zésben olyan strukturalis eszkozként jelenik meg, amely csokkenti az innovaciok
kockazatait és elGsegiti a fenntarthat¢ iizleti modellek kialakitasat.

Végiil a szakasz célja a teriileti egyenlétlenségek figyelembevételével annak bemu-
tatdsa, hogy a rendszerszint(i hatasok térben differenciéltan jelennek meg, és hogy
a kiilonboz6 térségek eltéro feltételei miként befolyasoljdk az innovaciok fenntart-
hatdsagat és mérhetdségét.

A fenti kutatdsi témateriiletek és a Rendszerszint(i hatas szakaszaban megfogal-
mazott célok figyelembevételével a fejezet f6 kutatasi kérdései az aldbbiak szerint
fogalmazhatdk meg:
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1. Milyen mérési és értékelési keretek alkalmasak a miiszaki és tarsadalmi in-
novéciok rendszerszint(i hatasainak megragadasara, kiilonos tekintettel a
hosszu tavu fenntarthatésag tarsadalmi, gazdasagi és teriileti dimenzidira?

2. Milyen médon jarul hozza a képzés, a kompetenciafejlesztés és a tehetség-
menedzsment az innovaciok fenntarthatésagahoz, kiillondsen a gyors tech-
noldgiai és tarsadalmi valtozasokkal jellemezhet6 kornyezetben?

3. Hogyan tamogatja a vallalkozdsmentordlas az innovéaciok gazdasagi és
szervezeti stabilitdsat?

4. Hogyan befolyasoljak a teriileti egyenldtlenségek az innovaciok rendszer-
szintl hatdsait, és milyen eltérések mutathatdk ki a kozponti és periférikus
térségek kozott a fenntarthatosag és mérhetéség tekintetében?

VI. 2. 1. A vizsgadlat eredményei témateriletenként

A Creative Region projekt keretei kozott, a Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi
Karanak kutatoi altal végzett vizsgalatok eredményeinek bemutatasa a Rendszer-
szinti hatds szakaszanak értelmezési keretében torténik, amely lehet6vé teszi a
muszaki és tarsadalmi innovaciok komplex, tobbdimenzids elemzését. A vizsga-
latok kozos kiinduldpontja, hogy az innovaciok értékelése nem korlatozodhat az
egyedi projektek rovid tava eredményeire, hanem kiterjed a hosszu tavu tarsa-
dalmi, gazdasagi és teriileti hatasok feltardsara is. Ennek megfeleléen a vizsgalatok
komplex mérési és értékelési kereteket alkalmaznak, amelyek az input-output—
outcome-impact logikara épiilnek, és 6tvozik a kvantitativ statisztikai elemzéseket
a kvalitativ modszerekkel. Az eredmények bemutatasat megalapozé mddszertani
keretek épitenek az indikatorrendszerek alkalmazasara, amelyek alkalmasak a fenn-
tarthatosag tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti dimenzidinak egyiittes vizsgala-
tara. A teriileti elemzések ramutatnak arra, hogy a fenntarthatdsag mérhetésége
csak akkor biztosithatd, ha az indikdtorok egyrészt szamszerusithet6k és idében
kovethetSk, masrészt képesek megragadni az innovaciok mogotti értékrendi és
strukturalis sajatossagokat is. A vizsgalati eredmények egyik kulcstényezdje, hogy
a muszaki és tarsadalmi innovacidk hatasai eltéré idétavon és eltérd intenzitds-
sal jelennek meg, ami indokoltta teszi a longitudinalis és nyomonkovetésen ala-
puld megkozelitések alkalmazasat. A tarsadalmi innovaciok esetében kiilonosen
hangsulyossa valik a részvételiség, a helyi beagyazottsag és az intézményi tdmo-
gatottsag szerepe, amelyek hidnyaban az elért eredmények nehezen fenntarthatok.
A monitoring és értékelés ciklikus jellegti, a célmeghatarozas, adatgytijtés, elem-
zés, visszacsatolas 1épéseken alapul (Musinszki 2024). A statisztikai és térszerkezeti
elemzések ramutatnak arra, hogy a tarsadalmi innovacios potencial és a fenntart-
hatdsagi mutatok jelentds térbeli kiillonbségeket hordoznak magukban. A vizs-
galat alapjan kirajzol6dé mintazatok szerint a kdzponti térségek és a nagyvarosi
vonzaskorzetek kedvezébb pozicidban vannak, mig a periférikus térségekben az
innovéciok fenntarthatdsaga fokozott intézményi és human tamogatdst igényel.
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Ezek az eredmények megerdsitik, hogy a rendszerszinti hatasok értelmezése nem
valaszthato el a teriileti egyenlétlenségek vizsgalatatol.

VI. 2. 1. 1. A miszaki és tarsadalmi innovaciok mérése, fenntarthatésaga

A Creative Region projekt keretei kozott lefolytatott vizsgalatok eredményei egyértel-
muen alatamasztjak, hogy mig a miiszaki innovaciok esetében a mérés hagyomanyo-
san a teljesitményre, hatékonysagra és gazdasagi eredményességre koncentral, addig a
tarsadalmi innovacioknal a hatasok jelentds része csak kozép- és hosszu tavon, gyak-
ran kozvetett modon jelenik meg (Veresné Somosi és Varga 2021; Varga és Toth 2024).
A tarsadalmi innovacids hatds vizsgalata — amely a kezdeményezés sikerességének
meghatarozasa — a hierarchikus sikerkritériumok értékelésén alapulhat. A modszer
f6 célja a tarsadalmi innovacios folyamat sikerének mérése, amely komplex feladat.
A mérési struktira meghatarozasa soran a kvantitativ elemek mellett kiemelt figyel-
met érdemel a nehezen szamszersithet kvalitativ elemek kore. A hosszu tavi meg-
oldasokat igényld tarsadalmi kihivasok folyamatos béviilése, a kornyezeti tényezok
dinamikus valtozasa megkoveteli az jszert egyiittmiikodések 0sztonzését, valamint a
tarsadalmi innovacids folyamatok megvaldsitasanak gyorsitasat. Ezen hatasok egytit-
tes kovetkezményeként megnovekedhet a sikertelen kezdeményezések aranya. A siker-
telenség csokkentése vagy megakadalyozasa érdekében sziikséges 1épés a tarsadalmi
innovacids folyamat sikerességében szerepet jatszo tényezok és a kozottitk miikodo
kolcsonhatasok feltarasa. A tarsadalmi innovacios folyamat sikerességének meghata-
rozasa — hasonldan a projektvezetési szemléletmodban alkalmazott méréshez — meg-
koveteli az alapvetd sikerkritériumok azonositasat. Kiindul6 1épésként sziikséges az
esetleges sikertelenségben leginkabb kozre jatszo tényez6k meghatdrozasa, amelyek
az id6- és koltségkeret jelentds tullépésében érhetdk tetten. Ezen jellemzok egyér-
telmuen szamszerUsithetdk, és sikertényezéként azonosithatok. Ezen kiviil azonban
hangstlyos a tarsadalmi innovacids folyamat sikerességének tartalmi értelmezése is,
amely soran a kordbban vazolt id6- és koltségparaméter kiegésziil a kezdeményezés
eredményének mindségi vizsgalataval is. Az id6- és a koltségparaméterek, valamint a
torekvés eredményének a mindsége az adott tarsadalmi innovacios folyamat sikerkri-
tériumaiként azonosithatok. Ezen kritériumok mellett azonban kiemelt szerepe van
mas kritériumoknak is a sikeresség megitélésében, amelyek elsésorban a kezdemé-
nyezés Otletgazddjandl vagy a torekvés érintettjeinél jelentkezdé haszonban testesiil-
nek meg. A siker értelmezéséhez egy olyan — a projektek sikerességének mérésére is
szolgald — hierarchikus modell ajanlhaté (Gorog 1996), amelyben a tarsadalmi inno-
vaci6 folyamat sikerességének harom megitélési szintje van:

a) az id6, a koltség és a mindség alapjan torténd értékelés,
b) a torekvést kezdeményez6 megelégedettsége alapjan torténd értékelés,
¢) a kezdeményezésben érintette megelégedettsége alapjan torténd értékelés.

A hierarchikus modell (62. abra) elsé szintjén megfogalmazott értékelés szamsze-
rlisitheté eredmények alapjan végezheto el. A masodik szinten a kvantitativ médon



VI. 2. A Rendszerszintii hatds szakaszanak szerepe a térsadalmi innovacios folyamatban | 157

nehezen megfoghato tarsadalmi innovacios torekvések esetében csak hosszabb id6
elteltével és gyakran kozvetett iton mérhet6 a sikeresség. A harmadik szinten meg-
hatarozott értékelési folyamat kapcsan annak megallapitasara torténik, hogy a kez-
deményezés megvaldsuldsa sordn, valamint az érintettek szamara milyen mértékben
elfogadott a torekvés. Ezen értékelés esetén, a torekvést kezdeményezé egyén és/vagy
csoport érintettjeit, valamint a torekvés tobbi érintettjét érdemes kiilonvalasztani.
A tarsadalmi innovacids folyamat sikerességét értékeld hierarchikus modell egy-
mast feltételezo szintekbdl all, ugyanakkor lehet6vé valik a sikeresség egyes szin-
tek szerinti fiiggetlen megitélése is.

SIKERKRITERIUMOK

érintettek
elégedettsége

kezdeményez6
(innovator)
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_

62. abra: A tarsadalmi innovacios folyamat sikerkritériumainak értelmezése

Forrds: Sajat szerkesztés (Gorog, 1996 alapjan)

A vizsgalatok soran alkalmazott, a tarsadalmi innovacié mérésére javasolt indika-
torok tobbsége az input-output-outcome-impact logikara épiil, amely lehet6vé
teszi az innovacids folyamatok tobb szinten torténd értékelését. Az eredmények azt
mutatjak, hogy az input- és outputindikatorok (pl. er6forras-felhasznalas, 1étrejott
szolgaltatasok, képzések szama) elsésorban a megvaldsitas sikerességét ragadjak
meg, ugyanakkor 6nmagukban nem alkalmasak a fenntarthatésag megitélésére.
A fenntarthato hatasok az outcome és hatas mutaték szintjén valnak lathatéva, ahol
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mar a foglalkoztatottsag, az életmindség, a kozosségi aktivitds vagy az intézményi
valtozasok keriilnek el6térbe.

Sikos T. és Szendi (2025), valamint Sikos T. (2025) a fenntarthatd tarsadalmi
innovacid pilot mérését végezte el Borsod-Abauj-Zemplén varmegye varosaiban
(23. tablazat).

A vizsgalat Borsod-Abauj-Zemplén varmegye varoshalézatara fokuszalt, azon
belill is a varmegye 28 varosara és a varmegyeszékhelyre, amelyek a térség tarsa-
dalmi, gazdasagi és kereskedelmi folyamataiban meghatarozo szerepet toltenek be.
Ezek a telepiilések nemcsak a lakossag mindennapi életének kozpontjai, hanem a
vallalkozasok miikodési tereiként és a kereskedelmi tevékenységek csomoépontjai-
ként is funkciondlnak, igy az 4j és innovativ megolddsok megjelenése is jellemzden
itt tapasztalhatd legkorabban. Az eredmények dsszességében jol tiikrozik Borsod-
Abatyj-Zemplén varmegye varoshaldzatanak belsd sajatossagait, valamint az észak-
magyarorszagi térség jelenlegi gazdasagi helyzetét és fejlddési iranyait. A vizsgéalat
rdmutat arra, hogy a kozépvarosok és a kisvarosok tobbsége, tovabba a Miskolci
agglomeraciohoz kapcsolddd telepiilések mutatjak a legkedvezdbb fejlédési dina-
mikat és élhetdségi jellemzoket a vizsgalt région beliil. Ezek a varosok egyben azok
a térségi csomopontok is, ahol a tarsadalmi innovaciok megjelenésének és hosz-
szabb tavi fenntarthatdsaganak feltételei a leginkabb adottak. Sikos T. és Szendi
(2025) vizsgalataban a 17 fenntarthato fejlodési cél koziil harom, a varosi miiko-
dés és a gazdasagi-tarsadalmi fenntarthatésag szempontjabol kiilondsen relevans
dimenziéra koncentral:

a) a 8. célkitlizés (tisztességes munka és gazdasagi névekedés),
b) a 9. célkitlizés (ipar, innovacio és infrastruktura),
c) a 11. célkitiizés (fenntarthatd varosok és kozosségek).

A kutatas fokuszaban a fenntarthatosag és az intelligens gazdasag Osszefliggései
allnak, kiilonos tekintettel arra, hogy a gazdasagilag fejlettebb varosok mennyi-
ben tekinthetdk fenntarthatonak gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti értelemben.
Az elemzés alapjat a megyei jogu varosok gazdasagi és kornyezeti fenntarthat6sa-
gat vizsgalo korabbi kutatas képezte (Sikos T. és Szendi 2023), amelynek médszer-
tani keretét Borsod-Abauj-Zemplén varmegye varosaira alkalmazték a vizsgalatuk
soran. Az indikatorok kivalasztasa soran olyan valtozékat alkalmaztak, amelyek
nemzetkozi és hazai szinten egyarant elérheték, iddben megismételheték és mas
térségekkel is 0sszehasonlithatok. Az adatforrasokat a TEIR és a KSH Tajékoztatasi
adatbazisa egészitette ki. A modszertani alapot a KSH 2022-es fenntarthatésagi
vizsgalata, valamint Lafortune és szerzétarsai (2019) eurdpai varosokra vonat-
kozé elemzése biztositotta. Az Osszedllitott adatbazis Osszesen 21 véltozdt tartal-
mazott, elsésorban a 2020-2021-es adatokra tamaszkodva. A komplex indexek
kialakitasa érdekében az adatsorok 6sszemérhet6ségét fajlagos mutatdk (1000 vagy
10 000 fore vetitett értékek, illetve szazalékos megoszlasok) szamitasaval bizto-
sitottak. Mivel a fajlagos adatok sem rendelkeztek egységes mértékegységgel, az
indikatorok standardizalasara keriilt sor, amely lehet6vé tette az eltéré dimenzidju
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23. tablazat: Borsod- Abauj-Zemplén varmegye varosainak f6bb adatai

Varos neve Varos tipusa | Miéta | Alland6 | Jelenlévé | Belfoldi vandorlasi
varos? | népesség | népesség | kiilonbozet (allando
(2022) szama és ideiglenes) ezer
(1949) lakosra (2021)
Miskolc Megyei jogu 1885 | 155650 | 109 841 -7,946
varos elott
Kazincbarcika 1954 25921 3 846 -471
Satoraljaujhely | K6zépvaros 1899 14218 17 116 -241
Ozd 1949 33 608 29184 -305
Tiszatjvaros 1966 15247 1349 -472
Mezdokovesd 1973 16 252 18 228 8
Szerencs 1984 8 906 7 813 79
Encs Kisvaros 1984 6334 2999 92
Sarospatak 1968 11717 13 644 -167
Edelény 1986 9730 4908 43
Tokaj 1986 3771 5074 101
Szikszo Varosi 1989 5569 5589 54
Sajészentpéter | funkeidkat 1989 | 12011 | 7455 19
Mezdcsat zllit\(f)éros 1991 5912 6335 -10
Putnok 1989 6 831 5175 -20
Gonc Vérosesirdk 2001 1968 3252 -50
Fels6zsolca 1997 6803 2932 80
Cigand 2004 3165 5203 7
Eméd 2001 5088 4343 79
Abaujszanto 2004 2 885 4567 -41
Also6zsolca 2007 5754 3093 -46
Szendré Erdemleges | 1996 | 4109 3312 -94
Nyékladhéza ‘S’;‘;f:;kér 2003 | 5180 2369 117
Onga nélkil 2013 4969 2515 3
Mezdkeresztes 2009 3673 5391 40
Borsodnadasd 2001 3032 3511 -39
Sajébabony 2009 | 2649 867 -9
Rudabanya 2008 2485 2677 -26
Palhaza 2005 1091 735 -1

Forrds: Sikos T. és Szendi 2025
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valtozok Osszehasonlithatosagat anélkiil, hogy az eredeti osszefiiggések torzultak
volna. Azoknal a mutatoknal, ahol a magasabb érték kedvezdtlenebb jelentéssel birt,
reciprok transzformaciot alkalmaztak. A standardizalt mutatokbol egyszerii szam-
tani atlag alkalmazasaval keriiltek kialakitasra a komponensindexek, valamint az
ezekre épiil6 komplex fenntarthatdsagi index. A végleges indikatorstruktura kiala-
kitasa utan és tobbszori iteraciot elvégezve egy otklaszteres megoldast fogadtak el
a varosok tekintetében (63. dbra):

a) A - Kisvarosok kedvez6 élhetéségi adottsagokkal: Tokaj és Nyékladhaza,
amelyek kiegyensulyozott teljesitményt mutatnak a vizsgalt fenntarthato-
sagi dimenzidk mentén.

b) B - Ciklikus fejlddésti, de osszességében élhet6 varosok: torténeti multtal
rendelkezd varosok (pl. Sarospatak, Satoraljadjhely), a Miskolci agglome-
racio alvovarosai, valamint a volt ,,szocialista” iparvaros Kazincbarcika,
amelyek gazdasagi és jovedelmi szempontbdl tobbnyire kedvezébb hely-
zetliek, ugyanakkor fenntarthatésaguk erdsen fiigg a gazdasagi szerkezet
megujulasatol.

¢) C - Helyiiket keresd, atlag alatti életkorilményeket nyujté varosok: volt ba-
nyész- és iparvarosok (pl. Ozd, Putnok), hitrdnyos helyzet(i térségek jara-
si kozpontjai (pl. Encs, Gonc), valamint Miskolchoz kapcsolodd, de 6nalld
varosi funkcidkkal kevéssé rendelkezé telepiilések. Magasabb munkanél-
kiiliség, alacsonyabb jovedelmi szint és — esetenként — jelentés kornyezeti
terhelés jellemzd.

d) D - Varosi szerepkor nélkiili, nehezen élhetd varosok: Szendré és Cigand,
amelyek bar varosi ranggal rendelkeznek, valodi varosi funkcidik gyengék
vagy hianyosak, alacsony jovedelmi szinttel és gyenge élhetdségi mutatok-
kal rendelkeznek.

e) E - Leszakado, kedvezdtlen adottsagu varosok: Borsodnadasd és Ruda-
banya, amelyek a rendszervaltast kovetGen tartds leszakadasi palyara ke-
riiltek, a gazdasagi és tarsadalmi fenntarthatdsag hianya miatt ezek a tele-
piilések a varmegye legkedvezétlenebb helyzetii varosai kozé tartoznak.

A kedvezétlen helyzeti teleptilések térségi pozicidjat ugyanakkor érdemben befo-
lyasolja Miskolc mint megyei jogu véros és regionalis kozpont, amely gazdasagi,
intézményi és tudasbazis funkcidi révén meghatarozé térségszervezo szerepet tolt
be a varmegyében és a régioban. Miskolc munkaeré-piaci vonzaskorzete, oktatasi
és innovacios kapacitasai olyan potencialis kapcsolddasi pontokat kindlnak, ame-
lyek — megfelel6 fejlesztési beavatkozasok mellett — hozzajarulhatnak a leszakadé
térségek felzarkozasi palyara allitasahoz. E térségformalo szerepben kiemelt jelen-
tdséggel bir a Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kara, amely a felsGoktatas
harmadik misszios tevékenysége keretében nem csupan tudaskozvetitd intézmény-
ként, hanem aktiv fejlesztési szerepléként is megjelenik.
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63. abra: A komplex fenntarthatdsagi index Borsod-Abauj-Zemplén varmegye varosaira
Forrds: Sikos T. és Szendi 2025, Sikos T. 2025

A Miskolci Egyetem és a Gazdasagtudomanyi Kar altal biztositott képzési, kompeten-
ciafejlesztési és tehetséggondozasi programok a human eréforras mindségi megujita-
san keresztiil képesek erdsiteni a térség gazdasagi és tarsadalmi adaptacios képességét,
amely kiiléonosen indokolja a képzés, a kompetenciafejlesztés és a tehetségmenedzs-
ment témateriilet bevondsat a Rendszerszintii hatas szakaszanak vizsgalataba.

VL. 2. 1. 2. Képzés, kompetenciafejlesztés, tehetségmenedzsment

A képzés, kompetenciafejlesztés és tehetségmenedzsment a Rendszerszint(i hatds
szakaszanak egyik kulcseleme, mivel kozvetleniil hozzajarul a tarsadalmi innovaciok
hosszu tavi mikodoképességéhez, adaptalhatdsagahoz és teriileti bedgyazottsaga-
hoz. Metsz6sy és Faludi (2022, 2023) kutatasai ramutatnak arra, hogy a tarsadalmi
innovaci6 nem kizardlag egyedi kezdeményezések sorozata, hanem tanulasi folya-
matként értelmezhetd, amelyben a human eréforras minésége, az ismeretek atadasa
és elsajatitasa meghatdrozo tényez6. Metszésy (2023) szerint a tarsadalmi innova-
ci6 sikerének egyik legfontosabb feltétele a tarsadalmi tanulds, amely a folyamat
minden szakaszdban jelen van: az igényfelmérést6l a megvaldsitason at egészen a
fenntartasig. A képzés és kompetenciafejlesztés nem elkiiloniilt elemként jelenik
meg, hanem a tudasmegosztas, mentoring, tréningek révén beépiil a helyi k6zos-
ségek miikodésébe, ezaltal tamogatva a fenntarthatd tarsadalmi hatas 1étrejottét.
A vizsgalt térség telepiilései szamara kiilonosen fontos annak felismerése, hogy a
tarsadalmi innovécid és a fenntarthatosag szoros, kolcsonds kapcsolatban allnak.
A fenntarthatésag nem csupan kornyezeti dimenzioként jelenik meg, hanem gaz-
dasagi és tarsadalmi értelemben is, ahol a human téke fejlesztése — képzések, kom-
petenciaépités, vezetoi és innovatori készségek erdsitése — alapfeltétele a hosszu tava
miukodésnek (64. dbra).
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Tarsadalmi innovacio

Gazdasagi Koérnyezeti Tarsadalmi

fenntarthatosag fenntarthatosag fenntarthatosag
Hosszi tavon fenntarthat6 Hosszu tavon fenntarthat6 Hosszi tavon fenntarthaté egyéni
gazdasagossag megteremtése Skoszisztéma allapot megteremtése és tarsadalmi j6llét megteremtése

A 4

N le

” Fenntarthatosag e

64. abra: A tarsadalmi innovacid és a fenntarthat6sag kapcsolata
Forrds: Metszdsy 2023

A projekt keretei kozott végzett kutatdsok egyik kiemelt eredménye, hogy a sikeres
tarsadalmi innovacids folyamatok mogott azonosithato sikertényezdék hierarchiaja
all, amelyek koziil tobb kozvetleniil kapcsolodik a képzéshez és tehetségmenedzs-
menthez. Ilyenek az egyiittmiikodés, a tapasztalat, a vezet6/innovator szerepe, vala-
mint az alkalmazott mddszerek és tanulasi mechanizmusok mindsége. A telepiilési
és szervezeti szinten végzett empirikus vizsgalatok azt mutatjék, hogy ahol tudatos
kompetenciafejlesztés és tudasmegosztas zajlik, ott nagyobb eséllyel alakul ki rend-
szerszint(i hatas, illetve a j6 gyakorlatok adaptalhatdsaga és masolhatdsaga is bizto-
sitott. A térségi szerepl6knek — 6nkormanyzatok, civil szervezetek és vallalkozasok
- tartott innovatori képzés keretei kozott ismertetett kutatdsi eredmények vilagossa
tették az érintettek szamara, hogy a tarsadalmi innovacio sikere nem kizarélag pénz-
tigyi vagy infrastrukturalis kérdés (24. tablazat). A képzési és kompetenciafejlesz-
tési beavatkozasok révén kialakul6 tudasbazis, valamint a tehetségek felismerése
és megtartasa képezi azt a rendszerszintd alapot, amelyre a fenntarthatd fejlédés
és a hosszu tavu tarsadalmi hatas épithetd. A 24. tdblazat a tarsadalmi innovaciok
sikerességét meghatarozo tényezoket harom f6 kategoriaba sorolja: belsé ténye-
z0k, kiilsé tényezok és funkcionalis tényezok. Ezek fontossagat a 24. tablazat négy
szerepl6tipus (E=egyén, A=alapitvany, O=6nkormanyzat, S=szervezet) kozvetlen
megkérdezése alapjan rangsorolja.

Az eredmények egyértelmtien azt mutatjak, hogy a tarsadalmi innovécio sikere
nem egyetlen eréforrason vagy beavatkozason mulik, hanem t6bb, egymassal
szorosan Osszefliggl tényezd egyiittes jelenlétén. A tarsadalmi innovaciok rend-
szerszintli hatdsa elssorban human és tanulasi folyamatokra épiil, amelyeket
kiils6 er6forrasok és megfelel6 intézményi-haldzati kornyezet tamogat. A képzés,
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24.tablazat: Sikertényez6k rangsora

RANGSOR
Kategoria Sikertényez6 E (0] A S
Egyittmiikodés 1. 3. 1. 4
Kommunikacié 2. 5. 2. 6
Bels Kultdra 4. 6. 3. 7
tényez6k Elvarasok 5. 2. 5. 5
(B1-B7) Tapasztalat 3. L. 6. 1
Vezetd, innovator 6. 4. 6. 2
Tarsadalmi tanulas 7. 7. 4. 3
Pénziigyi er6forrasok 1. 1. L. 2
K,ulso . Infrastruktara 3. 3. 3. 4
tényez6k —
(K1-K4) Haldzatok 4. 4. 2. 1
Nem pénziigyi er6forrasok 2. 2. 4. 3
Alkalmazott modszerek L. 2. 3. 2
F’unkc1:)nalls Masolhatdsag 4. 4. 2. 4
tényezok —
(F1-F4) Fenntarthat6sag 2. 1. 1. 3
Ujszertiség 3. 3. 4. 1

Forrds: MetszGsy és Faludi 2022

kompetenciafejlesztés és tehetségmenedzsment ebben az 9sszefiiggésben nem kiegé-
szit6 elem, hanem 6sszekotd kapocs a belso és kiilsé tényezok kozott: egyszerre
erdsiti az egytittmikodést, a tarsadalmi tanulast és a fenntarthatosagot. Ez magya-
razza, hogy miért valnak azok a tarsadalmi innovaciok tartdssa és mas térségek

szamara is relevanssa, amelyek tudatosan épitenek a human eréforras fejlesztésére.
VI. 2. 1. 3. Véllalkozdsmentoralds

A vallalkozasmentoralas a Rendszerszintii hatas szakaszanak szempontjabol olyan
kulcstényez6, amely dsszekapcsolja a tarsadalmi innovacidk gazdasagi miikods-
képességét, tarsadalmi célrendszerét és hosszd tdvt fennmaradasat. Az Eszak-
Magyarorszagi régio és Borsod-Abauj-Zemplén varmegye tarsadalmi véllalkozasait
vizsgald tanulmanyok (Szticsné Markovics 2024a, 2024b) egyértelmtien ramutatnak
arra, hogy a térségben mtikddd tarsadalmi vallalkozasok jelentds része nem iizleti,
hanem tarsadalmi indittatasbol jon létre, és miikodésiik soran strukturalis, pénziigyi
és menedzsment kihivasokkal szembesiil. A vizsgalatok szerint a tarsadalmi vallal-
kozasok alapvetd jellemzdje a kettGs célrendszer — gazdasagi fenntarthatosag és tar-
sadalmi hatds egyidejti érvényesitése —, amelynek 6sszehangolasa komoly vezetdi és
szervezeti kompetencidkat igényel. A mentoralas ebben a kontextusban nem pusztan
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tandcsadasi funkciot tolt be, hanem tanuldsi és adaptacids folyamatot indit el, amely
segiti a vallalkozasokat iizleti modelljiik tudatos kialakitasaban, pénziigyi tervezé-
stikben és stratégiai dontéseik megalapozasaban. A varmegyei és regionalis elemzé-
sek ramutatnak arra is, hogy a tarsadalmi vallalkozasok jelentés része — kiilonosen a
szocialis szovetkezetek — kiils6 tamogatasokra és palyazati forrasokra timaszkodik,
mikozben a piaci bevételek sok esetben nem elegenddek a hosszu tavi miikodés
biztositasdhoz. Ebben a helyzetben a vallalkozdsmentoralds rendszerszintt hatasa
abban érhetd tetten, hogy hozzajarul a pénziigyi tudatossaghoz, ezaltal csokkentve
a szervezetek kiszolgaltatottsagat. A 65. dbra azt tamasztja ald, hogy a mentoralt
szervezetek gazdasagi teljesitménye er6s6dott, ami a vallalkozasmentoralas rend-
szerszintl hatdsanak egyik fontos indikétora: a stabilabb pénziigyi miikodés meg-
teremti a tarsadalmi célok hosszu tavi megvaldsitasanak feltételeit, és hozzajarul
a fenntarthaté miikodéshez.

Egy fore juto arbevétel
(FU/16)
80000 000 40 000 000

Arbevétel (Ft)

70000000 35000000
60000 000 30000 000
50000 000 25000000
40000000 20000 000
30000 000 15000 000
20000 000 10000 000
10000000 5000000

0
2020 2021 2022 2023

Arbevétel (Ft) 51770173 59 566 144 72160 380 74538857
wmmmmF gy fGre jut arbevétel (F/f6) 26 461064 29147176 34588348 35787084

65. abra: Az arbevétel és az egy fOre juto arbevétel valtozasa
(Borsod-Abatj-Zemplén virmegye)
Forrds: Szlicsné Markovics 2024a

A vizsgalatok eredményei alapjan a mentoralas kiillondsen fontos szerepet tolt be
azokban a térségekben, ahol a tarsadalmi vallalkozasok hatranyos helyzetii cso-
portok foglalkoztatasat, helyi kozosségi sziikségletek kielégitését vagy alternativ
gazdasdgi egylittmikodéseket valositanak meg. A mentorélt szervezetek esetében
nagyobb eséllyel figyelhet6 meg a tudatos stratégiaalkotas, az egyiittmiikodések
kialakitasa és a halozatosodas, amelyek mind a rendszerszint(i hatas alapfeltét-
elei. A vallalkozasmentoralas a rendszerszint(i hatas egyik legfontosabb tamogato
eszkoze: erdsiti a tarsadalmi vallalkozasok gazdasagi életképességét, elGsegiti a
tarsadalmi célok fenntarthaté megvalositasat, valamint hozzajarul a térségi inno-
vacids okoszisztéma fejlédéséhez. A mentoralas révén a tarsadalmi innovaciok
nem elszigetelt kezdeményezések maradnak, hanem tanuld, egyiittm(ikodé rend-
szerek részévé valnak.
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VL. 2. 1. 4. Teriileti egyenlétlenségek

A teriileti egyenl6tlenségek kérdése a Rendszerszint hatas szakaszanak szempont-
jabol nem hattérfeltétel, hanem az innovaciok miikodését alapvetden meghatarozd
strukturalis tényez6. A gazdasagtudomanyi vizsgalatok eredményei egyértelmiien
ramutatnak arra, hogy a muszaki és tarsadalmi innovaciok hatdsa nem térben sem-
leges médon jelenik meg, a kiilonbozé telepiilések és térségek eltéré gazdasagi,
tarsadalmi és intézményi adottsagai jelent6sen befolyasoljak az innovaciok befoga-
doképességét, fenntarthatdsagat és hosszu tava hatasait. A Borsod-Abauj-Zemplén
vérmegye és az Eszak-magyarorszagi régio esetében végzett empirikus vizsgalatok
alapjan kirajzolodo térszerkezet azt mutatja, hogy a kdzépvarosok, a kisvarosok egy
része, valamint a nagyvarosi agglomeraciokhoz kapcsol6dé telepiilések kedvezébb
pozicidban vannak a fenntarthato fejlddési célok teljesitése szempontjabol. Ezekben
a térségekben nagyobb a human eréforras koncentracidja, fejlettebb az intézmé-
nyi hattér, és er6sebbek az egylittmtikodési haldzatok, ami kedvez a rendszerszint(i
hatasok kialakuldsanak. Ezzel szemben a periférikus, varosi funkcidkkal gyengén
rendelkez6 vagy leszakado telepiilések esetében a teriileti egyenldtlenségek halmo-
zott formaban jelennek meg: alacsonyabb jovedelmi szint, kedvezétlen demogra-
fiai folyamatok, gyenge munkaerd-piaci poziciok és hianyos intézményrendszer
jellemzi 6ket. Ezek a tényezok egyiittesen korlatozzak az innovaciok fenntarthato-
sagat, és gyakran azt eredményezik, hogy az egyébként sikeres kezdeményezések
nem képesek tartos rendszerszint(i hatast kivaltani.

A teriileti egyenl6tlenségek elemzése ugyanakkor arra is ramutat, hogy a tar-
sadalmi innovécidk és a hozzajuk kapcsolodo képzési, kompetenciafejlesztési és
mentoralasi beavatkozasok kiegyenlitd szerepet tolthetnek be. Azokban a térségek-
ben, ahol célzott human fejlesztések, tudasatadas és vallalkozas mentoralas valosul
meg, az innovaciok hatasa tulmutathat az egyedi projektek szintjén, és hozzajarul-
hat a helyi tarsadalmi-gazdasagi strukturak megerdsitéséhez. Ebben az értelemben
a rendszerszint(i hatas nem a teriileti kiilonbségek megsziintetését, hanem azok
kezelését és mérséklését jelenti. A vizsgalatok eredményei alapjan megallapithatd,
hogy a rendszerszint(i hatas és fenntarthatdsag értelmezése csak akkor lehet teljes,
ha a teriileti dimenzi6 explicit médon megjelenik az értékelési keretekben. A fenn-
tarthaté innovacids rendszerek kialakitasa nem valdsulhat meg egységes, minden
térségre azonos megkozelitéssel. Differencialt, a helyi adottsagokra épit6 beavat-
kozasokra van sziikség, melynek két jo gyakorlatat az empirikus példak alfejezet
ismerteti. A teriileti egyenldtlenségek figyelembevétele igy megalapozza a hossza
tava rendszerszint(i hatasok kialakulasat.
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VL. 2. 1. 5. Empirikus példak a vizsgalt témateriileteken
VI 2. 1. 5. 1. Teresztenye

Liptak (2024b) vizsgalata alapjan a Teresztenye Termel&i Piac Szocidlis Szovetkezet
miikodése jol szemlélteti, hogy egy kistelepiilési kornyezetben miként kapcsolod-
hat ssze a tarsadalmi innovacid, a helyi gazdasag és a fenntarthatdsag. Teresztenye
munkaerd-piaci helyzetét hagyomanyosan a mezégazdasag, azon beliil is a boraszat
és az ahhoz kapcsol6do tevékenységek hatarozzak meg. A telepiilés vezetése tudato-
san torekedett arra, hogy az idegenforgalmi potencial erésitésével helyi munkalehe-
tdségeket teremtsen, bevonva ebbe a kozség vallalkozoit és lakoit is. A Teresztenye
Termel6i Piac Szocialis Szovetkezet 2016-ban jott 1étre, kezdetben nyolc alapitd
taggal, koztiik kozfoglalkoztatottakkal, az 6nkormanyzattal és maganszemélyek-
kel. A szovetkezet létrehozasanak célja tilmutatott egy hagyomanyos termeldi piac
mikodtetésén: elsddleges torekvése az volt, hogy a kornyékbeli 6stermel6k és kis-
termelGk szamara lathaté megjelenési és értékesitési lehetdséget biztositson, kihasz-
nalva a telepiilés turisztikai vonzerejét. A kezdeményezés igy egyszerre szolgalta
a helyi gazdasag élénkitését és a kozosségi kohézid erGsitését. A szovetkezet tevé-
kenysége elsésorban mezégazdasagi termelésre épiil, zsalya, paprika, burgonya és
hagyma termesztésére. A zsalya és a paprika piaci értékesitésre keriil, mig a bur-
gonya és a hagyma kozosségi célokat szolgal, a telepiilés lakéi szamara biztositva
az ellatast. A szocialis jelleg tovabb erésodik a szolgaltatasi elemek révén, példaul
a kozosség szamara téritésmentesen végzett mezGgazdasagi munkakkal. A vizs-
galat ugyanakkor ravilagit a miikodés korlataira is. A helyi termékek értékesitése
elsésorban rendezvényekhez kétédik, a mindennapi piaci jelenlét gyenge, ami a
kereslet alacsony szintjével és a turisztikai forgalom id6szakossagaval magyaraz-
hatd. A termékek kozvetlen értékesitése ugyanakkor fontos kozosségi hozadékkal
jar, hiszen a termel6k és a vasarlok kozotti személyes kapcsolatok tuddasmegosz-
tast, tapasztalatcserét és informalis tanuldsi folyamatokat inditanak el. A szovet-
kezet miikodése szamos tekintetben hasonlé kihivasokkal szembestil, mint mas
mikrovallalkozasok. Korlatozott er6forrasok, kiilsé szakmai és mentoraldsi tAmo-
gatds hianya, valamint a hosszu tavu tervezés nehézségei jellemzik. Ennek ellenére
a kezdeményezés legfontosabb értéke abban rejlik, hogy jelenlétet és bemutatko-
zasi lehetéséget biztosit a helyi és térségi termelSk szamara, mikozben szerény, de
stabil jovedelemkiegészitést nyujt.

VI. 2. 1. 5. 2. Kitekintés: Goncruszka

Bar Goncruszka kozigazgatasilag nem része az elemzés fokuszaban allo Abauji tér-
ségnek és az Edelényi jardsnak, a telepiilés esete indokolt kitekintésként jelenik meg
a vizsgalatban. A Gonci jaras tarsadalmi-gazdasagi adottsagai, leszakadasi folya-
matai és strukturalis problémai szamos tekintetben dsszehasonlithatok az Abauji
térség és az Edelényi jaras telepiiléseinek helyzetével, kiillonosen a demografiai
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hanyatlds, az alacsony képzettségi szint, a munkaer6-piaci kirekesztettség és az
intézményi hidnyok vonatkozasaban. A goncruszkai kezdeményezés ezért nem
tertileti értelemben vett esettanulmanyként, hanem adaptalhaté j6 gyakorlatként
keriil bemutatasra. A példa olyan alulrdl épitkezd, helyi er6forrasokra tamaszkodo
és intézményesiilésig eljuto fejlesztési modellt mutat be, amely relevans tanulsa-
gokkal szolgalhat az Abauji térség és az Edelényi jaras hasonl6 kihivasokkal kiizd6
teleptilései szamara. A kitekintés célja annak szemléltetése, hogy a strukturalisan
hasonl¢ periférikus térségekben milyen miikodé megoldasok jarulhatnak hozza a
kozosségi kohézio erdsitéséhez, az oktatasi funkciok Gjraszervezéséhez és a hosszu
tava fenntarthatésaghoz.

A Goncruszkai Reformatus Gytilekezet lelkipasztora a telepiilés fenntartasa érde-
kében a helyi er6forrasok megkeresése és hasznositasa (iskola gjrainditdsa, min6-
ségi id6 megteremtése) céljabol hozta létre a gyiilekezetet. Varga, Liptak és Veresné
Somosi (2025) vizsgalta a kialakitott jo gyakorlatot. A célkozonség a goncruszkai
és az Abadji térség lakossaga és f6leg fiataljai. Jelenleg 10 f6 dolgozik a gyiilekezet
adminisztrativ feladatain. A mikodéshez és a fennmaradashoz a sziikséges eréforra-
sokat palyazati forrasokbdl és onkéntes adomanyokbdl valésitjak meg. Goncruszka
Borsod-Abauj-Zemplén varmegye abauji részén talalhaté a Gonci jarasban, amely
térség a leghatranyosabb helyzetli, komplex programmal fejlesztend jarasok ,,rang-
sordban” 3. helyen van. Az 1980-as évektdl a térségben, igy Goncruszkan is folya-
matosan csokkent a népességszam. Ehhez tarsult az alacsony képzettségi szint, az
id6s6do korfa és a jelentés mértékd munkanélkiiliség is. Goncruszka lakossaga
nagyjabol 50%-kal csokkent a 2000-es évek elejére. Tovabb fokozta a problémat,
hogy 2006-ban a telepiilésen bezart az altalanos iskola, és nem volt miikod6 kozos-
ségi élet sem. A lelkipasztor 2004-ben keriilt a feleségével Goncruszkara. Elsé céljuk
az volt, hogy kozosséget teremtsenek Goncruszkan. Ehhez felmérték a helyi eréfor-
rasokat, és kidertiilt, hogy az ott é16 emberek koziil a nyugdijasok és a munkanélkii-
liek jelentés mennyiségii szabadidével rendelkeznek. Igy szamukra programokat
szerveztek, de itt is figyelembe vették a motivacidikat, igényeiket, és ehhez igazitva
alakitottak az események témajat és idépontjat is. Azt gondoltak, hogy az egyiitt
tevékenykedés egyik jo formaja lenne, ha létrehoznanak egy kozosségi méhest, ahol
a kozosség minden tagja (a legfiatalabbtdl a legidésebbig) egyiitt mézet készit és
kozben mindségi idt is toltenek egyiitt. Mivel az id6sek nagy részének a csaladja
mar nem él a faluban, ezért is fontos a kozosség erdsitése, hogy érezzék: van értelme
az életitknek. Kozben 2006-ban bezart az allami iskola, nekik pedig 2011-ben
lehetdségiik nyilt arra, hogy djrainditsak az alapfoku oktatast Goncruszkan. Egy
olyan iskola mtkddtetése volt a cél, amely leképezi a helyi tarsadalmat. A Talentum
Reformétus Tehetséggondozé Altaldnos Iskola és Ovoda és Alapfoku Mivészeti
Iskola fenntartdja nem az allam, hanem a telepiilésen létrehozott nonprofit szerve-
zet. A felnovekvo gyerekek abba a tarsadalomba tudnak megfelelden beilleszkedni,
ami jelenleg is koriilveszi 6ket. Indulaskor 16 gyerek és 2 tanarnd volt az iskolaban.
Ma mar 22 telepiilésr6l visznek oda gyerekeket, 220 gyerek tanul Goncruszkan, ezek
mind nagyon pozitiv eredmények, melyek erdsitik a kozosséget is. Sajnos problémak
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is felmeriilnek id6nként, ezek koziil a legjelentdsebb a térségben 1év6 nagyfoka sze-
génység, melyet az alkoholizmus és a drogok hasznalata tovabb nehezit. A vizsgalt
jo gyakorlat egyértelmuen a helyi kihivasokra fokuszal, bevonva a helyi lakossagot a
megvalositasba. Indulaskor megprobaltak felderiteni a mar 1étez6 jo gyakorlatokat
(pl. Palermoban hogyan integralnak utcagyerekeket, bevandorlokat, ehhez milyen
iskolai modell és pedagégiai rendszer miikodik; kiillonb6z6 szocialis hatter(i gyere-
kek sikeres integraldsa ott hogyan torténik, ezekbdl sokat tanultak és hasznositot-
tak is ezeket az ismereteket). Nagyon fontos szemlélet volt a program induldsakor
az alulrdl épitkez6 megkozelités, amely a partnerség jegyében az egyhaz és a lakos-
sag egylttmiikodésén alapul. Egy nagyon pici egyhdzkozség merte tjrainditani az
alapfoku oktatast a telepiilésen, ugy, hogy nem volt tanar koztiik, vagy akinek lett
volna tapasztalata. Ezaltal megoldottak, hogy helyben tudjanak tanulni a gyere-
kek, s6t kornyékbeli telepiilésekrdl is sokan jarnak ide. Az integralt megkozelités
szerint a gyakorlat hangsulyos eleme egy olyan iskola mikodtetése, ami leképezi
a helyi tarsadalmat, a helyi viszonyokat, ezzel segitve a gyerekek beilleszkedését,
térségben valé maradasat. A helyi eréforrasok hasznositasan tul ajfajta miikodési
formak meghonositasa valosult meg. Egy kiemelt példaja a helyi étkeztetés atvé-
tele olyan innovativ mddon, hogy a helyi gyermekek és munkavallalok ellatasa és
a kiilsés meniis étkeztetés mellett kiszolgaljak a turistdk igényeit is. Tokéletesen
otvozték az étterem és a szocialis konyha feladatait. A jé gyakorlat a helyi feltételek
figyelembevétele mellett adaptalhaté mas régiokba, célcsoportokra is. A helyi saja-
tossagok figyelembevétele mellett a helyi szintii életkoriilmények javitasat szolgald
keretfeltételek egyiitt eredményeznek felzarkdzast. Ebben a gyakorlatban hangst-
lyos a megvaldsitd egyhazi vezetd innovatori szerepe.

V1. 3. A RENDSZERSZINTU HATAS SZAKASZANAK KONKLUZIOJA

A Rendszerszintli hatas szakasz vizsgalatai egyértelmuen alatamasztjak, hogy a
muszaki és tarsadalmi innovaciok hosszu tavi fennmaradasa és valodi tarsadalmi
értékteremtése csak rendszerszint(i megkozelitésben értelmezhetd.

A vizsgalatok ravilagitottak arra, hogy a miszaki és a tarsadalmi innovaciok
mérése kulcsszerepet jatszik a rendszerszint(i hatdsok azonositasaban. Az input-
output-outcome-impact logikara épiilé, komplex indikatorok alkalmazasa lehe-
tévé teszi az innovaciok rovid, kozép- és hosszt tavu hatasainak elkiilonitését.
Ugyanakkor az eredmények azt is megmutattak, hogy a fenntarthatésag mérése
csak akkor lehet érvényes, ha a kvantitativ mutatok mellett kvalitativ szempontok
is megjelennek. A mérhet6ség ebben az osszefliggésben a stratégiai visszacsatolas
és a tudatos fejlesztés eszkoze.

A képzés, kompetenciafejlesztés és tehetségmenedzsment témateriilet a vizsga-
latok eredményei alapjan a rendszerszint(i hatds egyik legfontosabb human pillére.
A tarsadalmi innovaciok sikerének alapja a tarsadalmi tanulas, az egytittmtikodés
és a tudasmegosztas. A képzés az innovacids folyamat szerves része, amely biztositja
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az Gj megoldasok adaptalhatdsagat, skdlazhatdsagat és hosszu tavi fenntarthatdsa-
gat. A tehetségek felismerése és megtartasa nélkiil az innovacidk nem képesek tul-
1épni az egyedi kezdeményezések szintjén.

A vallalkozasmentoralds vizsgalata ravilagitott arra, hogy a tdrsadalmi véllal-
kozasok esetében a gazdasagi és tarsadalmi célok egyensulya csak tudatos, hosz-
szabb tavi timogatdssal tarthat6 fenn. A megyei és regionalis elemzések igazoljak,
hogy a mentoralas tulmutat az egyéni vallalkozasfejlesztésen, mivel olyan eszkoz,
amely erGsiti a pénziigyi tudatossagot, a szervezeti stabilitast és a hal6zatosodast.
A mentoralas révén az innovaciok gazdasagi alapjai megerésodnek, ami elofelté-
tele a tarsadalmi célok hosszu tavii megvalositasanak.

A teriileti egyenlStlenségek elemzése megerdsitette, hogy az innovaciok hatasa
térben differencialtan jelenik meg, és a rendszerszintd fenntarthatésag nem értel-
mezhet6 a térségi sajatossagok figyelembevétele nélkill. A kozép- és kisvarosok,
valamint az agglomeracids térségek kedvezébb innovéciods és fenntarthatdsagi
poziciéval rendelkeznek, mig a periférikus, funkciohianyos telepiilések esetében a
strukturalis hatranyok korlatozzak az innovaciok hosszu tavu hatasat. Ugyanakkor a
vizsgalatok azt is megmutattak, hogy célzott képzési, mentoralasi és haldzatosodasi
beavatkozasokkal a tarsadalmi innovéciok kiegyenlit6 szerepet tolthetnek be a tér-
ségi kiilonbségek mérséklésében.

A projekt gazdasagtudomanyi kutatasainak eredményei azt tamasztjak ala, hogy
a rendszerszintii hatas és fenntarthatdsag nem egyetlen tényez6 eredménye, hanem
egymasra épiilé mérési, human, gazdasagi és teriileti folyamatok integralt miikodé-
sének kovetkezménye. Azok az innovacids kezdeményezések bizonyulnak hossza
tavon életképesnek, amelyek képesek egyszerre kezelni a mérhetdség, a human
kapacitasépités, a gazdasagi stabilitds és a teriileti beagyazottsag kihivésait. A feje-
zet igy nemcsak az eddigi empirikus eredményeket foglalja dssze, hanem egyben
iranyttiként is kivan szolgalni a jovébeni fejlesztések és kutatasok szamara, ame-
lyek a tarsadalmi innovaciok valédi rendszerszint{i hatasaira kivannak épitkezni.






Epilogus

A kotet a Creative Region projekt azon eredményeit ismerteti — a tarsadalmi inno-
vaciok életciklusdanak megfelel6 szakaszoldssal — amelyekre a Miskolci Egyetem
Gazdasagtudomanyi Karanak vizsgalatai iranyultak. Az elemzések kozéppontja-
ban az Eszak-magyarorszigi régio 4ll, ezen beliil Borsod-Abatj-Zemplén varme-
gye, kiemelten az Abatji térség és az Edelényi jards telepiilései, amelyek a Creative
Region kutatas egészét meghatdrozé empirikus terepként szolgalnak. A kétet a tar-
sadalmi innovaci6 életciklusat nem kizardlag elméleti modellként, hanem empiri-
kusan megalapozott, térben és id6ben értelmezett fejlesztési folyamatként mutatta
be. A Kiindulastol a Rendszerszinti hatasig vezetd fejezetek egy olyan tanuldsi ivet
- modellt - rajzolnak fel, amelyben a tarsadalmi sziikségletek felismerése, az ezekre
adott kreativ vélaszok, a kisérletezésbdl fakado tapasztalatok és az intézményesii-
1és egymasra épiil6, egymast folyamatosan visszacsatold elemekként jelennek meg.

A bevezetében bemutatott tarsadalmi innovacids életciklus modell végigvezette
az olvasot azon a komplex folyamaton, amelynek soran egy kezdetben lokalis prob-
lémara adott valasz fokozatosan kozosségi tiggyé, majd térségi szinten is értelmez-
het6 fejlesztési gyakorlatta valhat. A kotet egyik legfontosabb hozzajarulasa éppen
abban ragadhat6 meg, hogy a tarsadalmi innovéaciét nem elszigetelt j6 gyakorlatok
sorozataként kezeli, hanem olyan rendszerszert folyamatként, amelynek minden
egyes szakasza meghatarozo a késébbi hatasok szempontjabol.

A Kiindulas és az Otletgeneralas fejezetei ravildgitottak arra, hogy a tarsadalmi
innovacio alapja a problémak komplex értelmezése. A teriileti és oktatasi egyenl6t-
lenségek, a human er6forrasok hianyossagai, valamint a periférikus térségek struk-
turalis hatranyai nem kezelhet6k szektoralis megkozelitéssel. A kotetben bemutatott
elemzések azt igazoljdk, hogy az innovacié akkor vélik relevanssa, ha képes egy-
szerre reagalni gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis kihivasokra, és ha a helyi kozossé-
gek aktiv szereploként vesznek részt a megoldasok kialakitasaban. Az értékvezérelt
képzési modellek, az okos megoldasok és a tanulasi folyamatokra épiil6 egytittm-
kodések ebben a szakaszban nem pusztan eszk6zok, hanem az innovacids gondol-
kodas keretei.

A Kisérletezés és a Megerdsités fejezetei azt mutattak meg, hogy a tarsadalmi
innovacid sikerének kulcsa a kiprobalhatdsag és a tanulas képessége. A pilot prog-
ramok, a vallalkozasmentoralasi és kisléptékd turizmusfejlesztési kezdeményezé-
sek egyarant azt bizonyitjak, hogy a tarsadalmi innovacié nem kockazatmentes
folyamat, ugyanakkor megfelel6 mddszertani tdimogatassal és partnerségi halokkal
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kezelhetévé valik a bizonytalansag. A Megerdsités szakaszaban a hangsuly dthelye-
z6dik a fenntarthaté mikodésre: az intézményesiilésre, a tudas rogzitésére, a hosszu
tava finanszirozasi és szervezeti keretek kialakitdsara. Ez a valtas egyben szemlélet-
valtast is jelent, hiszen az innovacié ebben a fazisban mar nem projektként, hanem
tartds tarsadalmi gyakorlatként értelmezheté. Ugyanakkor a bemutatott empirikus
tapasztalatok egyértelmiien ramutatnak arra is, hogy a tarsadalmi innovacié meg-
valdsitasa szamos kihivassal és korlattal terhelt. A periférikus térségekben - igy az
Abayji térségben és az Edelényi jarasban is — strukturalis akadalyt jelent az er6for-
rashiany, a korlatozott intézményi kapacitas, valamint a human téke egyenlétlen
eloszlasa. Ezek a tényez8k gyakran lassitjak az innovacios folyamatokat, és novelik
az egyes beavatkozasok sériilékenységét, kiillonosen a Kisérletezés és a Megerdsités
fazisaiban. Korlatként jelenik meg tovabba a finanszirozasi ciklusok projektlogikaja,
amely sok esetben nehezen egyeztethet 0ssze a tarsadalmi innovaci6 hosszu tava,
tanuldsalapt természetével. A tarsadalmi innovaciok hatasa jellemzéen nem azon-
nal jelentkezik, hanem id6ben elnytjtva, gyakran kozvetett mddon, ami fesziiltsé-
get teremt a rovid tavu elszamoltathatdsag és a hosszu tavu tarsadalmi hasznossag
kozott. Emellett kihivast jelent a szerepl6k kozotti egyiittmtikodés fenntartasa is:
az 6nkormanyzatok, civil szervezetek, gazdasagi szereplok és felsGoktatdsi intézmé-
nyek eltéré miikodési logikdja folyamatos koordinaciot és bizalomépitést igényel.
A Terjesztés és a Rendszerszint(i hatas (fenntarthatdsag) szakaszai tovabbi kor-
latokra vildgitanak ra, ugyanakkor ezen fejezetek a kotet leginkabb eléretekintd
részei. Ezekben valik egyértelmiivé, hogy a tarsadalmi innovacid valodi jelent6sége
talmutat az egyes térségeken vagy programokon. A jé gyakorlatok adaptalhato-
saga, a reziliencia és a halézatosodas szerepe, valamint a mérhetdség kérdése mind
azt hangsulyozzak, hogy a tarsadalmi innovacié csak akkor képes hozzajarulni az
egyenldtlenségek csokkentéséhez, ha rendszerszinten gondolkodunk réla. A kétet
egyik legfontosabb tanulsdga, hogy a miiszaki és a tarsadalmi innovaciok kozotti
kapcsolat nem hierarchikus, hanem kolcsonos: a technoldgiai fejlesztések tarsadalmi
beagyazottsag nélkiil nem fenntarthatdak, mig a tarsadalmi innovaciok megfelelé
infrastruktdra és mérési keretek nélkiil nem véalhatnak lathatova és értékelhetové.
A térség hosszu tavua tarsadalmi és gazdasagi felzarkézasanak egyik meghata-
rozo, ugyanakkor gyakran alulértékelt feltétele a kozlekedési elérhet6ség és a mobi-
litasi lehetGségek javitasa. Az Abauji térség és az Edelényi jaras esetében a kordbban
bemutatott strukturalis hatranyok - igy a munkaerd-piaci kirekesztettség, az oktatasi
és szolgaltatasi hianyok - szoros dsszefiiggésben allnak a kozlekedési infrastruktira
és az utazasi lehet6ségek korlataival. A kiilonb6z6, rugalmasabb utaztatasi megol-
dasok — mint a kozosségi alapu kozlekedési formak, a térségi szintli munkaba jarast
tamogato rendszerek, illetve az intézményi és vallalati egyiittmiikodésekre épiilé
szervezett utaztatds — érdemi lehetdséget kinalnak a térség lakoi szamara az oktatas-
hoz, a foglalkoztatashoz és az alapvet6 szolgaltatasokhoz val6 hozzaférés javitasara.
Ezek a megoldasok nem kizardlag fizikai értelemben novelik az elérhet6séget, hanem
hozzajarulnak a tarsadalmi integracié erdsitéséhez és a térségi egyenlétlenségek
mérsékléséhez is. A kozlekedési innovaciok és az utaztatdsi megoldasok fejlesztése
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ezért szervesen illeszkedik a kotetben bemutatott komplex fejlesztési megkozelités-
hez: a human eréforras fejlesztése, a képzés és a vallalkozasmentoralas hatdsai csak
akkor tudnak tartésan érvényesiilni, ha azokat egy megfelelden miikodé mobili-
tasi kornyezet timogatja. A kozlekedés igy nem 6néllé agazati kérdésként, hanem
a fenntarthato térségi fejlddés egyik kulcselemeként értelmezhetd.

A kotet nem lezar egy folyamatot, hanem inkdbb egy nyitott fejlesztési és kutatasi
keretet kindl. A bemutatott életciklus modell, az empirikus példak és az elemzési
moddszerek mas térségek szamara is iranymutatast adhatnak, ugyanakkor hangsu-
lyozzak az adaptacio sziikségességét. A tarsadalmi innovacié nem egyszer(i maso-
lasi folyamat. Minden térség sajat tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis adottsagai
mentén képes csak miikodéképes megoldasokat 1étrehozni.

A kotet egyik legfontosabb tanulsaga, hogy a rendszerszint(i hatas elérésének
legnagyobb kihivasa a mérhetGség kérdése. Bar a bemutatott kutatdsok és prog-
ramok szamos pozitiv eredményt jeleznek — példaul a kozosségi aktivitas nove-
kedését, a kompetenciak fejlddését vagy az egyiittmiikodések er6sodését —, ezek a
hatasok sok esetben csak részben, vagy kozvetett indikatorok segitségével ragad-
haték meg. A tarsadalmi innovaciok esetében a hagyomanyos output mutatékon
alapuld mérési eszk6zok nem alkalmasak a komplex tarsadalmi valtozasok értéke-
lésére. A tarsadalmi innovaciok hatdsanak mérése a jovo kutatasainak egyik kiemelt
feladata. A kotet ramutat arra, hogy sziikség van olyan tobbszintd, longitudindlis
mérési keretek kidolgozasara, amelyek képesek 6sszekapcsolni az input-output—
outcome-impact logikat a kvalitativ modszerekkel. A jovébeli kutatasoknak nem-
csak azt kell vizsgalniuk, hogy egy-egy beavatkozas milyen kozvetlen eredményeket
hoz, hanem azt is, hogy ezek az eredmények miként épiilnek be a helyi intézményi
strukturdkba, hogyan valtoztatjadk meg a szereplok egyiittmiikodési mintazatait,
és milyen hosszu tavu tarsadalmi tanulasi folyamatokat inditanak el. Fenntarthatd
tarsadalmi valtozas csak akkor érhet6 el, ha az innovaciot nem projektként, hanem
hosszu tavua tanulasi és egyiittmikodési folyamatrendszerként értelmezziik, amely-
nek eredményei — megfelel6 mérési és értékelési keretek mellett — a j6v6 kutatasain
keresztiil valhatnak teljes mértékben lathatdva.

A kotet végso lizenete az, hogy a tarsadalmi innovacié nem egyszeri beavatko-
zas, hanem tanuldsi folyamat. Olyan gyakorlat, amelyben a helyi kozosségek, az
intézmények, a gazdasagi szereplok és a tudomany egyiitt formaljak a jovot. A tér-
ségi tanulasi és innovacids folyamatokban meghatarozo szerepet tolt be a Miskolci
Egyetem Gazdasagtudomanyi Kara, amely a fels6oktatds harmadik misszi6jahoz
kapcsolddva a varos és vonzaskorzete fenntarthat6 innovaciés 6koszisztémajanak
egyik kulcsszerepldjeként miikodik. Az oktatasi, kutatasi és partnerségi tevékeny-
ségek integracidja révén a Kar kozvetit6 funkciot lat el az ipari szerepldk, a helyi
onkormanyzatok és a tarsadalmi kozeg kozott, el6segitve a tudas gyakorlati haszno-
suldsat regiondlis szinten. A dualis képzésekre, vallalati egyiittmiikodésekre és tudas-
transzferre épiilé miikodés a quadruple helix megkdozelités térségi adaptaciojaként
értelmezhetd, amely Miskolcon mikoddképes strukturat alkot, ugyanakkor orsza-
gos léptékben még korlatozott elterjedtséggel bir. Osszességében megallapithato,
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hogy Miskolc a fenntarthato tarsadalmi innovacié egyik regionalis csomdpontja,
ahol az ipari és tudasalapu innovacios kapacitasok jelentds eréforrast jelentenek,
mikozben a tarsadalmi innovaciok széles korti diffazidjat strukturalis és teriileti
korlatok lassitjak (Sikos T. 2025).

A bemutatott kutatasok és fejlesztések azt bizonyitjak, hogy még a legkedve-
zGtlenebb helyzetl térségekben is léteznek olyan eréforrasok és tudasok, amelyek
megfelel6 keretek kozott rendszerszintd valtozasokat indithatnak el. A tarsadalmi
innovacid életciklusanak végigkovetése igy nem csak elemzési eszkoz, hanem
egyben feleldsség is: annak felismerése, hogy a fenntarthat6 fejlédés tarsadalmi
alapjait tudatosan kell épiteni, Gjra és Gjra.
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TOVABBI MUNKAK
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Migration within the Carpathian Basin, 2011-2017 Eszak-magyarorszdgi
Stratégiai Fiizetek, 20. évf., 2023/2, 1-13. https://doi.org/10.32976/stratfuz.2023.12
Kis-Orloczki Moénika: A tdrsadalmi innovdcié (3. misszid) és a felsGoktatdsi intéz-
mények fenntarthatosdga (kutatasi jelentés).


https://doi.org/10.15196/TS630402
https://islandscholar.ca/islandora/object/ir%3A21916
https://islandscholar.ca/islandora/object/ir%3A21916
https://doi.org/10.32976/stratfuz.2023.12
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KisOrloczki Moénika: Third Mission of Higher Education in the Sustainable
Development Model. 15th International Conference of Doctoral Students and
Young Researchers, Nagyvarad, 2024. november 22.

Kis-Orloczki Ménika: Third Mission of Higher Education in the Sustainable
University Models. In Sabdu-Popa, Claudia-Diana (szerk.): Emerging Markets
Economics and Business. Oradea University Press, Oradea, 2024, 48-51.

Kiss Gergely: Digitalizacié és a gamifikacid. In XXVI. Tavaszi Szél Konferencia
- Absztrakt kotet. DOSZ, Budapest, 2023, 217.

Kiss Gergely: Gamifikacids lehet6ségek a képzés teriiletén, mint tarsadalmi
innovacio. In Musinszki Zoltan, Szlicsné Markovics Klara (szerk.): Gazddlkoddsi
kihivasok 2023-ban. MTA MAB Gazdalkodastudomanyi Munkabizottsag,
Miskolc, 2023, 97-106.

Kiss Gergely: Solving the social challenge of deep poverty through gamification.
Multidiszciplindris Tudomdnyok, 13. évf., 2023/2, 87-96. https://doi.
org/10.35925/j.multi.2023.2.8

Kocziszky Gyorgy: Fenntarthato régio — paradigmaviltds lehetéségei (kuta-
tasi jelentés).

Molnarné Konyha Csilla: Az altalanos iskolabol a kozépfoka képzésbe torténd
atmenet timogatasa. Személyes és szervezeti marketing kompetenciak fejlesz-
tése Abadjban program - tréning, Miskolc, 2023.

Molnarné Konyha Csilla: Az altalanos iskolabol a kézépfoku képzésbe tor-
ténd atmenet tamogatasa. Magyar Regiondlis Tudomanyi Tarsasag XX.
Vandorgytlése — Tér és allam, Budapest, 2022. oktober 7.

Kucsma Daniella, Varga Krisztina: A tdrsadalmi innovdcio oktatdst kiegyenlito
megolddsai (kutatasi jelentés).

Liptak Katalin: A tdrsadalmi innovdcié hatdsmérési modszertana a munkaerd-
piacon (kutatasi jelentés).

Liptak Katalin: A tdrsadalmi innovdcios megolddsok hatdsa Magyarorszdg mun-
kaerd-piaci potencidljara - Komloska példdjan (kutatasi jelentés).

Liptak Katalin: A tdrsadalmi innovdcios megolddsok hatdsa Magyarorszdg mun-
kaeré-piaci potencidljdra (kutatasi jelentés).

Liptak Katalin: A tdarsadalmi innovdciés megolddsok hatdsdnak vizsgdlata B-A-Z
vdarmegyében (kutatasi jelentés).

Liptak Katalin: Az Edelényi jaras gazdasagi-tarsadalmi helyzetének értéke-
lése. In Veresné Somosi Mariann - Liptak Katalin, Varga Krisztina (szerk.):
Tanulmdnyok és koszonték Sikos T. Tamads tiszteletére. Miskolci Egyetem GTK,
Miskolc, 2023, 105-113.

Liptak Katalin: Az Edelényi jdrds gazdasdgi-tdrsadalmi helyzetének értékelése
(kutatasi jelentés).

Liptak Katalin: Szocidlis szovetkezetek stratégiai tervei — Trizs és Szalonna (kuta-
tasi jelentés).

Liptak Katalin: The impact of social enterprises on the labour market.
25. International Conference on Business, Economics, Law, Language &
Psychology (ICBELLP), 19-21. Decembre, 2022, Bangkok. (Keynote speaker)


https://doi.org/10.35925/j.multi.2023.2.8
https://doi.org/10.35925/j.multi.2023.2.8
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Marien Anita, Nagy Katalin, Piskoti Istvan: Abauij TDM szervezet vizsgdlata
(kutatasi jelentés).

Marien Anita, Nagy Katalin, Piskoti Istvan: Kéktira Abaiijban - Vonzerdleltdr
(kutatasi jelentés).

Marien Anita, Nagy Katalin, Piskoti Istvan: Kisléptékii innovativ turisztikai jo
gyakorlatok - pilot (kutatdsi jelentés).

Marien Anita, Papp Adrienn: A cocreation turisztikai megjelenésének fogyasz-
tokra gyakorolt hatdsa. IV. Vidéki Orékség Konferencia - J6 helyek vidéken
(szakmai workshop szekcid), Orfli, 2024. majus 24.

Marien Anita, Papp Adrienn: A cocreation turisztikai megjelenésének fogyasz-
tokra gyakorolt hatasa. V. Turizmusmarketing Konferencia, Pécs, 2023. aprilis 28.
Marien Anita, Papp Adrienn: A fenntarthatd turizmus kialakulasat tamogatd
kozos értékteremtés elemei és a fogyasztoi elégedettség kozotti kapcsolat empi-
rikus vizsgélata. In Gonda Tibor (szerk.): Jo helyek vidéken. PTE KTK MTI,
Pécs, 2024, 62-74.

Marien Anita, Papp Adrienn: Kreativan a fenntarthaté turizmus felé. In Piskoti
Istvan (szerk.): A telepiilésmarketing hatékonysdga. Neumann Janos Egyetem,
Kecskemét, 2024, Paper 12.006.

Marien Anita, Piskoti Istvan, Nagy Katalin: El6 adventi kalenddrium - pilot
(kutatasi jelentés).

Marien Anita, Piskéti Istvan, Nagy Katalin: Torténelmi délutanok - pilot (kuta-
tasi jelentés).

Marien Anita: A kozosségi turizmusmarketing. Személyes és szervezeti mar-
keting kompetenciak fejlesztése Abadjban program - szakmai workshop,
Miskolc, 2023.

Marien Anita: A kozdsségi turizmusmarketing. Személyes és szervezeti mar-
keting kompetencidk fejlesztése Abaujban program - tréning, Miskolc, 2023.
Marien Anita: A turisztikai termék sikeres piacra vitele. Személyes és szer-
vezeti marketing kompetencidk fejlesztése Abaujban program - tréning,
Miskolc, 2023.

Marien Anita: Turisztikai eréforrasok - turisztikai termékfejlesztés. Személyes
és szervezeti marketing kompetenciak fejlesztése Abatjban program - tréning,
Miskolc, 2023.

Szlicsné Markovics Kldara: A tdrsadalmi villalkozdsok miikodésének értékelési
lehetdségei (kutatasi jelentés).

Sziicsné Markovics Klara: Az Eszak-Magyarorszdgi régio tdrsadalmi vdllalko-
zdsai (kutatasi jelentés).

Markovics Klara Szticsné: B-A-Z vdrmegye tdrsadalmi villalkozdsai (kuta-
tasi jelentés).

Musinszki Zoltan, Takacsné Papp Adrienn: Fenntarthato méhészeti tevékenység
- iizleti terv (kutatasi jelentés).

Nagy Katalin, Piskoti Istvan, Marien Anita, Papp Adrienn: Cooperative model
of tourism development in rural, smalltown destinations. 22nd International
Congress on Public and Nonprofit Marketing (IAPNM), Veszprém, 2023.
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Nagy Katalin: ,,Hajts és kdstolj” gasztroturisztikai élményutvonal kialaki-
tdsa Abaujban. IV. Vidéki Orokség Konferencia - J6 helyek vidéken (szakmai
workshop szekcid), Orft, 2024. majus 24.

Nagy Katalin: A helyi termék szerepe és jelentdsége a vidékfejlesztésben.
Személyes és szervezeti marketing kompetencidk fejlesztése Abatjban prog-
ram - szakmai workshop, Miskolc, 2023.

Nagy Katalin: A helyi termék szerepe és jelentdsége a vidékfejlesztésben.
Személyes és szervezeti marketing kompetenciak fejlesztése Abaujban prog-
ram - tréning, Miskolc, 2023.

Nagy Katalin: Tarsadalmi innovacié az értékteremtésben a kulturalis Gtvonalak
példajan keresztiil. V. Turizmusmarketing Konferencia, Pécs, 2023. aprilis 28.
Nagy Katalin: Turisztikai er6forrasok — turisztikai termékfejlesztés. Személyes
és szervezeti marketing kompetenciak fejlesztése Abatjban program - tréning,
Miskolc, 2023.

Nagy Zoltan: Okos telepiilések az Abauji térségben. Szakmai workshop,
Miskolc, 2023.

Orosz Daniel: Okos megolddsok diffiiziés modellje — gyakorlati alkalmazdsok
(kutatasi jelentés).

Piskoti Istvan, Marien Anita, Nagy Katalin, Papp Adrienn: Turizmus és turiz-
musteremtés (kutatasi jelentés).

Piskoti Istvan, Marien Anita, Nagy Katalin, Papp Adrienn: Slow és turizmus
— a kisvarosfejlesztési alternativa!? EMOK - Miskolci Egyetem Marketing és
Turizmus Intézet, Miskolc, 2022.

Piskéti Istvan, Marien Anita, Nagy Katalin, Papp Adrienn: Slow és turizmus -
a kisvarosfejlesztési alternativa! XX VIII. Nemzetkozi Transzformativ Marketing
Konferencia, Hernadvécse, 2022. augusztus 23-25.

Piskoti Istvan: A ,kisléptékii turizmusfejlesztési célok” Szikszé vdros stratégidjd-
ban (kutatasi jelentés).

Piskoti Istvan: A helymarketing stratégia és mindennapi gyakorlata.
Polgarmesterek Szakmai Féruma, Tiszakécske, 2023. november 10.

Piskoti Istvan: A telepiilésmarketing hatékonysaga — stratégia, modszer,
hatas, mérés. MNB-NJE Telepiilésmarketing Tudaskézpont minikonferencia,
Budapest, 2024. julius 4.

Piskoti Istvan: Integralt varosmarketing-tervezés — elvek és modszerek. In
Piskoti Istvan, Nagy Szabolcs (szerk.): Marketingkaleidoszkép 2023. Miskolci
Egyetem, Miskolc, 2023, 8-41.

Piskoti Istvan: Kisvarosmarketing megoldasok, identitas és kozosségépités a
telepiilési célok elérése érdekében.

Piskoti Istvan: Kisvarosmarketing megoldasok: Identitds és kozosségépités
a telepiilési célok elérése, lakdhely-vonzeré novelése érdekében. In Hetesi
Erzsébet (szerk.): Megvdltozik-e a nonbusiness marketing szerepe globdlis tren-
dek hatdsaira? SZTE GTK, Szeged, 2023, 40-55. https://doi.org/10.14232/
gtk.nmgt.2023.4
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Piskdti Istvan: Marketingstratégia és ,,markas” megoldasok a telepiilésidenti-
tas és kozosségépités érdekében. Eurdpa Szabadegyetem — Hungarikum Liget,
Lakitelek, 2024. julius 5.

Piskoti Istvan: Megaevents a helymarketingben. 1. Telepiilésmarketing
Workshop - A sport szerepe a helymarketingben, Budapest, 2023. november 17.
Piskdti Istvan: Rendezvénystratégia kerestetik — nagyrendezvények szerepe a
varosmarketingben. In Jenes Barbara (szerk.): Modern kihivdsok a helymarke-
tingben. Neumann Janos Egyetem, Kecskemét, 2023. Paper 10.

Piskoti Istvan: Térségi és kisvarosi turizmusteremtés — desztinacioépités — Abad;.
»Abatjért” Turizmustermetés Vidéken, Kisvarosokban konferencia, Miskolc,
2023. aprilis 25.

Piskéti Istvan: Slow szemlélet a telepiilésfejlesztési dimenzidkban - a kisva-
rosi modell és tarsadalmi marketingje. Slow city — Slow Living - Slow Tourism
workshop, Miskolc, 2023. marcius 28.

Sikos T. Tamas, Szendi Doéra: Evolution of smart village models in the Abaiij
micro-region (kutatasi jelentés).

Sikos T. Tamas: Fenntarthato tdarsadalmi innovdcié — Miskolc (kutatasi jelentés).
Sikos T. Tamas: Fenntarthatok-e az élelmiszeriizletek az Abauji és Edelényi
térségekben? Eszak-magyarorszdgi Stratégiai Fiizetek, XX. évf., 2023/1.,
16-30. https://doi.org/10.32976/stratfuz.2023.2

Siposné Nandori Eszter: A tdarsadalmi innovdciét megvaldsitok munkaerd-piaci
helyzete Abaujban (kutatasi jelentés).

Szendi Déra, Nagy Zoltan, Toth Géza: City level resilience... Regional
Development and Regional Policy (kutatdsi jelentés).

Szendi Déra, Nagy Zoltan, Téth Géza: Comparative analysis of the complex
resilience index. In 8th Central European Conference in Regional Science.
Adam Mickiewicz University, Poznan, 2022.

Szendi Déra: E-sport kozpont kialakitasanak 1épései. Szakmai workshop,
Miskolc, 2023.

Szendi Doéra: E-sport szakirodalmi dttekintése és gyakorlati megolddsai (kuta-
tasi jelentés).

Szendi Déra: E-sport szakirodalmi attekintése és gyakorlati megoldasai. Szakmai
workshop, Miskolc, 2023.

Szendi Ddra: Megvaldsithatdsdgi tanulmdny - smart megolddsok (kuta-
tasi jelentés).

Szendi Doéra: Tarsadalmi innovdcié — okos vdrosok és e-sport a periféridkon
(kutatasi jelentés).

Szendi Doéra: Tarsadalmi innovacié — okos varosok és e-sport a perifériakon.
Szakmai workshop, Miskolc, 2023.

Szendi Déra: Teleegészségiigyi szolgaltatdsok - szakirodalmi dttekintés (kuta-
tasi jelentés).

Szendi Dora: Teleegészségligyi szolgaltatasok — szakirodalmi attekintés. Szakmai
workshop, Miskolc, 2023.


https://doi.org/10.32976/stratfuz.2023.2
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Szendi Déra: Conditions for creating a sustainable social innovation network
in peripheral regions. In Arturo Martinez de Escobar Fernandez, Aylin Talu,
German Martinez Prats (szerk.): 6th International Mediterranean Congress.
13-15 August 2024, Rome, 15-24.

Szendi Déra: Social Innovation — Smart Cities and E-sports in Peripheral
Regions Central-Eastern Europe. In Halis Bilgil (szerk.): V. International
Cappadocia Scientific Research Congress. Cappadocia, 2023, 1849-1857.
Szép Tekla: Tdarsadalmi innovdcio hdlézatosoddsdt tamogaté utmutaté (kuta-
tasi jelentés).

Szép Tekla: Tarsadalmi innovacié hélézatosodasat tamogatd Gtmutaté. ME GTK
VRGI workshop, Miskolc, 2023.

Varga Krisztina, Veresné Somosi Mariann, Liptak Katalin: The Role of Social
Innovation and Innovator Competencies in Local Economic Development.
European Public ¢ Social Innovation Review, 11/1., 2025, 1-16. https://doi.
0rg/10.31637/epsir-2026-1643

Veresné Somosi Mariann, Nagy Zoltan, Szendi Dora, Varga Krisztina: City level
resilience - pilot study (kutatasi jelentés).

Veresné Somosi Mariann, Toth Géza, Varga Krisztina: A tdrsadalmi innovdcids
potencidl és életmindség vizsgdlata (kutatasi jelentés).

Veresné Somosi Mariann, Varga Krisztina, Liptak Katalin: A tdrsadalmi inno-
vdcio szerepe a helyi gazdasdgfejlesztésben (kutatasi jelentés).

Veresné Somosi Mariann, Varga Krisztina: Polgarmester tréning (workshop).
Személyes és szervezeti marketing kompetenciak fejlesztése Abaujban prog-
ram, Miskolc, 2023.

Veresné Somosi Mariann, Varga Krisztina: Ertékvezérelt képzési modellen ala-
pul6 tarsadalmi innovaciok. XII. Nemzetkézi Tudomanyos Konferencia ,, Mérleg
és Kihivasok — Fenntarthat6sag”, Miskolc, 2022.

Veresné Somosi Mariann, Varga Krisztina: Innovator tréning (workshop).
Személyes és szervezeti marketing kompetencidk fejlesztése Abatjban prog-
ram, Miskolc, 2023.

Veresné Somosi Mariann, Varga Krisztina: Social Innovations Based on a Value-
Driven Training Model. In Proceedings of the 4th International Conference
on Innovative Research in Education. Diamond Scientific Publishing, Vienna,
2022, Paper 5.
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