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Absztrake

A tanulmany a Beliigyi Tudomdnyos Tandes Az év digitalis tananyagfejlesztGje 2025 ctmi palyazatara bekiildsce
palydzati munkdt mutatja be. A tanulmany kézéppontjaban allo rendészeti képzés soran alkalmazott tananyag
blended learning (Forgo 2024) formaban valosul meg, amely 6tvézi az online (e-learning) és a személyes szemindriumi
foglalkozasok elonyeit, igy egyszerre tamogatja az elmeleti ismeretek dnallo megszerzésér és a gyakorlati tudds
/ /o / . / / . . . /7 . /. / / .
elmelytcéset. Kutatdsok szerint ez a modszer eredmenyesebb a teljesen online vagy kizarolag jelenléti formaknal, mivel
Ve /. 7 . 4 e oL / /. . ~ 17 . ; .
elésegiti a szemelyes interakciot, a kézosségepitést ¢s a magasabb tanuldi elkdtelezédése (Muhi et al. 2014). Az online
modulok — mint peldaul rovid videok, gyakorlotesztek és szoveges dsszefoglalok — kiilondsen hatékonyak az adaptiv
tanulasban; ezek kiemelkedden kedveltek a tanulok kozéte és jobban igazodnak kognittv sajatossagaikhoz (Szabo et al.
2022). A tananyag tervezese soran a technologia-pedagogia integralt hasznalata — interaktiv multimédia, korcars
e 4 . /! P4 . e ./ . 4 / . ! ./
e-taneszkdzok, e-kisérleti demonstrdciok — lehet6vé teszik a vezeti kompetencidak, a dénteshozatal és kommunikdcids
keszsegek komplex fejlesztesér. Vegiil, specifikusan a jové vezetGi szamdra, a Z-generacio igényei — mobil tanulds, gyors
hozzaférés, interaktiv tartalmak — jol illeszkednek ehhez a formatumhoz, amely rugalmas, motivalo és korszeri
tanulasi elményt nynijt.

KULCSSZAVAK: BLENDED LEARNING, VEZETOKEPZES, VEZETES-ES SZERVEZESELMELET,
DIGITALIZACIO, GENERACIOKUTATAS

Abstract

The study presents the project submitted to the call for proposals on Digital Curriculum Developmeer of the Year 2025
issued by the Scientific Council of the Ministry of the Interior. The curriculum applied in the law enforcement training
at the center of the study was implemented in a blended learning format (Forgo 2024), combining the advantages of
online (e-learning) and face-to-face seminar sessions. This approach simultaneously supports the independent
acquisition of theoretical knowledge and the deepening of practical skills. Research indicates that this method is more
effective than fully online or exclusively face-to-face formats, as it promotes personal interaction, community building,
and higher levels of learner engagement (Muhi et al. 2014). Online modules—such as short videos, practice tests, and
textual summaries—are particularly effective in adaptive learning; they are highly popular among learners and better
aligned with their cognitive characteristics (Szabo et al. 2022). During curriculum design, the integrated use of
technology and  pedagogy—interactive multimedia, ~contemporary —e-learning tools, and e-experimental
demonstrations—enables the complex development of leadership competencies, decision-making, and communication
skills. Finally, with specific regard to future leaders, the needs of Generation Z—mobile learning, rapid access, and
interactive content—fit well with this format, which provides a flexible, motivating, and modern learning experience

KEYWORDS: BLENDED LEARNING, LEADERSHIP TRAINING, LEADERSHIP AND
ORGANIZATIONAL THEORY, DIGITALIZATION, GENERATIONAL RESEARCH
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A projekt szakmai Cé]ja es hattere

A Nemzeti Kézszo]gz’llati Egyetem
Rendészettudomanyi  Kar  (NKE-RTK)  Rendészeti
Vezetéstudomanyi Tansz¢kének vezet6je és helyettese, a
Beltigyminisztérium (BM) megbizasabol kidolgozta ¢s a
Tansz¢k  portfoliojaba  tartozd  képzéseken (A
Rendészeti Vezetestudomanyi Tanszek portfoliojaba
tarcozo képzésck), valamint a mar rendvédelmi
teriileten vezet6i beosztast betsled személyek részere
tovabbképzési kurzusokon bevezette azt az e-learning
alaplﬁ szeminariumi képzési programot, amcly a mar
betsleste-, valamint leendd vezetsi célesoporenak jogi és
szakmai elméleti ismereceket nyfljt, adaptélva a
gyakorlati ¢let helyzeteit?

A tananyag a Beliigyminisztérium VezetSkepzési és
Tovabbképzesi Foosztaly tovabbképzesi portaljan, a
Rendészeti Tovabbképzesi Rendszer honlapjan valt
hozzaférhet6veé, tamogatva a mar szolgalator ellaco
rendvédelmi  vezeték, wvalamint az NKE-RTK
alapképzeésén  ¢s mesterképzeésén  tanulmanyokat
folytatd hallgatoinak okeatasac (Beltigyminiszeerium
Rendészeti Tovabbkepzési Rendszer).

A kidolgozott program szoros osszhangban all a
Nemzeti  Kozszolgalati  Egyetem  2020-2025-8s
Intézmenyfejleszeesi Tervenek strategiai celkittzeseivel,
amely a hallgatoi képességek hatckony fejleszeesée, az
egyeni tanulasi utak mentoralasat, illetve a szeméelyesseg
alapti szakmai kdzosségek kialakitasat helyezi a fokuszba
(NKE Intezmenyfejleszeesi Terv 2020-2025).

Az Intézmenyfejleszeési Terv szerves részét
keépezé Kreativ Tanulasi Program (KTP) celja tébbek
kozote a hagyomanyos oktatasi alapelvek feliilvizsgalata,
a képzesi ¢s kimeneti kovetelmenyekben  szerepls
kompetenciak megszerzésének kereteic meghatarozo
egyetemi tervezesi  dokumentumok  scrukeuralis  ¢s
modszertani szemponttt modernizaldsa, valamint az
egyes tanegyscgek tartalmi ¢s modszertani kereteinek
tjragondolasa (NKE Intézményfejleszeési Terv 2020-
2025).

A Tansz¢k  az  Intézmenyfejleszeési  Terv
celkittzeseinek maximalisan eleget téve a portfolioba
tartozo tantargyi programokat dtdolgozta ¢s azokat a
Kreativ Tanulasi Programnak megfelelen gyakorlatias

¢s ngbcn a XXI. szazad kihivasainak mcgfclclé
modernizale  képzesekkel szinesitette, amelynek a
palyazat alapjaul szolgalé e-learning alapi modszer
kozponti reszét képezit A Tanszek olyan tantargyi
programokat dolgozott ki, amely a szeminariumi
foglalkozasokon a tdmegoktatas helyete a kreativ,
kiscsoportos, kompetencia-kdzpontd tanuldsszervezést
tamogatja, igy biztositva a parancsnoki utanpotlast
megrendeld szervek (Beligyminisztérium,
Pénziigyminiszeérium stb.) igenyeit.

A kidolgozott tananyag nem csak az egyetemi
képzésen, hanem a mar vezetSi beoszeast betoles
személyek tovabbképzésében is kiemelt szerepet jatszik.
A kezd6 vagy mar gyakorlott vezet6 is keriilhet szembe
nap mint nap olyan problém;’lkka], amelynek szakszerd
megoldasara stabil labakon allo jogi ¢s szakmai tudasra
lesz sziikseg, fejlesztve Onmagat, szélesitve vezeti
lacokoree. A projekt keretében elkésziile tantargyi
tematikak, azok alapjaul = szolgalo  tanmenet,
oravazlatok, tovabba a tanuldi munkak — koztik az
e-learning alapt esettanulmanyok —, valamint a digicalis
tananyagelemek (2 portalon elerheté  interaktiv
modulok)  mind

d !/ N ! ! 5
cre menyesseget.

megalapozzak  a tananyag

A projeke soran alkalmazortt blended
learning ¢s e-learning modszer

A kepzes szervezeti formaja ugynevezete blended
learning metddus, ami lehetéve teszi, hogy a tanulok az
e-learning module 6nalloan, ids- ¢s helyfiiggetlenil
vegezzek el, mig a  szeminariumi foglalkozasok
gyakorlatorientalt esettanulmanyokkal egészitik ki az
elméleti ismereteket.

A képzes elmeleti ismereteit olyan szakirodalmak
képezik, mint a Szervezetvezetés elmélete (Kovacs et al.
2017), vagy A rendészeti szervezetekben lejacszodo
vezetesi folyamatok (Kovaces 2018) cimi szakkonyvek, az
esettanulmanyokat  pedig a  szerzok aleal megele,
évtizedeken 4t tartd vezetdi munkara és megélt
tapasztalatokra ¢piils szituacios gyakorlati feladatok

alkorjk.

» BM Rendészeti VezetSkivalaszeasi, VezetSkepzesi ¢s Tovabbképzési Foosztaly, valamint a Nemzeti Kozszolgilati Egyetem

Rendészettudomanyi Kar Vezetéstudomanyi Tanszek kozoee kdeoee szerzodés szama: X100-00549.

4+ Peéldaul: Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Kar Rendészeti Vezetéstudomanyi Tanszék RRVTBor

tantdrgykodd Vezetés- ¢és szervezéselmélet elnevezést tantargy tantargyi tematikajanak 1s. pontja: .- Szeminariumi foglalkozasokon

az e-learning alapt szituacios feladatok megoldasa.” Forras: heeps://rek.uni-nke.hu/document/rek-uni-nke-hu/RRVTBor_Vezetes-

es_szervezeselmelet_tematika 2023.11.24.pdf [Letdleve: 2026.01.28.].

5,,Csak pozitivan tudom ércékelni dr. **%%* ranar 4r munkdjic, kitartasac és 6rakon tartore szemléleeréseit.” - részlet az RRVTBor

tantargy Oktatoi Munka Hallgat6i Véleményezése cimt dokumentumbdl, 2024/2025. I1. féléev NEPTUN OMHYV rendszer. Forris:

heeps://meprunwebami-nke.hu/okrato/login.aspx [Letdleve: 2026.01.28.].
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A fejlesztett feladattipusok sokrétdek: a motivacio
online szimulaciokra, akcualis jogi helyzetek felvetésére,
valamint a gyakorlati problémamegoldasra ¢pit; az
ismeretszerzest  elmeleti  modulok  tamogatjak; a
gyakorlds esettanulmanyok feldolgozasaval toreenik; az
ellendrzes ¢s ercckeles a szakmailag ¢s jogilag is helyes
ismertetésével  valdsul

megoldasok meg. A

kompetenciafejleszeés  fokuszaban  elsgsorban  a
donteshozatali és vezetdi kompetencidk, a pro- ¢s kontra
¢rveken alapuld kommunikacios keszsegek ¢s azok
fejleszeese all.

Az oktatastechnologiai modszerek kozoee szerepel a
szemléltetés (multimédias el6adisok), szamitogeppel
segitert tanulas (Moodle platform), e-learning alapon
tdreend  tananyag-feldolgozas  (virtualis — szituaciok),
interaketv. multimédia  (animaciok, hangzé—vizu:ﬂis
elemek), valamint internetes forrashasznalat
(jogszabalyok, szakmai konyvek) is. A digitalis technikai
eszkdzok sora magaban foglalja az online szamitogepes
hozzafeérést (hallgatoink ¢s a dolgozo vezetsk Intranet
rendszeren keresztiil, felhasznalonevvel ¢s jelszoval erik
ela feliiletet), e-tankdnyveket (a kdtelezs szakirodalmak
¢s a jogszabalyok is elérhetsk a ludovika.hu elnevezésa
felileten), a Kar altal a hallgatoknak biztosicore
interakeiv, tablecté alakithatd notebookok hasznalacat a
szeminariumokon, valamint mobilkommunikacios
tamogatast, amely kiildndsen a Z generacio tanuloi
igenyeit szolgalja.

Szamos kutatas bemutatta mar azon eredmenyekert,
miszerint a Z generacio tanulasi preferenciai kozote az
innovacio, az tjdonsag ¢s az interaktivitas kiemelkedik,
a monotonitas pedig kevesbe toleraleea valik. (Twenge
2017) A Tanszek aleal kidolgozott metodus, a tananyag
e-learning-es valtozata ezekre az igenyekre reagal,
oniranyitast ¢s vizualis tanulast tesz lehetéve, amely a
XXI.
eszkozokkel is kittinSen hasznalhato.

szazadban  hasznalt  ,okos”  elektronikai

A projekt tcudomanyos szemszogt
(uto)vizsgalata

A palyazati anyag tudomanyos igényességének
alatamasztasara ket tudomanyos kutatasi modszert
valasztottunk, amely egyrészt az utdlagos Okrtatoi
Munka Hallgatoi Veleményezésén (OMHYV) alapulo
hivatalos, a NEPTUN rendszerbsl nyert hal]gatéi

megiteles szerint  hatasvizsgalator elemezte (1. sz

tablazat), masrészt pcdig a jovore irényulé SWOT
elemzésen keresztiil a tovabbi kiaknazatlan tertiletek
fejlesztesée vette goreso ala.

OMHYV elemzés

A fenti elemzés a 2023-as bazisevre (régi
tananyag), a 2024-cs kiscrleti jelleggel tesztelt ¢vre (4j
tananyag bevezetése), valamint a 2025-0s zaroevre (4j
tananyag hasznalata) épiilt. A fenti kutatasi modszerrel
kimutathatova vale, hogy mindharom oktato esetében
jelentés  elorelépes  toreént a  hallgacdk  hivacalos
hallgatok aleal

megvalaszolando ¢s a tananyag elégedettségét mérs Az

veleményezese alapjan. A
oktato ¢s a kdzvetitett tananyag segitette a hallgatokat
a tananyag Clsajﬁt{téséban?” keérdésre, az  alabbi
valaszokat adcak:

e Oktato 1. eseteben a hallgatoi elegedettseég 2023-
ban 88%-ro0l 2025-re 97,6%-ra néte, ami jol
mutatja a tananyag fejlédesee ¢s az okeatoi
modszer megerésodesct.

e Oktato 2. kismereekd ingadozo palyac mutat —
2023-ban  tokeletes  100%, 2024-ben  enyhe
visszaesés 86%-ra, majd 2025-re ismét erds
emelkedés 87,8%-ra, ami stabil visszacerest jelent.

e Oktato 3. eseteben a szemindrium bevezetése
utdn mar 2024-ben maximalis értékelést érc el
(100%), ¢s 2025-ben is nagyon magas szinten
(97,2%) maradt.

A probaev (2024) is pozitiv eredményeket hozott. Az

Uj tananyag 2024-es bevezetésckor két oktatonal is
clismerten jo visszajelzesek erkezeek, kiilondsen Okeato
1. eseteben (95%) ¢s Oktatd 3-nal (100%). Ez azt mutatja,
hogy mar a kiprobalassal is révideavon sikeres volt a
megdjulé metodika.

Atallas tananyag

credmenyeket hozott. A 2025-6s adatok alapjan (97,6%,

utan  az U stabilan  kivalo
87,8%, 97,2%) egycrtelmden lathato, hogy a valtoztatas
hosszabb tavon is fenntarthatd pozitiv hatast ére el —
kivalcképp az Oktato 1. ¢s 3. magas ercekelesei tikrozik
az oktatas mindscgenek ¢s a tanuloi elkdeelezeteségnek

a megerdsddeset.
SWOT elemzés

A jovébeni lehetdsegek kiaknazasara SWOT elemzést
végeztiink, amelyet az aldbbi tablazatban foglaltunk
Ossze (2. sz. tablazar)
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2023.

2024.

2025.

Oktatd 1.

Oktato 2.

Okrato 3.

Oktatd 1.

Oktato 2.

Oktatd 3.

Oktato 1.

Oktato 2.

Oktatd 3.

Az oktatd és a
kozvetitett
tananyag

segl’tette a 88 % 100 % -
hallgatokat a
tananyag
elsajatitasaban?

95 %

86 % 100 % 97,6 % 87,8 % 97,2 %

1. sz. tablazat: Az OMHYV adatai 2023-2025 kozott az RRVTBor tantargy vonatkozasaban
Forras: Sajﬁt szerkeszeés a NEPTUN rendszer OMHYV feliilete a]apjén

Erésség

Gyengeség

. Rugalmas, hozzatérhetd tanulasi forma
« Gyakorlatorientale, kompetenciafejleszté tartalom
« A Beliigyminisztérium ¢s az NKE hivatalos tdmogatasa

« Technikai nehézsegek (pl. eszkozhiany)
« Digitalis kompetenciak hidnyossigai

Lehetdség

Veszély

« E-taneszkozok tovabbfejleszeése

« Mentorprogram integralasa (pl. az NKE KTP mentoraldsi
rendszere)

« Mas tantdrgyak szélesebb kord bevonasa

« Technikai akaddlyok fennmaradasa (pl. instabil internet)
+ Oktatoi ellenallas az 4 megkozelitésekkel szemben

2. sz. tablazat: SWOT elemzés az e-learning alapu kepzes vonatkozasaban

Forras: Sajat szerkeszees

A projeke egyik kuleseréssege, hogy a tananyag
lehetéve teszi a tanulok szamara a rugalmas ¢s kénnyen
hozzatérhets

tanulast. Foglalkozasaink

gyakorlatorientalt jellegtick, ezaleal a
kompetenciafejleszees hatckonyan toreenhet, kiilonds
tekintettel a vezetSi keszségekre. Emellete jelentds
e](’iny, hogy mind a Beh‘igyminisztérium, mind az NKE
hivatalosan tamogatja a programot, ezaltal biztositva a
szakmai ¢s szervezeti legitimaciot.

A hateerben rejls gyenge pontok kozé tartoznak a
technikai  nehézsegek  (peldaul  internetkapesolat
akadozasa vagy eszkdzhiany), valaminc a digicalis
kompetenciak hianyossagai — ez kiildndsen fontos lehet
mind a hallgatok, mind az oktatdk esetcben.

A fejleszeesi térben  kiemelkeds  lehetSseg  az
e-taneszkozok  folyamatos  tovabbfejleszeese, amely
gazdag{thatja a pedagégiai modszertant. Emellete az
NKE KTP mentorprogram integralasa tamogatast
nyt/ljthat az egyéni tanuldsi utak kidolgozésﬁhoz, és
alkalmac teremthet 4j targyak, modulok tantervi
beemelésére — ezlal szélesitve a képzesi spekerumot.

Kiils6 ¢s belss fenyegetesek koziil a  technikai
akad:ﬂyok tartos fennallasa (inscabil haldzat, elavule
infrascrukedra) komoly korlatot jelenthet. Ugyancsak

riziko az oktatoi ellenallas az ) modszertanokkal

A tananyag elerhetdsege

A tananyag a Beliigyminisztérium  Rendészeti
Tovabbkepzesi Rendszer ¢s az ahhoz tartozo RVTV
Moodle-feliilet ahol
felhasznalonévvel ¢s jelszoval lehet belepni. A belepest

seg{tségéve] érhets el,

kovetden a hallgacok hozzaferhetnek a teljes e-learning

~ . . 4
tananyaghoz,  amely  rendszeresen  frissil  ¢s

egyértelmﬁen strukeurale. A felilet elérhetésége:

htfp://l‘\"t\"mOOdlCtCSZt.b mksxf‘.hu/login/?]n ng:hu.

A projekt soran fejlesztett e-learning alapu tananyag
sikeresen illeszkedik az NKE Intézményfejleszeesi Terv
4 ! lanl ! ! . . /1. .
¢s a Kreattv Tanulas Program pedagogiai céljaihoz,
témogatja az generécié tanulasi preferencia’it, valamint
erésiti a Beliigyminisztérium altal elvarc szakmai-
torvenyi tudds dtadasa.

szemben - kiilondsen, ha nem kapnak megfelels
felkészitése.
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