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Osszefoglalas

A tanulmdany a magyar filmmiivészet finanszirozasi lehetGségeit vizsgalja a vallalati tarsadalmi felelGsségvillalas (CSR)
keretében. Célja feltirni, hogy a hazai villalatok milyen mértékben és formaban timogathatjak a filmmivészetet
CSR-tevékenységeiken keresztiil, ezdltal erdsitve a mozgdképmiivészek 1ét- és egzisztencidlis biztonsigit. Hirom
magyar vallalat CSR-gyakorlatat és egy filmfinanszirozdsi esettanulmanyt elemezve a kutatas arra jutott, hogy a villa-
lati és a mGvészeti célok Osszehangolhatok, még anyagi haszon nélkil is. A CSR jelentds potencidlt rejt a timogatas-
ban, de sikeréhez proaktiv hozzadllasra és kozos célmeghatirozasra van sziikség.
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Summary

Artistic creativity relies fundamentally on existential security: the assurance that intellectual achievements will find
support, be given opportunities to flourish, and provide sustainable professional pathways. In the absence of such
security—due to shrinking resources, unstable patronage, or fluctuating state subsidies—artists face existential pre-
cariousness that threatens not only individual livelihoods but also the continuity of cultural heritage and the collective
capacity for creative expression. Cinema, with its capital-intensive production processes, is especially vulnerable to
these dynamics. In Hungary, national film production has historically depended on public funding, while stable,
long-term financial alternatives remain scarce. Corporate Social Responsibility (CSR), however, offers a potential
framework for mitigating such vulnerabilities by aligning cultural support with broader societal commitments.

This study investigates CSR-based financing opportunities within the Hungarian film sector, focusing on the con-
ditions under which corporate engagement may contribute not only financial resources but also structural stability to
artists” careers. Drawing upon historical precedents, the paper situates national filmmaking within broader economic
cycles, highlighting how cultural production has repeatedly been destabilized by recessions and shifting state priori-
ties. Maslow’s hierarchy of needs provides a conceptual lens to explain why cultural investments are deprioritized
during crises, underscoring the disproportionate impact of economic downturns on artistic domains. Consequently,
the diversification of funding models and the search for non-state resources are imperative, particularly for filmmakers
whose visions may not align with national cultural policies.
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Methodologically, the research employs qualitative document analysis of CSR reports, foundation charters, and
annual disclosures from three major corporate-linked philanthropic organizations in Hungary: Szerencsejaték Service
Nonprofit Kft., Béres Foundation for a Full Life, and MOL — New Europe Foundation. Building upon Carroll and
Shabana’s CSR definition, supplemented by later normative frameworks, the study constructs an indicator system to
evaluate whether CSR strategies explicitly integrate cultural or cinematic support. Comparative analysis demonstrates
that while the film sector is underrepresented relative to other art forms, significant synergies exist between corporate
CSR agendas and the social missions of filmmaking.

The hypotheses tested include: (H1) corporate and artistic CSR goals can align even in the absence of profit mo-
tives; and (H2) unsuccessful funding attempts for the documentary Magical Childhood with Marionetts resulted
from poorly chosen applicant organizations. Findings indicate that H1 is validated through evidence of potential
alignment when filmmakers articulate socially relevant messages and partner with altruistic or committed corpora-
tions. H2, however, is rejected, as the examined organizations have demonstrably supported cultural and educa-
tional projects consistent with the film’s aims. Thus, the lack of funding success reflects not mismatched partnerships
but broader structural challenges in CSR allocation.

The case study of Magical Childhood with Marionetts, a full-length documentary exploring the educational and
developmental value of puppet theatre, exemplifies both the promise and limits of CSR financing in Hungary. While
state funding mechanisms rejected the project, its themes align closely with corporate commitments to education,
cultural heritage, and youth development. The analysis reveals that corporate foundations, especially those tied to
partially state-owned enterprises, prioritize cultural initiatives yet remain selective and strategically motivated.

In conclusion, the study demonstrates that CSR can function as a viable complement to state funding in securing
the existential stability of filmmakers, provided that artistic projects explicitly communicate their societal relevance
and align with corporate strategic orientations. For future research, critical questions remain regarding the compara-
tive effectiveness of CSR in state-owned versus private corporations, and whether reallocating CSR budgets toward
public funds might yield more equitable outcomes. Nonetheless, CSR-artistic partnerships hold significant potential
for enhancing the resilience of national cinema in an era of economic volatility.

Keywords: corporate social responsibility, ontological security, art of filmmaking, film financing, corporate philan-
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A nemzeti filmezés és az egzisztencialis
biztonsag kérdése — Bevezetés

A mavészi alkototevékenység egyik alapvet$ strukturdlis
feltétele a létbiztonsdg, amely magiban foglalja annak
lehetSségét, hogy az alkotok munkdja és szellemi teljesit-
ménye intézményes vagy egyéni timogatdkra taldljon,
kibontakozhasson, valamint hosszt tivon is fenntarthaté
szakmai palyat biztositson. Amennyiben ez a biztonsag
meggyengiil — példdul forrashiany, a mecenattra vissza-
szoruldsa vagy az dllami timogatdsi rendszerek kiszamit-
hatatlansiga kovetkeztében —, az alkoték egzisztencialis
bizonytalansagba keriilnek. Ez a bizonytalansig nem ki-
zarblag az egyéni megélhetési feltételeket veszélyezteti,
hanem tigabb értelemben a kulturdlis 6rokség folyto-
nossagat és a tarsadalom kreativ onkifejez6 képességének
fenntarthatésagat is aldassa.

A filmmdvészet e tekintetben kilondsen sériilékeny
tertiletnek tekinthetd, mivel a filmek elallitasa kifejezet-
ten tékeigényes, mikdzben a rendelkezésre alld finanszi-
rozdsi forrasokért intenziv verseny folyik. A hazai filmfi-
nanszirozasi gyakorlatban az dllami tdmogatdsi formak
dominancidja mellett csupan korldtozott szamban jelen-
nek meg olyan stabil, hosszu tivon tervezhetd, alternativ
finanszirozasi mechanizmusok, amelyek képesek lenné-
nek mérsékelni az alkotok strukturalis kiszolgaltatottsa-
gat. Ebben az Osszefiiggésben a vallalati tarsadalmi fele-
18sségvallalds (Corporate Social Responsibility, CSR)
— megfelel§ intézményi és stratégiai keretek kozott —

olyan kiegészit§ finanszirozisi lehetGségként értelmez-
hetd, amely hozzajarulhat az alkotdi 1ét bizonytalansaga-
nak enyhitéséhez. A tanulmdny a nagyvallalati CSR-tevé-
kenységek keretében megjelend finanszirozasi lehet&sé-
geket vizsgdlja a magyar filmmivészet kontextusiban.
Célja annak feltarasa, hogy milyen feltételek mellett ala-
kithat6 ki olyan timogatd struktara, amely nem csupin
eseti pénziigyi forrasokat biztosit, hanem hosszabb ti-
von is hozzijirul a mozgoképmivészek egzisztenciilis
biztonsiginak erGsitéséhez, ezaltal pedig a kulturalis
szektor intézményi stabilitdsahoz.

A nemzeti filmezés és a gazdasagi
kontextusbdl ered6 problémak

Azon orszagok filmipardban, amelyek a nemzeti filmezés
irdnyaba mozdultak el, a finanszirozasi kihivasok és a
tisztan piaci alapon torténd miikodés korlatai viszonylag
koran megjelentek. A mozgokép tarsadalomformalé ere-
jét mar a 20. szazad els6 felében felismerte az dllami és
politikai dontéshozatal, ennek kovetkeztében szamos or-
szdgban kiemelt figyelmet forditottak a filmipar timoga-
tasdra, kiillonosen olyan tarsadalmi kontextusokban, ahol
az frastudatlansag ardnya magas volt. A filmet a kultrpo-
litika stratégiai eszkozeként értelmezték, amely békeid6-
ben az identitasképzés, haborts idGszakokban pedig a
propaganda hatékony médiumaként miikodott.

Az els6 és a masodik vilighdbort id&szakiaban szaimos
dllamban tiltottik az ellenséges orszigok filmalkotdsai-
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nak vetitését. Az els§ vilaghabort kovetkeztében Ma-
gyarorszagon el6bb a francia és angol, majd az olasz és
amerikai filmek importjinak korlitozdsa idézett el6 hi-
anyt a filmszinhdzak kinalatiban, ami kedvezé feltétele-
ket teremtett a hazai filmgyartas szamara. Ebben az id6-
szakban nemcsak a mar miikods filmelGallito vallalatok
er6sodtek meg, hanem jelentés szamu Gj szerepl§ is
megjelent a piacon, mikozben az elsé generaciés magyar
filmes alkotok nemzetkozi szinten is meghatirozé pozi-
cidkat értek el (Balogh—Gyiirey—Honffy 2004).

Azokban az id6szakokban, amikor a politikai dontés-
hozatal figyelme elfordul a tomegkultaratol, vagy ami-
kor gazdasagi visszaesés jellemzi az adott tarsadalmat, az
egyéni fogyasztéi preferencidk, valamint a kozpénzek
elosztiasanak aranyai és volumene is atalakulnak. Ennek a
jelenségnek az értelmezéséhez tampontot nyajt Maslow
elmélete, amely szerint ,,a kiillonb6z6 motivumok nem
véletlenszer(ien kovetik egymast. Sorrendjiik azt diktalja,
hogy bizonyos motivumok egyszertien biolégiailag siir-
getébbek, vagyis intenzivebbek, mint a tobbi, és maga az
intenzitds abbdl fakad, hogy beépitett prioritissal bir-
nak” (Maslow 2003: 11). A mvészeti alkotasok 1étreho-
zasa és befogadasa nem a legsiirgetébb szinteken helyez-
kedik el ebben a sziikséglethierarchiaban.

Maslow elmélete alapjan megdllapithat6, hogy gazda-
sagi bizonytalansdg idején az egyének és az intézményi
dontéshozok elsédlegesen az alapvet§ sziikségletek ki-
elégitésére koncentralnak, mikdzben a magasabb rendd
szlikségletekhez kapcsolodo teriiletek — igy a mvészet
és a kultara finanszirozasa — hattérbe szorulnak. Ennek
kovetkezményeként a gazdasagi konjunktira ciklikus in-
gadozdsai, kilonosen a kisebb mértékd recessziok,
aranytalanul erds hatdsokat valtanak ki a m@ivészeti szek-
torban.

Ez a strukturdlis sériilékenység arra 6sztonzi a filmm-
vészeti szervezeteket, koztiik a filmgyartd és filmeldallitd
vallalatokat, hogy diverzifikaljak bevételi forrasaikat, és
csokkentsék fiiggbségiiket az dllami finanszirozasi rend-
szerektél. Kiilonosen azok az alkotdi és intézményi sze-
repl6k keresnek alternativ finanszirozdsi lehetségeket,
amelyek nem vagy csak korlitozott mértékben tudnak
azonosulni a nemzeti kultarpolitika altal kijelolt iranyvo-
nalakkal.

Jelen kutatas olyan alternativ finanszirozasi modellek
feltardsira iranyul, amelyek lehet6vé tehetik a mozgo-
képmiivészeti alkotisok szamara az dllami timogatasok-
tol valo fiigglség csokkentését, illetve bizonyos esetek-
ben annak kivaltisit. A tanulmany kiemelt figyelmet
fordit arra a lehetGségre, hogy a nagyvallalatok tarsadal-
mi felelGsségvallalasi tevékenységei Osszekapcsolhatok a
filmmivészet timogatasaval. E megkozelités relevancia-
jat ¢és aktualitdsait Braun Roébert munkdssiga is alata-
masztja, amely a vallalati felel&sségvallalas kortars tarsa-
dalmi és gazdasagi Osszefliggéseit hangsilyozza (Braun
2016).

Vizsgalati anyag és modszer
Hipotézisek

HI: A vallalatok és a filmmuvészek tarsadalmi felel&sség-
vallalasi céljai Osszeegyeztethet6k abban az esetben is,
amikor egyik fél sem torekszik haszonszerzésre.

H2: A Bivis Babos Gyermekkor cimi dokumentumfilm
alapitvanyi palydzatai sikertelenségének oka a rosszul
megvialasztott szervezetekben keresendd.

Az els6 hipotézis (H1) annak vizsgdlatdra iranyul, hogy a
vallalati és a filmmiivészeti tirsadalmi felelGsségvallalasi
célok osszeegyeztethetSk-¢ olyan esetekben is, amikor
egyik fél részérdl sem jelenik meg kozvetlen haszonszer-
zési szandék. A hipotézis akkor tekinthetd alitdimasztott-
nak, amennyiben egyrészt kimutathat6, hogy a mozgé-
képmivészeti alkotasok koncepcidjiban és kommuni-
kacidjaban megjelenik a tirsadalmilag relevans tizenet
tudatos megfogalmazasa, masrészt a vizsgalt CSR-tevé-
kenységek nem kizdrdlag instrumentalis vagy marketing-
jellegti célokat szolgilnak, hanem 6nkéntességen alapul-
va a tarsadalmi érdekek el6émozditasit célozzik. Abban
az esetben, ha a szekunder kutatas olyan elméleti keretet
vagy gyakorlati példat azonosit, amelyben sem az alko-
tél, sem a tdmogatdi oldalon nem érvényesiil haszon-
szerzési motivicio, a hipotézis megalapozottnak tekint-
hetd.

A midsodik hipotézis (H2) arra a feltételezésre épiil,
hogy a Biivis Bibos Gyermekkor cim dokumentumfilm
alapitvanyi pélyazatainak sikertelensége a nem megfele-
l6en megvalasztott tamogatd szervezetekkel magyaraz-
hat6. A hipotézis akkor nyerne igazolast, amennyiben a
vizsgalt hirom szervezet tevékenységi korében nem len-
ne kimutathaté nyitottsig a mavészeti, illetve miivészet-
pedagogiai kezdeményezések timogatisa irdnt, tovabbd
a kutatasi id6szak soran nem jelenne meg sem a filmmda-
vészetet, sem a mivészeti oktatast elésegitd timogatasi
gyakorlat. Amennyiben ezek a feltételek nem teljestilnek,
a hipotézis elvethetd.

A kutatdis korviilbataroldsa, definiciok

A Corporate Social Responsibility (CSR) fogalmanak
meghatirozasa tobbféle megkozelitésben jelenik meg a
szakirodalomban. Veres Edit A CSR-gyakoriat vizsgila-
ta a romaniai nagy-, kis- és kizépvillalhozoi szféraban
cimd monogrifijjaban a CSR-definiciékrdl sz616 fejezet-
ben dtfogd attekintést ad a kiillonbozd korszakokban és
clméleti irdnyzatokban kialakult meghatarozasokrol. Je-
len kutatds Carroll és Shabana 2010-ben megfogalma-
zott CSR-definicidjat tekinti kiindulopontnak, amelyet
2013-ban egy hét pontbdl all6 elvrendszerrel egészitet-
tek ki (Veres 2022). A keretrendszer negyedik pontja sze-
rint a felelGs véllalat tiszteletben tartja és megbecsiili a
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helyi kultarat, ami kozvetlen kapcsolddasi lehetGséget
teremt a filmmdvészet timogatisinak vizsgilatihoz.

A kutatis els§ [épéseként szekunder forrdsok elemzé-
sére kertilt sor. A hazai szakirodalomban nem talalhaté
olyan tudomdnyos publikicid, amely kifejezetten a film-
mivészet timogatisit vizsgilnd a tarsadalmi felelGsség-
vallalis dimenziéjiban, ezért az elemzés fokusza tigabb
értelemben a miivészetek taimogatasdra iranyult. Ebben a
kontextusban Asvanyi Katalin A hazai komolyzenei CSR
tevékenységek értékelése cimd tanulmanya bizonyult a ku-
tatds szempontjabol leginkabb relevansnak. A szerzé al-
tal kidolgozott médszertan hangstlyozza a gazdasagi és
mivészeti szféra Osszekapcsoldsinak jelentGségét, ramu-
tatva, hogy a mtivészetek mecénasokra szorulnak, mig a
tamogatok szamdra a mivészeti egyittmiikodések aj
gondolati és inspirdciés lehetGségeket nyithatnak meg
(Asvdanyi 2012).

A szekunder kutatds bévitésére Asvanyi Katalin kvali-
tattv  dokumentumelemzési modszerét alkalmaztuk,
amelynek megalapozottsigit erdsiti, hogy az Accounta-
bility Rating Hungary rangsor nemzetkozi modszertana
is erre épil. A vallalatok CSR-dokumentumai — igy az
éves jelentések, fenntarthatésigi, tdrsadalmi vagy kor-
nyezeti jelentések, valamint a hivatalos honlapok — kony-
nyen hozzaférhetd adatforrisként szolgilnak (Asvdnyi
2012). A dokumentumelemzés elGsegitésére egy kifeje-
zetten a filmmuvészet timogatisira tokuszal6 indikitor-
rendszer keriilt kialakitdsra, amely a mdsodik hipotézis
vizsgilatihoz igazodva segiti azonositani azokat az ala-
pitvanyokat, amelyek tevékenysége Osszhangban dll a
Biivis Babos Gyermekkor cim dokumentumfilm kom-
munikacids céljaival és tizenetével, vagy amelyek aktivan
tamogatjak a hazai filmmitivészetet.

Az indikdtorrendszer elemer

Az indikdtorrendszer a CSR-célok és a film kommunika-
ci6s céljainak egyezését, valamint a 2019 és 2023 kozot-
ti id6szakban megfogalmazott és megvalosult filmmivé-
szeti és/vagy mUvészetoktatdsi timogatisok szamat
vizsgilja. Az elemzés adatforrdsai a Szerencsejaték Ser-
vice Nonprofit Kft. alapit6 okirata, honlapja és havi bon-
tast kozzétételi listai, a Béres Alapitvany a Teljes Eletért
Kozhaszntt Szervezet honlapja és kozhaszniisagi besza-
mol6i, valamint a MOL — Uj Eurépa Alapitvany honlap-
ja, alapitd okirata és éves jelentései.

Elemzési modszerek

Az elemzés soran gytijtott adatokat dsszevetettiik a do-
kumentumfilm célrendszerével annak megallapitdsa ér-
dekében, hogy a vizsgilt szervezetek megfogalmaztak-e
filmmivészeti vagy miivészetoktatisi timogatasi célokat,
illetve hogy ezek a célok a vizsgilt id6szakban megvalo-
sultak-e.

Paréjné Czoborczy Tamara

Vizsgalati eredmények

Az els6 hipotézis (H1) bizonyitasinak egyik alapfeltétele
annak igazoldsa, hogy a mozgoképmiivészeti alkotasok
koncepcidjiban megjelenik a tirsadalmilag relevans kér-
dések tudatos felvetésének igénye. Ennek vizsgilatihoz
Kalmar Gyorgy A vilsag mozija: a 21. szazadi eurdpai
rendezdi film cim( akadémiai doktori értekezése nyajt
elméleti keretet. Kalmar kutatdsa a 21. szazadi eurdpai
filmeket elemzi abbdl a szempontbdl, miként reflektal-
nak a tdrsadalmi, kulturalis és politikai valtozasokra, kii-
16n6s tekintettel a globalizacié, a neoliberalis gazdasagi
struktardk és a politikai polarizicié hatdsaira. A vizsgalt
alkotasok kozos jellemz&je, hogy a személyes és kollektiv
valsigok tematizaldsin keresztiil a tarsadalmi periférian
elhelyezked§ szereplSk tapasztalatait dllitjak kozéppont-
ba, mikozben a helyi és nemzetkozi identitasok kozotti
fesziltségeket is lathatéva teszik (Kalmdr 2024).

Kalmar Gyorgy megallapitasa szerint ,,az elbeszélt tor-
ténetek, a megjelend tarsadalmi problémak és a filmek
altal nygjtott megolddsok mélyen rejtett feltételezéseket
tarhatnak fel egy egész kozosség vilaglatisival és torté-
nelemszemléletével kapcsolatban. A szereplék, kiizdel-
meik ¢és sorsaik felfedik az identitasrol, az emberi érté-
kekrél vagy a nemekrdl alkotott népszerd elképzeléseket.
A filmek — kiilonosen a valos helyszineken forgatottak —
szamtalan médon kapcesolédnak a kor életvilagahoz és a
mindennapi életet meghatirozé praktikus szokdsokhoz”
(Kalmar 2024: 3). Ez a megkozelités alatamasztja azt a
feltételezést, miszerint a mozgdképmiivészek torekvései-
ben kozponti szerepet jitszik a tarsadalmilag relevins
kérdések tematizalasa és a kozonség értékrendjének ala-
kitasa.

A hipotézis masodik feltétele a vallalati filantrépia mo-
gott 4ll6 motiviciok vizsgilatéra irdnyul. Asvanyi Katalin
A hazai komolyzenei CSR tevékenységek évtékelése cimd
tanulmdnyaban a vallalati filantrépia lehetséges mozga-
térugdit egy koordinata-rendszerben helyezi el, amely-
nek egyik tengelye a motivacié tipusat, a masik a haszon-
szerzési cél meglétét vagy hidnyit jeloli. Ennek alapjan a
vallalatok négy csoportba sorolhatok: haszonlesS, mé-
diaszerepld, elkotelezett és altruista vallalatok (Asvanyi
2012).

A haszonles6 és a médiaszerepld vallalatok CSR-tevé-
kenységei elsGsorban tizleti vagy imdazsépitési célokat
szolgalnak, mig az elkotelezett és altruista véllalatok ese-
tében a tarsadalmi érdekek elémozditasa, illetve az egyé-
ni értékvillalis keriil el6térbe. Asvanyi Katalin kutatsa
arra is ramutat, hogy a miivészeti adomanyozasok eseté-
ben sajitos motivacids tényezSk érvényesiilnek: a nem
haszonszerzési céla vallalatoknal az erkolcesi dimenzio és
az ¢életmindség javitasa hangsulyos, mig az altruista vélla-
latok esetében meghatirozé szerepet jatszik a vezetSk
miivészet irdnti személyes elkotelezédése (Asvianyi 2012:
201-202).

Amennyiben egy mozgdképmivészeti alkotas altruista
vagy clkotelezett vallalattal 1ép partnerségre, és a felek
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kozos célja egy tirsadalmilag relevans kérdés dtfogo fel-
dolgozisa, az elsG hipotézisben megfogalmazott elméle-
ti modell alditimasztast nyer. Ez a kooperacio6 azt igazol-
ja, hogy a vallalati szféra és a miivészet kozott 1étrejohet
olyan értékalapt egytittmiikodés, amely a tarsadalmi jo-
1ét novelését szolgdlja, fiiggetleniil a kozvetlen haszon-
szerzési szempontoktol.

Esettanulmany

A kutatas szerves részét képezi a 2023-ban indult, majd
2025-ben bemutatott Bivis Bibos Gyermekkor cimi
egész estés dokumentumfilm, amely jelen fejezetben
esettanulmanyként keriil részletes bemutatasra és elem-
zésre. Az alkotas kozponti tézise szerint a babmavészet
pedagdgiai alkalmazasa komplex modon jiarul hozza a
gyermekek kognitiv, érzelmi és szocidlis fejlédéséhez,
mikodzben a 21. szazadi kihivasokra is relevans valaszokat
kinal. Mindezen pozitiv hatasok ellenére a mtivészeti ne-
velés szerepe fokozatosan hattérbe szorul a kozoktatds-
ban, amire az alkotds reflexiv médon hivja fel a figyelmet.

A dokumentumfilm eredetileg 25 perces formatum-
ban kertiilt tervezésre, amely késébb 50 perces viltozatta
béviilt, majd a Szinhaz- és Filmmuvészetért Alapitvany
tdimogatisinak koszonhetSen egész estés dokumentum-
filmmé¢ valhatott. A projekt finanszirozasinak megterem-
tése kezdetben a magyar filmfinanszirozas hagyomanyos
csatorndin keresztiil tortént. A Nemzeti Filmintézet
Kozhaszntt Nonprofit Zrt. altal meghirdetett, média-
szolgaltatisban bemutatisra szant filmalkotdsok gyartd-
sat timogato pélydzat a koltségvetés mintegy 70 szdzalé-
kit biztositotta volna, amelyet a Miniszterelnoki
Kabinetiroda — Nemzeti Filmiroda altal koordindlt koz-
vetett timogatds egészitett volna ki. A pdlyazat eluta-
sitasat kovetGen alternativ finanszirozasi lehetGségek
feltarasa valt sziikségessé, beleértve a nem pénzbeli ta-
mogatasokat és a Brancs kozosségi finanszirozési platfor-
mon inditott kampanyt, amely azonban nem érte el a
kitlzott célosszeget.

A kovetkezd finanszirozasi irdnyt a nagyvallalatok ala-
pitvanyi formaban mikods tarsadalmi felelGsségvallalasi
szervezeteinél benyajtott palydzatok jelentették. Az
elemzésbe bevont palydzatok formai és jogi szempontbdl
megfeleltek az elSirdsoknak, elutasitisuk nem adminiszt-
rativ okokra vezethet§ vissza. A tamogatasi teriiletek és a
palyazatok célkitizései kozott a nyilvanosan elérhetd
adatok alapjan latszélagos 6sszhang mutatkozott, azon-
ban e kapcsolat mélységének dtfogd vizsgilatara a pélya-
zatok benyujtasit megel6z8en nem volt lehetGség. Jelen
tanulmdny az indikdtorrendszer alkalmazasaval, a méso-
dik hipotézis keretében vizsgilja feliil ezt a kérdést.

Szerencsejaték Service Nonprofit Kft.

A Szerencsejaték Service Nonprofit Kft. a Szerencsejaték
Zrt. tamogatasi tevékenységének kezelésére jott létre,
amit a szervezet honlapjan is egyértelmlien rogzit.

»2015 janudrjatdl a Szerencsejaték Zrt.-hez beérkezé ti-
mogatasok elbirdlasat a 2014. december 22-én alapitott
Szerencsejaték Service Nonprofit Kft. kezeli, ezzel a 1é-
péssel a Szerencsejaték Zrt. eddigi tamogatasi gyakorlata
megjul.”! A 2011. évi CXII. torvény alapjan kozzétett
altaldnos kozzétételi lista és a 2014. december 22-én kelt
alapit6 okirat alapjan a tarsasag f6tevékenysége egyéb ko-
z0sségi, tarsadalmi tevékenység, mig egyéb tevékenységi
korei kozott szerepel az egészségiigy, az oktatas, a kulta-
ra, a szocialis szolgaltatdsok, valamint a szérakoztatas ¢és
a szabadid&s tevékenységek timogatisa.? Az alapit6 ok-
irat 3.3. pontja tizletszeri gazdasigi tevékenységeket is
meghatiroz,? amelyek — Asvanyi Katalin tipolégidja alap-
jan — a médiaszerepld villalatok CSR-mozgatérugdival
mutatnak parhuzamot (1. tdblazat).

Az indikitorrendszer alkalmazdsival a Szerencsejaték
Service Nonprofit Kft. 2019 és 2023 kozotti havi bonta-
st kozzétételi listainak elemzése négy olyan szervezetet
azonositott, amelyek tevékenysége a kultra, az oktatis
¢és a mlvészetek timogatisihoz kapcsolddik. Ezek kozé
tartozik a Cimbora Alapitvany az Egészséges és Kulturalt
Gyermekekért,* a Digital Minds Kommunikacios és
Szolgiltatd Kft.,> a Miivészeti Szilicium-volgy Kft., vala-
mint a Magyar Tehetségkutatd és Fejleszté Egyesiilet.”
Mivel a vizsgilt szervezet timogatasi gyakorlata 6ssz-
hangot mutat a dokumentumfilm dltal képviselt tarsadal-
mi értékekkel, a masodik hipotézis ebben az esetben
nem igazolédott.

1. tablazat A CSR mozgatérugdinak oOsszehasonlitisa a Szerencsejiték

Service Nonprofit Kft. gazdasigi tevékenységével

Szerencsejaték Service Nonprofit A vallalati filantrépia értelmezése
Kft. iizletszer{i gazdasagi
tevékenységei

70.10. Uzletvezetés Reklamozas
70.21. PR, kommunikacié PR-/marketingcélok elérése
70.22. Uzletviteli, egyéb vezetési Kozosségi visszacsatolds

és mozgatorugoi
(Asvdnyi 2012 nyoman)

tandcsadas Erintettek, helyi kézdsség elérése
73.11. Reklamiigynoki Médiamegjelenés novelése
tevékenység Tehetds sziik kizonséy elérése

73.12. Médiarekldm
73.20. Piac-, kozvélemény-kutatis

Forras: sajat szerkesztés

! https://rolunk.szerencsejatek.hu/hu/szerencsejatek-service-nonprofit-kft
(letoltve: 2024. 10. 31.)

2 https://rolunk.szerencsejatek.hu,/hu/szerencsejatek-service-nonprofit-kft
(letoltve: 2024. 10. 31.)

3 https://rolunk.szerencsejatek.hu/uploads/files /original /static_page/
20180807152030,/service-nonprofit-alapito-okirat-1.pdf (letoltve: 2024. 10. 31.)
* https:/ /www.cimbora.eu/cimbora-tortenet (letoltve: 2024. 10. 31.). FErdckes-
ség, hogy honlapjukon tdimogatoként feltiintették a MOL — Uj Eurépa Alapit-
vanyt is.

® A villalat f6 tevékenységi kore (5911) Film-, video-, televiziomisor-gyartas.

¢ https://muveszetisziliciumvolgy.hu (letoltve: 2024. 10. 31.). A Virtudszok
cimd msor létrehozasaban tevékenykedik. Ez is a mivészetek kozvetitésérdl és
megismertetésérdl szol.

7 https: //magyartfe.hu/#rolunk (letoltve: 2024. 10. 31.)
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Béres Alapitviny a Teljes Eletért Kozhasznit
Szervezet

A Béres Alapitvany a Teljes Eletért Kézhasznt Szervezet
a Béres Gyogyszergyar Zrt. karitativ és tirsadalmi fele-
16sségvillaldsi tevékenységét latja el 1993 6ta. A szerve-
zet honlapjan és kozhaszntisagi beszamoldiban hangsu-
lyosan jelenik meg a kulttra és az oktatds timogatdsa.®

Az indikdtorrendszer alkalmazasaval végzett vizsgilat
soran megallapitottuk, hogy tobb filmmiivészeti és md-
vészetpedagogiai kezdeményezés is tamogatasban része-
stilt. A szervezet honlapjan megtaldlhaté a filmmtvészet
és/vagy mivészetoktatds mint timogatasi cél. Eredmé-
nyeikrdl azt irjdk, hogy az Alapitvany ,,tobb mint 250
kulturalis kiadvany megjelenését segitette, illetve tobb
mint 350 kulturalis esemény [étrejottéhez jarult hozza”.
Kiilon kiemelt cimet és keretes rovatot kapott a kultara
és az oktatds timogatdsa: ,,A Béres a magyar kultaraért
programban az alapitviny a magyar kulturilis értékek
megdlrzésére és az e célt segitd mlivészekre, programok-
ra iranyitja a figyelmet.” A rovatban felsorolt timogatott
projektek koziil kiemelend6 a Duna Televizidban md-
sorra tlizott Folszallott a pava ciml népzenei és néptanc-
tehetségkutatd vetélkedS. Ebben az esetben a népzene
és a néptanc népszerdsitése alapozta meg a timogatast,
nem a mozgoképmiivészeté.

A Béres Alapitvany a Teljes Eletért Kézhasznt Szerve-
zet mint kettds konyvvitelt vezets egyéb szervezet hon-
lapjan nyilvanossagra hozta egyszerdsitett éves beszi-
molodjit és a kozhaszntisagi mellékleteket. A 2. tablazat
a kutatds szdmdra relevans informaciokat tartalmazza.’

A vizsgilt id6szakban tobb filmmiivészeti és mivé-
szetpedagogiai kezdeményezés is tamogatasban része-
stilt, igy a feltdrt adatok alapjin megallapithat6, hogy a
szervezet célrendszere és a dokumentumfilm tarsadalmi
tizenete kozott szinergia all fenn. A masodik hipotézis
tehat ebben az esetben sem igazolodott.

MOL - Uj Eurépa Alapitviny

A MOL - Uj Eurépa Alapitvanyt 2021 jaliusiban a
MOL Nyrt. és a Magyar Allam hozta létre kozérdekd
vagyonkezel§ alapitvanyként, amely kozfeladatokat lat
el, és a MOL Nyrt. tarsadalmi felelGsségvallalasi tevé-
kenységét is atvette. Kozérdekd feladatokat a kovetkezd

8 https://www.beres.hu/felelossegvallalas /a-beres-alapitvany  (letoltve: 2024.
10. 31.)

? https://www.beres.hu/wp-content/uploads /2024 /06 /BATE-2023.-cvi-Be-
szamolo-es-kozhasznusagi-melleklet.pdf; https://www.beres.hu/wp-content/
uploads/2024,/06/BATE-2022.-evi-Beszamolo-es-kozhasznusagi-melleklet.
pdf; https://www.beres.hu/wp-content/uploads /2022 /06/BATE-2021 .evi-
Beszamolo-Kozhasznusag-jelentes-Konyvvizsgaloi-jelentes-2022.05.31.pdf;
https://www.beres.hu/wp-content/uploads /2021 /05 /Beres-A-2020-besza-
molo.pdf; https:/ /www.beres.hu/wp-content/uploads,/2020,/11 /Beres_
Alapitvany_a_Teljes_Eletert_Kozhasznu_Szervezet_2019_beszamoloja.pdf (le-
toltve: 2024. 10. 31.)

Paréjné Czoborczy Tamara

2. tablazat | A Béres Alapitvany dltal timogatott projektek és szervezetek

2023. év e A kultara teriiletén a filmhez kapcsol6do
tdmogatas: Kabay Barnabas Pal — 50 év a
magyar és eurdpai filmmiivészet szolgalatiban
retrospektiv sorozat timogatasa.

* A nevelés, oktatds, ismeretterjesztés kozhaszna
tevékenységek koziil az alkotds tizenete miatt
kiemelendd a Tilma a Gyermekmdvészetért
KH Alapitvany.

2022. év e Tilma a Gyermekmivészetért KH Alapitvany
e De szeretném a viligot” cim( dal videoklipjé-

nek timogatasa

2021. év
2020. év
2019. év

Tilma a Gyermekmitivészetért KH Alapitvany

Tilma a Gyermekmiivészetért KH Alapitvany

Tilma a Gyermekmiivészetért KH Alapitviny

Forris: sajat szerkesztés

teriileteken hatdroztak meg: tehetségtimogatis, sport,
kulttra, szocidlis tigyek és fenntarthatésig.!”

Az Alapité okiratbél kiemelend§ a 4.1. pont a tehet-
séggondozasrdl, ,kilondsen kiemelkedGen tehetséges
gyermekek, veliik foglalkozé pedagodgusok, edzok, mé-
diaszakemberek, valamint tehetségiik kiteljesitésének
megkonnyitése céljabol létrejott kozosségek, szerveze-
tek tAimogatdsa, munkdjuk elismerése a sport, a miivészet
és a tudomdny teriiletén”. !

A 4.2. pontban a kozérdeki célokat hataroztak meg,
amelyek kozil a kutatds szamara a kovetkezok relevan-
sak: nevelési-oktatasi, tehetséggondozasi, felsGoktatasi
tevékenység, valamint kulturilis tevékenység.

A Thmogatisi politika és szabilyzat o MOL — Uj Eurd-
pa Alapitviny részére cimmel kozzétett dokumentum
»A tamogatas teriilete” cim fejezete a kovetkezSket tar-
talmazza:

»7.1. A kulturilis, oktatasi, szocidlis, szabadidés, koz-
¢leti, kozosségi és sportjellegii rendezvények, projek-
tek, valamint egyének, kozosségek, szervezetek és in-
tézmények ilyen jellegl tevékenységének timogatasa.
7.2. Tehetséges gyermekek, fiatalok egyéni, illetSleg
az el6bbiek kozosségeinek, szervezeteinek timogatisa
meghatirozott célok elérése érdekében, illetSleg te-
hetségiik kiteljesitésének megkonnyitése céljabol a
sport, a miivészet és a tudomany teriiletén.

7.3. A tehetséges gyermekekkel, fiatalokkal foglalkozo
nevelSk, pedagoégusok, edzdk, médiaszakemberek,
valamint ilyen személyekbdl dll6 pedagbégusmiihelyek,
szakmai kozosségek munkdjinak elismerése, timo-
gatdsa.”!?

19 https: / /molujeuropaalapitvany.hu/rolunk /bemutatkozas (letoltve: 2024. 10.
31.)

! https: //molujeuropaalapitvany.hu/MUEA_Alapito_0926_compressed.pdf
(letsltve: 2024. 10. 31.)

12 https: / /molujeuropaalapitvany.hu/muea-tamogatasi-politika-es-sz.pdf ~ (le-
toltve: 2024. 10. 31.)
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A hazai filmmiivészet tamogatasanak uj lehetéségei

Megillapithatd, hogy a hirom szervezet koziil ehhez all
legkozelebb a dokumentumfilmmel elérhetd tarsadalmi
hasznossdg, mert az alkotds kommunikiciés célja mesz-
szemenden azonos az el6z6ekben ismertetett tevékeny-
ségi korokkel és tamogatasi teriiletekkel.

A MOL - Uj Eurépa Alapitvinynal a szamviteli besza-
molok koziil a konyvvizsgaldi jelentésben és az éves be-
szamoldban talalhatok meg 6sszefoglalé mdédon a timo-
gatott projektek. Az indikdtorrendszer alapjin ezek
koziil az alabbiakat emeljiik ki.

A 2023-as jelentés szerint timogatasban részesiiltek
a mivészetterapias programok. A ,Kozhaszni tevé-
kenység f6bb eredményei” pontban olvashaté, hogy tor-
ténelmi és zenei dokumentumfilmeket timogattak.!?
A 2022-¢s jelentésben csak a miivészetterdpids program
tdmogatdsa jelenik meg.'* A 2021-es jelentésben nem ta-
ldltunk filmipari tAimogatdist.!s

Bar nem esik a kutatasi id8szakba, de érdemes emlitést
tenni az Emma és a haldlfejes lepke cim novellabol
késziilt, A magyar varrind cimt egész estés torténelmi
jatékfilmrél, amelynek utémunkdlatait a MOL — Uj
Eurépa Alapitvany is timogatta. Az alkotds tobb neves
fesztivilon szerepelt, és Szlovidkia Oscar-dijra nevezte.
Ez a timogatas feltehetGen a 2024-es jelentésben fog
szerepelni.'®

A szervezet tevékenységének elemzése soran végzett
vizsgalat eredményei alapjan megallapithat6é, hogy a
MOL - Uj Eurépa Alapitvany kiildetése és a benyujtott
palyazat céljai kozott szoros tematikus és értékalapt kap-
csolat azonosithatd, mivel a szervezet eddigi célkitlizései
és tamogatasai kozott a kulttra és a mivészeti oktatds
tertilete is megjelenik. A kapott eredmények alapjain ma-
sodik hipotézisiink ebben az esetben is elvethetd.

A vizsgalati eredmények értékelése,
megyvitatasa, osszefoglalasa
¢s kovetkeztetések levonasa

Osszegzésként megallapithatjuk, hogy a timogatési cé-
lok és a dokumentumfilm dltal képviselt tarsadalmi érté-
kek mindhidrom vizsgalt szervezet esetében Osszeegyez-
tethet6k. Ennek alapjin kijelenthetd, hogy a palyazatok
sikertelensége nem a nem megfeleléen megvalasztott
tamogaté szervezetekre vezethets vissza, igy a masodik
hipotézis teljes mértékben megddlt.

A kutatds eredményeinek értékelése alapjan megalla-
pithatd, hogy a timogaté és a tamogatott kozotti egytitt-
miikodés akkor tekintheté eredményesnek, amennyiben

13 https://molujeuropaalapitvany.hu/documents/kozzeteteli-lista/
MUEA_2023_12_31_beszamolo.pdf (letsltve: 2024. 10. 31.)

' https:/ /molujeuropaalapitvany.hu,/2022-eves-besz-mol-uj-europa-a.pdf (le-
toltve: 2024. 10. 31.)

15 https: / /molujeuropaalapitvany.hu/muea-2021-12-31-audit-jelentes.pdf (le-
toltve: 2024. 10. 31.)

16 https:/ /molujeuropaalapitvany.hu /hireink /oscarra-jelolik-a-tamogatasunk-
kal-keszult-filmet (letoltve: 2024. 10. 31.)

a vallalat tarsadalmi felelGsségvallaldsi (CSR) célrendsze-
re és a mivészeti alkotas altal generalt tarsadalmi hatds
kozott érdemi 6sszhang 4ll fenn. Ezt timasztja ald azok-
nak a nagyszabdst audiovizudlis produkcidknak a példaja
is, mint a Folszallott o pava vagy a Virtuozok, amelyek
els6dlegesen a miivészetek népszerdsitését szolgaltik, és
nem a mozgoképmiivészet autoném célrendszerébdl
indultak ki. Ezek az esetek ramutatnak, hogy a villalati
tamogatisok gyakran olyan projektekhez kapcsolddnak,
amelyek a miivészet kozvetitését és tarsadalmi lathato-
sagat helyezik el6térbe, nem pedig magat a filmkészitést
mint 6nallé miivészeti gyakorlatot.

A Biiivos Babos Gyermekkor cim dokumentumfilm ese-
tében a pdlydzatok elutasitisa nem magyarazhatd egyér-
telmten a timogatdi célrendszerek és az alkotas tarsadal-
mi tizenete k6zotti diszharmoénidval. Az empirikus vizs-
galat eredményei alapjan a valasztott vallalati alapitva-
nyok célkittizései és koribbi timogatisi gyakorlatai
osszeegyeztethet6k az alkotds altal képviselt tarsadalmi
értékekkel. Ennek fényében a sikertelen palyazatok hat-
terében olyan, a jelen kutatds keretein talmutatd intéz-
ményi, dontéshozatali vagy stratégiai szempontok felté-
telezhetSk, amelyek tovabbi, célzott vizsgalatot igényel-
nek.

A vizsgalt véllalati alapitvanyok tdimogatasi gyakorlata-
nak elemzése arra is rimutatott, hogy a mozgoképmiivé-
szet tovabbra is alulreprezentilt a timogatott mtivészeti
agak kozott. Ugyanakkor Asvanyi Katalin véllalati CSR-
motiviciés tipoldgidjahoz kapcsoldodva megdllapithato,
hogy a médiaszerepl6-jellegii vallalatok szaimara a moz-
gbéképes projektek kiilondsen vonzoé timogatasi teriiletet
jelenthetnek, mivel a film mint médium széles korben
terjeszthetd, és hatékony eszkozként szolgdlhat a vallala-
ti imdzs alakitasiban és megerdsitésében.

A kutatds tovabbi relevins tanulsiga, hogy a vizsgalt
hirom alapitvany koziil kettSt tobbségi dllami tulajdona
vallalat hozott létre. Ez felveti annak kérdését, hogy az
allami tulajdonban 1évé villalatok CSR-tevékenységei-
nek tarsadalmi hatékonysiga miként viszonyul a magan-
vallalatok gyakorlatihoz. Jovébeli kutatisok iranyul-
hatnak annak feltdrisira, hogy az dllami villalatok
CSR-koltségvetéseinek novelése valoban a leghatéko-
nyabb médja-e a tirsadalmi értékteremtésnek, vagy al-
ternativ megolddsként az osztalék novelésén keresztiil,
kozvetlen koltségvetési csatorndkon keresztiil nagyobb
kozosségi haszon érhetd el. Kiilonosen indokolt lehet
azoknak a modelleknek az elemzése, amelyekben az dlla-
mi hatterd vallalatok kiterjedt szponzoracids és timoga-
tasi halézatot mikodtetnek, mint példdul a Szerencseji-
ték Service Nonprofit Kft. esetében.

A kutatds eredményei Osszességében azt mutatjik,
hogy a mozgoképes projektek timogatisa a vallalati szfé-
ra szamdra jelentGs tarsadalmi és kommunikaciés poten-
cialt hordoz, azonban a sikeres egytittmiikodés alapfelté-
tele a projekt célrendszerének és a villalat tarsadalmi
telelGsségvillaldsi stratégidjanak tudatos és kovetkezetes
osszehangolasa.
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