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Absztrakt

A nemzetkozi és a hazai mizeumi szcéndban is erételjesen érzékelhet6 napjainkban az igény a kritikai
szemlélet érvényesitésére. Szamos relevans kérdést vizsgalhatunk: milyen lesz a jové muzeuma? Kiket
fog szolgalni? Milyen formdkat fog 6lteni? Milyen igényeket fog kielégiteni, és hogyan? A mddszertani
folyamatok érzékelhetéen formaljak a muzeoldgia jellegét aktudlisan is szerves részeként a teljes mu-
zeumi szférdt jellemz atalakuldsnak. Ez az atalakulds, mely a mizeumi vildg szerepvallalasat, méd-
szertani megujuldsat alapvetéen modositja, nemzetkozi és hazai téren egyardnt érzékelhetd. Elenged-
hetetlen, hogy a nemzetkozi szakirodalom és a konkrét intézmények, szereplék, dgensek, fogalmak
ismeretében és kovetkezetes alkalmazdsaval fogalmazzuk meg a néprajzi mizeumok tevékenységére
vonatkozéan aktualis kérdéseinket és vdlaszainkat.

Abstract

The need to adopt a critical perspective is becoming increasingly evident in the international and
Hungarian museum scenes. A number of relevant questions arise, including: what will the museum of
the future be like? Whom will museums serve? What form will they take, and how will they address
the needs of their visitors? Methodological processes are shaping the current nature of museology as
an integral part of the transformation characterizing the entire museum sphere. This transformation is
fundamentally modifying the role and methodology of the museum world, and is clearly perceptible in
both the international and domestic museum professions. It is essential that we formulate questions and
answers that are currently valid for the activities of ethnographic museums based on precise knowledge
of and consistent application of international literature, as well as specific institutions, actors, agents,
and concepts.
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A nemzetkozi és a hazai muzeumi szcénaban is erételjesen érzékelhetdé napjainkban
az igény a kritikai szemlélet érvényesitésére (Cseh—-Mészaros—Borsos 2020; Borsos—
Cseh—M¢észaros 2022). A mizeumokhoz kapcsolédé tudomanyos kutatasok szamara
kiilonosen érzékenyek a koztorténeti valsagok, atalakuldsok idészakai. A haboruk,
jarvanyok, természeti katasztrofak, éhinségek, radikalis tarsadalmi-politikai atala-
kuldsok periédusai. Az ezekben az idékben - melyek hossza néhdany naptdl hosszu
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évekig is terjedhet — bekovetkezd valtozasok akar kutato-muzeoldgus generaciok és
évtizedes intézményi miikodés eredményeit torolhették el, értékelhették at radika-
lisan, vagy éppen forradalmi iranyvaltast generdlva adhattak uj iranyt és lendiiletet
(vo. Kemecsi 2024). Szamos kérdést vizsgalhatunk a hasonld helyzetekben: milyen
lesz a jové muzeuma? Kiket fog szolgalni? Milyen formakat fog olteni? Milyen igé-
nyeket fog kielégiteni, és hogyan? Ismeretes az a vélekedés, hogy a komoly véalsagok
gyakran felgyorsitanak mar folyamatban 1évé véltozasokat. A valsagok természetiik-
t6l fliggéen mas sullyal formdljak a muzeumi teriileten a kidllitasrendezés, a gyj-
teményezés vagy a tudomanyos kutatdsok jellemzéit. A Covid-vilagjarvany idején a
kényszert zarvatartds idészakaban az intézményi munka legfontosabb lathaté terévé
az internet valt. A virtualis vilagba koltoztek az addig jellemzden a fizikai terekben
megvaldsulé muzeumi projektek, programok. A kényszer sziilte helyzetben a muze-
umok klasszikus gytjtéshez, megérzéshez, bemutatashoz kapcsolédo funkcioi széles
korben egésziiltek ki tarsadalmi tapasztalatokkal (Berényi 2025, 15).

A modszertani folyamatok érzékelhetéen formaljak a muzeoldgia jellegét aktuali-
san is, szerves részeként a teljes mizeumi szférat jellemz6 atalakulasnak. Ez az atala-
kulds, mely a muzeumi vilag szerepvallalasat, modszertani megujulasat alapvetéen
modositja, nemzetkozi és hazai téren egyarant érzékelhetd. Elengedhetetlen, hogy a
nemzetkozi szakirodalom és a konkrét intézmények, szereplok, agensek, fogalmak
ismeretében és kovetkezetes alkalmazasaval fogalmazzuk meg a néprajzi miuzeumok
tevékenységére vonatkozodan aktudlis kérdéseinket és valaszainkat.

Az utébbi néhany évben heves mozgasok jellemezték a muzeumi teriiletet
Magyarorszagon és a nemzetkozi kozegben egyarant. Wolfgang Kaschuba érzékeny
elemzésében a muzeumokat 6rvénylé viharban érzékeli, és az ttkeresés és problé-
maérzékenység fontossagat hangsulyozza (Kaschuba 2021, 23). A tarsadalmi és szak-
tudomanyi kornyezet valtozasai érzékenyen formaljak napjainkban is a mizeumok
mukodését. S ha erre nem reagdl érdemben a szféra — megragadva évszazados dics6-
ségtablok emlegetésénél —, az feliilr6l/kiviilrél irdnyitott, akar fajjdalmas beavatkoza-
sokat generalhat. Nyilvanvaléan szamos téren megmaradtak a korabbi években, évti-
zedben mar kialakult alapvetd tendenciak és kiildetési elemek, de ezeket is érzékeny
reakciok aktualizaljak.

A néprajztudomany miiveldi szamara egyértelmi a kulturalis 6rokség kutatasa-
nak jelent8sége. Az autoném kutatomiihelyként is miikodé muzeumok altal gyara-
pitott néprajznak mint nemzeti tudomanynak nélkiilozhetetlen a szerepe ennek az
orokségnek a megdrzésében és kiakndzasaban. Azonban a bolcsészet- és tarsadalom-
tudomanyok - koztiik a hazai néprajztudomany - folyamatos 6nigazol6 kiizdelmet
folytatnak még a Magyar Tudomanyos Akadémian beliil is, mivel a természettudoma-
nyok szemlélete, publikacids gyakorlata és innovaciohoz val6 kapcsolddasa viszony-
lag konnyen értelmezhetd, de jelentésen kiilonbozik a bolcsészeti tudomanyokétol.
A politikai kormanyzati szféra altal képviselt tudomdny és az alapkutatas sajatos és
napjainkban igen virulens innovacidorientdlt értelmezése kiilonosen kdros hatasu
(v6. Balogh-Borsos 2013; Freund-Oberfrank 2025, 9; Cseh 2020).
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A néprajzi-antropoldgiai teriileten miikodd intézményekre sziikitve a fokuszt,
izgalmas és a hullamok altal felemelt vagy éppen a volgybe keriilt kiildetési elemek
valnak felismerhetévé. A muzeumok szdmdara minden tulzas nélkil létkérdéssé
valt, hogy a kozonségiikkel és annak kozosségeivel fizikai és digitalis platformo-
kon egyiittmikodve hozzanak létre projekteket. A kozonség és a forraskozosségek
gytjtemények értelmezésébe valé bevondsdanak jelentésége a kolcsonds tanulas te-
rén valik hangsilyossa. A muzeumi gy(jtemény rendszerességének biztositasa a
gyljteményrdl valo integralt, atfogd gondolkodasbol vezethetd le. A gytjtés a gytj-
temény fejlesztésének eszkoze. Kovetkezésképp az a helyes, ha nem is csak gytj-
tésrol beszéliink, hanem gytjteményfejlesztésrdl, gyjteménypolitikarol. A muze-
umba keriil6 targy a mizeumot alakitja, mig a mizeum a targyat, s e médosuld
viszonyok révén a tarsadalmi relacidk a targy és a muzeum kozott id6rél idére
ujrarendezédnek.

A muzeumban uj értéket felvevd targy mint a muzealizaciés folyamat produk-
tuma nem egyszeri, lezart végpont, és a folyamat sem egyiranyu. Minden muzeumi
gyUjtemény titkre az adott tarsadalom értékeinek és korldtainak, ezaltal a gytjtési
politika azt is kifejezi, amit marginalisnak és alternativnak tartanak az adott tarsa-
dalmi-politikai kornyezetben. A tarsadalmi hasznossag felismerése és felismertetése
mara nemzetkozi szintéren mar az intézmények fonnmaradasanak és fejlesztésének
alapjaként értékelhetd. A muzeum a modernitasban létrejott miikodési méd, ahol
ezek az intézmények a kozonség szamara hozzaférhet6vé teszik muzealizalt gyjte-
ményeiket, s ezzel a kozosségek emancipacidjanak is eszkozeivé lesznek. A mai mu-
zeumnak harom kulcseleme van: kulturalis, gazdasagi és kozosségi szerepet tolt be.
Ezek kiillonboz6 szakteriiletekkel allnak osszefiiggésben, és szoros kapcsolatok mii-
kodnek kozottiik.

Az aktualitas szamos téren kinal - vagy szinte elvar - mizeumi szerepvallalast
a néprajzi intézményektodl: ilyen példaul a klasszikus népi kultura képének muze-
umi megszerkesztése mellett a hagyomanyos népi kultira elemeinek kiilonb6z6
tarsadalmi-kulturalis korben vald Gjrafogalmazdsa vagy a nemzeti kultira szervezo-
dése, illetve a nemzetkozi vagy globalizalt kultara helyi atértelmezése. A tarsadalmi
muzeumok szamadra alapfeladatként jelentkezhet a jelenkori kortars konfliktusok
problémai mellett a hot spot metodologia terjedése, ami a muzeumot a tarsadalmi
vita férumava teszi, erésiti és kifejezi az intézmény tdrsadalmi hatékonysagarol val-
lott elhivatottsagot. Tovabba hangstlyossa valik a mindennapi élet esztétikumaig
vagy a szimbolumok és a kommunikdcids jelenségek komplex vilagdig szamos érzé-
kenynek itélhet6 tematika.

A hagyomanyos intézményi identitasokat és szakmai kotottségeket fokozatosan
leépitik az egységes és integralt szemléletli megkozelitések, melyek az 6rokségfoga-
lomban, a szervezeti egyiittmtikodésben és az intézmények szervezeti felépitésében
is jelentkeznek. A napjainkban is tapasztalhaté muzeumi identitasvalsag ereddje
Osszefiigg azzal, hogy az intézmények eltéré mértéki reflexivitassal és onkritikaval
probaljak foldolgozni 6rokségiiket, ez esetenként és alkalmanként akar onmaguk
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relevancidjanak megkérddijelezéséig vezet. Egyrészt a valtozni képtelen intézmények
mibenléte és sziikségessége a sajat kozonségiik szemében is kérdésessé valhat. Hiszen
az univerzalis muzeumkép érvényessége meggyengiilt napjainkra. Masrészt viszont
a gyakorlat igazolja, hogy a valtozasra érzékeny mizeumok kulcsfontossagu terekké
valhatnak a kozosségi hangok hallatdsa szempontjabol.

Az e terek mogott meghuzodo filozdfia a muzeum és latogatoi kozotti aktiv rész-
vételen alapul, mindketté kolcsonosen hat a masikra. A részvétel nyoman a muzea-
lizaci6 egyiranyu folyamatat a kolcsonosség valtja fol. A mizeumi autoritds, amely
tobbek kozott a mizeumi szakember tudasanak érvényesitésén nyugodott, a jelenkori
gyUjtésben masok tudasa révén tobbpolusuva valik. A partnerség beépitése, a gytijte-
ményezés tarsadalmi szempontok szerinti demokratizalasa még nem donti romba a
muzeumot, nem vonja kétségbe a kurator szaktuddsat (Fejés 2017, 291). A kozossé-
gi muzeumok ersodésével az emlékezet és az élmény élénk, bensGséges felfogasa és
befogaddsa is egyre hangsulyosabba vélhat. Az Gjragondolas varhatéan megtermé-
kenyit6leg hat a mizeumi szférara, s a kisérletezés segiti a teriilet 6sszetettségének
megértését is (Wilhelm 2024, 101). A muzeumtipusok azonositasara szamos gyorsan
terjed6 fogalom sziiletett, példaul: kozosségi miizeum, 6komiizeum, szubjektiv, liquid,
hibrid, globdlis miizeum, amatér, metabolikus, vad, posztkolonidlis, nyitott, disztri-
butiv, pervaziv stb. (Bakos—Foster 2023; Frazon 2018; Sari 2018; Janelli 2012; Foster
2025, 204-205; Berényi 2025, 31-32).

Szintén fokozottan aktualis a muzeumok 4&ltal okozott kornyezeti terhelés,
a fonntarthatdsdg szempontjainak érvényesitése az intézményi feladatrendben és
tilozéfiaban. Elengedhetetlen, hogy az 6koldgiai kérdések a kozvetlen kiallitasi, il-
letve program- vagy attrakcidszerepen tul, a hétkoznapi miikodésben és kiilonosen
a tervezhet6ség szintjén elStérbe keriiljenek. Az intézményeket segiti a tudatos mutiko-
désben a nemzetkozi muzeumi szervezetek koziil az Eurdpai Mizeumi Szervezetek
Szovetsége (Network of European Museum Organisations, NEMO) (példaul temati-
kus konferencia szervezésével) és a Muzeumok Nemzetkozi Tandcsa (International
Council of Museums, ICOM) is, ez utébbi 2019-ben utmutatét és allasfoglalast is ki-
adott (Berényi 2022, 49, 56). Az ICOM hosszu (2014-ben indult az el6készité munka!)
és sulyos vitak (példaul a kiot6i konferencia szinte szakadassal fenyegetett a szerveze-
ten beliil) utan megfogalmazott és 2022 augusztusaban Pragaban elfogadott 4j muze-
umdefinicidja egyszerre latlelet és lakmuszpapirként miikodo jelzés is. Az elfogadott
definici6 hivatalos magyar szovege:

»A muizeum a tarsadalom szolgalatdban 4ll6 nem profitorientalt, allando6
intézmény, amely kutatja, gytjti, megérzi, értelmezi és kidllitja a targyi és
szellemi 6rokséget. A muzeum a nyilvanossag szamdra nyitott, hozzatérhetd
és befogadd, elGsegiti a sokszintiséget és a fenntarthatdsagot. Etikusan, szak-
szertien és a kozosségek részvételével miikodik és kommunikal, valtozatos
tapasztalatot nydjtva az oktatds, a szorakozas, a reflektiv gondolkodas és tu-
dasmegosztas terén.” (Sari 2023)
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Az ICOM féradsagos erdfeszitése, hogy ujradefinidlja a mizeumot, annak a konst-
ruktiv fesziiltségnek a kifejez6dése, amely dthatja és felforgatja a mizeumokat. Az in-
tézmények azzal kiizdenek, hogy miként tudjak egyensulyban tartani régi és uj kiil-
detésiiket. A muzeumok utkeresése az utdbbi fél évtizedben talan minden korabbi
iddszaknal gyorsabba valt, és az iranyvaltdsok, a hullimzas intenzitasa is gyorsult,
illetve er6sodott. Az elhuzodo vitak jelezték, hogy milyen mély értelmezési kiilonb-
ségek, gyakran szinte athidalhatatlannak tin8 szakadékok huzédnak Eurépa, Eszak-
Amerika és a mas kontinenseken mtikodé intézmények kiildetései kozott. Tanulsagos
és a hazai muzeumi helyzettel is szorosan Osszefiigg annak hangsulyozdsa, hogy a
kioto6i kudarcos definicids kisérlet utan megvaldsult konszenzuskeresé és atgondolt v
definidlasi folyamat egyik eleme volt, hogy a nemzetkozi kozosségtdl érkezett legfon-
tosabb kulcsszavak kozott legtobbszor megjelend fogalom a kutatds volt.

Az empirikus kulturakutatasi tudomanyos vizsgalatok kozvetleniil formaéljak a
kutatomunkat is folytaté muzeumok célkittizéseit és miikodését. A hazai néprajzku-
tatok koziil is egyre tobben vannak, akik szamadra a jelen szamit a természetes kutatasi
kozegnek. A modern vérosi kozosségekre iranyuld néprajzi érdeklédés a tudomanyos
kutatasokat a kulturdlis folyamatok és a vérosi tradiciok elemzése terén érdemben
alakitotta. A paraszti kultura atalakulasa és folklorisztikus felfedezése, illetve szim-
bolizacidja, a hagyomanyos tarsadalomszervezédési mintak atrajzolodasa, a falusi és
kisvarosi életmdd, a foglalkoztatottsag, a helyi kozosségek valtozasai, a szubkulturak
dinamikus gazdasagi, tarsadalmi és etnikai valtozasai és konfliktusai Gj és Gj problé-
makat vetnek fol.

Az intézmények miikodése és a mizeumokban aktiv kutatocsoportok finanszi-
rozasa soran az alapfinanszirozas helyett egyre inkdbb el6térbe keriil6 projektalapt
finanszirozas kiélezte a versenyt. Napjainkban egyértelmtvé valt, hogy a muzeu-
mokban zajlé tudomanyos tevékenység elengedhetetlen a lokalis, illetve a globalis
tarsadalmi, kulturalis, gazdasagi, egészségligyi, illetve kornyezetvédelmi kihivasok
megoldasahoz. A néprajzi muzeumok egyediildllo szerepet toltenek be a kulturalis
fenntarthatésagban azaltal, hogy megoérzik kozosségeik orokségét, valamint bizto-
sitjak a kulturalis t6ke felhalmozodasat és atadasat a jelenlegi generacioktdl a jovo
generdciok szamadra. Kulcskérdés viszont, hogy miként kell megvaltozniuk az intéz-
ményeknek a 21. szdzad harmadik évtizedében, hogy az 4j kihivasoknak megfelelve
fenntarthatdva valjanak, és katalizatorszerepet tolthessenek be.

Ilyen 4j kihivasként a mesterséges intelligencia szinte szokéarszerd oriashul-
lamként érte a mizeumi digitalizacié immaron tobb évtizede formalodo és eddig is
kiillonos érzékenységii teriileteit. A tarsadalmi és gazdasagi kornyezet altal indukalt
kihivasok mértéke ma még felmérhetetlen. Az interdiszciplinaritds azonban mara
egyértelmien jellemzi a mizeumi miikodésnek ezt a szegmensét. S erre madris érzé-
kenyen reagalnia kell a kapcsolddo felsGoktatasi képzési teriiletnek is — a muzeumok
puszta tulélésén tuli felel6sség érdekében.

A sokasodo kozosségi funkciok és az informaciokozvetiték megvaltozott sze-
repvallalasa egyarant érzékenyen érinti a mizeumokat. Az informaciok relevancidja
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és megbizhatosaga kulcstényezéként értékelends. A vildghalé nydjtotta szabadsag
fenyegetést és kihivast is jelenthet, hiszen a digitalis forradalom nem jar egyditt auto-
matikusan az informaciés miiveltséggel. Etikai kérdésként a muzeumok szamara itt
is jelen van a digitalis demencia éppugy, mint a maganszféra megsértésének fenye-
getése is. Az informacids transzfer optimalis miikodtetése a muzeumaink szamara
létkérdéssé valik a jelenben. S ennek csupan egy, a tudomanyos-innovacios teriilettel
gyakorlatilag azonos stlyu szegmenseként kell értékelni a nyilt hozzaférést publika-
las kérdéskorét (Bilicsi-Holl 2024, 932-933).

A muzeumok a hazai és nemzetkozi szcénaban egyarant azzal szembesiilnek,
hogy egyre koriiltekint6bben és stratégiai megkozelitések alapjan kell tevékenyked-
niiik. Erre sarkalljak 6ket a gyorsan novekvd fenntartasi és miikodési forrasigény,
az optimalizalasi szandék, az Uj és egyre Gjabb tarsadalmi igények és lehetdségek,
az iranyitas és ellendrzés, illetve az elszamoltathatdsag kényszerité mechanizmusai.
A stratégiai gondolkodas vonatkozik a gy(jtemények kezelésének, alakitasanak, fej-
lesztésének kérdéseire is. A muzeumnak mint évszazados kulturdlis, tudomanyos és
memoriaintézménynek a szerepe tehat atgondolt és hatékony stratégia mentén erd-
sodhet, mikozben tértdl fiiggetlen szolgaltatasaiban is épithet a halézatisag 4j lehe-
toségeire. Ennek fokuszaban a muzeum kinyitasa all, az atlathatésag gyakorlasaval
és halozati mizeumma alakitassal, amely 6sszekapcsolja az embereket, a helyeket és
a kiilonbo6z6 idésikokat. Kardinalis kérdéssé valik, hogy mit jelent a valédi atlatha-
tosag, és hogyan navigal a mizeum az egymashoz kapcsolddas és a bevonodas kii-
16nb6z6 formai kozott az er6s6d6 hullamverésben. Milyen etikai szempontokat és
gyakorlatokat igényelnek ezek a manéverek?

Az utobbi években Magyarorszagon is feler6sodott a nemzetkozi szcéndban mar
évtizede jelen 1év6é provenienciakutatasok és a repatridcios, restiticids, illetve etikai
kérdések jelentésége. A restitucios kérdések egyik allatorvosi lova a benini bronzok
témaja. Tanulsagos, hogy mar a kollekcié megnevezése is pontatlan, hiszen a mai
Nigéria teriiletérdl szarmazo targyak nagy tobbsége sargarézbél késziilt (vo. Hicks
2020).

Példaértékd a Digital Benin projektjeként miikodé nemzetkozi dsszefogas, ami
messze tulmutat az orszagonkénti vagy intézményi vallalasként zajlé programokon.
Ez az online adatbazis és digitalis katalégus 20 orszag 131 intézményébdl szarma-
z6 adatokat tartalmaz, 6sszesen 5246 benini miitargyrol (,Explore Digital Benin”).
Szintén példaszert komplex kutatas eredményeit tette kozz¢é a hamburgi muzeum
(Plankensteiner 2022a). Olyan szempontok beemelése is erdsiti a németorszagi pro-
jektet, mint a benini kultikus targyaknak a vallas és a politikai hatalomgyakorlas
szimbdlumaiban betoltott szerepének vizsgalata.

A hamburgi katalégus létrehozasa felgyorsithatja az 6si afrikai mitargyak ha-
zatelepitését a vilag gytjteményeibdl. A kotetet szerkesztd és a kapcsoldodd muzeumi
kiallitast rendez6 Barbara Plankensteiner tanulmanyabdl kideriil, hogy az elsé visz-
szaszolgaltatasi igényt még 1935-ben fogalmazta meg II. Akenzua Oba Nigéridban!
A projekt beszamol a 2021 aprilisiban indult nigériai delegacids latogatasokrol
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az érintett németorszagi (Koln, Hamburg, Berlin) muzeumokban, melynek soran
a miitargyakat megmutattdk az egykori tulajdonosok képvisel6inek. Ismerteti azt a
részletes targyalasi folyamatot is, amelyet a Benin Dialogue Group — melynek euro-
pai intézmények képvisel6i és nigériai kollégak kozosen a tagjai — folytat, és melynek
varhat6 végeredményeként a benini mitargyak tulajdonjoga visszakertil a forrasko-
z0sséghez (Plankensteiner 2022b).

Az univerzalis muzeumok kolonializmussal 6sszefiiggé multja a posztkolonia-
lizmus koraban a gytjtemények restiticiojara vagy minimum radikalis 6nkritikara
kényszeritheti az olyan intézményeket, mint a British Museum vagy a Louvre, de
azok nem feltétleniil mikod6képesek a globdlis turizmus olyan urbanisztikai kontex-
tusaban, mint példdul Abu-Dzabi (Abu Dhabi) esetében. Az univerzdlis mizeumok,
az egykori gyarmatositd birodalmak 6rokségének intézményei ennyiben lokalisak,
s a globalis turizmus vilagaban nem helyezhet6ek el minden tovabbi nélkiil. A muze-
umelméleti kozeg elevensége a kiilonbozé paradigmak osszefliggéseit és kolcsonhata-
sait is er6siti jelentinkben.

A beninihez hasonlo helyzetet eredményezé klasszikus értelemben vett gyar-
mati mult ugyan nem terheli a hazai néprajzi gy(ijtemények, igy a Néprajzi Mizeum
intézményét sem, de szamos aspektusban érvényesithet6 a dekolonizaciés aspek-
tus (vo. Gyarmati 2013; Sauer 2023, 181). Nyilvan érzékenyen és folkésziilten kell a
nemzetkdzi gytjtemények célzott feltaré6 munkajat folytatni, és amennyiben sziik-
séges és indokolt, a nemzetkozi gyakorlat mar bevalt megoldasait is alkalmazni.
Az atgondolt program mentén zajlo, hosszu tavua stratégia kidolgozasa elengedhe-
tetlen ezen a teriileten is. S bar az intézmények egyedi, sajatos gytjteményképz6dési
jellemz6i miatt nem léteznek/létezhetnek kozvetleniil dtveheté megoldasi sémak,
a nemzetkozi gyakorlat miikodé esettanulmanyainak megismerésével hatékonyabb,
hangsulyozottan szakszerlibb és nem utolsésorban etikusabb programok johetnek
létre.

A forraskozosségekkel vald egytittmiikodés, a dekolonizacié gyakorlatanak a kul-
turalis gondoskodasra és a kozosségekkel valod kozos kurdtori munkara épité gya-
korlata igy alakithato ki sikeresen. Az egyiittmiikodési stratégiat az teszi teljessé, ha
a muzeum a gyUjteményérdl nyilt parbeszédet folytat. A participacids elv a mai mu-
zeumban elsérendtien nem kutatasmetodologiai kérdés. Sokkal inkabb atfogoé latas-
ma&drdl van sz6, mely 6sszefligg a demokratikus tarsadalom miikodésének alapjaival,
azaz a részvételi (aktiv) demokracia gyakorlatabol kovetkezik.

A gytjtemény és a gyljteményi targyak onmagukban vagy mas gytjtemények-
kel, targyakkal vagy dolgokkal, emberekkel egyiitt végtelen sok szerepben képesek
megjelenni egy véget nem ér6 folyamatban. Hasonld érzékenységgel kell fordulnunk
a tarsadalmi torténeti traumdkkal terhelt id6szakokbol a mizeumok gytjteményeibe
keriilt kollekciok felé. A 19-20. szdzadi koztorténet szamos olyan stlyos traumaval
szembesitette a magyar tarsadalmat, hogy az ezzel 6sszefliggd muzeumi reakciok ér-
zékenysége nem maradhat el a nemzetkozi kolonialista jellegti problémékkal foglal-
kozé projektekhez mérten sem (Trnka-Grayman-Wynn 2023).
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Szanté Andras magyarul is olvashat6 kotete, amelyben 28 a 21. szazad masodik
évtizedének végén késziilt mazeumi interjui olvashatd a nemzetkozi szférat foglalkoz-
tato kérdésekrdl, relevans kategdridkrol és megkeriilhetetlennek vélt problémakral,
a megjelenés ota eltelt iddszak alapjan a hullamzé és 6rvénylé muzeumi kozeg valto-
zékonysagat is kivaloan érzékelteti (Szant6 2022). A new museology 6rokségeként tobb,
korabban figyelmen kiviil rekedt magatartast, identitast és muzeumhasznalati szo-
kast/gyakorlatot talalunk az aktualis diskurzusban. A tarsadalmi képzelet a létezének
tekintett jelentésekhez tartozé jelenségekbe egyre tobb mindent ért bele. Napjainkban
minden korabbi idészaknal gyorsabban véltoznak a befogadasi stratégiak.

Olyan fogalom - a reziliencia - muzeumi térnyerése is elindult napjainkban,
amely az antropoldgiai diskurzusban mar érdemi figyelmet és aktivitast véltott ki
(Andaya-Cooper 2025, 80). A muzeumi kutatdsok célzott kutatasi projektek mentén
szervezddve vizsgalhatjak, hogy a kozosségek miként képesek megbirkézni a kiilsé
sokkhatasokkal, hogyan tudnak kildbalni beldliik, vagy éppen alkalmazkodni hozza-
juk — megtartva az identitdsukat. A muzeografiai megkozelités érdemben segitheti a
tarsadalmi és kulturalis rugalmassagot, illetve ellenallé képességet célzo vizsgalatok
eredményességét, a folytonossag és az atalakulds mozgatérugoéinak, valamint dinami-
kajanak megértését. Az, hogy a reziliencia bevondsa a muzeumi miikodés fogalom-
taraba mit eredményez az elkovetkez6 iddszakban, izgalmas kérdésként elemezhetd.

Az emlékezés és a mult értékeinek megérzésére szakosodott intézményként er-
teljes és sajatos szempontokat hangsulyoz Sharon Macdonald, amikor a ,,mizeumok
emlékezetvesztését” vonja be a szakmai diskurzusba. A muzeumok felel¢sségét hang-
sulyozza, mert atvallalva az emlékezés terhét, lehetévé teszi egyének és kozosségek
szamara a felejtést. Annak a feleldssége is nyomaszto, hogy amit nem gytjt a mu-
zeum, az egyaltalan mélt6-e az emlékezésre. A ,raktari amnézia” sem jobb helyzet
- amikor ugyan bekeriilnek anyagok a mizeumba, de nem rogziilnek az informaci-
ok, az emlékek. A csak részlegesen - toredékesen — hianyos adatokkal biré6 muzeumi
gyUjteményi darab szintén aggalyokat vet fel az intézményi kiildetés szempontjabdl
(Macdonald 2021, 234-238).

Stlyos hibat kovet el az, aki a modern muzeumokat csupan miitargyak gytjtemé-
nyeire korlatozott intézményeknek gondolja. A kulturalis 6rokség osszegyujtésének,
meg6rzésének és kutatasanak, illetve a kozreadas kiilonbozé teriileteinek az archi-
vumi gytjtemények egyre hangsulyosabb terepei. A digitalizaci6 bizonyos esetekben
és teriileteken éppen a kiilonb6z6 archivumi kollekcidkban gyorsult fel, és ért el ko-
moly eredményeket. Ahogy a Néprajzi Muzeum gyujteményi stratégiaja is az utob-
bi évtizedben egyre inkabb a targyak gytjtése helyett a torténetekére koncentralva
formalodik, ezzel parhuzamos az archivumi részlegek felértékel6dése. Kivald példaja
ennek az 4j gytjteményi allandé tarlat, ahol a fotdk, a filmek és a hangzéanyagok a
miitargyakkal teljesen egyenrangu szerepléként mikodnek.

A mutargygytjtemények parttalan bévitésének kihivasaval megkiizdenek a vilag
legnagyobb muzeumai is. A 21 muzeumot magaba foglalé washingtoni Smithsonian
Intézet (Smithsonian Institution) munkatarsai is a korabbi id6szakot jol jellemzd
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~rugalmasan tdgulé muzeumfalak” gyljteményalapu stratégiai kutatdsainak kihiva-
saival szembesiilnek aktualisan, és keresik a problémak etikus megoldasat, szoros
egytttmiikodésben az egykori forraskozosségekkel (Martinez—Sears-Sieg 2022, 54).
Eppen a Smithsonian az az intézmény, ahonnan a méretét és jellegét, illetve kiildetését
tekintve kiilonosen hangsulyos a soha be nem fejezheté muzeum fogalmanak arti-
kuldcidja. Ahogy David K. Allison és Hannah Peterson fogalmaznak az intézmény
Amerika torténetét bemutat6 kiallitdsaval osszefiiggésben: ,A kész muzeum halott
muzeum, és a halott mizeum f6losleges mizeum” (Allison-Peterson 2021, 5).

De mindezen gyors reagalast igénylé tematikai elemek, aktudlis kihivasok,
problémaérzékenységet generald kérdések mogott tovabbra is ott van az alaptétel,
a muzeumok hitelét, kiildetésiik értelmét jelents gyujteményekkel kapcsolatos fele-
16sségteljes szakmai tevékenység. A budapesti Néprajzi Mazeum koltozése, 1j allan-
dé gytjteményi kiallitasanak megvaldsitdsa a gytjtemények biztos alapjan zajlott.
A reflektiv, empatikus, a kozonség felé nyitott mizeumnak a megalkotasa generacids
vallalkozds - ami a korabbi generaciok tevékenységének és teljesitményének ismere-
tére kell, hogy épiiljon. A korszerti miuzeumi szemléletmdd is egyértelmt mdédon az
el6z6 muzeologusgeneracioktdl megorokolt feleldsségteljes gytjteményezési és tudo-
manyos kiildetés erételjes képviseletével, a veszélyes orvényeket, a véltozo erésségu
hulldmzast is 4116 intézmények értékeinek megérzésével teljesedhet ki.
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