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Nagy Bedta
Nemek forradalma? A ndk vezetové vdldsanak akaddlypdlydja

Aligha van Magyarorszagon olyan kutato, aki tobbet tudna a nék helyzetérdl és sze-
repérdl a szervezetekben, mint Nagy Bedta szocioldgus, egyetemi tanar. Kutatasait
az 1980-as években kezdte, mar kutatoként élte 4t a rendszervaltast. Az ezt kovetd
években kapcsolodott be a Lengyel Gyorgy vezette elitkutatasokba, amelyekben 6 volt
a felel6s a néi vezetSket érintd kutatasi csomagnak. Témdjaban (,,n6k a vezetésben”)
szamtalan fordulatot hoztak a soron kovetkezd évtizedek, tobb elére nem lathaté tar-
sadalmi (és gazdasagi) esemény, kontextusvaltozds adott teret annak a gazdag kutata-
si életutnak, amelynek egy fontos szeletét olvashatjuk ebben a konyvben. Paratlanul
alaposan és felkésziilten ismeri a téma hazai, regionalis, nemzetkozi szakirodalmat
és gyakorlatat, tovabba a meghatarozo szereploket, tobbek kozott a néi vezetSket
Magyarorszagon.

Nagy Beata kutatdsai a tarsadalmi nemek (gender) kutatasteriiletét érintik, amely
szaktertilet, sajnalatosan, a politikai vitak kereszttiizébe keriilt oly médon, hogy sza-
mos szerepld talan nem tudja vagy nem akarja tudni, hogy mirdl is szdl a diskur-
zus. A konyv céljaival 6sszhangban Nagy Beata ugy definidlja a tdarsadalmi nemet
(gender), hogy az a ,,nék és férfiak tarsadalmi helyzetét” jelenti. Ennek részei azok
»a mechanizmusok, amelyek szisztematikusan alarendelt poziciéban tartjak a néket
mint tadrsadalmi csoportot az élet szamtalan teriiletén”. Ezért a vizsgalati egység nem
az egyén, hanem azok a tarsadalmi jelenségek, mintdzatok, amelyek keretet adnak a
nék és férfiak szervezeti és tarsadalmi szerepeinek, legyen sz6 vezet6krol vagy be-
osztottakrdl. Ezért ebben a kutatasi keretben a gender nem értelmezhetd egyénként,
a tarsadalomtol elszakitva, csak azzal valamilyen kolcsonds viszonyban.

Nagy Beata szamos érdekes aspektust tar fel a rendszervaltds iddszakabol, amikor
a vilagviszonylatban magasnak szamit6 néi foglalkoztatottsag és ezzel Osszefliggés-
ben a néi vezetdk kiemelked6en magas szamaranya lényegében egy évtizeden beliil
Eurdpa legalacsonyabb értékére zuhant le. Bemutatja, hogy a szocializmus id6szaka-
nak eréltetett emancipdcidja — amely soha nem jart a csaladon beliili egyenl6tlenségek
felszamolasaval — hogyan csapott vissza, milyen ellentétes reakciokat valtott ki, és ez-
zel parhuzamosan hogyan valt a posztszocialista régié lényegesen tradiciondlisabba,
mint barmely mds eurdpai orszag, legaldbbis retorikai szinten. A kordbban sokkal el-
terjedtebb gyermekintézmények nagyaranyu bezarasa miként vezetett oda, hogy soha
nem latott alacsony szinten latszott stabilizalédni a n6i munkavallalas, fokozodott a
gazdasagi inaktivitds a nék korében.

Erdekes ellenpontot mutat a japdn példa, ahol a nék foglalkoztatdsa, szervezeti
szerepvallaldsa, vezet6vé valdsa teljesen mas utat jart be. Ez a radikalisan kiilonbo-
z6 tarsadalmi kontextus jol illusztralja, hogy mennyire meghatarozé a tarsadalom,
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és mennyire kis szerepet jatszik a bioldgia; az a tény, hogy a nék sziilik a gyereke-
ket, és a gondoskodds kisebb vagy nagyobb részét a nék végzik a legtobb tarsada-
lomban, egészen mas foglalkoztatdsi viszonyokat, vezetéshez valé hozzaférést, karri-
ert vagy annak hidnyat hozva létre, csak azért, mert a tarsadalom szerkezete eltérd.
Nagy Bedta szamos adattal tdmasztja ald, hogy a nemek kozotti egyenl6ség nagyobb
Magyarorszagon, mint Japanban, pedig Japan gazdasagilag erésebb, és a kozelmult-
ban torvényt is fogadtak el a n6k foglalkoztatasi szamaranyanak novelésérol.

Ezt egésziti ki jol a lengyel példa, amellyel 6sszevetve a hazai tarsadalmi viszo-
nyokat, lényegesen tobb kozos vonas mutathaté ki abban a tekintetben, hogy a nék
és a férfiak milyen mddon és aranyban jelennek meg a szervezetekben, mégis nap-
jainkra az eredmény teljesen eltéré lett a két orszagban. Mind Lengyelorszag, mind
Magyarorszag az er6ltetett emancipacié utan a retradicionalizaci6 tarsadalmi viszo-
nyai kozé keriilt, a nék tradicionalis anyaszerepét hangsulyoztak a rendszervaltas
utan, és a gazdasagi megrazkodtatasok el6szor a férfiakat sujtottak erésen, majd nagy
aranyban a néket, és mintegy visszacsapasként, a refamilizacio részeként, a gondos-
kodast igényl6 feladatok nagy aranyban keriiltek vissza a csalddokhoz. Ezzel meg-
szakad a parhuzamossagok sora, mert ezek utdn a két orszag eltérd utra lépett, és
amennyiben még voltak is hasonld tarsadalmi erdk (lasd a konzervativ kormanyok
intézkedései), Lengyelorszagban ennek ellenére nétt a nék aranya a tézsdén jegyzett
cégek vezetdségében, és a politikai akarat ellenére a nészervezetek elérték, hogy puha
szabalyozassal, azaz a nem kotelez6 érvényt rendelkezésekkel is eredményeket érje-
nek el. Ez azt jelenti, hogy a szervezeteknek nyilvanossagra kell hozniuk mindazon
adataikat, hogy vannak-e nék a vezetésben, és milyen aranyban, és ez onmagaban
Osztonzden hat arra nézve, hogy a képzett és tapasztalatot szerzett nék korében is
keressenek jelolteket, ne csak férfiakat. Osszességében, vonja le a kovetkeztetést Nagy
Beata, a vilagnézetileg sokkal tradicionalisabb Lengyelorszagban a nék egyenléségé-
ért tobben, batrabban és hatékonyabban allnak ki, és ennek megvan az eredménye.

Nagy Bedta pontosan bemutatja, hogy milyen el6nyei és hatranyai voltak a régié
szocialista 6rokségének, és erre hogy rakdédtak ra az elsésorban a nyugati multinacio-
nalis szervezetektdl érkezd elvdrasok, amelyek nemhogy konnyitettek volna a nék
helyzetén, hanem nehezitették azt. A magas, s6t emelkedd teljesitményelvaras — és
az ezzel parhuzamosan a vilagszerte megjelend trend az intenziv anyasag elvarasa-
val — lehetetlen kiildetés elé dllitja az anyakat akar vezetdi, akar egyéb poziciéban
dolgoznak. A szerz6 részletes és arnyalt elemzést mutat be, hogy a rendszervaltas uta-
ni kapitalista viszonyok ugyan sok lehetdséget nyitottak ki a n6k szamara, akik nagy
aranyban képzettek voltak, és sokan koziiliik nyelveket is jol beszéltek. Ugyanakkor
az un. ,mohd” szervezetek nehezitett palyat allitottak mindenki szdmara. Emellett
az intenziv anyasaggal kapcsolatos tarsadalmi elvardsok tovabb nehezitették a mar
korabban is nehéz — kettds teherrel jellemzett — feladatot.

A konyv utolsé harmada ramutat arra a sokszor reflektalatlan pozicidra, amely
szinte minden esetben a munka iranydba donti el a munka-maganélet egyensulyt,
és még a legtudatosabb vezeténdk is hagytak, hogy a munka vilaga gyarmatositsa
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az életvilagukat, azaz a munka koré szervezzék a maganéletiiket, és annak rendeljék
ala, hogy egyaltalan tudjanak ,, mindségi id6t” tolteni a szeretteikkel, gyermekeik-
kel. Nagyon erds tizeneteket hordoz a konyv ezen része, revelacioként hat az a tény,
hogy mennyire kiilonb6z6 eséllyel indul egy n6 vagy egy férfi vezetéként, amikor a
térfi barmennyire is szeretne aktiv apa lenni, mellette rendszerint van egy csalad-
orientalt, karrierjét teljesen vagy részben feladé tars. A napi megoldando feladatok
nem az apat terhelik, szemben egy néi vezetdvel, aki két teriileten all helyt, még ha
tamogatja is 6t a csaladja, de a legritkdbb esetben karrierjét teljesen vagy részben
felado tarssal, valdjaban gyakran magasabb szint(i vezetdi poziciébdl éppen csak
besegit a csaladi feladatokban. Ugyanakkor az is kidertil, hogy a vezetéi pozicidval
jar6 autonémia mégis szamos olyan lehetdséget kinal a néknek és férfiaknak egya-
rant a munka-csaldd egyensuly megteremtéséhez, amely alacsonyabb beosztasban
ritkdn valdsithat6 meg.

E témadnak a legutols6 és egyben a legaktualisabb szelete a digitalizaci6 hatasa,
az, hogy milyen moédon érintette ezt a teriiletet, segiti-e a néi vezeték jobb munka-
maganélet egyensulyat az, hogy az infokommunikacios eszkozoknek koszonhetéen
barhonnan, barmikor dolgozhatnak, igy elvileg lehetséges, hogy a csaladjuk, benne a
gyerekeik igényei hatarozzak meg a munkavégzés idejét, és nem forditva. Az eredmé-
nyek egyszerre reménykelték és kidbranditok; ugyan valoban segitenek abban, hogy
a gyermekek ébren toltott idejében tobbet legyen egyiitt a csaldd, de abban is, hogy a
hatarok teljesen elmosoddjanak, és a munka folyamatosan jelen legyen a néi vezeték
életében, azaz az életvildg gyarmatositasat nemhogy csokkentette, talan még novelte
is az 4j technoldgia.

A konyv izgalmas attekintést nyujt az 1980-as évek kissé dlmos szocialista id6sza-
katol a mai porgés digitalizalt rohano vildgunkig, megmutatva szdmtalan tarsadalmi
jelenséget, amely kozvetve-kozvetleniil befolyasolja a nék szervezeti szerepvallalasat,
vezet6vé valasanak akaddlyait és esélyeit. Mindenkinek ajanlom, hogy olvassa el a
konyvet, mert a tudomanyos alapossag és igényesség mellett is jol olvashato, a szé-
les szakmai kozosség szamara érthetd kutatdsi eredményeket mutat be. Személyes
konkluziéom: tobb genderkutatas sziikséges, remélve egytttal, hogy Nagy Bedta és
kutatétarsai még tovabbi érdekes és relevans empirikus eredményeket mutatnak be
a jovében.
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