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ABSZTRAKT A tanulmdny célja, hogy bemutassa az X, Y és Z generdcidhoz tartozo
katonai vezetdk személyiségprofiljdt és vezetdi rdtermettségét a Magyar Honvédség
kontextusdban. A katonai szervezetek stabilitdsa, hatékonysdga és alkalmazkoddké-
pessége nagymértékben fiigg a vezetbk személyiségjegyeitl. A generdcids kiilonbségek
kutatdsa kiilonosen fontossd vilik napjainkban, amikor egyre tobb generdcio dolgo-
zik egyiitt a haderdn beliil. A jelen tanulmdny az X, Y és Z generdcié katonai veze-
téinek személyiségprofiliat mutatja be, fokuszdlva azokra az aspektusokra, amelyek
a vezetGi mitkodésben relevinsak: magabiztossdg, stressztiirés, feladattudat és a tdrsas
kapcsolatok kezelése. Az eredmények segithetnek a vezetékivilasztdsban, a honvédség
személyiigyi és vezetdfejlesztési stratégidinak finomhangoldsdban, kiilonos tekintettel
a tobbgenerdcios egyiittmiikodés kihivdsaira.

BEVEZETES

A generacids kiilonbségek azonositdsa és  nedzsmentszempontbdl egyarant értel-
kezelése kiemelt jelent6séggel bir a had-  mezhetd; jelen tanulmany a pszicholégiai
sereg szervezetfejlesztési folyamataiban. megkozelitésre timaszkodik. A generéci-
A Magyar Honvédség szervezeti struk-  dshovatartozast leggyakrabban a sziiletési
turajaban napjainkban legalabb harom, évalapjan hatdrozzak meg.

egymastol eltérd torténeti-tarsadalmi ta- Az X generaciéo (1965-1979), mas
pasztalatokkal, értékrenddel és motivacios néven digitalis bevandorlok életutjat
hattérrel rendelkezé generaci6 képviselteti  meghatarozta a technologiai atmenet:
magat, amelyek tagjai eltéré6 modon koze-  felnéttkoruk soran elséként tapasztal-
litik meg a vezetdi szerepeket. A generaci6 tak meg a digitalis forradalmat (sza-
fogalma szociologiai, pszicholdgiai és me- mitogépek, internet, videojatékok),
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ugyanakkor nem mindsiilnek digitalis
bennsziilotteknek.! E nemzedék tagjai
a gazdasagi visszaesés és a magas vala-
si aranyok idGszakaban néttek fel, ami
elésegitette az autonoémia iranti torek-
vést és a tekintéllyel szembeni kritikus
attittid kialakuldsat.> Magyarorszagon e
generacié munkaképes koranak kezde-
tére esett a rendszervaltas, melynek ko-
vetkeztében a multinacionalis vallalatok
megjelenése 1j lehetdségeket teremtett
a fiatal, képzett munkaer$ szamara, és
sokan keriiltek vezetdi poziciokba.® Az
X generaci6 tagjai altalaban nyitottab-
ban viszonyulnak a valtozasokhoz és a
szervezeti sokszintiséghez, ugyanakkor
kevésbé lojalisak egyetlen szervezet-
hez, mivel erételjesebb 6nallésaggal és
fiiggetlenséggel rendelkeznek.* JelentGs
eltérés az el6z6 generaciokhoz képest,
hogy az X generacié hangsulyt fektet a
munka és a maganélet egyenstlydnak
meglrzésére.’

Az Y generaci6 (1980-1996), mas elne-
vezésein millenniumi generacid, én-gene-
racié vagy YouTube-generdacié® tarsadalmi
szocializaciéjaban meghatarozd szerepet

jatszott a gazdasagi valsag, a globalis ter-
rorfenyegetettség és a digitalis média tér-
nyerése. E nemzedék tagjai az internet, a
mobilkommunikaci6 és a kozosségi mé-
dia vilagaban néttek fel” A késleltetett
mérfoldkévek jelensége is jellemz6 rajuk:
atlagosan késébb hazasodnak és vallalnak
gyermeket, mint el6deik.®

A perfekcionizmus e generaciéban
fokozott mértékben jelenik meg, ami
a vezetési stilusukra is hatassal lehet.’
Munkakérnyezetben az asszertivitas,
a versenyszellem, a magabiztossag és
a diverzitds iranti nyitottsag jellemzi
Oket; magas szintl technoldgiai jartas-
saggal rendelkeznek. Kiemelten fontos
szamukra az értelmes és kihivést jelen-
t6 munka, a személyes fejlédési lehet6-
ség, valamint az etikus szervezeti mi-
kodés. Munkahelyi szocializacidjuk
erds kollektiv tudattal tarsul; értékelik a
felelosségvallalast és a dontéshozatalban
vald részvételt."

A Z generaci6 (1996 utan sziiletettek) az
els6 valodi ,digitalis bennsziilott” nemze-
dék: életiiket alapvetéen meghatarozzak
az okostelefonok, a streaming-szolgaltata-
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sok és a kozosségi média.'? Ez a kornyezet
formadlja tarsadalmi kapcsolataikat és ta-
nuldsi moddszereiket, valamint informa-
cidfeldolgozasukat. Nyitottsag és befogado
attitid jellemzi Gket, minden korabbinal
nagyobb diverzitdssal rendelkeznek, és
kiemelten fontos szamukra a tarsadalmi
igazsagossag.” Tudatosan fordulnak a
mentalis egészség kérdése felé, az 6ngon-
doskodast alapvetd értékként kezelik. E
tudatossag novelheti mentalis alloképes-
ségiiket, amely pozitiv 6sszefiiggést mutat
a munkahelyi teljesitménnyel."* Ugyan-
akkor jellemz6 rajuk az elmaganyosodas,
valamint a kozosségi médiahasznalathoz
kothetd szorongas és stressz."
Munkahelyi mtikodésiikre az egyiitt-
mukodés, a rugalmassag és a haté-

konysag torekvése jellemzé. Elényben
részesitik a kozvetlen kommunikaciot,
a hitelességet és a relevanciat. Gyakran
kérddjelezik meg a szabdlyokat és a te-
kintélyt, és Gj kornyezetben nem min-
dig rendelkeznek vildgos onértékeléssel
vagy helyzetértelmezéssel, ezért a gene-
raciok kozotti parbeszéd kiemelten fon-
tos szamukra.'s

A jelen vizsgalat célja a generaci-
6s kiilonbségek feltarasa a Magyar
Honvédség keretein beliil. Konkré-
tan azt kivantuk meghatarozni, hogy
a kilonbo6zé generacidkhoz tartozéd
katonai vezet6k milyen személyiség-
jellemzdkkel birnak, milyen hason-
losagok és eltérések figyelhet6k meg
kozottiik.

A KUTATAS BEMUTATASA

A kutatashoz az Altaldnos személyiség-
és vezet6i erények kérddivet (ASZVEK)
hasznaltuk. Ez a mérdeszkoz a pszi-
choldgiai gyakorlatban széles korben
ismert California Psychological Inven-
tory (CPI) teszt tovabbfejlesztett val-
tozata, amely a CPI 21 alapskaldjan tul
tovabbi 18 masodlagos alskalat tartal-
maz. A mérbéeszkoz olyan dimenzidkat
vizsgal, mint példaul: dominancia, szo-
cidlis ambicid, szociabilitds, szocidlis
fellépés, onelfogadas, jo kozérzet, fele-
16sségtudat, szocializaltsag, 6nkontroll,
tarsas tolerancia, jobenyomas-keltés,
kozosségiesség, teljesitmény konfor-

mizmussal és fiiggetlenséggel, intellek-
tualis hatékonysag, pszicholdgiai érzék,
rugalmassag, érzelmi nyitottsag, em-
patia, énerd, szorongasmentesség, sta-
bilitds/emocionalitds, extraverzid/int-
roverzio, altruizmus/pszichoticizmus,
tarsas hatékonysag, kellemesség, lelki-
ismeretesség, intellektus/kreativitds,
iranyitokészség, frusztracids toleran-
cia, szocialis kompetencia, szabalytu-
dat, teljesitményigény, megujuloképes-
ség, intellektiv intelligencia, szocialis
intelligencia, érzelmi intelligencia, va-
lamint az dltalanos személyiségkapaci-
tas és -szinvonal.
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Az ASZVEK 300 itemet tartalmaz, és
rendkiviil részletes személyiségprofilt
biztosit, amely kiterjed a vezetdi rater-
mettség értékelésére is. A teszt dr. Oldh
Attila 4176 f6s mintan végzett kutata-
sain alapulé normarendszert alkalmaz.
A mérbeszkoz célja a normal személyi-
ségspektrumon beliili egyéni kiilonbsé-
gek feltarasa a személykozi interakciok,
az Onszabalyozas, a felelosségérzet, a
motivaciés hattér, valamint a kognitiv
és viselkedésbeli rugalmassag teriiletén.
A kérd6iv bizonyos skalai a valaszok
megbizhatdsagat is értékelik, azaz jelzik,
ha a vizsgalati személy torzitott onképet
kozvetit. Kiilon skdlak mérik a vezetdi
személyiségjegyeket, amelyek 1-100 pont

kozotti értéket kaphatnak. A tesztfelvétel
a tisztek korében a Repiil6orvosi Alkal-
massagvizsgalo és Gyogyitd Intézetben
zajlott, a Centura Kft. licence alatt mi-
kodé TesztMester szoftver hasznalata-
val, elektronikus formaban. Az adatok
elemzése az R nyilt forraskodu statisz-
tikai szoftverrel tortént, amely szamos
bévitménnyel tdmogatja az adatelemzési
folyamatokat. Az egyes generdciok ASZ-
VEK-skalaértékeinek atlagat és szdrasat
szamitottuk ki."”

Az eredmények értelmezését szinko-
dok segitik:
- alacsony: kék
- atlag: zold
- magas: narancssarga.

VIZSGALATI MINTA

Az adatgyfjtés 2023. majus 1-én zarult.
A vizsgalatba a Magyar Honvédség hiva-
tasos és szerzédéses tisztjeit vontak be,
akik 2013. augusztus 1. és 2023. majus 1.
kozott pszichologiai alkalmassagvizsga-
laton vettek részt a Magyar Honvédség
Repiildorvosi és Alkalmassagvizsgald
Gyodgyito Intézetében, és kitoltotték az
ASZVEK tesztet. A mintavétel kényelmi
mintavétellel tortént, igy az eredmények
nem tekinthet6k orszagos szinten repre-
zentativnak. Ugyanakkor a minta nagy-

saga — 4780 f6 - lehet6vé teszi, hogy az
eredmények megbizhatéan tiikrozzék a
Magyar Honvédség vezet6i allomanya-
nak jellemzéit.

A résztvevok generacids megoszlasa a
kovetkezo:

X generacié (1965-1979 sziiletettek):
2463 16

Y generacié (1980-1995 sziiletettek):
2043 6

Z generacio (1996 utan sziiletettek):
214 16

17 BEVEZETES az R-BE: Oktatdsi segédlet - VAZLAT 0.2.
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A kiilonbozé generdcidkhoz tartozo katonai vezetdk jellemzoi

Az X generacios katonai vezetdk jellemz6i

1. tablazat. Az X generdcids tisztek ASZVEK-skdlaértékei
(a szerz6 szerkesztése a TesztMester program skadldinak felhaszndldsdval)

Kategoria X gen. atlag Alacsony Atlagos
Dominancia 57,38
Szocialis ambicié 5714
Szociabilitas 62,02
Szocialis fellépés 53,77
Onelfogadas 51,99
)6 kdzérzet 64,34
Szorongasmentesség 58,21
Felelsségtudat 60,26
Szocializaltsag 54,68
Onkontroll 62,31
Tarsas tolerancia 59,33
Enerd 64,26
Jébenyomas-keltés 60,99
Koz6sségiesség 59,45
Teljesitmény konformizmussal 65,38
Teljesitmény fiiggetlenséggel 49,75
Intellektualis hatékonysag 55,72
Pszichologiai érzék 54,81
Empatia 61,4
Flexibilitas 42,8
Erzelmi nyitottsag 47,76
Stabilitas — emocionalitas 62,12
Extraverzio — introverzié 56,42
Altruizmus — pszichoticizmus 54,73
Szocialis hatékonysag 55,2
Kellemesség 59,93
Emocionalis kontroll 61,15
Lelkiismeretesség 60,08
Intellektus — kreativitas 49,15
Iranyitokészség 55,51
Frusztracios tolerancia 62,01
Szocialis kompetencia 58,93
Szabalytudat 58,13
Teljesitményigény 56,95
Megujuloképesség 48,46
Intellektiv intelligencia 54,69
Szocialis intelligencia 59,49
Erzelmi intelligencia 57,31
Altalanos személyiségkapacitas és -szinvonal 57,31
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Az X generdcid tagjai a Magyar Hon-
védségben jelenleg elsésorban magasabb
beosztasokban és kulcsfontossagu stra-
tégiai vezetéi poziciokban talalhatok.

Az eredmények alapjan a kovetkez6 sze- -

mélyiségprofil rajzolodik ki:
- Magas onbizalom és dontéshozatali
hatdrozottsag: stabil Onértékeléssel

rendelkeznek, magabiztosan iranyita- -

nak és proaktivan vallaljak a vezet6i
szerepet.

— Tarsas beilleszkedés és empatias kész-
ség: konnyen épitenek kapcsolatokat,

kimagaslo teljesitményre képesek, és
a feladat-végrehajtasban a kitartas jel-
lemzi 6ket, még alacsony érdeklédés
esetén is.

Kiemelkedd stressztiirés és onkont-
roll: érzelmileg kiegyensulyozottak,
jol viselik a terhelést és fesziilt helyze-
tekben is megdrzik 6nuralmukat.
Magas foku szervezettség és szabaly-
kovetés: fegyelmezettek, megbizha-
téak, a katonai kultura alapértékeit
kovetkezetesen képviselik.

nyitott és kooperativ hozzaallassal, Bar vezet6i stilusuk stabil, szabalykove-
ami eldsegiti a hatékony csapatmun- 6 és célorientdlt, az innovacios hajlan-
kat és a konstruktiv konfliktuskeze-  désaguk és adaptivitasuk inkabb atla-
lést. gos: a gyors, bizonytalan helyzetekben

- Erés feladatorientaltsag és koteles- kevésbé nyitottak, elényben részesitik a
ségtudat: vilagos célkitizések mellett  jol strukturalt kdrnyezetet.

Az Y generacios katonai vezetdk jellemz6i

2. tablazat. Az Y generdcids tisztek ASZVEK-skdlaértékei (a szerzd szerkesztése a Teszt-

Mester program skdldinak felhasznaldsdval)

Kategoria Y gen. atlag
Dominancia 56,81
Szocialis ambicio 56,39
Szociabilitas 61,76
Szocialis fellépés 53,54
Onelfogadas 51,82
)6 kozérzet 64,88
Szorongasmentesség 58,80
Felelésségtudat 58,35
Szocializaltsag 54,67
Onkontroll 62,98
Tarsas tolerancia 58,48
Eneré 64,69
Jobenyomas-keltés 61,92
Koz06sségiesség 57,23
Teljesitmény konformizmussal 64,68
Teljesitmény flggetlenséggel 48,45

Intellektualis hatékonysag 55,46

Alacsony Atlagos Magas
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Kategoria Y gen. atlag | Alacsony Atlagos Magas
Pszichologiai érzék 54,5
Empatia 59,79
Flexibilitas 41,28 _
Erzelmi nyitottsag 46,61
Stabilitas — emocionalitas 62,35
Extraverzid — introverzio 56,05
Altruizmus - pszichoticizmus 53,63
Szocialis hatékonysag 54,76
Kellemesség 59,62
Emocionalis kontroll 61,35
Lelkiismeretesség 58,86
Intellektus — kreativitas 48,08
Iranyitokészség 55,01
Frusztracios tolerancia 62,11
Szocialis kompetencia 59,08
Szabalytudat 56,76
Teljesitményigény 56,2
Megujuloképesség 47,46
Intellektiv intelligencia 53,94
Szocialis intelligencia 59,10
Erzelmi intelligencia 57,36
Altalanos személyiségkapacitas és -szinvonal | 56,82

Az Y generacio jelenleg féként a kozép-
vezetdi rétegben képviselteti magat. Az
eredmények alapjan a kovetkez6 jellem-

z6k emelhet6k ki:

- Iranyitoképesség és vezetdi magabiz-
tossag: képesek hatarozott fellépés-
sel vezetni, feladatokat delegalni és

meggy6zéen kommunikalni.

- Tarsas nyitottsag és elfogadottsag
iranti igény: extrovertalt, dinamikus

kapcsolatteremtés jellemzi ket.

— Stressztiirés és érzelmi stabilitas: nyo-
mas alatt is kontrollalt viselkedést
mutatnak, ami eldsegiti a megbizhato

teljesitményt.

- Magas munkamotivécio és teljesitmény-
igény: karrierorientdlt hozzaallas,
ambiciozus célok kovetése.

- Elemz6 és pszichologiailag érzékeny be-
allitédas: érdeklédést mutatnak az em-
beri viselkedés mélyebb megértése irant.

Er6sségeik kozé tartozik a pozitiv mun-
kahelyi légkor kialakitasa, a kovetkeze-
tes teljesitmény és a magas felel6sségtu-
dat. Fejlesztendd teriiletiik els6sorban a
rugalmas alkalmazkodas: valtozé koriil-
meények kozott hajlamosak a struktira-
tiiggdségre, az 6nallé célmeghatarozas
pedig nehézséget okozhat.
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A Z generacios katonai vezet6k jellemz6i

3. tablazat. A Z generdcios tisztek ASZVEK-skalaértékei (a szerz6 szerkesztése a TesztMester
program skdldinak felhaszndldsdval)

Kategoria Z gen. atlag Alacsony Atlagos
Dominancia 55,69
Szocialis ambicio 55,13
Szociabilitas 61,12
Szocialis fellépés 52,65
Onelfogadas 50,22
)6 kozérzet 64,30
Szorongasmentesség 58,52
FelelGsségtudat 57,78
Szocializaltsag 55,97
Onkontroll 63,09
Tarsas tolerancia 56,81
Enerd 63,41
Jébenyomas-keltés 62,85
Kozosségiesség 66,6
Teljesitmény konformizmussal 64,28
Teljesitmény fliggetlenséggel 47,95
Intellektualis hatékonysag 56,71
Pszichologiai érzék 52,82
Empatia 57,96
Flexibilitas 39,64
Erzelmi nyitottsag 46,51
Stabilitas — emocionalitas 61,88
Extraverzi6 —introverzié 55,35
Altruizmus - pszichoticizmus 52,87
Szocialis hatékonysag 53,56
Kellemesség 58,82
Emocionalis kontroll 60,57
Lelkiismeretesség 58,53
Intellektus — kreativitas 47,82
Iranyitokészség 53,64
Frusztracios tolerancia 61,42
Szocialis kompetencia 58,87
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Kategoria Z gen. atlag Alacsony Atlagos Magas
Szabalytudat 56,45
Teljesitményigény 56,30
Megujuloképesség 46,34
Intellektiv intelligencia 53,64
Szocialis intelligencia 58,27
Erzelmi intelligencia 56,7
Altalanos személyiségkapacitas és -szinvonal 56,16

A Z generacié a Magyar Honvédségben

tulnyomorészt honvédtisztjeloltként vagy

palyakezdd tisztként van jelen. A vizsga-
lat eredményei alapjan jellemz6ik a ko-
vetkezok:

- Meérsékelt, helyzetfiiggd iranyito-
készség: magabiztos fellépésiik val-
tozo intenzitdsd, a dontéshozatalban
kontextusfiiggdek.

- Erés tarsas orientacio: konnyen te-
remtik meg a kozvetlen kapcsolatokat
és magas a kozosség iranti elkotelezd-
désiik.

- Kotelességtudat, de ingadozé moti-
vacio: altalanossagban komolyan ve-
szik feladataikat, de teljesitményiik
valtozhat a kornyezeti tényezoktdl
fiiggden.

— Atlag feletti szociélis és érzelmi intel-
ligencia: empatias készségeik fejlettek,
ugyanakkor érzelmi megnyilvanula-
saik visszafogottabbak.

- Gyakorlatorientalt szemlélet: kevésbé
mutatnak érdeklédést az elméleti jel-
legti tudas irant.

Fejlesztend6 teriileteik kozé tartozik a
rugalmassag, az érzelmi nyitottsag és
az intellektualis elkotelezddés. A veze-
t6i palyara valo alkalmassaguk jo kiin-
dulési alapot jelent, de célzott fejlesztési
programokra van szitkség a potencial
teljes kiaknazasahoz.

Az eredmények alapjan:

- az X generacio a stabilitas, megbizha-
tosag és szervezettség képviseldje;

- az Y generacié6 dinamizmust, kap-
csolatépitd készséget és erés karriero-
rientaciot hoz a szervezetbe;

- a Z generacid nyitottsdga és energi-
kussaga 0j impulzusokat jelenthet,
ugyanakkor vezetéi készségei még
formaloédnak.

KOVETKEZTETESEK

A statisztikaiadatelemzés feltartaaz X, Y
és Z generaciokhoz tartozo katonai veze-
t6k személyiségprofiljat és vezet6i kom-
petencidit. A vizsgdlat ravilagitott arra,
hogy az egyes generacios csoportokban
mely jellemz6k mutatkoznak kiemelke-
déen, melyek atlagos mértékben, illetve

alacsonyabb szinten. Az ASZVEK-teszt
alapjan kirajzolodo személyiségprofilok
nagyban Osszhangban édllnak a genera-
cios pszichologiai szakirodalomban leirt
jellemzokkel.

Az X generacié tagjai magabiztos,
fegyelmezett, vilagos célok mentén,
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magas szinten teljesitd vezetok. A szak-
irodalomban gyakran emlitett, X ge-
neraciéra jellemz6é szorongas ugyan-
akkor a vizsgdlt mintaban nem volt
kimutathaté: e korcsoport katonai ve-
zetdi érzelmileg kiegyensulyozottak,
stressztlirésiik magas, és teljesitmény-
helyzetekben nem mutatnak kudarc-
keriil6 vagy elutasitastdl valo félelmet.
AzY generacids tisztek eréssége a tarsas
kapcsolatok és a motivalt teljesitmény,
mig a Z generacios allomany esetében
a rugalmassag és az érzelmi nyitottsag
fejlesztése kiemelt feladat. A vizsgalat
azt mutatta, hogy a Z generacié tagjai
szelektiven viszonyulnak a szabalyok-
hoz: bizonyos normadkat és eldirdsokat
elfogadnak, mig madsokat hajlamosak
megkérddjelezni. A tarsas normdknak
és masok véleményének valtozé jelen-
tdséget tulajdonitanak. Bar ez a minta
katonai kornyezetben szokatlannak
tinhet, 6sszhangban all Katz, Ogilvie,
Shaw és Woodhead' kutatdsi eredmé-

nyeivel, amelyek szerint e generdcid
tagjai nagyobb valdszintséggel kérdo-
jelezik meg a tekintélyt és a szabdly-
rendszereket, valamint 4j helyzetekben
nem mindig rendelkeznek egyértelmi
onértékeléssel vagy iranymutatdssal.

Kilonosen figyelemremélté a rugal-
massag (flexibilitas) és a megujuloké-
pesség generacios eltérése: az X gene-
raci6 magasabb értékei arra utalnak,
hogy a kozépvezetdi szinten jelen 1évé
Y és Z generacios tisztek kevésbé alkal-
mazkodnak a valtozé kornyezethez. Ez
ellentmond a nemzetkézi szakirodalom
altal vart mintdzatnak, és részben ma-
gyarazhat6 a szervezeti hierarchidban
elfoglalt pozicidval és a feladatkorok
természetével. Osszességében az ered-
mények arra utalnak, hogy a fiatalabb
korosztalyok korében - a szakirodalmi
el6feltevésekkel ellentétben - a vallal-
kozoészellem és a rugalmas alkalmaz-
kodds szintje alacsonyabb, mint az id6-
sebb generacioknal.

JAVASLATOK

- Generaciospecifikus  vezet6képzési
programok kidolgozasa az erdsségek
tovabbi erdsitésére és a gyengeségek
kompenzalasara.

- Mentorprogram kialakitasa az X ge-
neracids tapasztalat és a fiatalabb ge-
neraciok technolégiai kompetenciai-
nak kolcsonos atadasara.

- Rugalmassag és autondmia fejlesz-
tése, kiillonosen az Y és Z generacio
korében.

- Tobbgeneracids csapatok tamogatdsa
a szervezeti sokszintiség ersitésére.

- A vezetdfejlesztési programokban a
generacios sajatossagok figyelembe-
vétele (pl. a Z generaciondl az érzelmi
intelligencia és alkalmazkodoképes-
ség hangsulyozasa).

- Személyre szabott szervezeti kommu-
nikacié a generacids profilok ismere-
tében.

18 KaTz, Roberta és masok: Gen Z, Explained: The Art of Living in a Digital Age. University of Chica-

go Press, Chicago, 2022.
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INTERGENERATIONAL DIFFERENCES IN THE HUNGARIAN DEFENCE FORCES:
CHARACTERISTICS OF GENERATION X, Y AND Z AS MILITARY LEADERS
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ABSTRACT  The aim of the study is to present the personality profile and leadership
skills of military leaders of Generation X, Y and Z in the context of the Hungarian
Defence Forces. The stability, effectiveness, and adaptability of military organisations
greatly depends on the personality traits and generational characteristics of their lead-
ers. Research on generational differences becomes particularly important today, when
more and more generations are present simultaneously within the armed forces. This
study presents and compares the personality profiles of military leaders of generations
X, Y and Z based on empirical research, focusing on aspects relevant to leadership:
assertiveness, stress tolerance, task awareness and management of interpersonal rela-
tionships. The results can help leadership selection, fine-tuning the strategies of force
personnel and leadership development, with a special focus on the challenges of inter-
generational cooperation.



