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Gazdasagszerkezet és munkatermelékenység
két Karpat-medencei regionalis kozpontban:
az alapozoé gazdasag feltarasa

Osszehasonlitd kutatasunk két vidéki regionalis kdz-
pont, Kolozsvar és Pécs gazdasagi helyzetének val-
tozasat vizsgalja a 2008/09-es pénzligyi-gazdasagi
valsag utani idészakban. A vizsgalat kozponti téma-
ja a helyi gazdasagok dgazati szerkezete az alapoz6
gazdasdag (foundational economy) fogalmanak tuk-
rében. Empirikus kutatasunk a két varos legnagyobb
helyi vdéllalatainak adataira, valamint regionalisan
aggregalt adatokra terjed ki, amelyeket a munka-
termelékenység szempontjabol feltard statisztikai
modszerekkel elemziink. Kutatdsi kérdésiink, hogy
mennyiben tdmaszkodhat egy kelet-kbzép-eurdpai
vidéki varos fejlédése az alapozé gazdasagra. Ered-
ményeink azt sugalljdk, hogy az alapoz6 gazdasagot
- meghatarozd sulya miatt — mindkét varosban a
hosszu tavu tertleti fejlédés és a helyi jolét fontos
hajtéerejének kell tekinteni.

Kulcsszavak: munkatermelékenység, alapozé gaz-
dasdg, regiondlis novekedés, varosfejl6dés, K6zép-
és Kelet-Eurdpa

Economic Structure and Labor Productivity in
Two Regional Centers of the Carpathian Basin:
Exploring the Foundational Economy "

Our comparative research examines the changes in
the economic positions of two rural regional cent-
res, Cluj-Napoca and Pécs, in a post-crisis period. The
focus of our interest is the sectoral structure of the
local economies analysed from the perspective of
the “foundational economy.” Our empirical research
covers data from the largest local firms in each of
the two cities, as well as regionally aggregated data,
analysed from a labour productivity perspective
with exploratory statistical methods. This research
is centred on the question of whether a non-capi-
tal city’s economy in Central and Eastern Europe can
rely on its foundational sectors. Our results suggest
that due to the significance of the foundational eco-
nomies in both cities, they should be considered an
important driver of long-term territorial develop-
ment and local well-being.

Keywords: labour productivity, foundational eco-
nomy, regional growth, urban dynamics, Central
and Eastern Europe
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Gazdasagszerkezet és munkatermelékenység két Karpat-medencei
regiondlis kdzpontban: az alapozé gazdasag feltarasa

1. Bevezetés

A pénzigyi és gazdasagi valsdgot kovetd év-
tized a kozép- és kelet-eurdpai orszagokat Uj
gazdasagfejlesztési kihivasok elé allitotta. A valsag
utani helyredllas éveinek lassu névekedését a 2010-
es évek kozepétdl felvaltotta a magasnyomasu gaz-
dasag' (MNB, 2016), amelynek a koronavirus-valsag
vetett véget. Ennek a folyamatnak vitathatatlan
nyertesei a févarosi régidk, ugyanakkor a felzarké-
zas, noha kisebb mértékben, de a févarosokon kivili
régiokban is megfigyelhet6 volt. Uj kihivasként je-
lent meg a munkaeréhidnyos gazdasagi kornyezet,
amelyben slrget6 kényszerré vélt a korabbi, ext-
enziv, foglalkoztatasbdviilésre alapozéd novekedési
modell meghaladasa, a versenyképesség jelentds
javulasa mellett.

Ugy véljiik, hogy a termelékenység javulasanak mi-
kéntje nem kozombos egy régidé hosszu tavu fejlé-
dése és lakosainak joléte szempontjabdl. A legter-

' Az 1970-es évek elején megjelent koncepcié (magasnyomasu gaz-
dasag, high-pressure economy) szerint ha a gazdasagpolitika az at-
lagosnal nagyobb keresleti nyomds alatt tartja a gazdasagot, akkor
tartésan magasabb GDP szint érheté el (MNB, 2016, 16. 0.). A gazda-
sagpolitika a 2008/09-es pénziigyi-gazdasagi valsag altal okozott re-
cessziobdl vald kildbalds elésegitésének, gyorsitdsanak eszkozeként
tekintett ra.

melékenyebb, élvonalbeli vallalatok terileti eloszlasa
természetiiknél fogva soha nem egyenletes, a regio-
nalis fejlédésnek éppen ezért szélesebb bazisra kell
tdmaszkodnia. Hasonlé megkozelités jelent meg Lux
(2021) munkajaban is a pécsi feldolgozdipar ,rejtett
agazatairdl”. E helyi fejlesztéspolitikdk hatokorébdl
kiszorult tevékenységek jelentés mértékben hoz-
zajarulhatnak a helyi gazdasdg reziliencidjahoz, va-
lamint foglalkoztatasi és értéktermelési szerepiik
sem elhanyagolhaté. A helyi és regionalis fejlesztési
modellek szdmara kifejezetten eléremutatd a man-
chesteri Alapozé Gazdasag Kollektiva (Foundatio-
nal Economy Collective) altal kidolgozott alapozé
gazdasag (foundational economy) fogalma (Froup
ET AL, 2018). A megkozelités kidolgozéi kiilonbséget
tesznek a gazdasag kilonboz6 zéndi kozott. Ezek
egyike a versenyképes, K+F-intenziv, csucstechno-
I6giai ipardgakbol allé, nem-alapozé (tradable) gaz-
dasag, amellyel parhuzamosan létezik egy alapozd
gazdasdg, ,a gazdasdg azon része, amely olyan druk
és szolgdltatdsok elGdllitdsdért és elosztdsdért felelGs,
amelyeket jovedelemtél és stdatusztdl fliggetleniil min-
denki fogyaszthat, mivel ezek jelentik a mindennapi
élet alapstrukturdjat” (BENTHAM ET AL., 2013, 7. 0.). Az ala-
poz6 gazdasag ,magdban foglalja a sziikségletek biz-
tositdsat olyan dgazatok révén, mint az egészségligyi
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1. dbra: A 100 ezer f6nél nagyobb népességli varosok Magyarorszdgon és Romdnidban, 2018
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és joléti szolgdltatdsok, az oktatds, a kozlekedés, a koz-
mdivek, valamint az élelmiszer-feldolgozds és kiskeres-
kedelem” (HanseN, 2021, 2. 0.).

Osszehasonlité kutatasunk két vidéki regionalis
kdzpont, Kolozsvar és Pécs gazdasagi helyzetének
valtozasat vizsgdlia a pénziigyi és gazdasagi
valsagot kovetd idbszakban, és ravilagit az alapozo
gazdasdg szerepére mint a piacvezérelt Gjraiparositas
alternativadjdra. Kutatasunk célja, hogy feltarja a
két varos és régiojuk gazdasagi kornyezete kozotti
fébb kilonbségeket, valamint a szamukra kozép- és
hosszabb tavon elérheté fejl6dési lehetéségeket.
Kutatdsunk egy tobbéves kutatasi program része,
amely 0sszehasonlité megkozelitésben vizsgalja
Pécs és Kolozsvar helyi eréforras-ellatottsagat
(DRrAGAN, 2019, ZsiBok és Eayep, 2022a). A két varos ki-
valasztasa soran arra torekedtiink, hogy az 6sszeha-
sonlitdsba bevonjunk egy olyan vaérost, ahol kifeje-
zetten er@s az alapozd gazdasag jelentésége?, illetve
egy olyan varost, ahol a versenyzé, tradable szektor
az erésebb. A kozép- és kelet-eurdpai gazdasagok
fejlédését dontéen meghatarozza a févarosok tel-
jesitménye, noha a masodrendd varosok mint no-
vekedési polusok szintén fontos fejlédési hajtderét
jelentenek. Kiilonosen igaz ez Kolozsvarra és kisebb
mértékben Pécsre - tekintettel példdul a megel6z6
évtizedek népesedési trendjeire, illetve a beruhazasi

2 E szempontbodl széba johet még Debrecen, illetve a Péccsel még
tobb hasonlésagot mutatd Szeged is (Rechnitzer és Berkes, 2021).

Forrds: Eurostat adatok alapjdn Szabé Tamds (KRTK RKI) szerkesztése

mutatodikra. Rechnitzer és Pathy (2022) hangsulyoz-
zak, hogy a vérosok csak akkor képesek a gazdasagi
motor funkciot betdlteni, ha a téke szdmara vonzé-
va valnak, ha gazdasagi szerkezetiik nem egy-egy
agazattdl fugg, s kellé szinvonalu szolgaltatasokat
képesek felsorakoztatni. Jelentds kiilénbség ugyan-
akkor, hogy a magyar telepuléshalézatbol hidnyzik
a varoshierarchia masodik szintje, a 200-500 ezer
lakosu nagyvarosok kategdridja:, mig Romanidban
hét nagyvaros talalhat6 ebben: (1. dbra). Pécs és Ko-
lozsvar — a févarostdl vald tavolsagukbdl adoddan
- szigetszerlen emelkednek ki tdgabb gazdasagi
kornyezetiikbél, hataron atnyuld aktivitasuk a kor-
nyezé hatadrmenti térség gazdasagi elmaradottsaga
miatt azonban nem jelentds (PoLa, PALNE KovAcs és GI-
BARTI, 2023). Kolozsvar és térsége, Kolozs megye a ro-
man févaros utan a masodik legfejlettebb térség, és
gazdasaga stabil novekedési palyat kdvet. Ugyanez
nem mondhaté el a hanyatlé gazdasagi kornyezettel
jellemezhetd, iparat vesztett, zsugorodd egyetemva-
rosrol, Pécsrd|, illetve térségérdl, Baranya varmegyé-
r6l, amelynek gazdasaga inkabb a stagnalas, mint a
bdviilés jeleit mutatja. Ez a tény megalapozhatja azt
a hipotézisiinket, hogy az alapozé gazdasagra vald

3 Alegfrissebb, 2022-es népszamlalasi adatok szerint sajanlatosan mar
Debrecen is a 200 ezer f6s népességnagysag alatti kategodridba kerdlt.

* A 2021-es népszamldlas adatai alapjan egyik romaniai nagyvaros
sem haladja meg a 300 ezer f6t, kiilonosen a legnagyobb masodrendu
varosok, Kolozsvér és Temesvér szenvedtek nagy népességvesztést
2011 &ta (rendre -38 ezer f6 és -68 ezer f6).
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tamaszkodas 6nmagdaban nem elegendd egy nagy-
varos fenntarthatd fejlédéséhez Kozép- és Kelet-
Eurépaban.

Kutatasunk Ujszer(isége egyrészrél, hogy az Orbis
véllalati adatbazist viszonylag rovid ideje haszndlja
a hazai tudomanyos élet (Id. pl. Murakdzy T AL., 2018),
bar a nemzetkozi szakirodalomban hosszabb multra
tekint vissza (Gat, 2013). Masrészrdl az alapozé gaz-
dasag megkozelitése (Hansen, 2021) nem agyazédott
be a kdzép- és kelet-eurdpai regiondlis tudomanyi
szakirodalomba, terminoldgiai alapjai kidolgozatla-
nok. A két varos 0sszehasonlitd elemzésének fontos
kiindulopontja, hogy Péccsel ellentétben, ahol a
helyi gazdasag er6teljesen tamaszkodik a kozszféra
jelenlétére, Kolozsvaron fejlettebb a maganszektor,
amely a helyi termelékenységi teljesitményben, va-
lamint az alapoz6 gazdasdg sulydban is tikrozédik.

2. Elméleti hattér

A gazdasdgi valsag 6ta egyre inkdbb teret nyert a
versenyképesség alapu regionalizmus, azaz a ki-
egyenlité és redisztribucidés mechanizmusok nél-
kali decentralizacio, amely a fejlettebb régidkban
mkodé vallalkozasoknak kedvez, nem pedig a
periférikus régiok kisvallalkozéi rétegének (FARAGO és
Varro, 2016). Az ugyanezen novekedési hajtéerdkre
épulé neo-merkantilista politikdk egy lefelé tartd
versenyt (race-to-the-bottom) inditanak be azaltal,
hogy boékez(i adékedvezményekkel és tdamogata-
sokkal probaljadk bevonzani a kilfoldi tékét, és az
Uzleti érdekeket helyezik el6térbe a helyi onkor-
manyzatok és a helyi lakossag rovasara (GAL és Lux,
2022). Az alapoz6 megkozelités viszont a helyi gaz-
dasagok tarsadalmi-gazdasagi alapjait, a tarsadalmi
értéket és munkahelyeket teremté alapvetd szol-
galtatasokat helyezi el6térbe a termel6 dgazatokra
épitd, rovid tavuy, vallalkozoi szemléletl politikakkal
szemben (RusseLL ET AL, 2022). Jelen tanulmdnyban
a régiok és varosok gazdasagszerkezetét nem a
hagyomanyos kozszféra-maganszféra megkozeli-
tésben kivanjuk vizsgalni, noha a kiindulépontunk
hasonlé. Ennek oka az, hogy a helyi jélét szempont-
jabol fontos termékeket és szolgaltatasokat nem ki-
zardlag a kozszféra révén veszi igénybe a lakossag.
Kulonosen a koronavirus-valsdg idészaka mutatott
ra arra, hogy a mindennapi élethez nélkilozhetetlen

javak, szolgaltatasok el&allitasa és elosztasa a kdz- és
a maganszféra valtozatos részeit érinti, és azok szin-
vonala egyaltaldn nem k6zémbds a gazdasag és a
tarsadalom hosszu tavu ellendlléképessége szem-
pontajbol.

Az alapoz6 gazdasagi megkozelités szakit a gazda-
sag egységes fogalmaval és amellett érvel, hogy
tobbféle gazdasdg és tevékenységi zona létezik,
amelyek eltéré jellemzdket mutatnak. Az alapozd
gazdasdg az eurépai nemzetgazdasdagok munkahe-
lyeinek mintegy 40 szazalékat adja, a mindennapi
élet infrastrukturdjat biztosité arukat és szolgalta-
tasokat kindl. Ide tartoznak a modern piacgazdasa-
gokban a halézatokon és fidktelepeken keresztiil el-
osztott, alapvet6 sziikségleteket kielégitd, materidlis
szolgaltatasok, mint példaul a kozmiellatas, a to-
megkozlekedés, a tavkozlés, az élelmiszer-eldallitas
és -kereskedelem, illetve a banki szolgaltatasok. Ide
tartoznak tovadbba a providencidlis szolgéltatasok,
nevezetesen az egészségligyi és szocidlis ellatas,
valamint az oktatas. Az alapozé javak és szolgalta-
tasok kozos jellemzéi az immobilitds, a helyi szol-
galtatasnyujtas (dltaldban személyes kapcsolatot
igényelnek), az egyetemesség (minden polgar fo-
gyasztja 6ket jovedelemtdl, munkatdl vagy statusz-
tol fuggetlendl). Egy harmadik kategériat képeznek
az alacsony technoldgiai szinvonald, kulturdlisan
a mindennapi élethez nélkilozhetetlen szolgalta-
tasok — példaul a hajvagas, a lakaskarbantartas, a
szabadidds szolgaltatasok vagy az éttermi étkezés
- mell6z6tt gazdasdga (overlooked economy)s (Berry,
2018). Az alapozé gazdasag nagyobb jelentéséggel
bir a periférikus, elmaradott régidk szamara, mivel az
emlitett szolgdltatasok iranti kereslet nem ciklikus.
A kutatasok arra is ramutattak, hogy negativ kap-
csolat van a régidk alapozéd gazdasdganak mérete és
a foglalkoztatas novekedése kozott, sét, a nagyobb
alapozé gazdasag kadrosabbnak bizonyult a névekvé
népességu régiok szamara, mint az elnéptelenedd
régidk esetében (MARTYNOVICH ET AL., 2023).

Tekintettel arra, hogy a legfejlettebb technolégidt
alkalmazo, élvonalbeli cégek régiok kozti eloszlasa
sohasem egyenletes, a gazdasagfejlesztési straté-
gidknak a gazdasagi dgazatok szélesebb korének
a fejlesztését is szem elétt kell tartani. Az alapozd

meghagyjuk az eredeti angol kifejezést.
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gazdasag a tarsadalom és a tér jelentds részét érinti,
ezért annak fejlesztése el6nyds az elmaradott régidk
és varosok szamara (MacKinNON ET AL, 2021, FROUD ET AL.,
2020, MARTYNOVICH ET AL., 2023). A tarsadalom hétkoz-
napiigényeit kiszolgalé tevékenységek termelékeny-
ségének javitasaval regiondlisan kiegyensulyozot-
tabb novekedés volna elérhetd, mint a térben erésen
koncentraltan mukodé, élenjard cégekre alapozé
egyoldalu fejlesztések révén (Jacoss ET AL, 2017), mi-
vel az alapozé szektorok esetében kiegyenlitettebb
a regionalis termelékenység szinvonala. Ez lehetévé
tenné az alacsony innovacio—alacsony képzettség-
alacsony termelékenység karos egyensulyabol valo
kitorést a hanyatlé iparu, leszakadé régidk szamara,
egyuttal kikliszobolve a lefelé tartd versenyt.

RecHNiTzER és Berkes (2021) Pécset az ,Utkeresd” va-
rosok kozé sorolja, ahol a terleti téke adottsagai
tobb szempontbdl is kedvezbéek, ennek ellenére
a jovébeli fejlédés iranyai nem korvonalazddtak
egyértelmen. Lengyel és tarsai (2016) tipoldgidja
Pécset hatékonysagvezérelt, kovetd tipusu poten-
cidlis tudasrégioként jellemzi, ahol a mérndki te-
vékenységet kiszoritja a Pécsi Tudomanyegyetem
orvosképzéséhez kapcsolddo kutatdsintenziv ipar-
agak (pl. gyégyszeripar) szerepe. Kozepes méret(
egyetemként azonban kérdéses, hogy be tudja-e
tolteni a ,regionalis egyetemi tudaskozpont” sze-
repét, képessé valva az lzleti szféraval vald intenziv
egylttmikodés eldmozditasara, a helyi vallalkoza-
sok K+F tevékenységének erdsitésére, és ezaltal a
régié technoldgiai és gazdasagi fejlédésének eld-
mozditasara (GAL, 2022). A helyi K+F erésddése el6i-
dézheti az un. ,eurdpai paradoxont”, vagyis azt,
hogy a helyi lzleti szféra gyenge K+F-kereslete és
a keletkezett K+F-eredmények a helyi igényekhez
val6é gyenge illeszkedés miatt nem képesek azokat
innovaciéként hasznositani (OECD, 2010, BarzotTo,
2019). Az egyetemek altal vezérelt helyi fejlesztést
kovetve Pécs az elsék kdzott inditotta el 2020-ban a
~nemzeti laboratériumokat”, amelyek feladata, hogy
az Uzleti és tudomanyos szféraval egylttmukodve
elésegitsék a tudastranszfert, és nemzetkozileg is
lathato, radikalis innovacidk létrehozasara képes
tudomanyos koézpontokka valjanak. Rangos egye-
temeinek kdszénhetéen, amelyek olyan teriileteken
kindlnak képzést, mint a mesterséges intelligencia
és a nanotechnoldgia, a romaniai regionalis koz-

pontok kozil Kolozsvar rendelkezik a legképzettebb
munkaerével. A startupok irant elkotelezett metro-
poliszként és az elsé romaniai Al unikornis (UiPath)
otthonaként Kolozsvér a Nord-Vest régid klaszter-
alapu fejl6désének kozpontja is (pl. Erdélyi Butor
Klaszter, Kolozsvari IT Klaszter, Romaniai Uj Anyagok
Klaszter), amely mintegy 500 szervezetnek ad ott-
hont a regionalis politika kiemelt 4gazataiban (SIDU
CLus 2021-2030). Mindezen tények aldtdmasztjak a
fentiekben megfogalmazott kérdésfelvetést (hipo-
tézisiink megfogalmazasat), miszerint egy régié és
térsége hosszu tavu, fenntarthaté fejlédéséhez az
alapozo és a nem-alapozé tevékenységek egylttes
erésddésére van sziikség.

3. Adatok és modszerek

Empirikus kutatadsunk Pécs és Kolozsvar helyi val-
lalatainak adataira terjed ki, amelyeket a munka-
termelékenység szempontjdbdl elemziink; mind-
két varosban az arbevétel és a foglalkoztatottsag
szempontjabdl élenjard kétszaz vallalkozast vonjuk
be az elemzésbe. Adataink forrasa az Orbis vallalati
adatbazis, amelyet regiondlis (NUTS3) szintd Euros-
tat adatokkal egészitettlink ki (1. tablazat). A vallalati
adatok a 2013 és 2020 kozotti idészakra allnak ren-
delkezésre. A kigyUjtott informacidk kozott szerepel
a vallalat neve, a 4 szamjegyl NACE Rev. 2 dgazati
besorolas kdédjas, az arbevétel, valamint a foglalkoz-
tatottak szdma. A regiondlis bontasu vizsgalataink-
hoz az Eurostat altal dgazati bontasban kozzétett,
bruttd hozzdadott érték (GVA) és foglalkoztatas ada-
tokat hasznaljuk NUTS3 szinten.

Az egyes régidk és varosok alapozd gazdasiaganak
tanulmanyozasahoz meg kell hatérozni azokat a
gazdasagi tevékenységeket, amelyek a gazdasag
kiilonb6z6 zéndihoz tartoznak, ehhez az Alapozé
Gazdasag Kollektiva honlapjan’ kozzé tett besorolasi
kulcsot haszndljuk. Az osztdlyozds a négyjegyl
NACE Rev2 kédokkal jeldlt minden egyes gazdasa-
gi tevékenységhez hozzarendeli azok tipusat asze-
rint, hogy a gazdasag mely zéndjahoz tartoznak. Az
alapozé gazdasagon belil harom kategériat kilon-
boztetlink meg, ezek: a materidlis tevékenységek,
a providencidlis tevékenységek és az overlooked

¢ European Communities (2008)
7 The Foundational Economy Collective (2019)
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1. tdbldzat: Felhaszndlt adatok és modszerek

Terileti szint NUTS3 Telepiilés
Adatforras Eurostat Orbis Europe
Id6szak 2009-2020 2013-2020
Bruttd hozzaadott érték, ) , )
Mutatdk rutto hozzaadott erte Arbevétel, foglalkoztatottak szama

foglalkoztatottak szama

A munkatermelékenység
szamitasa

GVA/foglalkoztatottak

Arbevétel/foglalkoztatottak

Agazati bontas

NACE f6csoportok

4-jegyl NACE Rev. 2 kédok

Teruleti lefedettség

Baranya, Kolozs

Pécs, Kolozsvar

gazdasag, amelyeket a nem-alapoz6 (tradable) tevé-
kenységek kore egészit ki. A NUTS3-as szintd, regio-
nalis elemzéshez csak a betdjelekkel jelolt fécsopor-
tokat tudjuk megkuilénbdztetni, emiatt az alapozé
gazdasagi tevékenységek elkilonitése csak tulsago-
san elnagyoltan volna lehetséges.

Vizsgdlatunk alapvetéen leiré jellegl, ezért elsé-
sorban a gazdasagi teljesitmény (vallalatok szama,
bevételek, brutté hozzaadott érték, foglalkoztatot-
tak szdma) kiilonbozd tevékenységtipusok kozotti
megoszlasat elemezzik, illetve munkatermelé-
kenységi szamitasokat is végzink. Az adataink val-
lalati szinten a bevételalapi munkatermelékenység
szamitasat teszik lehetévé, ami a teljes bevétel és a
foglalkoztatottak szdmanak a hanyadosa. Regiondlis
adatokon a munkatermelékenységet a bruttd hoz-
zdadott érték és a foglalkoztatottak szamanak a ha-
nyadosaként kapjuk.

4, Eredmények

A 2010-es években mind a nemzetkozi, mind a bel-
s6 gazdasagi kornyezet tdmogatta a kozép- és ke-
let-eurdpai orszdgok és régiok kozeledését az EU
atlagos fejlettségi szintjéhez (az egy fére juté GDP-
ben mérve). Ez a felzarkdzas ugyanakkor nem vonta
maga utan a terlleti egyenl6tlenségek mérsékls-
dését, mivel a terileti konvergencia 2015 6ta meg-
torpant, és azel6tt is elsésorban a nemzeti szint(
egyenl6tlenségek csokkenésének volt kdszonhetd,
mikozben az orszagokon belili terileti kiilonbségek
tartésan magasak maradtak (MonFort, 2020, BENEDEK,
2019, NORTON ET AL., 2022).

Forrds: a szerzék sajdt szerkesztése

A vizsgdlt teriileti egységek dgazati szerkezete meg-
lehetdsen kiilonb6z6 (2. abra). A legszembet(inébb,
hogy Baranya varmegyében a kozszféra (O-Q) mind
a foglalkoztatds, mind a brutté hozzaadott érték
tekintetében fellilreprezentalt; Kolozs megyében
viszont a termelés dgazati megoszlasa sokkal ki-
egyensulyozottabb.

A foglalkoztatas és a bruttd hozzdadott érték dgazati
megoszlasanak kilonbségeibdl adéddéan a munka-
termelékenyséq is eltér az egyes dgazatok kozott a
vizsgalt tertleti egységekben. Mivel a bruttd hozza-
adott értéket nemzeti valutaban értékeljiik, az ada-
tokat nem abszolut szamokban, hanem relativ érte-
lemben vetjlik 6ssze egymassal. A 2. tablazat a relativ
agazati munkatermelékenységi értékeket mutatja az
adott dgazat orszagos atlagahoz viszonyitva. Szami-
tasaink szerint Baranya a pénzugyi, ingatlaniigyletek,
szakmai, tudomanyos, igazgatasi tevékenységek (K-N
szektorok) teruletén némi elényben van az orszagos
szintl termelékenységhez képest, a primer szektor-
ban (A) pedig azzal megegyezd a teljesitménye, de az
ipari szektorban (B-E) és a teljes gazdasaghoz képest
is messze elmarad. Kolozs megye jelentds el6nnyel
rendelkezik a romaniai dtlagos munkatermelékeny-
séghez képest az infokommunikaciés dgazatban (J)
és a mUvészeti és szérakoztatdiparban (R-U), vala-
mint a mezdgazdasagban (A) és az épitdiparban (F).
A pénzlgyi, ingatlanligyletek, szakmai, tudomanyos
és adminisztrativ tevékenységekben (K-N) elmarad
az atlagtol, de a teljes gazdasagban szamottevd
elénye van.

A kovetkezé részben a vallalati adatbazis elemzé-
sébdl nyert eredményeket mutatjuk be. Az Orbis
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2. dbra: A gazdasdgi teljesitmény dgazatok k6zétti megoszldsa az egyes terlileti szinteken

Magyarorszdgon és Romdnidban 2019-ben

A brutté hozzdadott érték megoszlasa

0% 10% 20%

Magyarorsz3g

30% 40%

18,3%

50% 60% 70% 80% 90% 100%

4,9% 16,7%

Budapest 0,246 L/ 20,6% 9,5% 15,7% 3,6%
Baranya varmegye RIS NEA 15,4% 3,0% 24,9% 3,6%

Romania 20,3% 6,3% 15,7%
Bukarest OSSANIIZIO00MIN LN 18,9% 14,1% 12,6%  4,6%
Kolozs megye 1 ECIINLOR 7 18,7% 15,5% 14,1%  3,9%

mA mB-E mF mG- W) mK-N mO-Q mR-U
A foglalkoztatas megoszldsa
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Magyarorszag _ 24,0% 3,3% 21,0% 4,6%
Budapest 0, 254ISI000 2 25,2% 7,2% 22,7% 5,5%
Baranya varmegye _ 20,5% 9% 28,6% 5,2%
Romania S =7 23,1% 0% 13,6% 2,9
Bukarest 0/AS0NIBIBo0N NC 30,6% 8,6% 20,1% 5,5%
Kolozs megye 29,6% 0% 153% 26

HA EB-E ®mF

adatbazisban 0sszesen 41 574 pécsi székhelyu és 70
219 kolozsvari székhelyl vallalat szerepel. Ebben a
tanulmanyban elemzésiinket a kétszaz legnagyobb
cégre korlatozzuk, ahol a cégméretet a bevétel és
a foglalkoztatottak szama alapjan értékeljik. Ezek
alapjan két vallalati rangsort elemziink parhuza-
mosan — a két rangsor kozott 1éteznek atfedések: a
200 legnagyobb kolozsvari vallalat kézal 76, a 200
legnagyobb pécsi vallalat koziil 84 szerepel mindkét
ranglistan. Az elemzéslinkbe bevont legnagyobb
vallalatok dsszesen 34 700 alkalmazottat foglalkoz-
tatnak Pécsett és 76 800 alkalmazottat Kolozsvéaron
(a foglalkoztatas alapu rangsorban), valamint 2 841

G-l m)

EK-N mO-Q mR-U
Forrds: Eurostat adatok alapjdn a szerz6k sajdt szerkesztése

millié dollar arbevételt értek el Pécsett, illetve 9 108
millié dollar arbevételt Kolozsvaron (a bevétel ala-
pu rangsorban, a 2020-as adatok alapjan). Ezek a
szamok azt mutatjak, hogy a két varos és a régidjuk
gazdasagi ereje nagysagrendileg eltér egymastol.

A vallalati szintl elemzés jelentds kilonbségekre
mutat rd a két varos gazdasaganak méretében, és
ugy taldltuk, hogy Kolozsvéaron rendelkezésre all a
gazdasagi potencial kritikus tdmege, de Pécs ese-
tében hidnyzik. A legszembetlinébb kilonbség
az, hogy a 200 legnagyobb vdllalat kdzott Pécsett
egyértelmien a kdzszféra dominanciaja figyelhetd
meg, mig Kolozsvaron csak egyetlen ilyen vallalat
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2. tdbldzat: Az egyes dgazatok relativ munkatermelékenysége a nemzetgazdasdgi dtlaghoz (=100) viszonyitva kiilénbdzé

tertileti szinteken Magyarorszdgon és Romdnidban, 2019

Magyaro. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Budapest 109,0 88,5 124,8 94,3 116,4 97,1 96,1 94,5 114,2
Baranya 88,6 100,6 81,2 98,0 86,6 92,7 104,4 97,1 94,6
Romania 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Bukarest 199,1 1256,0 269,5 180,1 140,2 103,8 112,0 108,4 138,2
Kolozs 124,9 118,0 103,5 117,7 90,0 203,3 76,9 99,9 152,0

szerepel az adatbdzisban® (3. tablazat). Ez a tény a
romaniai adatgy(jtés egy jelent6s korlatjara vila-
git rd°, ezt a kovetkeztetéseinkben is figyelembe
kell venniink. Pécsett nem taldlhaté orszagos vagy
nemzetkozi jelentéségl vallalat, mig Kolozsvaron
jelen vannak ilyenek, pl. a MOL. Véllalati szinten Pécs
termelékenységi elénye az allami szektorban (O-Q),
mig Kolozsvar vitathatatlan termelékenységi elénye
a maganszektorban van (5. tdblazat). Ami az alapozo
megkozelitésen alapulé tevékenység-csoportokat
illeti, Pécs gazdasagaban a providencialis tevékeny-
ségek sulya joval nagyobb, mint Kolozsvar esetében
(igyelemmel az adatbdzis korlataira), mig Kolozsva-
ron a materidlis tevékenységek dominalnak, ugyan-
akkor a nem-alapozé tevékenységek sulya érdem-
ben nem kiilonbozik a két varos kozott.

A legmagasabb atlagos arbevételt, foglalkoztatottsa-
got és munkatermelékenységet a materialis tevékeny-
ségekben mértiik Kolozsvaron, a legnagyobb foglal-
koztatok kdrében, de azarbevétel alapu cégesrangsor
szerint alegmagasabb munkatermelékenység a nem-
alapozé tevékenységeknél figyelhetd meg (4. tabla-
zat). Ezek az adatok azt tikrozik, hogy nincs teljes at-
fedés a kiilénbo6z6 vallalatméret-definicié szerinti két
vallalatcsoport kozott. A legnagyobb foglalkoztatok
korében a providencialis tevékenységek jol teljesite-
nek, de a bevételalapu rangsor szerinti legnagyobb
cégek kozott az overlooked tevékenységekben mu-
kddé cégek termelékenysége a magasabb.

& Részletesen lasd Zsibok és Egyed (2022b).

° A kozszektorba tartozé vallalatok és intézmények jelentési szaba-
lyai Romaniaban eltérnek a magyarorszagitél, igy ez torzitast visz az
adatokba.

Forrds: Eurostat adatok alapjdn a szerzék sajdt szerkesztése

A legmagasabb atlagos arbevétel és munkater-
melékenység Pécsett a materidlis tevékenységek
esetében volt tapasztalhaté mindkét tipusu val-
lalati méret szerinti rangsor alapjan (5. tablazat).
A legnagyobb foglalkoztatok kézott a munkater-
melékenységben is élen jarnak az overlooked te-
vékenységeket és a nem-alapozé tevékenységeket
végzd vallalatok, de ez nem érhet6 tetten az arbe-
vétel alapu rangsorban, ahol a providencialis tevé-
kenységeket végzdk termelékenyebbek, mint az
overlooked vagy a nem-alapozé tevékenységeket
végz6 vallalatok.

Vallalati szint( elemzésiink azt mutatja, hogy a k-
I6nb6z6 tevékenységek termelékenysége kozott
nagy kilénbségek tapasztalhatok a kétféle vallalat-
méret szerinti rangsorban, és ezek nem azonos min-
tat kovetnek Kolozsvaron és Pécsett.

Kolozsvarnak jo esélye van arra, hogy elkeriilje a re-
gionalis fejlédési csapdat (Diemer ET AL., 2022), de Pécs
és tagabb régidja szamara ez tovabbra is komoly kihi-
vas. Az alapozé gazdasagi szektor szerepének tovab-
bi bdvilését korlatozza az dnkormanyzat fenntart-
hatatlan pénziigyi helyzete, az egyetem ugyanakkor
tovabbra is fontos fejlesztési tényez6é marad. Jelentds
Ujraiparositasi eréfeszitésekre van sziikség ahhoz,
hogy Pécsetazendogén eréforrdsainak hasznositasan
alapulo fejlédési palyan lehessen tartani (RecHNITzer és
Berkes, 2021, Lux, 2021).

5. Kovetkeztetések

Osszehasonlité kutatasunk két vidéki regionalis
kdzpont, Kolozsvar és Pécs gazdasagi helyzetének
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3. tdbldzat: A vdllalatok szamdnak, bevételeinek és foglalkoztatottjainak megoszldsa a kiilénb6z6 dgazatok

kozbtt Pécsett és Kolozsvdron a 200 legnagyobb vdllalat kérében, 2020

Kolozsvar
Avallalatok ) Foglal- Avallalatok ) Foglal-
A 1 0.7% 0.7% 1 0.6% 0.8%
B-E 49 17.8% 29.9% 36 16.5% 30.2%
F 23 8.3% 6.8% 35 10.0% 7.4%
G-l 51 40.9% 15.9% 78 44.6% 17.6%
J 43 13.8% 20.9% 26 11.2% 20.2%
K-N 29 18.2% 24.8% 20 16.4% 22.8%
0-Q 1 0.1% 0.1% 1 0.2% 0.1%
R-U 3 0.3% 0.8% 3 0.4% 0.9%
Osszesen 200 100.0% 100.0% 200 100.0% 100.0%
materialis 54 55.6% 42.2% 57 51.3% 46.0%
providencialis 3 1.5% 0.6% 4 1.5% 0.7%
overlooked 42 10.9% 10.8% 45 13.1% 9.6%
nem-alapozé 101 32.1% 46.4% 94 34.0% 43.7%
Osszesen 200 100.0% 100.0% 200 100.0% 100.0%

Pécs

A
B-E
F
G-l
J
K-N

Foglalkoztatds szerinti rangsor
A vallalatok . Foglal- Avallalatok ) Foglal-
) Bevétel ) Bevétel
szama koztatottak szama koztatottak

Bevétel szerinti rangsor

1 1.0% 0.9% 2 0.9% 1.1%

58 36.2% 21.4% 52 36.6% 21.4%

18 3.2% 2.3% 24 3.5% 2.5%

43 26.0% 13.2% 64 26.4% 14.3%

4 0.3% 0.7% 6 0.8% 0.5%

35 5.1% 8.9% 24 5.3% 6.7%

0-Q 30 26.9% 49.9% 24 25.9% 51.9%
R-U 11 1.3% 2.6% 4 0.7% 1.7%
Osszesen 200 100.0% 100.0% 200 100.0% 100.0%
materialis 35 35.0% 18.8% 51 38.4% 20.8%
providencialis 31 27.1% 50.0% 31 26.9% 52.2%
overlooked 52 10.1% 8.8% 40 9.8% 6.1%
nem-alapozé 82 27.8% 22.5% 78 25.0% 20.8%
Osszesen 200 100.0% 100.0% 200 100.0% 100.0%

valtozasat vizsgalta az alapozé gazdasdg kontex-
tusaban a pénzigyi és gazdasagi valsagot kovetd
id6északban. A regionalis szintl elemzés tobbnyire
a megszokott képet mutatta: Baranya varmegye
gazdasaga erételjesebben tamaszkodik az alapozé
gazdasagra, mig Kolozs megyében ez az ardny az
orszagos atlagndl alacsonyabb. A vallalati szintd

Forrds: Orbis adatok alapjdn sajdt szerkesztés

elemzés esetében arnyaltabb a kép: Kolozsvar leg-
nagyobb vdllalatainak mintegy fele a materialis te-
vékenységekhez tartozik, és a providencidlis tevé-
kenységek nem szerepelnek kiemelkedéen ebben
a varosban (figyelemmel az adatbazis korlataira).
A legnagyobb pécsi vallalatok kérében a materia-
lis és a providencidlis tevékenységek a teljes bruttd
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4. tabldzat: Bevételek, foglalkoztatottak és munkatermelékenység a gazdasdg zondiban

a teljes gazdasdghoz viszonyitva Kolozsvdron, 2020

Foglalkoztatas szerinti rangsor

Bevétel szerinti rangsor

.., cégek ) foglal- munkatermelé- ) cégek 5 foglal- munkatermelé-
gazdasagi zona , bevétel ; agazat b bevétel ;
szama koztatottak kenység szama koztatottak kenység
materialis 54 206% 156% 169% materialis 57 180% 162% 70%
providencialis 3 97% 41% 166% providencialis 4 77% 33% 74%
overlooked 42 52% 51% 82% overlooked 45 58% 43% 94%
nem-alapozé 101 63% 92% 69% nem-alapozé 94 72% 93% 123%
Osszesen 200 100% 100% 100% Osszesen 200 100% 100% 100%

Forrds: Orbis adatok alapjdn a szerz6k sajdt szerkesztése

5. tdbldzat: Bevételek, foglalkoztatottak és munkatermelékenység a gazdasdg zéndiban

a teljes gazdasdghoz viszonyitva Pécsett, 2020

Foglalkoztatas szerinti rangsor

Bevétel szerinti rangsor

L., 5 foglal- munkatermelé- : cégek 5 foglal- munkatermelé-
gazdasagi zona bevétel b agazat , bevétel b
koztatottak kenység szama koztatottak kenység
materialis 35 200% 107% 147% materialis 51 150% 87% 179%
providencialis 31 175% 322% 44% providencialis 31 173% 366% 120%
overlooked 52 39% 34% 101% overlooked 40 49% 30% 69%
nem-alapozé 82 68% 55% 100% nem-alapozé 78 64% 50% 63%
Osszesen 200 100% 100% 100% Osszesen 200 100% 100% 100%

hozzdadott érték és a foglalkoztatas tobb mint felét
teszik ki, mig a nem-alapozé tevékenységek kisebb
sullyal jelennek meg. Az alapozd gazdasag jelen-
tds sulya miatt mindkét varos esetében a hosszu
tavu terileti fejlédés és a helyi jolét fontos hajtoe-
rejének tekinthetd. A két varos helyi gazdasagaban
szamos olyan dgazat fedezhetd fel, ahol az alapozé
gazdasag egyes tevékenységei kiemelkednek a (be-
vételalapu) termelékenység tekintetében, igy nem
allapithaté meg kozvetlen ellentmondas az alapo-
z6 gazdasag nagy sulya és a hatékonysag kozott.
A tevékenységeknek a kiemelkedd teljesitménye el-
lenére viszonylag kevés a helyi tulcsorduld hatasa az
elszigetelt mikodésiikbdl kovetkezéen. A nagyobb
tarsadalmi relevanciaval birdé providencidlis és over-
looked tevékenységekre azonban alapvetéen a kroé-
nikus alulfinanszirozottsdg a jellemzé, igy ezektdl
hosszu tavu fellendiilést sem remélhetiink egyelére.

Koszonetnyilvanitas

Jelen tanulmany a NKM-2021-26 kutatéi mobilitas
program és az MTA Bolyai Janos Kutatéi Oszténdij-
program keretében késziilt el.

Forrds: Orbis adatok alapjdn a szerz6k sajdt szerkesztése
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