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ABSZTRAKT

A tanulmany a kozel-keleti ESG-szabalyozas evoluciojat elemzi a 2026-o0s geopolitikai krizis
és az Egyesult Arab Emirségek OPEC-b61 valo kilépésének tiikrében. Hiszen a régid egy
egyedi, ,,hibrid utat” valasztott: mikdzben a tOkepiaci integracioért atveszi a technokrata
nyugati kornyezetvédelmi (E) sztenderdeket, addig a tarsadalmi (S) és iranyitasi (G) pilléreket
sajat vallasi tradicidihoz, az iszlam finanszirozas etikdjahoz igazitja. Ez a szelektiv adaptacio
hozta létre a ,valsagalld ESG-szuverenitas” modelljét, amely a fenntarthatésagot
nemzetbiztonsagi és dnvedelmi eszkdzként hasznalja a Hormuzi-szoros polikrizise idején. A
kutatas elméleti vonala a 21. szazadi jogi kultdrdk strukturalis aszimmetridjanak és a kozel-
keleti jogrendszerek vallasi kotottsegének feltardsa. Mig a nyugati ESG-szabalyozas a
szekularizalt, kodifikalt romai jogra tamaszkodik, a kozel-keleti kulcsadllamokban az irott
alkotmanyok hianya és a teoldgiai (Saria és rabbinikus) etikdval atitatott Alaptorvenyek
dominalnak. Emiatt a vallalatiranyitasi (G) pillér nem adaptalhaté nyugati mintak alapjan. A
konkluzié szerint a fenntarthatdsagi reziliencia és az 4llami szuverenitds megdrzése nem a
formélis  jogharmonizacion, hanem a jogrendszer tradicibkba valé  szerves
visszaagyazottsagan keresztul valdsul meg, egyuttal 0j, szuverenitas-alapl fenntarthatésagi
paradigmat teremtve a globalis tékepiacok és a nemzetkozi szabalyozasi kdrnyezet egésze
szamara.

Kulcsszavak: ESG-szuverenitas, hibrid Gt, Kozel-Kelet, iszlam finanszirozas, geopolitikai
kockéazat, OPEC, Emirségek

ABSTRACT

This study analyses Middle Eastern ESG regulation amid the 2026 geopolitical crisis and the
UAE's withdrawal from OPEC. The region pursues a ‘hybrid path’: whilst assimilating
technocratic environmental (E) standards for global capital market integration, it aligns social
(S) and governance (G) pillars with its religious traditions, specifically Islamic finance. This
selective adaptation has forged a model of ‘crisis-resistant ESG sovereignty’, utilising
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sustainability for national security during the Strait of Hormuz polycrisis. The theoretical
novelty lies in uncovering the structural asymmetry of 21st-century legal cultures. Whereas
Western ESG regulation relies upon secularised Roman law, key Middle Eastern states
feature unwritten constitutions and theological Basic Laws (Sharia and Rabbinic ethics).
Consequently, the governance (G) pillar cannot be adapted from Western templates. The
study concludes that sustainability resilience and state sovereignty are achieved through the
organic re-embedding of legal systems into national-religious traditions, establishing a new,
sovereignty-based global sustainability paradigm.

Keywords: ESG sovereignty, hybrid path, Middle East, Islamic finance, geopolitical risk,
OPEC, UAE.

Bevezetés

Az aldbbi dolgozat az ESG-szabalyozas evollciojat es a Kozel-Kelet ESG kompatibilis
valaszait keresi a regionalis aszimmetridban. A dolgozat alapfelvetése szerint a kozel-keleti
régio ESG-adaptacidja nem csupan jogi atvétel, hanem mélyebb, kulturélis és vallasi alapu
transzforméacié, amely eltér a nyugati mintaju szabalyozastol. Polanyi Karoly kulturalis
beagyazottsag elméletén keresztiil a dolgozat ravilagit, hogy a geopolitikai és fizikai
kényszerhelyzetek miként kényszeritettek ki az ESG modell gyors és lokalis adaptaciojat
(Beckert, 2025).

Ez a lokalis stratégia teszi, teheti lehetdvé a térség szamdara a globalis értékrendhez vald
igazodast és a partnerek szamara nydjtott jogi standardok és a biztonsag garantalasat. A
dolgozat konkluziéja szerint a fenntarthatosdg a kozel-keleti partnerek szadmara mar nem
csupan turisztikai, befektetési imazskérdés, hanem a nemzetbiztonsdg és a gazdasagi
szuverenitas jogi zaloga is.

Az ESG fejlédéstorténete az 1987-es Brundtland-jelentéssel vette kezdetét, amely a
fenntarthatosagot még tag, generaciokon ativel tarsadalmi és kornyezeti egyensulyként
definialta (United Nations, 1987). Ezt kdvette a Triple Bottom Line (Profit, People, Planet)
koncepcidja, amely a vallalati sikert a tarsadalmi hasznossaggal kisérelte meg 6sszekapcsolni.
A valddi paradigmavaltast azonban a 2000-es évek hoztak el, amikor a fokusz az etikai josag
feldl a pénziigyi Iényegesség (materiality) iranyaba tolodott.

Az ESG (Environmental, Social, Governance) keretrendszere elméleti gyokerei az ENSZ
2004-ben publikalt, mérfoldkdének szamité ,,Who Cares Wins” cimill tanulmédnyaig nyulnak
vissza, globalis hatasa mara messze tulmutat a bankszféran (United Nations Global Compact,
2004). Lefektette egy olyan uj nemzetkdzi rend alapjait, ahol beépitik a kdrnyezeti, tarsadalmi
és iranyitasi szempontokat a kockazatkezelésbe, ezzel az allamok tOkevonzd képessége és
diplomaciai mozgastere kdzvetlenil figg a fenntarthatdsagi indikatoraiktél (United Nations
Global Compact, 2004).
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A régid geopolitikai keretei

Miel6tt az ESG lokalis adaptaciojat vizsgalnank, elengedhetetlen a Kdzel-Kelet, mint régio
definidlasa, amelynek hatarai a politikai és gazdasagi kontextustol fiiggden valtoznak. A
magrégié 17 orszagot foglal magaban, az Arab-félsziget allamait6l (Szald-Arabia, UAE,
Katar) a Levante térségén at (lzrael, Jordania) a ,Nagy Harmasig” (Iran, Torokorszag,
Egyiptom). Uzleti és fenntarthatdsagi osszefliggésben gyakran a MENA (Kozel-Kelet és
Eszak-Afrika) kategoriat hasznaljak, amely Kiterjeszti a fokuszt a Maghreb orszagokra is.

Mig az Eur6pai Uni6 globalis szabéalyozo keretrendszerekkel rdgzitette az auditélhatd
adatszolgaltatast (European Union, 2022), addig a kozel-keleti 6bdl allamok ambiciézus

fordulatot hajtottak végre az olajfliggdségtol a zold finanszirozasi kozpontok felé (Zervoudi,
2025).

Ahogy azt a hitelmindsitéi és akadémiai elemzések hangsulyozzak, a fenntarthatdosag mar
nem csupan imazskérdés (S&P Global Ratings, 2026; Schoenheit, 2026). A fizikai
kényszerhelyzetek hatasdra az ESG a nemzetbiztonsag €s a gazdasagi szuverenitas elsédleges
jogi zalogakent biztositja a regié szamara a globalis értékrendhez valo felzarkozast és a
partnerek felé nyujtott transzparenciat (S&P Global Ratings, 2026). A kdzel-keleti régidban az
East Council on Global Affairs, 2026). A globalis értékek lokalis adaptacioja soran a nyugati
jogi iranyelvek, a nemzeti viziok és a vallasi etika szinergiaja jott létre a Kdzel-Keleten
(Kingdom of Saudi Arabia, 2016; Schoenheit, 2026). Ebben a tag, sokszinii térségben az
ESG-re valé attérés mara a poszt-olaj korszak allamvezetési imperativuszava valt (Zervoudi,
2025).

Kényszerpalyak

Az ESG folyamatot a globalisan valtozd befektetdi elvarasok és a kényszeritd erejii nyugati
jogszabalyok, példaul az EU CSRD és CBAM (karbonvam) iranyelvei hajtjak (European
Union, 2022; European Commission, 2023). Ez utébbi a nemzeti energiakosar radikalis
atalakitasara kényszeritette az exportfliggd allamokat szuverén hitelmindsitésilk megorzése
érdekében (S&P Global Ratings, 2026).

Ez a fejlodési iv a 2026-0s Hormuzi polikrizis idején az ellatasi lancok fizikai torékenységere
¢és a regionalis egymasrautaltsagra is ravilagitott: az ESG ,,E” (kdrnyezeti) és ,,S” (tarsadalmi)
pillére valojaban a nemzeti dnellatas szinonimaja lett (Roland Berger Strategic Consultancy,
2026). Ahogy Yun és Lee (2022) ramutatnak, a fokusz végérvényesen eltolddott a spekulativ
profitmaximalizalds feldl a fenntarthatdé gazdalkodason alapuld hosszu tava stratégiak
irdnyaba.

A geopolitikai valsagok és a nyersanyagok, ¢lelmiszerek, viz fliggdség sériilékenységének
felismerése hivta életre azt az ESG modellt, amely keretben a fenntarthatosdg mar nem
csupan adatgyiijtés, hanem geopolitikai védekezési mechanizmus (Bloomberg Intelligence,
2026). Egy allam akkor marad stabil a blokaddok idején, ha jogi és fizikai infrastrukturaja
képes garantalni az energia- és élelmiszerszuverenitast, példaul az Ag-Tech és a z6ld hidrogén
révén (Roland Berger Strategic Consultancy, 2026).
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Kulturdlis és vallasi bedgyazottsag

A kozel-keleti ESG szemlélet ereje a globalis sztenderdek és a mélyen gyokerezd tradiciok
otvozésében rejlik (Schoenheit, 2026). A 21. szdzadi adaptacid nem kiilsé kényszerként,
hanem a meglévé értékrendek tovabbfejlesztéseként jelenik meg. A korabbi kozel-keleti régid
meghatarozasa is ravilagitott arra, hogy milyen hibrid régiorol beszéliink, akar kulturalisan-
vallasilag (keresztény, zsido, arab hagyomanyok), de népesség, asvanykincsek, infrastruktira
¢s gazdasagi lehet6ségek mentén (Weber, 2007).

A keresztény etika

A Kkeresztény etika (foképp a Levante térség teriiletén) az ESG rendszerében a
teremtésvédelem és az emberi méltdsag teoldgiai alapjaira épit. A kdérnyezeti (E) pillér a
bibliai ,,mlvelés ¢és Orzés” (Ter 2,15) parancsat koveti, ahol a természet nem kiakndzhato
er6forras, hanem a Teremt6t6l kapott, megbrzendé ajandék. Az ENSZ- és UNESCO-
iranyelvek ezt a globalis ko0zj0 gondozésaként nevesitik, elutasitva a féktelen
profitmaximalizalast (UNESCO, 2015).

A tarsadalmi (S) dimenzidban a keresztény tarsadalmi tanitas alapelvei — a szolidaritas és a
szubszidiaritas — jelennek meg. Ez a munkavéallalok vedelmét, a kizsakmanyolas tilalmat és a
kdzjo (bonum commune) szolgalatat jelenti, ahol a gazdasag az embert szolgélja, nem
forditva.

A kozjo (bonum commune) fogalma a nyugati etika és politikai filozofia egyik legdsibb
tartopillére, amelynek eredete az Okori gordog bolcselettdl a keresztény tarsadalmi tanitdsig
ivel, és ma a fenntarthatosag moralis alapjat képezi, amelynek filoz6fiai gyokerei
Arisztotelészhez kapcsolodnak (Arisztotelész, 1997); szerinte a kozjé (koinon agathon) az a
cél, amelyért az allam (polisz) létezik. Nem csupan az egyének érdekeinek 6sszege, hanem
egy olyan mindségi allapot, amely lehetdve teszi a kzosség minden tagja szamara az erényes
életet és a boldogulast (eudaimonia). Cicero (1995) a rémai jogban a salus populi suprema lex
esto (a nép joléte legyen a legfobb torvény) elveként jelenik meg, ahol a kzjo6 mar jogi
kategoria: a koztarsasag (res publica) kozds ugyunk, amelynek vedelme minden polgéar
kotelessege.

A kormanyzati (G) pillér az igazsagossag és az atlathatdsag keresztény erényeivel talalkozik,
fellépve a korrupcid és a hatalmi visszaélések ellen. Mig a vilagi ESG gyakran technokrata és
adatkozpontu, a keresztény megkozelités moralis tartalommal télti meg a keretrendszert, a
fenntarthatosagot pedig spiritudlis feleldsségként értelmezi.

Lathato, hogy az eurdpai kultdraban az 6korban a varosallam, a kozépkorban az tGidvdsség, ma
a bioszféra épsége és a tarsadalmi béke jelenti azt a ,.k6zjot”, amely nélkiil az egyeni jolét sem
fenntarthatdo. Az ESG tehat valdjdban a bonum commune technokrata és mérhetd
megvalositasi kisérlete (UNESCO, 2015).
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A zsid6 etika

A zsid6 vallasi, kulturdlis és etikai hagyomany egyedilallé modon 6tvozi az Gkori kozel-
keleti gyokereket a diaszpoOra sorédn integralt gorog, romai, arab és kelet-eurdpai hatadsokkal,
amelyek lIzrael 1948-as allamalapitasara szerves egyseggé értek dssze (Weber, 2007). lzrael
modern jogrendszere — bar irott alkotmanya nincs, azt az Alaptérvények pétoljdk — mélyen
merit a rabbinikus hagyoméanybol €és a szent iratokbdl, amelyek évezredekkel megeldzték a
modern ESG-keretrendszert.

A kornyezeti (E) pillér fundamentuma a Bal Taschit (,,ne rombolj”) bibliai tilalma (MT6rv
20,19), amely az eréforrasok felesleges pusztitasanak és a pazarlasnak az altalanos tilalmava
sz€lesedett. Ebben a szemléletben a természet nem az ember tulajdona, hanem egyfajta ,,szent
letét”, az ember pedig csupan annak gondviseléje. Ez az etikai parancs Izraelben a gyakorlati
cselekvés szintjére emelkedett: a ,sivatag virdgba boritasanak” idealja modern
ontozéstechnoldgiai  (Ag-Tech) és sotalanitdsi megoldasokka nemesedett, ahol a
fenntarthatosdg nem valasztas, hanem a sivatagi létben valo tulélés moralis es technologiali
parancsa. Az iranyitasi (G) szempontok a Cedaka (tarsadalmi igazsagossag) és a méltanyos
Uzleti magatartas szigoru talmudi szabalyrendszerében gyokereznek, biztositva a
transzparenciat és az etikus vezetést a modern izraeli vallalati strukturakban is. Az ESG igy a
zsido etikdban nem modern kényszer, hanem az isteni rend helyreéllitdsanak gyakorlati
eszkoztara.

Az arab és iszlam etika

A modern kozel-keleti arab allamok létrejotte a 20. szdzad folyaman az oszman 6rokség, a
gyarmati hatarok (Sykes—Picot-egyezmeny) (Fromkin, 2001) és a mélyen gyokerezé torzsi
struktirak fesziltségében formalddott.

A Sykes—Picot-egyezményt 1916. majus 16-an irtak ala titokban a brit és a francia kormany
képviseldi. Az egyezmény az Oszman Birodalom arab teriileteinek felosztasarol szolt, és
alapjaiban hatarozta meg a mai Kozel-Kelet hatarait, bar a tényleges allamma valasok
évtizedekkel késobb torténtek meg (Fromkin, 2001; Hourani, 2013).

Mig az europai jogrendszerek és a bel6liikk fakadd unios ESG-szabalyozas (CSRD, CBAM) a
romai jogi tradiciokra — a kodifikalt, rendszerezett és szekularizalt torvényi struktirakra —
éplilnek, addig a kozel-keleti allamok tobbsége gyokeresen eltérd jogfejlodési utat mutat. A
régio szamos kulcsallama (igy Szaud-Arabia vagy lzrael) nem rendelkezik klasszikus,
egyetlen dokumentumba foglalt, irott alkotmannyal. Ehelyett a jogrendszer koherenciajat
olyan Alaptorvények (Basic Laws) biztositjak, amelyek formalis jogi vazat a mélyen
beagyazott vallasi és transzcendens eldirasok — az iszlam Saria vagy a rabbinikus tradiciok —
toltik meg tartalommal.

Ez a strukturélis eltérés magyarazza a ,hibrid ut” belsé logikajat: a kozel-keleti jogalkotd
szamara a fenntarthatosag irdnyitasi (G) pillére nem egy 1j, Briisszelbdl importalt
biirokratikus kotelezettség, hanem a meglévd, isteni parancson nyugvo vallasi és tarsadalmi
kotelékek modern kodifikacidja. Ezért a Sykes—Picot-egyezmény utan létrejott fiatal
allamkeretek nem a rémai jog absztrakcidjan, hanem a vallasi-kulturalis normak organikus
folytonossagan keresztil képesek garantdlni a modern ESG-megfelelést és a valsagalld
szuverenitast.


https://doi.org/10.47273/AP.2026.37.4-15

ACTA PERIODICA  XXXVII. KOTET ¢ 2026/MAJUS e 4-15 * DOI https://doi.org/10.47273/AP.2026.37.4-15

1. tAblazat A Sykes—Picot egyezmény kozvetlen utdodallamai idérendi sorrendben

Datum Orszag Esemény megnevezése
1916. majus 16. Sziria, Irak, Jordania stb. | Sykes—Picot-egyezmény (A felosztas terve)
1922, februar 28. Egyiptom Névleges fliggetlenség Nagy-Britanniatdl.
1923. oktdber 29. Torokorszag A Koztarsasag kikialtdsa (Oszméan Birodalom vége).
1932. szeptember 23. | Szald-Arabia A Nedzsd és Hidzsasz Kiralysag egyesitése.
1932. oktober 3. Irak A brit mandatum vége, fliggetlen kiralysag.
1943. november 22. | Libanon A francia mandatum megszlinése.
1946. aprilis 17. Sziria ,,Evakualasi Nap” (utolso francia csapatok tavozasa).
1946. majus 25. Jordania A brit mandatum megsziinése (Transzjordania).
1948. majus 14. Izrael Allamalapités a brit palesztinai mandatum végén.
1961. janius 19. Kuvait Teljes fliggetlenség Nagy-Britanniatol.
1971. szeptember 3. | Katar Fiiggetlenség Nagy-Britanniatdl.
1971. december 2. Egyesilt Arab Emirségek | A hét emirség szovetségének megalakulasa.

Forras: sajat gytjtés (Fromkin, 2001; Hourani, 2013 alapjan)

Ez az idérend ravilagit arra, hogy a régié allamszerkezete viszonylag fiatal, ami magyarazza a
mindmadig erds hagyomanyos értékek (torzsi lojalitas, vallasi jog) jelenlétét a modern ESG-
stratégiakban is.

Mig az allamigazgatas nyugati mintakat vett at, a tarsadalmi kohézié alapja a mai napig a
torzsi lojalitds és az iszlam etika maradt. Ez a kettdsség hatdrozza meg a régio sajatos ESG-
szemléletét is (Schoenheit, 2026). Az arab és iszlam etika az ESG alapelveit a vallasi jog
(Saria) és az évezredes sivatagi torzsi tradiciok szerves egységekent kezeli. A koérnyezeti (E)
pillér kdzponti fogalma az Amanah (szent letét): a tanitas szerint az ember nem tulajdonosa,
csupan gondviseldje (Khalifa) a foldnek, igy a természeti erdforrasok elpazarlasa vallasi
blinnek mindsiil. Ez a szemlélet alapozza meg a régido szigori vizgazdalkodasi és
biodiverzitasi stratégiait (Arab Monetary Fund, 2025).

A tarsadalmi (S) dimenzid6 motorja a Zakat (kotelezd adakozéds) és a Waqf (kegyes
alapitvanyok) intézménye. Ezek a mechanizmusok mar évszazadokkal a modern ,,Social
Impact” befektetések elott megteremtették a kozosségi jolét és a vagyoni Ujraelosztis
rendszereit. Az arab etika hangstlyozza a kozosség (Ummah) irdnti felelosséget és a
munkavallalok méltanyos kezelését.

A kormanyzati (G) pillér az iszlam finanszirozas etikai sziir6in keresztiil érvényesiil, amely
tiltja a spekulaciot (Gharar) és az uzsorat (Riba), eldtérbe helyezve a kockazatmegosztast, a
transzparenciat és a fenntarthat6 tokepiaci eszkozoket (Arab Monetary Fund, 2025; Goldman
Sachs Research, 2025). Az arab ESG tehat nem nyugati import, hanem a hitelvek technolégiai
és jogi modernizacioja, ahol a fenntarthatdsag a spiritudlis és anyagi egyensuly megdrzésének
eszkoze (Schoenheit, 2026).
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A Kozel-Keleten az ESG-adaptéaciéo soran a zsiddé és az arab etika kozotti strukturélis
hasonlosagok (pl. a pazarlas tilalma vagy az igazsagos kereskedelem) jelentik azt a kozos
platformot, amelyre a technologiai egyiittmikodések (Ag-Tech, vizgazdalkodas) épulhetnek.

Az olajtermeléssel érkez6 multinaciondlis cégek protestans keresztény etika szolidaritasi elvei
pedig a nyugati (EU-s) jogalkotds mordlis alapjaiban koszénnek vissza. Ez a harmas
fundamentum bizonyitja, hogy az ESG-szabalyozas sikere nem csupan a technokrata
adatszolgéaltatason, hanem ezen kulturélis bedgyazottsagok elismerésén és szinergiajan malik
(Bradford, 2020/2026).

PUSH tényezok a nemzetkozi kényszerpalyak

A kiils6 erék koziil kiemelkedik az EU Karbonvam-mechanizmusa (CBAM), amely 2021 és
2026 kozott valaszat elé allitotta a térség ipari Oridsait (European Commission, 2023).
Torokorszag példaul, hogy elkeriilje a Brisszelbe iranyulé forraskidramlast, sajat
karbonkereskedelmi rendszert (ETS) dolgozott ki (Republic of Tiirkiye, 2021). Hasonlo6 kiilsé
nyomas mutatkozott a tarsadalmi pillérben is: Katar a 2022-es labdarigé-vilagbajnoksag
eldestéjén nemzetkozi kovetelésre alakitotta at a Kafala-rendszert, reagalva a nemzetkozi
jogvédd ¢€s szakszervezeti aggalyokra (Human Rights Watch, 2022; International Labour
Organization, 2020). A tdékepiaci ,,push” hatdst az MSCI és FTSE indexek elvéarasai
jelentették, amelyek a szatdi Tadawul tdzsdét és a regiondlis piacokat kotelez6 ESG-
jelentéstételi iranyelvek kiadasara sarkalltdk a globalis befektet6i bizalom megdrzése
érdekében (Gulf Cooperation Council Secretariat, 2026).

PULL tényez6k a belsé stratégiai ambiciok

A bels6 vonzerdt a gazdasagi diverzifikacio és a technoldgiai vezetés vagya hajtja (Kingdom
of Saudi Arabia, 2016). Az Egyesiilt Arab Emirségek dontése, amellyel kotelezoveé tette a
tozsdei ESG-jelentéstételt, tudatos pozicionalas volt: a cél a régio zold finanszirozasi
kdzpontjava valas volt (Goldman Sachs Research, 2025). Egyiptom mar 2020-ban felismerte
a ,,pull” hatas erejét, amikor a régio6 els6 allami zold kotvényeinek kibocsatasaval olcsobb
forrast vont be infrastrukturalis projektjeinez. Szald-Arabia a Saudi Green Initiative (SGI)!
révén pedig mar nem csupan alkalmazkodik, hanem a vilag legnagyobb hidrogénexportdri
cimére tor, a fenntarthatésagot a poszt-olaj korszak gazdasagi tulélési zalogaként értelmezve
(Kingdom of Saudi Arabia, 2016).

Mig a korabbi években a push és pull tényez6k egyenstlyban voltak, a 2026-0S hormuzi
polikrizis egyfajta ,,szuper-push” tényezoként Iépett fel (S&P Global Ratings, 2026). A fizikai
blokad és az ellatasi lancok aszimmetriaja a korabbi, olykor lassabb jogalkotasi folyamatokat
azonnali, szuverenitasi alapl kényszerintézkedésekké formaélta at, véglegesen régzitve az
ESG-t a nemzetbiztonsagi stratégiak kdzéppontjaban (Roland Berger Strategic Consultancy,
2026).

! Saudi Vision 2030 és a Saudi Green Initiative elsd, legfontosabb pillére (,,Status as the heart of the Arab and Islamic
worlds”) explicit modon rogziti, hogy a nemzeti identitds és az allami fenntarthatosagi célok az iszlam értékrendbdl
fakadnak. A kornyezetvédelmi programok nyelvezete kozvetleniil az Amanah (szent letét) és a jovo generaciok iranti vallasi
felel8sség teoldgiai koncepcidjara épil, nem pedig a nyugati tipust szekularis klima-narrativara.
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Szabalyozasi és strukturalis feszultségek

A kozel-keleti régi6 fenntarthatosagi torekvései a 2026-os geopolitikai fesziiltségek és a
Hormuzi blokad idején érkeztek el a legkomolyabb prébatételikhéz (S&P Global Ratings,
2026). Amikor a fizikai széllitdsi Gtvonalak akadoznak, a jogbiztonsadg valsdg idején
kulcskérdéssé valik. Az europai és &zsiai partnerek fele vallalt szigord ESG-megfelelési
kotelezettsegek fenntartdsa fizikai elszigeteltsegben komoly aszimmetriat sziil (Bloomberg
Intelligence, 2026). Az &llamoknak bizonyitaniuk kell, hogy a vis maior helyzetek ellenére a
gyartasi folyamatok tisztasdga, az emberi jogi sztenderdek és az (veghéazhatasi gazok
kibocsatasanak monitorozésa nem séril.

Ebben a fesziilt kornyezetben értékelddik fel a zold finanszirozasi hubok szerepe (Goldman
Sachs Research, 2025). Az olyan autondm pénziigyi kozpontok, mint a dubaji 2DIFC vagy az
abu-dzabi ADGM, a valsag alatt is képesek tékét bevonzani. Sikeriik titka a rugalmas,
angolszéasz jogrendszeren alapuld szabalyozasi kdérnyezetikben rejlik, amely hidat képez a
nyugati intézményi befektetOk elvardsai €s a helyi projektek kozott. Ezek a hubok garantaljak
a zold kotvények és fenntarthatosagi hitelek transzparenciajat akkor is, amikor a fizikai
kereskedelem akadozik.

Osszefoglalé

A Kozel-Keleten kialakult fizikai és a jogi kérnyezet kozotti szakadek athidalasara radikalis
szerzddéses innovaciok sziiletnek. A radikalis szerzédéses innovaciok és dinamikus allokéacios
formulak nem elszigetelt jogtechnikai jelenségek, hanem a nemzetkdzi maganjogban teret
nyeré relacidos szerzédéselmélet (Macneil-Williamson 1979) és a vallalatgazdasagtani
dinamikus képesseégek elmeletének Lumineau, F., - Malhotra, D. (2011) es Teece, D. J.-
Shuen, A. (1997) a 2026-0s polikrizisre adott gyakorlati valaszai.

Ez azt jelenti a gyakorlatban, hogy a ,,dinamikus allokaciés formuldk” a hagyomanyos Vis
maior €s a merev fenntarthatosagi (ESG) teljesitménymutatok (KPI-ok) kozotti jogtechnikali
fesziiltséget oldjak fel. Amikor a fizikai szallitasi Gtvonal ellehetetlentl, a klauzula
megakadalyozza a szerzodés automatikus felbontasat vagy szankcionalasat. Ehelyett egy elére
rogzitett, algoritmikus dontési fat Iéptet életbe, amely a logisztikai kockazatot
(utvonalvaltozas) és a kdrnyezeti hatast (szén-dioxid-labnyom novekedése) dinamikusan
sulyozza. Ha az alternativ Utvonal (pl. szarazfoldi szallitas vagy a Joreménység foka felé
torténd keriilés) megnoveli a szallitmany emissziojat, a szerz6dés automatikusan életbe 1épteti
a kompenzaciés mechanizmust (pl. kotelez6 és azonnali karbonkredit-vasarlast), igy a
megrendel$ globalis ESG-ertékelése nem romlik a geopolitikai krizis miatt.

2UAE Net Zero 2050- ban megfogalmazottak szerint az Egyesiilt Arab Emirségek zold finanszirozasi stratégiaja és a kotelezo
ESG-jelentéstétel (pl. az ADGM és DIFC szabalyozdi kdrnyezetében) jogilag és szovegszeriien is 0sszefonodik az iszlam
finanszirozas etikjaval. A vallalatiranyitadsi (G) reformok explicit mddon a Saria-kompatibilis transzparenciat, a
kockéazatmegosztast, valamint a spekulacid és a pazarlas (Israf) tilalmat emelik be a modern auditalasi folyamatokba

11


https://doi.org/10.47273/AP.2026.37.4-15

ACTA PERIODICA  XXXVII. KOTET ¢ 2026/MAJUS e 4-15 * DOI https://doi.org/10.47273/AP.2026.37.4-15

Amint azt a Roland Berger (2026) és az S&P Global (2026) iparagi elemzései is igazoljak, a
Hormuzi-szoros blokédja kényszeritette ki, hogy a logisztikai optimalizacios képletekbe a
jogaszok beépitsek az ESG-kompenzacios valtozokat is. Az ESG-zaradekokat Ujra kellett
definialni a haborus kockazatok és tengeri blokadok tiikrében (S&P Global Ratings, 2026). A
modern beszallitdi szerz6dések ma mar dinamikus allokacios formuldkat tartalmaznak: ha egy
utvonal elesik, a szerzodés automatikusan életbe 1épteti a magasabb karbonlabnyommal, de
kisebb geopolitikai kockazattal jaro alterniv szallitasi modokat, kiegyenlitve a kvotékat a
szerz6dés egyéb pontjaiban (Roland Berger Strategic Consultancy, 2026).

Veégul a legmélyebb strukturalis dilemma a globalis értékek és a lokalis érdekek feszultsége:
felzarko6zés vagy kulonut var a régiora (Bloomberg Intelligence, 2026)?

Béar az Obol-menti allamok latvanyosan igyekeznek megfelelni a globalis elvarasoknak, de
sajat szomszédaikkal is igyekeznek megdrizni a semleges vagy joszomszeédi viszonyt. A teljes
és kritika nélkili csatlakozas a nyugati ESG-értékrendhez nehézségekbe (tkdzik a Kozel-
Keleten (Bloomberg Intelligence, 2026). Az Egyesult Arab Emirségek 2026. majus 1-i
kilépése az OPEC-b6l a ,,semleges kovetd” szerepkorének végleges elvetését és az aktiv
regionalis hatalmi ontudat hajnalat jelzi (Middle East Council on Global Affairs, 2026). A
,Kis Sparta” néven emlegetett dllam dontése nem csupan egy gazdasagi kartell elhagyasa,
hanem egy mélyebb, geopolitikai és ESG-szuverenitasi stratégia része.

Mig korabban az Emirségek — szomszedaihoz hasonldan — a globalis elvarasok és a regionalis
status quo kozotti egyensulyozasra torekedett, a kilépéssel nyiltan felvallalja a stratégiali
kilonutat (Middle East Council on Global Affairs, 2026).

Ez az eltolodas a fenntarthatdsagi narrativaban is tiikrozodik: a kritika nélkiili nyugati
adaptacio helyett az UAE a szelektiv hibridizacié utjara Iépett (Bloomberg Intelligence,
2026). A technokrata transzparencia-szabalyokat (E) a globalis t6kepiacok felé tantsitott ,,jo
magaviselet” eszkO0zeként hasznalja, mikézben a tarsadalmi (S) és irdnyitasi (G) pilléreket
szigortan a sajat kulturdlis kodjaihoz és az iszldm finanszirozas kereteihez rogziti
(Schoenheit, 2026).

A Kilépés és az ESG-szuverenitas 6sszekapcsolodik: az Emirsegek felismerték, hogy a poszt-
olaj korszakban a tulélést nem a kartellekbe vetett bizalom, hanem a technoldgia-vezérelt
Onellatas és a sajat szabalyrendszeren alapuld nemzetkézi hitelesség garantalja (Middle East
Council on Global Affairs, 2026). Az ,Er6d-ESG” modell valosaga, hogy a fenntarthatosag
mar nem egy globalis szovetségnek tett engedmény, hanem a fiiggetlen allamvezetés és a
geopolitikai talélés zaloga egy tjrarendez6dé Kozel-Keleten (Bloomberg Intelligence, 2026;
Middle East Council on Global Affairs, 2026).

A kozel-keleti ESG-fordulat 2026-ra bebizonyitotta, hogy a fenntarthatésdg nem csupan egy
importalt nyugati normarendszer, hanem a regionalis szuverenitas Uj, husbavagd eszkoze
(Bloomberg Intelligence, 2026). A vizsgalt ,hibrid Ut” lényege a kettdsség, mert amig a
technokrata transzparencia-szabalyokat (E) a régio a globalis tokepiacokhoz vald kapcsolodas
jegyében adaptélja, addig a tarsadalmi (S) és iranyitasi (G) pilléreket szigortan a sajat
kulturédlis és vallasi fundamentumaihoz — Kkilondsen az iszlam finanszirozas etikai
rendszeréhez — igazitja (Schoenheit, 2026).
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Ez a szelektiv adaptacid a Hormuzi-szoros valséga és az Emirségek OPEC-bdl valo kilépése
utan nyerte el végsé formajat, megteremtve a ,valsagallo ESG-szuverenitas” modelljét
(Middle East Council on Global Affairs, 2026; S&P Global Ratings, 2026). A régio allamai
felismerték, hogy a puszta alkalmazkodas helyett a fenntarthatdsdgot nemzetbiztonsagi és
gazdasagstratégiai pajzzsa kell kovacsolniuk. Az igy létrejové modell mar nem csupan a
globalis befektetoknek sz0l6 megfelelési kényszer, hanem a poszt-olaj korszak és a
geopolitikai instabilitas talélési zaloga.

A dolgozat végkovetkeztetése szerint a kdzel-keleti ESG-jog fejlédése egy olyan G globalis
precedenst teremt, ahol a fenntarthatdsag technikai sztenderdjei és a lokalis értékrend szerves
egységet alkotnak, véglegesen lezarva a feltétel nélkuli nyugati szabalykdvetés korszakéat
(Bloomberg Intelligence, 2026; Schoenheit, 2026).
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