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ABSZTRAKT

Magyarorszag az elmult évtizedekben tobb tertileten bekapcsolddott a globalis értéklancokba.
Ez hozott ugyan ndvekedést, de hosszu tavon a fejlddés korlatos, ha nem torténik feljebb
Iépés az értéklancokban, amelyek hossza egy gazdasdgnak fontos jellemzdje. Azt mutatjak
meg, hogy az Uj érték teremtésnek mekkora részaranya van a kutatas-fejlesztéstél az anyag- és
alkatrész-biztositason és Osszeszerelésen at az értékesitésig, majd az azt kovetd, eladas utani
szolgéltatésig. A magyar gazdasag 2023-ban -0,9 széazalekkal, 2024-ben ~2,2 szazalékkal
csokkent, es 2025-ben is erésen lassult a novekedes, 0,3 szazalékra. A gazdasag motorja
Iényegében az export-orientacio, az export/GDP arany 75 szazalek korul. Ez ugyan az EU €s a
vilagatlag felett van, de pl. az ipari szektor bruttd hozzaadott értékének a kibocsatashoz
viszonyitott aranya Magyarorszagon az utolsd két évben 21 szazalekra csokkent. A hazai
GDP-hez val6 hozzaadott érték aranya alacsony €s ez korlatot szab a bels6 fejlddésnek, igy pl.
a magasabb bérszintek elérésenek. Ahhoz, hogy ndvekedésiink stabil legyen és feljebb Iépjink
az értéklancokban tobb hazai K+F és innovacio, er6sebb magyar kozép- €s nagyvallalatok,
szorosabb kapcsolat a multik és hazai beszallitok kozott, Iényegesen jobb oktatds és
készségfejlesztés kellene. Jelentds boviilésre van sziikség a gyartasi teriiletek hozzaadott
értékében, a regionalis kozpontokban a tervezésben, a szoftver-fejlesztesben, a szolgaltatasok
korének és szinvonalanak magasabb szintre emelésében. Vajon mekkora értéklancszint-
bbvités kellene az ipari agazatokban és ezen tulmenden a szolgaltatas teriiletein ahhoz, hogy
az stabil, hosszl tavu ndvekedest biztositson?

ABSTRACT

In recent decades, Hungary has integrated into global value chains (GVCs) across several
sectors. While this has generated growth, long-term development remains limited without
moving up these value chains. The length and depth of these chains are crucial characteristics
of an economy; they illustrate the share of value creation across the entire spectrum—from
research and development (R&D) through material and component procurement and
assembly, to sales and after-sales services. The Hungarian economy contracted by -0.9% in
2023 and by approximately -2.2% in 2024, with growth slowing significantly to 0.3% in
2025. The primary engine of the economy is its export orientation, with an export-to-GDP
ratio of around 75%. Although this exceeds both the EU and global averages, the ratio of
gross value added to output in the industrial sector has fallen to 21% over the last two years.

39


https://doi.org/10.47273/AP.2026.37.39-56
https://www.edutus.hu/cikk/erteklancok-es-gazdasagi-novekedes/
mailto:belyo.pal@edutus.hu
https://doi.org/10.47273/AP.2026.37.39-56

ACTA PERIODICA  XXXVII. KOTET e 2026/MAJUS * 39-56  DOI https://doi.org/10.47273/AP.2026.37.39-56

The proportion of domestic value added to GDP remains low, which constrains internal
development and hinders the achievement of higher wage levels. To ensure stable growth and
move up the value chain, Hungary requires: increased domestic R&D and innovation,
stronger Hungarian medium and large-sized enterprises, tighter integration between
multinational corporations and domestic suppliers, significantly improved education and skills
development. A substantial expansion is needed in the value added of manufacturing, as well
as in design, software development, and the scope and quality of services within regional
hubs. The question remains: how much of an expansion in value-chain positioning is required
in the industrial and service sectors to guarantee stable, long-term growth?

Magyarorszag az elmult évtizedekben tobb teriileten bekapcsolddott a globalis ertéklancokba.
Ez hozott ugyan novekedést, de hosszll tdvon a fejlodésiink erdteljesen korlatos marad, ha
csaknem torténik feljebb lépés az érteklancokban. Ezek megmutatjdk, hogy az 0j érték
teremtésnek mekkora részaranya van a kutatéas-fejlesztéstol az anyag- €s alkatrész-biztositason
€s Osszeszerelésen at az értékesitésig, majd az azt kovetd, eladds utani szolgaltatasig. A
magyar gazdasag 2023-ban 0,9 szazalékkal, 2024-ben 2,2 szazalékkal csokkent, és 2025-ben
is er6sen lassult a novekedés, 0,3 szazalékra. A gazdasagunk motorja lényegében az export-
orientacio, az export/GDP arany 75 szazalek korili. Ez ugyan az EU és a vilagatlag felett van,
de pl. az ipari szektor bruttd hozzadadott értekének a kibocsatashoz viszonyitott aranya
Magyarorszagon az utolsé két évben 21 szazalékra csokkent. A hazai GDP-hez valo
hozzaadott érték ardnya alacsony €s ez korlatot szab a belsd fejlodésnek, igy pl. a magasabb
bérszintek elérésének. Szamitasok szerint a kovetkez010 éves tavlatban a teljes
nemzetgazdasagunkban évi 2,5 szazalékos potencialis ndvekedés lehetséges. Ez akar soknak
is tlinhet, hiszen az MNB 2026 marciusi ,,Inflacios jelentésében” jelent6sen (1,7 szazalékra)
rontotta az éves GDP eldrejelzését.

A globélis értéklancok es a nemzetgazdasagi rugalmassag/ellenalloképesség (reziliencia) a
fejlodés alapvet6 fontossagu kérdéseit jelentik a hozzaadottérték-alapl felzarkdzas
korlatjainak lekiizdéseben és a kitoresi pontok meghatarozasaban Magyarorszagon is. A
stabil, hosszU tava ndvekedesi palya helyreallitasa és a magas jovedelmii gazdasagok kozé
vald megérkezés rendszerszintli ipar- és oktataspolitikai intervenciot igényel. Ehhez
elengedhetetlen a hazai K+F és innovacios aktivitas radikalis novelése, a magyar tulajdonu
kdzép- és nagyvallalatok tOkeerejenek és technoldgiai szintjének emelése, valamint a
multinacionalis véllalatok és a lokalis beszallitok kozotti integracié mélyitése. A fizikai
gyartasi teriiletek értékteremtd képességének javitdsa mellett strukturdlis bdviilésre van
sziikseég a regionalis tervezékozpontok, a szoftverfejlesztés, valamint a tudasintenziv
szolgéltatasok terén.
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Az értéklanchossz fogalma és makrogazdasagi mérhetosége

A globalis és nemzetgazdasagi értéklancok elemzése soran a legf6bb modszertani kihivast az
értékteremtd képesség egzakt mérése jelenti. Michael Porter (1985) mikrogazdasagi szintli
vallalati modelljét a modern makrogazdasagi statisztika strukturalis mutatdkkal kapcsolta
0ssze, letrehozva az értéklanchossz fogalmat.

A bruttd exportadatok hagyomanyos szemléletével szemben a modern globalis értéklanc-
integracié elemzések maodszertani magvat a hozzéadottérték-alapu kereskedelmi mutatdk
képviselik. Koopman ¢és szerzétarsai (2014), valamint Johnson és Noguera (2012)
ravilagitottak arra, hogy a nemzetkdzi termelésmegosztas koraban a brutté aramlasok a kdztes
termékek tobbszords elszdmoldsa miatt torzitanak. Az input-output tabldk nemzetkozi
hasznalatahoz Timmer és munkatarsai (2015) WIOD-utmutatdja nydjt bazist. Az értéklancok
hossza egy adott orszagban a helyben teremtett j érték viszonyat méri a teljes kibocsatashoz.
A teljes kibocsatas mddszertanilag tartalmazza az ¢sszes, nem belféldén letrehozott, hanem
kiilfoldr6l importalt termék, alapanyag es részegyseg ertekét is, azaz a teljes folyo
termeldfelhasznalast.

A globalis értéklancok az elmult évtizedekben a vilaggazdasag elsédleges strukturalis és
szervezddési formajava valtak. A termelési €és szolgaltatasi folyamatok nemzetkozi szintli
darabolodasa alapjaiban irta felul a Kklasszikus kilkereskedelmi elméleteket. A modern
gazdasagi térben az egyes orszagok mar nem késztermékek eclballitasara specializalodnak,
hanem specifikus feladatokra, részfolyamatokra eés tevékenységekre, mikdzben szorosan
integralodnak a globalis termelési haldézatokba. Ez a strukturdlis atrendezddés kiilondsen a
kozep-kelet-europai régio, és ezen belil Magyarorszag szamara nyitott G, exportvezérelt
novekedési palyakat a rendszervaltast kovetd piacnyitas €és az unids integracid soran.

A globalis értéklanc-integracié megitélése a szakirodalomban ugyanakkor nem egyértelmiien
pozitiv; a folyamat egy jellegzetesen kettds hatdsmechanizmus mentén irhatd le. Mikdzben
rovid és kozéptavon dinamikus novekedési impulzusokat, technologiai transzfert és
munkahelyteremtést general, hosszabb tavon olyan strukturalis fliggdségeket €s ndvekedeési
korlatokat rogzithet, amelyek gatolhatjak a fenntarthatd, redlgazdasagi felzarkzast.

Mindezek alapjan az értéklancok hosszat a brutté hozzaadott érték és a teljes Kibocsatas
hanyadosa mérheti. Ez a hanyados kozvetlen indikatora egy gazdasdg strukturalis
fejlettségének. A mutato értéke alapjan az alabbi dsszefliggések rogzithetdk:

» A magas érték a hosszu értéklanc: minél hosszabbak az értéklancok, annal nagyobb az
adott gazdasag vagy agazat 0j értékteremtd képessége. Ez azt mutatja meg, hogy a
teljes értéklancnak a kutatas-fejlesztéstol (K+F) az anyag- és alkatrész-biztositason, az
Osszeszerelésen at az értékesitésig, majd az azt kovetd eladas utani szolgaltatasokig
mekkora része van jelen és realizalodik az adott nemzetgazdasagban.

> Az alacsony érték a rovid értéklanc: a relative rovid értéklancok egydttal magas
importfliggdségre, vagy a globalis piacokhoz mért magas belfoldi termeléi arakra
utalhatnak. Ez a struktura visszafogja a gazdasadg hozzaadott-érték teremtd képességét,
és seriilékennyé teszi a rendszert a kiils6 sokkokkal szemben.
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A magyarorszagi értéklancok hossza

Nemzetkdzi 6sszehasonlitd vizsgalatok szerint a mélyebb globdlis értéklanc-integracio a
felzark6z6 gazdasdgokban rovid és kozéptdvon évi 1-3 szazalékpontos tébblet GDP-
ndvekedést képes realizélni a zartabb vagy tisztdn hagyomanyos kiilkereskedelmet folytatd
modellekhez képest.

A nemzetkozi értéklanc elmélet (az input-output elemzésen alapul: nem csak azt méri, hogy
mennyi terméket adunk el, hanem azt is, milyen nemzeti és kulfoldi értékelemekbdl all az
export. Ha magas a hazai hozzdadott érték, akkor az orszag mélyebben integralt, fejlodési
potenciélja nagyobb.

Az OECD kereskedelmi hozzaadott érték adatai alapjan Magyarorszagon az export nagy része
importalt alkatrészekben van és relativ alacsony a hazai hozzéadott érték aranya exportban.

A gazdasagi novekedés endogén elmélete szerint pedig, a toéke ¢€s tudads ndveli a
termelékenységet (Solow-modell), és az innovacio és K+F emeli a termék komplexitasat és a
hazai hozzaadott értéket. Mindez hosszabb tavon gyorsabb és fenntarthatobb ndvekedest
eredményez ellentétben a tipikus ,,0sszeszereld” szereppel.

Jol miikodo folyamat volt 2000-t61 az értéklancokba vald belépés, amely gyors, de extenziv
novekedést tett lehetdveé. A GDP erdsen egyiitt mozgott a német iparral, a termelékenység nott
a csatlakozo agazatokban. Mas lehetett volna a fejlodés, ha a nemzetkdzi munkamegosztasba
intenzivebben tudunk kapcsolodni.

Az értéklancok elemzésének adekvat eszkdze az Agazati kapcsolatok mérlege (AKM), amely
a kozvetlen felhasznalasok mellett a halmozott felhasznalasokat is képes bemutatni (amely a
kozvetlen €s tovagylirtizo hatasok kovetkeztében kumulalodott kozvetett hatasok 6sszege).

Példaul az ipari 4&gazatokban a hozzaadottérték-tartalom nagyon jelent6s kiilonbségeket mutat:
az értéklancok hossza a banyaszatban, a gyogyszergyartas, ipari gép, berendezés, eszkoz
javitasa és a nyomdaipar terlletén a legnagyobb, 45 szazalék kordli vagy afeletti arannyal. A
legalacsonyabb értéket ezzel szemben a szamitogépgyartas, fémalapanyag-gyartas, a kozuti
jarmi gyartasa €s a vegyi anyagok ¢és termékek gyartasa mutatja 20 szazalék alatti értékekkel.
Magyarorszag hossz( tdvi ndvekedési potencidlja nemcsak az ipari értéklancokban vald
feljebb lépésen, hanem a szolgéltatasok globalis értéklancokba torténd mélyebb integraciojan
mualik, ahol a hozzaadott erték és a multiplikator egyarant magasabb. A gazdasag
szerkezetében a szolgaltatasok 65 sz&zalék, az ipar 25 szazalék, a mezOgazdasag 5 szazalék és
az egyéb tevékenységek 5 szédzalék koruli aranyban mérhetdk. Ezen stlyok aranyaban
vehetjuk figyelembe az egyes dgazatok értéklancainak sulyait.
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Magyarorszagi értéklancok hossza (%)

agazatok értéklanchossz GDP részesedés Import arany
NEMZETGAZDASAG 45 100 45 -55
Ipar 6sszesen 25 24 50-70
feldolgozobipar 46 15-16 60 -75
jarmigyartas 16 5-7 70 - 85
élelmiszeripar 21 2-3 30-50
Epitipar 41 5-7 25 - 45
Mezbgazdasag 80 2-4 20-35
Szolgaltatasok 70 58 - 60 30 - 40

Forras: KSH, sajat szamitas

Korvonalazddtak a korlatozo tényezok a vart ndvekedésben, igy azalacsony hazai hozzaadott
érték, a munkaerdhidny, a termelékenységi lemaradas Nyugat-Eurépahoz képest, az erds kiilsd
(EU és multinacionalis) fliggés, valamint az, hogy a profit jelentds része kulféldre megy és a
K+F és ehhez kapcsolodo stratégiai donteések tobbnyire kulfoldén vannak.

Magyarorszagon a szamitasok szerint 10 éves tavlatban a teljes nemzetgazdasagban évi 2,5
szazalékos potencialis novekedés lehetséges. Bar ez soknak tlinhet, hiszen az MNB 2026
marciusi ,,Inflacidos jelentésében” jelentdésen (1,7 szazalékra) rontotta az idei GDP
elorejelzését.

Egy ,¢értéklanc” nem statikus 4allapot, hanem dinamikus keretrendszer, ¢és alakuldsa
folyamatos alkalmazkodast igényel. A magyar gazdasag fejlédési folyamataban az
értéklancok részesedését — két scenariot feltételezve, azaz a nemzetgazdasag egy kozepes és
egy erbteljesebb novekedésével szamolva — atlagosan 50-70 szadzalék kozottire lehetne
emelni. Ez érezhet6 valtozast eredményezhet, volumenben atlagosan evi 1, illetve 2
szazalékkal bovitheti a bruttd6 nemzeti termékiinket. A varhaté novekedés folyoaras
becsléséhez alapul vettem az elmult 15 év atlagos deflator arindexét, amit 5,37 szdzalékban
hataroztam meg.

Gazdasagunkban jelentds a beszallitoi fliggdség, azaz a magyar cégek tilnyomod aranyban
alacsonyabb szinti beszallitok. Kevés a sajat marka, kevés a globalisan versenyképes magyar
cég. Ha marad a jelenlegi helyzet fennall a beragadas veszélye, azaz egy kdzepes jovedelmi
csapda. Bérversenyben sem igazan olcs6 mar Magyarorszag, innovacidban pedig még nem
elég erds.
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GDP becslés értéklanc novekedéssel (milliard Ft)
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Forras: KSH, sajat szamitas és szerkesztés

A kovetkezd 10 év alatt a kedvezd novekedési lehetdségekkel becsiilve a magyar GDP 160
ezer milliard Ft-ra néhetne a 2025 évi 87 ezer milliardrol. Ez - a realizalt 2,5 sz&zalékos
atlagos potencialis ndvekedést feltételezve — tigy érhet6 el, hogy egy 2 szdzalék koriili javuld
értéklanc-ndvekedés valosul meg. Ez korantsem elképzelhetetlen, a nemzetkozi tapasztalatok
alapjan van esély ennek a boviilésnek az elérésére.

Ahhoz, hogy nbvekedésiink stabil legyen és feljebb lépjiink az értéklancokban tobb hazai
K+F és innovacio, er6sebb magyar kdzép- és nagyvallalatok, szorosabb kapcsolat a multik és
hazai beszallitok kozott, lényegesen jobb oktatas és készségfejlesztés kellene. JelentGs
boviilésre van sziikség a gyartasi teriiletek hozzaadott értékében, a regiondlis kozpontokban a
tervezésben, a szoftver-fejlesztésben, a szolgaltatasok korének és szinvonaldnak magasabb
szintre emelésében.

A gazdasag konnyen megragadhat egy alacsony hozzaadott értékd, kiilsd fliggdségekkel
terhelt szinten. Az értéklancokban novekvo részvétel lehet a kiut, azaz a hazai beszallitoi
halozatok erdsitése, az innovacidés kapacitds fejlesztése ¢€s a gazdasagi szerkezet
diverzifikacidja.

Fontos kutatasi kérdés, hogy az ipari agazatokban és a kapcsolodo szolgaltatasi szektorokban
mekkora mértékii, szamszertsithetd értéklancszint-bévitésre €s szerkezeti aranyeltolodasra
van szikség ahhoz, hogy a magyar gazdasag kibillenthet6 legyen a fél-periférias poziciobol,
és biztosithato legyen a valsagalld, hosszi tava makrogazdasagi stabilitas.
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A globalis értéklanc-integracio és a gazdasagi névekedés elméleti hattérrendszere

Pozitiv novekedési csatornak és transzmisszidos mechanizmusok

A nemzetkdzi termelési haldozatokba vald bekapcsolodas a fejlodo és felzarkozd gazdasagok
szaméra a novekedés gyorsitasanak egyik leghatékonyabb eszkdze. A szakirodalmi szintézis
alapjan a globalis értéklanc-integracid négy alapveté makrogazdasagi csatornan keresztil fejti
Ki pozitiv ndvekedési hatasat:

> Exportvezérelt ndvekedés és piaci integracio: A globalis értéklancokba bearamld
orszagok termel6kapacitdsai kozvetleniil kapcsolodnak a globalis kereslethez. Az
exportbéviilés nem csupan a folyd fizetési mérleg egyensulyat javitja, de kdzvetlen
aggregalt keresleti ingerként szolgal, amely multiplikatorhatasokon keresztil noveli a
brutté hazai terméket.

> Kiilfoldi miikodotoke-bearamlas és tokefelhalmozéas: A multinaciondlis véllalatok
kozvetlen tokebefektetései radikalisan ndvelik a fogadd orszag fizikai és technologiali
tokeallomanyat. Az FDI nemcsak finanszirozast jelent, hanem olyan modern eszk6z6k
¢és infrastruktura telepitését, amely belfoldi forrasbol nem, vagy csak jelentds iddbeli
keséssel allna rendelkezésre.

> Technologiai tovagylriiz0 hatdsok: A multinaciondlis vallalatok jelenléte
demonstracios és versenyhatasokat generdl a hazai gazdasagi Okoszisztémaban. A
helyi vallalatok kozvetve hozzaférhetnek fejlett gyartasi eljardsokhoz, szervezeti
innovaciokhoz, mindségiranyitasi rendszerekhez és modern
menedzsmenttechnikakhoz. Ez a tudastranszfer kulcsfontossagu a hazai kkv-szektor
termelékenységi szintjének emelésében.

> Nemzetkozi méretgazdasagossag kihasznalasa: A globalis piacokra torténd termelés
lehet6vé teszi a gyarak és Ulzemek optimalis méretének elérését. A volumen
novekedesevel a fix koltsegek nagyobb termékalapon oszlanak meg, ami az
egységkoltségek radikalis csokkenéséhez és nemzetkozi versenyképességi elonyokhoz
vezet.

A ndvekedési mechanizmusok strukturdlis korlatai és kockazatai

A globalis értéklanc-integracio egyoldald, kritika nélkili névekedeési narrativajat az empirikus
tapasztalatok érdemben arnyaljak. A nemzetk6zi termelési hal6zatoknak valo Kkitettség
komoly makrogazdasagi aszimmetriakat és kockazatokat hordoz magaban:

> Az alacsony hazai hozzaadott érték problémaja: Az erds globalis értéklanc-integracio
gyakran egyutt jar a bruttd export rendkivil magas importtartalmaval. Ha az
orszagban végzett tevékenység kimerll az importalt részegységek és alapanyagok
fizikai dsszeszerelésében, akkor a bruttdé exportadatok latvanyos ndvekedése mogott
valdjaban elenyész6 hazai jovedelem- és értékteremtés all.
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> Profitrepatriacio és a GDP-GNI olld: Az FDI-vezeérelt ndvekedési modell strukturalis
sajatossaga, hogy a kilfoldi téke altal megtermelt profit és jovedelem jelentGs része
osztalék vagy egyeb transzfer formajaban elhagyja a fogadd orszégot. Emiatt tartds
aszimmetria alakul ki a belfoldon megtermelt jovedelem (GDP) és a hazai szereplok
altal ténylegesen elkoltheté vagy felhalmozhatd nemzeti jovedelem (GNI) kdzott, ami
korlatozza a belfoldi tokeképzodést.

> Importfliiggdség ¢és aszimmetrikus kiilsd sokkérzékenység: A merev, agazatilag
koncentralt és hosszu ellatasi lancokba vald tagozodas Kkiszolgéltatottd teszi a
gazdasagot a Kkiilsé kornyezeti sokkoknak. A globalis logisztikai zavarok, a
geopolitikai konfliktusok vagy a nemzetkdzi nyersanyag- €s energiadr-robbandsok
azonnali, lancreakcio-szerii termelésvisszaesést okoznak a hazai gyarakban.

Az érteklancokon belili feljebb 1épés elmélete és formai
A feljebb Iépés fogalmi keretei és tipoldgiaja

Az gazdasagi feljebb Iépés vagy pozicidjavitds a globalis értéklancok szakirodalmanak
kozponti kategoriaja. Azt a folyamatot jeloli, amely soran egy gazdasagi szerepld vagy egy
teljes nemzetgazdasag az alacsony jovedelmezdségii, konnyen helyettesithetd tevékenységek
felol a magasabb hozzaadott értékii, tudasintenziv és magasabb profitmarzzsal rendelkezd
szegmensek felé mozdul el. Humphrey és Schmitz (2002), valamint Gereffi (2019) nyoman e
folyamat négy formajat kulonithetjuk el:

> Folyamatfejlesztés: A termelési eljarasok és logisztikai rendszerek hatékonysaganak
ndvelése Uj technoldgiak, automatizacio vagy fejlettebb szervezési modszerek
bevezetése révén. Célja a termelekenység novelese és az egységkoltségek minimalisra
csokkentése.

» Termékfejlesztés: Elmozdulas a magasabb mindségi kategdriat, bonyolultabb
technologiai specifikaciokat képvisel6, magasabb egységart termékek és outputok
eléallitasa felé.

> Funkcionalis fejlesztés: Uj, magasabb hozzaadott értékii és magasabb szintii szellemi
tokét igényld funkciok atvétele a haldozati munkamegosztison beliill. Ez a fizikai
gyartas fazisabol valo Kilépést jelenti a pre-produkcios (K+F, dizajn) vagy a poszt-
produkcios (logisztikai menedzsment, marketing, markaépités) fazisok iranyaba.

» Lancvaltas: A legmagasabb szintli strukturalis ugras, amely sordn a nemzetgazdasag
az egyik értéklancbhan megszerzett kompetenciait egy teljesen (j, magasabb
technologiai intenzitasu és jovedelmezdbb iparagba transzformalja at.

A kozeép-kelet-europai régio és kifejezetten hazank torténeti ndvekedési palyajat elemezve
megallapithato, hogy a magyar gazdasagban szinte kizardlag az els6 két tipus — a folyamat- és
a termék-fejlesztés valt meghatarozova, mikdzben a legjelentésebb hazai jovedelmet generalo
funkcionalis fejlesztés szerkezeti korlatokba Utkozott.

46


https://doi.org/10.47273/AP.2026.37.39-56

ACTA PERIODICA  XXXVII. KOTET e 2026/MAJUS * 39-56  DOI https://doi.org/10.47273/AP.2026.37.39-56

A feljebb lépés megvalosulasanak strukturalis eldfeltételei

Az értéklancban vald feljebb Iépés szigoru belso feltételek teljesiilését igényli:

> A humaén téke mindsége és a STEM-orientacié: A magas hozzaadott értékii funkciok
ellatasdhoz elengedhetetlen a magasan képzett, rugalmas munkaerdbazis, a mérnoki,
természettudomanyi, matematikai és digitalis készségek megléte.

> A hazai beszallitoi halozatok mélysége: Sziikséges egy olyan fejlett, tokeerds és
technoldgiailag érett hazai kkv-szektor, amely képes tartds beszallitoi kapcsolatokat
kialakitani az multinacionalis vallalatokkal, biztositva a vertikalis tudastranszfert.

> Endogén innovacios kapacitas és K+F intenzitds: Az 6nall6 technoldgiai abszorpcio
(befogaddképesség) és a sajat szellemi termékek fejlesztése hatarozza meg, hogy egy
orszag képes-e kitorni a technoldgiai kovetd statuszbol.

> Intézményi stabilitas és aktiv iparpolitika: Az allamnak kiszamithato jogi kdrnyezettel,
valamint olyan célzott iparpolitikaval kell intervenialnia, amely tdmogatja az innovativ
klaszterek kialakulasat.

Magyarorszag strukturalis pozicioja a globalis értéklancokban
Az FDI-vezérelt novekedési modell és az ,,0sszeszerelo csapda” realitisa

Magyarorszag a rendszervaltast kovetden egy kifejezetten FDI-vezérelt novekedési modellt
valositott meg. Ez a stratégia sikeresen vonta be a globalis tokét, aminek kdszonhetden az
orszag a régio egyik leginkabb a nemzetkdzi eértéklancokba integrélt gazdasagava valt.

Ugyanakkor ez a struktura egy rendkiviil erés és aszimmetrikus fliggdséget is eredményezett:
a magyar gazdasag és export szerkezete extrém mddon koncentraltta valt néhany globalis
dominanciaju agazatban, elsdsorban a kozuti jarmiigyartasban (autdipar) és az elektronikai
iparban, a most mar sokat biralt akumulator gyarak létesitésével.

A hazai és nemzetkdzi szakirodalomban a magyar gazdasdgi szerkezet leirasara
leggyakrabban alkalmazott fogalom az ,.0sszeszereld csapda”. Magyarorszadg esetében ez a
diagnodzis részben helytalld, pontosabb azonban, ha a hazai gazdasagot egy ,,fél-periférias,
fejlodés-korlatos modellként” definialjuk, az alabbi strukturalis jellemzdk alapjan:

-z s

Hivatal legfrissebb kisérleti statisztikdja (KSH, 2026a). Az ipari értéklanchossz alakulasa
jelentds agazati divergenciat mutat: mig a hazai jarmiiiparban (KSH, 2026¢; Lérincz, 2017) az
intenziv importfliggéség és a magas folyd termeldfelhasznalas miatt a bruttd hozzaadott érték
aranya a kibocsatashoz képest az utdbbi két evben kritikus szintre, 21 szazalékra sullyedt. A
lokalisabban beédgyazott élelmiszeripar (KSH, 2026b) és épitdipar (KSH, 2026d) viszont
hosszabb belféldi lancokat képes felmutatni.

¥ A STEM-orientécié a természettudomanyok, a technoldgia, a mérnoki tudomanyok és a matematika (angolul
Science, Technology, Engineering, Mathematics) iranti érdeklddés felkeltését és a palyaorientaciot jelenti
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E kett6sség igazolja azt az elméleti felvetést, hogy a technoldgiailag élenjard6 multinacionalis
szektor integracioja nem garantalja a hazai hozzaadott érték automatikus novekedését (Eltetd
et al., 2015; Sass és Szalavetz, 2014). A legmagasabb profitmarzsot biztositd stratégiai
funkciok (K+F, dizajn) tovabbra is a centralis régiokban maradnak.

A GDP alakulas feltételezett becslése 2025-2035 kozott (milliard Ft)

GDP 2010 évi arakon GDP foly6 &ron
) 2,5-0s8
Ev pgtenciéljs erteklanc "értéklér,lc 2026-tol . értéklépc . értéklépc potenciélis és
novekedés novekedés+1% ndvekedés + 5,3%-05 ndvekedessel | novekedéssel ) 2%-93
2% 2% deflatorral +1% + 2% értéklanc
novekedéssel
2025. 51516 52031 53072 86 893
2026. 52546 53072 54133 91559 94306 95222 99507
2027. 53597 54133 55216 96476 99370 100335 104850
2028. 54669 55216 56320 101657 104706 105723 110481
2029. 55763 56320 57447 107116 110329 111400 116413
2030. 56878 57447 58595 112868 116254 117383 122665
2031. 58015 58595 59767 118929 122497 123686 129252
2032. 59176 59767 60963 125315 129075 130328 136193
2033. 60359 60963 62182 132045 136006 137327 143506
2034, 61566 62182 63426 139136 143310 144701 151213
2035. 62798 63426 64694 146607 151005 152471 159333

Forras: KSH adatbazisok, sajat szamitas

Nem beszélhetiink ugyanakkor teljes, merev csapdardl, mivel a magyar gazdasagban lathatok
az evolicids fejlodés jelei is: az elmult években megfigyelhetd a multinacionalis mérndki €s
K+F kozpontok fokozatos hazai megjelenése (Sass és Szalavetz, 2014), valamint az tzleti
szolgéltato szektor (SSC/GBS) dinamikus és magas mindségli boviilése.

Globalis sokkok és geookonomiai dtrendezodés

A magyar gazdasdg 2023 és 2025 Kkozotti novekedési megtorpanasa kdzvetlendil
visszavezethetd a nemzetkdzi termelési haldzatok sériilékenységére. A globalis ellatasi
lancokat érint6 fert6zési hullamok (Baldwin & Freeman, 2022) és strukturalis sokkok
(OECD, 2021) a magyar gazdasagi térben specifikus aszimmetriakat, Ggynevezett tér-id6
horpadasokat eredményeztek (Géaspar & Sass, 2023). Az erre adott szakpolitikai
valaszreakcioként azonosithatd geogazdasagi hidépités és tobbiranyld igazodas (Gagyi &
Gerdcs, 2025) 1 tipust fliggdségeket hozott létre (pl. a nyugati autdipari és a keleti
akkumulatortechnoldogiai toke egyidejii és koncentralt becsatorndzasaval), mikdzben az Ipar
4.0 technologidk  térnyerése  felillita a  hagyomanyos  munkaerdkoltség-alapu
versenyeldnyoket, és kényszeritd erdvel hatott a digitalis és automatizacios alapu fejlesztések
megvalositasara (Szalavetz, 2019).
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Az allami koltségvetés K+F-eléiranyzatabdl Kifizetett pénzosszegek

tarsadalmi gazdasagi célok szerint
, _ ny 2010 | 2019 | 2020 | 2024
Tarsadalmi-gazdasagi célok - —
megoszlas % millio Ft
A Fold kutatsa és hasznositasa 0,9 2,4 2,0 1,0 2 255
Kornyezet 2,5 4,0 4,3 2,8 6017
A vilagiir kutatasa és hasznositasa 0,7 5,2 5,0 11,7 25 348
_Kozlekede§, telekommunikacio es egyéb 58 6.5 3.2 10,7 23 079
infrastruktdra
Energia 13 3,0 2,6 5,7 12 386
Ipari termelés és technoldgia 10,6 13,2 29,9 7,9 17 014
Egészség 7,0 13,7 19,7 13,5 29 272
Mez8gazdasag 54 9,8 7,1 4,0 8 747
Oktatas 0,2 1,8 0,7 12,8 27732
I?ultl’lra, rekreéfsl(:J (-s,zabadldc’i), vallas és 05 13 18 17 3773
tdmegkommunikacid
I?O|Itlkal és tarsadalmi rendszerek, struktirak 3.9 31 2.2 12 2 564
és folyamatok
Altalanos tudasszint fejlesztését szolgald
kutatasok altalanos egyetemi alapokb6l 28,9 6,1 2,1 0,2 467
finanszirozva
Altal.’gmos tudé}sszint fejlgsz?ését sgolgélé 317 30,0 19.1 23.9 51 854
kutatasok egyéb forrashol finanszirozva
Védelem 0,6 0,0 0,3 2,9 6 182
Osszesen 100,0* | 100,0 100,0 100,0 216 688

Forras: KSH, sajat szerkesztés. *A teljes allami kifizetés 2010-ben 96 222 millio Ft volt
folyo aron.

A hazai hozzaadott érték novelésének ¢€s a globalis értéklancokban torténd feljebb lépésnek az
egyik legfontosabb motorja az allami K+F-kiadasok volumene és azok tarsadalmi-gazdasagi
célok szerinti megoszlasa. A tablazat az allami koéltségvetés K+F-eldiranyzatabol kifizetett
pénzdsszegek szerkezeti valtozasat mutatja be a 2010 és 2024 kozotti idészakban.

Strukturalis trendek és kritikai elemzés

A K+F-forrasok allokacios mintazatanak idGsoros vizsgalata alapjan kiemelendd az Ipari
szadzalekrdl 2020-ban drasztikusan megugrott, elérve a 29,9 szazalék-ot. Ez a hirtelen
koncentraci6 kozvetlen lenyomata a koronavirus-jarvany alatt inditott massziv allami
beruhdzés-osztonzé és technoldgia-intenziv  tdmogatési programoknak, amelyek a
multinacionalis termelékapacitasok belfoldi megtartasat és bovitését céloztak. Ugyanakkor
2024-re ez az arany 7,9 szazalékra sullyedt vissza (17.014 millié Ft), ami elmarad a 2010-es
bazisév szintjétdl is. Ez a hullamzéas fenntarthatésagi kockazatokat hordoz a hazai kkv-k
folyamat- és termék-upgradingje szempontjabél.
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A kutato-fejleszté helyek létszamanak és beruhazasanak
alakulasa, %
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1,20 1,31
1,00 0,84 1,50
0,80

1,00
0,60 0,49
0,40 0.50
0,20
0,00 0,00

1990. 1991. 2000. 2010. 2014. 2016. 2022. 2023. 2024.

mmm beruhazasai a nemzetgazdasagi beruhazasokbol
I raforditasai a (GDP) szazalékaban
—|&tszama az Osszes foglalkoztatottbol*

— kutatok szama az 6sszes foglalkoztatottbol

Forras: KSH, sajat szamitas és szerkesztés

A téblazat adatai vilagosan kirajzoljak a felsdoktatasi €s kutatdintézeti haldézat finanszirozasi
struktirajanak radikéalis atalakulasat is: az ,,Altalanos egyetemi alapokbél finanszirozott”
kutatasok aranya szinte teljesen eliminalodott (28,9 szazalékrol 0,2 szédzalékra csokkent),
ezzel parhuzamosan az oktatas specifikus céli K+F-kifizetései a 2010-es 0,2 szazalékrol
2024-re 12,8 szazalékra emelkedtek (27.732 millié Ft). Ez a szerkezeti oll6 a hazai egyetemi
szfera modellvaltasanak és a teljesitményalapu, célzott projektfinanszirozas elétérbe
kerulésének a kozvetlen statisztikai lecsapddasa.

A fenntarthatd bérszintek és az export hozzaadott értékének emelésehez a kdzvetlen ipari
termelés és technologia K+F-tamogatasanak tartdsan magas szinten tartasara lenne sziikség.
Ahhoz, hogy az ipari hozzaadottérték-aranyt érdemben novelni lehessen, az allami K+F
allokacionak sokkal kdzvetlenebbul kellene tamogatnia a multinacionalis és a hazai kkv-
szektor kdzotti kdzos technologiai transzferprojekteket.

Gazdasagpolitikai stratégiak a hazai hozzaadott érték novelésére

Magyarorszadg fenntarthatd gazdasigi fejlédésének és a kozepes jovedelem csapdédjanak
elkerlilésének zaloga az értékteremtd képesség szisztematikus ¢és radikalis ndvelése.
Osszhangban az Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag (2025) legfrissebb stratégiai
ajanlasaival, az értéklanc-szempontokat kozvetlentl integralni kell a szakpolitikali
dontéshozatalba. Ez a megkozelités — amelyet Taglioni és Winkler (2016) globalis empirikus
adatokkal is alatamaszt — azt koveteli meg a magyar novekedési modelltél (Vig, 2021), hogy a
kozvetlen tokevonzas (FDI) helyett a hazai kkv-k haloézati integracidjat és a human toke
fejlesztését helyezze a fokuszba, négy f0 stratégiai irdny mentén.
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A hazai beszallitoi halézatok melyitése

A hazai kis- és kozépvallalatok (kkv-k) versenyképessegének és beszallitdi pozicidinak
megerdsitése a gazdasagi szuverenitds novelésének legfobb eszkdze. Célzott allami
programokon keresztul tdmogatni kell a hazai kkv-k digitalis és mindségiranyitasi
felzarkozasat, hogy alkalmassa valjanak a magasabb szintii beszallitdoi statuszok
megszerzésére. Ez pedig lényeges makrogazdaségi hatast eredményez. Empirikus becslések
és kozgazdasagi modellek igazoljak, hogy a hazai beszallitoi ardny 10 szézalékpontos
ndvekedése a multiplikatorhatdsokon, a megndvekedett belféldi jovedelem-kidramlason és a
fogyasztason keresztil hossz( tavon 1-2 szazalék kozotti tartds GDP-tobbletet képes
eredményezni a nemzetgazdasagban.

Az a véllalat lesz sikeres, amely képes integralni az Uj technolégiékat, kezelni a globalis
kockazatokat és megfelelni a fenntarthatosagi elvardsoknak. Az innovacié kulcsszerepet
jatszik az értékteremtésben, ezért a szolgaltatdsoknal az értéklanc optimalizalasat fejlett
logisztikai rendszerekkel és automatizacioval vegzik el, mig a gyarto vallalatok egyre inkabb
digitalizalt termelési folyamatokra tdmaszkodnak, igy alapvetd a mesterséges intelligencia €s
automatizacio, a blokklanc technologia, a szemelyre szabas és témegtestreszabas, a globalis
értéklancok atalakulésa, a fenntarthatosag és etika.

A fenntarthatdsag alapvetd elvaras a vallalatokkal szemben. A korforgasos gazdasag modellje,
a karbonlabnyom csdkkentése és az etikus beszallitoi lancok kialakitasa mind hozzajarulnak a
hosszu tavu sikerhez.

A funkcionalis feljebblépés és a tudasintenziv funkcidk 0sztonzése

A gazdasagpolitika fokuszat a tiszta kapacitasbovitd, fizikai tokeintenziv beruhazasok
tamogatasa fel6l at kell helyezni a funkciondlis feljebb 1épést eldsegitd projektek felé. A
kozvetlen allami tamogatdsokat és adokedvezményeket hozza kell kétni ahhoz, hogy a
beruhazo vallalat hoz-e 1étre magas hozzaadott értékii munkahelyeket, tervezési részlegeket,
regionalis logisztikai kézpontokat vagy globalis marketingfunkcidkat Magyarorszagon.
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Az innovacios tevékenység nettod arbevétel-aranya az 6sszes
vallalkozas arbevételébdl (%)

100,0
87,0 80,1 80,8

74,1
80,0 T — y 81,0
70,0 TS——— B o

90,0

60,0 e
50,0 \ \/\
40,0
30,0 \
33,9 26,0

20,0 27,5 30,9
10,0 27,5 24,9

0,0

2012 2014 2016 2018 2020 2022

e 10-49 f§ —e——b0-249f0 e—250f0¢ésafOlotti e==———ztlagosan

Forras: KSH, sajat szamitas és szerkesztés

Innovacid, K+F és az egyetemi-ipari ékoszisztéma megerdsitése

Sziikséges a kutatds-fejlesztésre forditott nemzeti kiadasok radikalis novelése a GDP
aranyaban. Ki kell épiteni és intézményileg tamogatni kell az allam, az egyetemi
kutatébazisok €s a maganszektor kozotti strukturalis, piaci alapu egyiittmiikddést, hogy az
egyetemek az innovacio és a technoldgiai transzfer regionalis csomopontjaiva valjanak.

A Kiugrasi feltételek a nemzetkdzi elismertséghez a mesterséges intelligencia alkalmazasok,
és a digitalis talalmanyok fejlesztésében a kvantumkommunikacio, a szamitastechnika, a
nanotechnoldgia, a mesterséges intelligencia, a robotika.
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A termékinnovaciobol szarmazé arbevétel a bevezetd
vallalkozasok(és az 0sszes vallalkozas) arbevételébél, %
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Forras: KSH, sajat szamitas és szerkesztés

Az értéklanc kedvezd fejlesztése alapveté eszkéz tovabbra is a versenyelony
megteremtésében a vallalatok szamara.

Gazdasagi és agazati diverzifikacio

A magyar gazdasdg rendkivul Kiszolgaltatott az autdipari konjunktiranak és a globalis
jarmtipari ciklusoknak. A stratégiai ellenalloképesseg novelése érdekében elengedhetetlen a
gazdasagi szerkezet tudatos diverzifikalasa. Kiemelten kell tamogatni a magas hozzaadott
értékili, de kisebb fizikai eszkOzigényil, tudasalapti agazatok fejlesztését, mint a digitalis
gazdasag, a szoftverfejlesztés, a biotechnoldgia és a fejlett szolgaltatasok.

Fokozni kell az egylittmiikodést a kutatas-fejlesztés, a robotika, az autdipar és az elektronika
terliletén. Szamos vallalat valhat ismertté magas mindségli és preciz termékek eldallitasaval.
Uttord szerepet jatszhatnank az elektromos jarmiivek fejlesztésében-gyartasaban.

Elonyt jelenthetne a meglijuld energia, kiilondsen a vizenergia kiaknazéasa, ez az aramtermelés
egyre boviilé hanyadat biztosithatna és egyfajta technoldgiai és innovacios kdzpontta
valhatnank.

Tovabbi jelentds kutatdsi teriiletiink lehetne az egészségiigyi technoldgia, a fintech, a
cleantech és az agrartechnologia.

A kutatas-fejlesztésre forditott egyre novekvé GDP hanyadi kormanyzati kiadasok teszik
lehetévé az 0OsztonzOk bovitését a technologiai startupok szamdra, az egyre nagyobb
ndvekedési lehetdségeke jelentd magasabb hozzdadott értékil ipar részaranyanak ndvelését,
egyuttal az IT és digitalis gazdasag, a zOld energia és a logisztikai-kdzpont szerepének
megvaltozasat.
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Kovetkeztetések

A részletesen bemutatott és elemzett nemzetkdzi gyakorlat szerint a magyar
gazdasagpolitikdnak jo esélye lehet az értéklanc-ndveléssel megvaldsitott jelentés GDP
ndvekedés megvaldsitasara. A globalis értéklancok és a nemzetgazdasdgi rugalmassag,
ellenalloképesség a fejlodés alapveté fontossaghi kérdéseit jelentik a hozzaadottérték-alapu
felzarkdzas korlatjainak  lekiizdésében és a Kitdrési pontok meghatarozasaban
Magyarorszagon is. A globalis értéklancok elméleti és empirikus elemzése alapjan
megallapithatd, hogy a globalis értéklanc-integracio a felzark6z6 gazdasdgok szamara
elengedhetetlen és hatékony novekedési impulzusokat biztosit, azonban 6nmagéban nem
garantalja és nem automatizalja a fejlett orszagokhoz vald strukturélis realkonvergenciat.

A hosszl tavu nemzetgazdasagi siker és a joléti szint emelésének kulcsa nem a nemzetkozi
termelési halézatokba valé bekapcsolddas puszta tényében vagy volumenében, hanem az ezen
értéklancokon bell elfoglalt strukturdlis és funkcionalis pozicidban rejlik.

Ma mar altaldnosan ismert, hogy a magyar fejlddésben az ipar €s technologia teriiletén az
autéipar €s elektromobilitds az erds kiilfoldi fliggés miatt jelentésen korlatozott, az IT és
digitalizaci6 viszont az egyik legnagyobb hozzaadott értékii novekedési terlet.
Gazdasagpolitikankban az energiafliggetlenség stratégiai cél és igy a zOld gazdasag és
megujuld energia kitlintetett fejlesztési teriilet. Az EU-s tamogatasok erdsen szorgalmazzak a
korforgasos gazdasag fejleszteset és az érteklanc feljebb Iépés teriilete lehet a mez6gazdasag
¢s ¢lelmiszeripar. Bebizonyosodott, hogy nagy lehetdséget ad a turizmus, a logisztika9i €s
elosztd kozpont szerep bovitése. Mindezekben pedig az oktatds és human téke kritikus
tényezot jelent.

A magyar gazdasagpolitika elsédleges feladata az extenziv, Osszeszereld jellegii ndvekedési
modell felvaltasa egy intenziv, tudas- és innovacidalapu fejlesztési-stratégiaval. Az extenziv
novekedés és az alacsony belfoldi hozzaadott érték (DVA)* tartés fenntartasa a kozepes
jovedelem csapdajanak konzervalodasadhoz vezethet, mig a tudatos funkcionalis szintlépés és
a hazai kkv-szektor strukturalis bedgyazasa képezi a valsagallo, hossz( tava makrogazdasagi
stabilitas egyediili lehetéségét.

* Hazai hozzaadott érték (Domestic Value Added): Makrogazdasagi mutatd, amely azt mutatja meg, hogy egy
adott orszag exportjanak vagy termékének mekkora része szarmazik belféldi forradshél, nem pedig importbdl.
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