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Monok Istvdn
az MTA doktora, az MTA Konyvtar és Informacios Kozpont f6igazgatdja

A hivatalos nevén MTA Konyvtar és Informaciés Kozpont, amely igazgatosagként
magaban foglalja az MTA Levéltarat is, osszefoglalonk cimében rovid megjeloléssel
szerepel. Vitan feliil all, hogy a levéltar nem konyvtar, ahogy az is, hogy a konyvtar és
amuzeum - az MTA esetében Miivészeti Gytijtemény — nem hivatal. Mert a feladataik
nem hivataliak. Egy konyvtarban lehet levéltar vagy muzeum, ahogy a levéltaraknak
és a muzeumoknak is van konyvtaruk - esetenként muzeumuk is -, de egy hivatal
maga nem lehet egyik (koz)gyGjtemény sem.

Nem egyszertien arrol van szd, hogy az MTA Konyvtar és Informaciés Kozpont
alapit6 okirataban feladatként szerepelnek de jure a levalasztott intézetek konyvtaraival
és irattaraival kapcsolatos teendék, amelyeket a gyakorlatban de facto nem tud elvé-
gezni, hanem arrol is, hogy az MTA Titkdrsaga, az MTA koztestiilete és megmaradt
intézményei kozotti munkamegosztast is tjra kellett és kell gondolni.! Komoly gondot
jelentett és jelent a Konyvtarnak az, hogy az immar kiilonallé akadémiai részekkel
egylitt az Uj, sokszor atnevezett entitds magaval vitt tobb olyan pénzalapot is, amelyb6l
a Konyvtér évente palyazati tton részesiilt. Igy vélt lehetetlenné a tervezett és rendsze-
res digitalizaldsi programunk, sziint meg az infrastrukturalis fejlesztések alapja a fiatal
kutatdi allashelyekre, amint konyvtarszakmai programok timogatasara sem palyazhat-
tunk tobbé. Az évtized elején azzal szembesiiltiink, hogy a torvényben a Konyvtarra
szignalt kozfeladatok és a dolgozok béralapjan kiviil az épiiletek rezsijére sem elég a
koltségvetés. Az MTA vezetése, felismerve ezek fontossagat, a sajat fejezeti koltségveté-
se, illetve koztestiileti alapja terhére segitett, kiilondsen az elmult hdrom évben. Igy tud-
tuk a mar mikodésképtelen szamitogépparkot korszertsiteni, fiatal kutatéi allashelyet
létesiteni, a levél- és konyvtari allomany védelmére egyre tobbet forditani. A Konyvtar
szakmai programjaira is jelentds koltségvetési timogatast kaptunk ugy, hogy az MTA
koltségvetési fejezet viseli a Konyvtar rezsijét. Munkank elismeréseként értelmezziik azt
is, hogy az MTA 194. kozgytilése (2021) ugy hatdrozott, hogy a Kényvtar és Informacids
Kozpont vezetSje az MTA Elnokség allandé tanacskozasi jogu tagja lett.

1 A Kényvtar és Informacios Kozpont kidolgozott és az MTA Kényvtari Bizottséga altal elfogadott,

2026-2030. évi stratégiai tervében az intézmény neve is megvéltozik, jelezve a szakkényvtarak
21.szazadi feladatvégrehajtasi eszkozeinek megvaltozdsat: MTA Konyvtdr, Levéltar és
Kutatdstamogatdsi Kozpont.

© 2026 Akadémiai Kiado

Brought to you by MTA Konyvtar és Informacios Kozpont olvasok | Unauthenticated | Downloaded 07/28/26 07:51 AM UTC



Az Akadémia Konyvtara, 2020-2025 477

Két tovabbi, folyamatosan valtozd tényezé is meghatarozta az elmult hat évben
végzett munka kereteit: az MTA bicentendriumi innepségeir6l sz6l6, nagy késéssel
megkezdett dontéshozatali tevékenység, illetve a székhdz és az akadémiai bérhaz
(a mai modern konyvanyagot 6rz6 és hasznaltaté konyvtar) idében megtervezett, de
anyagi okokbdl csak késve megkezdett rekonstrukcidja. A két épiiletrész mara egy
helyrajzi szamon 1évé épiilet.

A székhaz megkezdett felujitdsa — sajnos az ezen beliili konyvtari teriileteket nem
érintette — sordn teriiletekrél kellett lemondani, jelentds mennyiségt levél- és kéz-
irattari anyagot kikoltoztetni a Torokbalinton 1évé raktarunkba. Komoly eredmény,
szinte kivételezett helyzet a mai Magyarorszag konyvtari vilagaban az, hogy a feluji-
tast remélve id6ben, 2015 és 2019 kozott sikertilt a raktari kapacitdsunkat kibéviteni.
Modern raktari rész épiilt, igyeksziink a régibb épitésti részeket is feltjitani. A feluji-
tasi munkak azonban nem érintették a székhaz informatikai alapstruktdrdjat sem,
igy a Konyvtar szamos alapvetd haldzati és tizemeltetési gonddal kiizd. Informatikai
tizemeltetése biztonsdggal nem megoldott.

Az MTA Levéltara hivatalos megnevezéssel koztestiileti kozlevéltar. Az MTA vala-
mennyi szervezeti egységének (2019. szeptember 1-jei hataridével) levéltari és az MTA
éltal rendszeresen tdmogatott szakmai szervezetek anyagét 6rzi, vagyis az elcsatolt
intézetek mai irattari anyaganak a levéltarakban 6rzendé részét folyamatosan meg
kell szereznie. A mar nem MTA-kezelésben 1év6, de MTA-vagyont képez§ irattarak
felett szakmai feliigyeletet is kell végeznie, immadr nehezitett terepen. A legnagyobb
kihivasnak azonban az elmult hat évben az MTA bicentenariumi programjai kapcsan
kellett megfelelni. A késziil6 adatbazisok, kiallitasok és kiadvanyok levéltari forras-
anyaganak biztositasa mellett azok tényanyaganak ellendrzése is javarészt a Levéltar
vezetdjére és munkatdrsaira harult.

A konyvtari dokumentumok gyarapitdsinak médja az elmult évtizedekben alapja-
iban valtozott meg. Ugyancsak megvaltozott a magyarorszagi konyvtarak egytittma-
kodése is. A févarosban miikodé szakkonyvtarak mar nem hangoljak dssze a beszer-
zési terveiket, f6ként azért nem, mert szinte egyiknek sincsen tényleges lehetésége tj
konyvek megvasarldsira.> Kényvtarunk ugyanakkor befogad hazai és kiilféldi tudos-
konyvtarakat, potolva hidnyos szakirodalmi dllomanyat, anélkiil hogy tobbes példa-
nyokat tartanank meg. Utdbbiak képezik az alapjat a hazai és nemzetkozi konyvcsere
tevékenységének, mas konyvtarak tamogatasanak.

A digitdlis szakirodalom beszerzése viszont, nemzetkozileg is példaadé moédon,
szervezettebbé valt. Az Elektronikus Informécidszolgaltatas Nemzeti Program (EISZ)
egy konyvtari gyarapitasi tevékenység. A konyvtarak értenek ehhez, ugyanakkor ez
a tevékenység csak konyvtari egyiittmtikodésre alapozva lehet sikeres. Az EISZ mar
tobb mint két évtizedes torténetében voltak kisérletek a feladat maganvallalkozasba

2 Kellene driznie, hiszen a szakmai szervezetek adminisztrativ és tevékenységdokumentacios fegyel-

me joszerével sajnos csak az adohatdsag és a Cégbirdsag szamara kotelezé iratokra terjed ki.
3 Udité kivétel az Orszaggytilési Konyvtdr.
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vagy hivatalba val6 dthelyezésére, minden esetben millidrdos veszteség érte a tudo-
manyos vilagot. 2020 utan az EISZ-ben egyiittmiikod6 konyvtarak példasan vég-
rehajtottdk a Programtandacs dontéseit, az EISZ Titkarsdg eredményesen tudta az
el6fizetési dijakat ugy csokkenteni, hogy a publikalasért orszagos dsszesitésben egyre
kevesebbet kellett fizetni (Read and Publish szerz6dések). Az el6fizetett konyvek és
folyodiratok, tovabba az idézérekordok megvasarlasa a Magyar Tudoméanyos Mivek
Tara (MTMT) szamara zokkenOmentes, az el6fizetési sszegeket ma mér — az indo-
kolatlan kozbeszerzési kotelezettség gatlo ereje ellenére — jellemzden junius végéig
kifizetjiik. Osszehasonlitasként mondjuk, hogy 2015-ben még pénziigyi éven beliil
sem sikertiilt az eldfizetéseket teljesiteni utolag. Az el6fizetdi korhoz tartozo intézmé-
nyek (egyetemek, kutatointézetek, korhazak, kozgytijtemények) dontéseinek elokészi-
tését tamogatjuk a COMPASS adatbazis fejlesztésével, amelyben folydiratszintig meg-
taldlhatjak, ki, mit, mikortdl fizet el6 az orszagban. Az EISZ honlapjan az eléfizetd
intézmények dontéshozoi az egyes folyoiratok, konyvek hasznaltsagi statisztikait is
kovethetik. Az EISZ kivalé mikodését jelzi: annak ellenére, hogy a kormany 2023
6ta nem tamogatja a hataron tali magyar intézmények fizetés magyar digitalis infor-
macidhoz val6 hozzaférését, eddig minden évben sikertilt gy gazdalkodni, hogy a
szitkséges pénz rendelkezésre alljon.

Az EISZ amagyar szakkonyvkiadas stratégiai partnere, a hazai folyoirat- és konyv-
kiadasban a digitalis megolddsok és az automatikus adatcsererendszerek eldémozdito-
ja. Az EISZ mentén, 6sszhangban az MTA nyilt tudomany elveivel, a Konyvtar évente
rendez nemzetkozi konferenciat ,, Focus on Open Science” cimmel. Az EISZ mikodési
modellje olyan érdeklddést valtott ki, hogy maguk az el6adok is tamogatjak, évente
tudunk a lehetséges nemzetkozi egyiittmiikodés bovitésérdl szakmai talalkozokat
szervezni, hangsulyt helyezve a Koztes-Eurdpa orszégaira.

A Koényvtarnak a nyilt tudoményos mozgalmakban, nemzetkozi szervezetekben
végzett munkaja elismeréseképpen lehetdsége volt, hogy megszervezze az eurdpai tu-
domanyos szakkonyvtarak éves konferencidjat (Ligue des Bibliothéques Européennes
de Recherche, LIBER) 2023-ban, éves szakmai talalkozojat (LIBER Journées) 2022-
ben. Az eurdpai kozosségitudomany-mozgalmak (citizen science) egyik vezetdje,
csakigy mint a szabad hozzaférésti tudomdnyos adatokért (open data) dolgozd
csoportoké, konyvtarunk munkatarsa. Koszonhetéen az MTA kozvetlen pénziigyi
segitségének, a Konyvtar munkatarsai aktiv tagjai lehetnek a hazai és a nemzetkozi
konyvtari és kutatoi szervezeteknek, akcidcsoportoknak, résztvevéi a hazai és kiilfol-
di konferenciaknak.

A Konyvtar kiilon sikertorténete a digitdlis dokumentumdllomdny szervezett, ter-
vezett jelentds novelése. A REAL (Repository of the Academy’s Library) repozitoriumi
vilag (konyvek, folydiratok, cikkek/tanulmanyok, doktori értekezések, képek, régi,
1826 el6tti nyomtatvanyok és kéziratok) ma Magyarorszag egyik legnagyobb digita-
lis, szabadon hozzaférhet6 (open access) informaciéforrasa, tartalmazza valamennyi,
az MTA kiadasaban és segitségével megjelent folyoirat és konyv masolatat, a legjelen-
tésebb tudomanyos folyoiratokat és konyvsorozatokat. A sajat allomanyban 6rzott

Magyar Tudomdny 187/4 (2026)

Brought to you by MTA Konyvtar és Informécios Kozpont olvasok | Unauthenticated | Downloaded 07/28/26 07:51 AM UTC



Az Akadémia Konyvtara, 2020-2025 479

kéziratok, régi konyvek digitalis masolatanak nyilt hozzaféréstivé tételével jelentds
lépéseket tettiink az allomdnyvédelmi koltségek csokkentése terén is, hiszen az erede-
ti dokumentumok dllandé klimatikus kornyezetben maradnak, fizikai igénybevétel
nélkal.

A digitalis dokumentumallomany bévitésében az MTA Konyvtar egy masik ha-
gyomanyat is felélesztettiik: a Magyarorszagon kiviili magyar vonatkozasu dokumen-
tumok masolatainak a gytjtését nyilt adatbazisokbol, illetve helyszini digitalizalassal.
Az MTA Konyvtar Mikrofilmtara az 1960-as évektdl mikrofilmen gytjtotte az ilyen
dokumentumokat, ma mar toreksziink az akkor fényképezett anyag eredeti alapon
torténd elektronikus véltozatanak a megszerzésére.

A konyvtdri szakinformatika valodi kutatdstamogatdsi kozpontta valt az elmalt
években. 2025-ben Konyvtarunknak sikeriilt megvasarolni és alkalmazni a vilag
egyik legmodernebb konyvtari platformjat (ALMA), amely gy a konyvtaron beliili
munkakat, mint a felhasznalobarat megoldasokat is tdmogatja. Egyiitt kezeli a fizi-
kai dokumentumok leiré adatait a digitalis tartalmakkal nemzetkozi dimenzidéban
is, koszonhetéen a rendszer mogott allé nemzetkozi (vilagszintii) indexrendszernek.
Bizunk benne, hogy a magyarorszagi szakkonyvtarak kovetnek benniinket, igy 1étre-
johet egy egységes hazai digitalis platform a kutatotevékenység tamogatasara.

A Konyvtarban miikodd folyoirat-szerkesztéi munkat segité rendszert (Open
Journal Systems) mar 52 folyoirat hasznalja, j6l egyiittmiikodve a tudomanyos ered-
mények leir6 adatait tarol6 adatbazisokkal. Nalunk mtikodik a legaktivabb elektroni-
kus nyomon kovetést segit6 kozpont is (digital object identifier, DOI).

Rendszeres tovibbképzi tevékenységet végziink a modern konyvtari és kutatoi
megoldasok elterjesztésére, munkatarsaink tobb egyetemen oktatnak, vezet6 szerepet
vallalnak a Kényvtari Intézet képzéseiben, valamint az MTA Konyvtdr sajat tovabb-
képzéseket is szervez.

Utébbi tevékenység mar atvezet benniinket a hagyomanyos konyvtarakban a td-
jékoztato szolgdlati munkahoz. Ennek a legfontosabb eleme a Magyar Tudomdnyos
Mivek Tara (MTMT) mint a magyar tudomanyos kibocsatas kozponti bibliografiai
adatbazisa. Eo ipso konyvtari feladat akkor is, ha megsziiletése és napi tevékenységé-
nek jelentds része az aktualis tudomanymetriai feladatokhoz koti. Csak és kizardlag
konyvtarak kozti egytittmiikodésben valosulhat meg, valhat teljessé. Az MTA bicen-
tenariumara valo késziilédés felgyorsitotta az egyébként tervezetten halado retros-
pektiv bibliografiai munkakat. Az elmult 200 év akadémikusai tudomanyos munkds-
saganak teljességre torekvo bibliografiai szdmbavétele, majd az akadémiai doktoroké
képezi az alapjat ,,a magyar tudomany nemzeti konyvtara az MTA Konyvtara” gon-
dolatnak, hattérben a REAL rendszerben elhelyezett digitélis masolatokkal.

A digitalis megoldasokkal nem lett kevesebb a tdjékoztaté konyvtaros munka-
ja. Részint azért, mert a naponta valtozo tajékozodasi lehetéségek hatterében spe-
cialis adatbazisok sziiletnek, amelyek hasznalata a tudomanyos kutatdok szamara
sem magatol értet6dd, vagyis valahol meg kell tanulni és tanitani azokat haszndlni.
Téjékozodasi segédeszkozoket készitiink (Minerva), és nem feledkeziink el a ma még
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mindig nagyobb, fizikailag létez6 informaciohalmazrol sem, mivel még mindig jelen-
tdsen nagyobb, mint az elektronikus vilag.

A tudomdnymetriai munkdnak a Konyvtarban az 1960-as évekre visszanyu-
16 hagyomanyai vannak. A Konyvtar Tudomanypolitikai és Tudomadnyelemzési
Osztalya ma ,eurdpai kivalosagi kozpont” a Katholieke Universiteit Leuven Research
and Development Monitoring Research Centre-rel kézosen. Elemzéseit az MTA
Titkarsagan kiviil szdmos dllamigazgatasi szerv, egyetem, kutatdintézet is kéri.

A konyvtarakban 6rzétt hagyomanyos és modern dokumentumok feldolgozott-
sagi szintjének javitdsa stratégiai kérdés, jovébeli szerepiik egyik gerince. Ma mar
valamennyi nyilvantartas — a vallalati szemléletiieknél ez a vagyonnyilvantartas — el-
érheté az ALMA-platformon, de a leirasok az elmult 200 évben keletkeztek. A mester-
séges intelligencia sem maradhat hiteles adatok nélkiil (miként a tudomanypolitikai
dontéshozdk sem az MTMT-t tekintve), igy ez valt az egyik szempontta a rekatalo-
gizdlas sziikségességét tekintve. A konyvtdri feldolgozds tehat a kurrens gyarapitas
modern, teljességre torekvo, nemzetkozi szabvanyokat kovetd feldolgozasa mellett a
visszamendleges katalogizalasra koncentral.

A Konyvtar tudomdnyos tevékenységének alapja is a sajat allomany elmélyitett
feltardsa, részletes leirdsa a régi konyvektdl a kéziratokon 4t a fotdk, illetve mas képi
anyagok leirasdig. Szamos dllomanyi rész modern, tudomanyos szintti leirdsa mar
megtortént, ez a tevékenység a jovében hangsulyt fog kapni. Kiilon ki kell emelni
azt, hogy az MTA levéltari anyaga az MTA torténetének a legfontosabb forrasbazisa.
Megkeriilhetetlen, hogy a Levéltar megfelel6en képzett tudomanyos személyi hattér-
rel birjon. Ennek jelent6ségét az elmult hat év bizonyitotta igazan: szamos, az MTA
torténetével kapcsolatos munka nem sziilethetett volna meg nélkiiliik, egy részét
ezeknek 6k maguk irtdk.

A feldolgozasi munkak jellegét bemutatandé utaltunk arra, hogy a konyvtari
anyag részletes leirasa, vagyis a szabvanyok kotelezé adatelemein tulmend, tudoma-
nyos felkésziiltséget igénylé metaadatok megalkotasa a konyvtaros-kutatd - és altala-
ban a kozgytjteményi tudomanyos kutatd — erdssége. Ismeri az anyag teljességét, nem
masok altal megirt katalogus alapjan tekint meg egyes, kivalasztott dokumentumo-
kat. Az elmult hat évben tobb kézirathagyaték részletes feltdrdsa tortént meg (Radnoti
Miklos és felesége, Erdélyi Janos stb.), és tobbnek egyes darabjai keriiltek tjabb feldol-
gozasra (Széchenyi Istvan, Vorosmarty Mihdly, Arany Janos stb.). Elkésziilt az 1800
el6tt nyomtatott héber szovegek, valamint az 1601 el6tt kiadott valamennyi konyviink
részletes katalogusa, és szamos, Konyvtarunkban talalhaté muvel6déstorténeti doku-
mentum elemzé szovegkiadasa is.

A konyvtari tudomanyos kutatasok masik irdnya a digitdlis adatokon alapulé
elemz6 munka. Az emlitett tudomanymetriai és tudomanypolitikai elemzések mel-
lett kiemelt jelent6ségli a REAL repozitoriumi rendszer anyaganak bekapcsolasa a
mesterséges intelligencia tanitasaba, hiszen a magyar tudomanyos nyelv ismerete
alapvet6 fontossagu lenne ezen a teriileten is. A nyilt tudomany (open science) megte-
remtését célzé kutatomunka ma mar része a konyvtartudomanyi tevékenységnek is.
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Konyvtarunk a nyilt tudomdnyos adatokkal (open data) kapcsolatos kutatdsokban a
lehetséges, minél teljesebb korti meg6rzés, illetve az adatbazisok interaktivva tétele te-
ritletén aktiv. Orszagosan kezdeményezdk és nemzetkozileg is elismertek vagyunk a
kozosségi tudomany (citizen science) elterjesztésében, kidolgoztunk a felsGoktatasban
alkalmazhatd oktatasi modszereket, illetve egy szakirdnyu tovdbbképzési tantervet is.

Az allomanyfeldolgozas mentén jelentés a Konyvtar kidllitdsi tevékenysége is.
Kiallitast akkor érdemes szervezni, ha van 4j mondanddnk az anyaggal, illetve ak-
kor, ha a kiallitas el6készitését tudomanyos targyelemzés el6zi meg, abban az esetben
szintén, ha katalogust is kiadunk (aere perennius). Az elmult hat év kiallitasai jellem-
z6en kamarakiallitdsok voltak, hiszen a Konyvtarnak nincsenek kiallitoterei: vagy ki
kell 1épniink az épiiletbél, vagy csak kisebb bemutatkozast vallalhatunk. A bicente-
nariumra elkésziilt székhaz harmadik emeleti kidllitoterében egy kis helyen is tud-
tunk emlékezetes, érvényes mondandoval, iizenettel bird kiallitast szervezni, hiszen
konyvtari anyagaink a magyar tudomany- és miivel6déstorténet legjelentésebbjei
kozé tartoznak.

Mindez képezte és képezi majd a munka alapjat a Konyvtar konyvkiaddsi teve-
kenységének. Minden sorozatunk nyilt hozzaférésii, emellett tobb konyvkiaddval,
illetve egyetemmel adunk ki k6zos kiadvanyokat.

Hangsulyozni kivanjuk, hogy a Kényvtar minden egyes miikodési teriiletén, de
kiilonosen a tudoméanyos kutatasokban 6nmaga ugyanugy nem képes kiemelkedét
alkotni, ahogy a tudomanyos kutatointézetek és egyetemek kutatoéi is ra vannak utalva
a kozgytjtemények tudomanyos személyzetének ismereteire. Csak a konyvtarakkal
valé feladatmegosztassal és a tudomanyos intézményekkel szoros egytittmiikodésben
tudunk lathaté tudomdnyos mihellyé valni. A 2020-2025-6s id6szak ebbdl a szem-
pontbol kifejezetten sikeresnek mondhato.

A Konyvtar elmult hatévi munkdja eredményességének egyik fontos zaloga volt
az MTA Titkarsaga és a koztestiilet anyagi és erkolcsi tamogatasa. Enélkiil intézmé-
nytnk anyagilag ellehetetleniilt volna, hogy aztan a konyvtari vilagban végiil latha-
tatlannd valjék. Ezzel szemben ma a Konyvtar finanszirozasa szerény, de stabil, hazai
és nemzetkozi lathatosaga és elismertsége pedig jelentdsen emelkedett.
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