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SzUics Anita’

A vallalat mint biztonsagpolitikai szereplo

A TotalEnergies és a Lafarge a posztvesztfaliai nemzetkozi
rendben

A tanulmany azt vizsgalja, mikent alakul at a biztonsdg biztositasanak logikaja
a posztvesztfaliai nemzetkdzi rendben, kulénos tekintettel az allami erészak-mono-
pdlium diffuzidjara, a biztonsag piacositasdra és a vallalati szereplék kvaziszuverén
mdkddesére. Az elemzés elméleti keretét a szuverenitas atalakulasarol szolod iroda-
lom adja (Krasner, Kaldor, Sassen, Ruggie), mddszertanilag pedig dsszehasonlitd
esettanulmanyt alkalmaz a TotalEnergies mozambiki LNG-beruhdzasa és a Lafarge
sziriai mikédese kapcsan. A két eset a hibrid allami-vallalati, illetve privatizalt/
kriminalizalt biztonsagi rezsim két tipusat jeleniti meg. A tanulmany 6 allitasa, hogy
a posztvesztfaliai rendben a szuverenitas nem eltlinik, hanem dtrendezddik: a val-
lalatok bizonyos funkcidkban ideiglenesen allami szerepeket vesznek at, mikézben
a jogi és normativ elszamoltathatdsag deterritorializalt mechanizmusai erésédnek.
A két gy azt is megmutatja, hogy a felelésség egyre inkabb transznacionalis te-
rekben, részben a vallalati szekhelyallam jogintézményein, részben civil és birosagi
halozatokon keresztil érvényesdl. A posztvesztfdliai biztonsagi rend legfontosabb
jellemzdje tehat nem az allam gyengulése, hanem a szuverenitas és felel6sség Uj
kapcsolddasi formdinak kialakulasa.

Kulcsszavak: posztvesztfdliai vildgrend, szuverenitas, biztonsag piacositasa, valla-
lati kvaziszuverenitas, transznacionalis elszamoltathatésag

The Corporation as a Security Actor
TotalEnergies and Lafarge in the Post-Westphalian International Order

This article examines how the production and governance of security are being
transformed in the post-Westphalian international order, with particular attention
to the diffusion of the state monopoly on violence, the marketization of security,
and the rise of corporate quasi-sovereignty. The theoretical framework draws on
scholarship on changing sovereignty (Krasner, Kaldor, Sassen, Ruggie), while
the methodology combines within-case process reconstruction with cross-case
comparison. Empirically, the paper analyses two French multinational cases: Total-
Energies in Mozambique (LNG) and Lafarge in Syria. The cases represent distinct
security configurations — one hybrid state-corporate model and one privatized/
criminalized model — and allow the study to map how firms shape security arrange-
ments in conflict environments. The core argument is that in the post-Westphalian
order sovereignty is not disappearing but being reorganized. Corporations may
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temporarily perform state-like functions, yet they do not become fully sovereign
actors. At the same time, deterritorialized accountability mechanisms are expanding
through transnational legal and normative frameworks, including home-state judicial
institutions and civil society litigation networks. The two cases therefore suggest
that the central structural shift is not the “death of the state,” but the decoupling and
selective recoupling of sovereignty and responsibility across multiple governance
arenas.

Keywords: post-Westphalian order, sovereignty, marketization of security, corporate
quasi-sovereignty, transnational accountability

Bevezetés

A nemzetkozi politikai rend alapja a vesztfaliai béke (1648) ota a szuverén allam els6d-
legessége, meghatdrozé alapelvei pedig a szuverenitas, az allam erdszak-monopdliuma,
allam és allampolgar kozotti egyértelmi lojalitasi viszonyok és a territorialis politikai
keretekhez kot6do alapelvek. A modell idealtipus, azaz nem torténeti valosag, hanem
a politikatudomany normativ rendezéelve. A szuverenitast, a territorialis alapon szerve-
z6d6 hatalmat és az erdszak legitim alkalmazasat koherens egységbe rendezd, kovetendd
normava emel6 modellel szemben az allamok egyenetlen médon kényszeritették ki
a torvényeket és tartottak fenn a rendet.?

A 20. szazad végétdl a szakirodalom egyre gyakrabban és egyre bdségesebben beszélt
posztvesztfaliai vilagrendrél, jelezve, hogy a 20. és a 21. szazad globalis folyamatai
hatasdra a vilagrendszervezé hagyomanyos alapelvek atalakuloban vannak. Az 1920-as
évektdl a nemzetkozi szervezetek térnyerése, az 1970-es évektdl a gazdasagi globalizacio,
a transznacionalis vallalatok politikai térnyerése és a nemzetkozi civil tarsadalom erdso-
dése, valamint az 1990-es évektdl az j tipust konfliktusok és fenyegetések megjelenése
nyoman a biztonsag és szuverenitas fogalma is atalakult.

Ezzel a jelenséggel mind a magyar, mind a nemzetkozi szakirodalom érdemben
és boven foglalkozik. A tanulmany nem a jelenség elméleti dimenzioit szeretné gazdagi-
tani, hanem két francia déridsvallalat — a TotalEnergies mozambiki cseppfolydsitott foldgaz
(LNG) projektje és a Lafarge sziriai cementgyaranak tigye — kapcsan esettanulmany-
szertien megmutatni, hogy a vallalati tulélés logikaja hogyan lesz az 4j nemzetkdozi rend-
szer szabalyozasanak egyik motorja. A tanulmany kézponti kérdése, miként véltozott meg
a biztonsag megteremtésének és ellendrzésének logikaja a posztvesztfiliai rendben. Azon
tul, hogy a konfliktuszénakban a vallalatok atveszik a biztonsag biztositasat az allamoktol,
hogyan képes a tobbszerepls normativ és intézményi kornyezet ezeknek a vallalatoknak
a miikodését — gyakran transznaciondlis férumokon - utélag kontrollalni.> Mindkét
eset 2025 novemberében és decemberében kapott széles médiafigyelmet: biztonsagi
tevékenysége miatt mindkét vallalat biintetGeljaras elé néz. A két esettanulmanyban

Krasner, Stephen D. (1999): Sovereignty: Organized Hypocrisy. Princeton: Princeton University Press.

*  Ruggie, John Gerard (2013): Just Business: Multinational Corporations and Human Rights. New York: W. W. Norton
& Company; Sassen, Saskia (2014): Expulsions: Brutality and Complexity in the Global Economy. Cambridge (MA):
Harvard University Press.
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a TotalEnergies mozambiki beruhdzasa soran a vallalat a mozambiki allam katonainak
finanszirozasaval biztositotta projektje védelmét, mig a Lafarge a sziriai polgarhaboru
kaoszaban fegyveres terrorcsoportoknak fizetett a védelemért. Mindkét esetben sulyos
emberi jogi visszaélések torténtek, és 2025-ben felmeriilt a vallalatok jogi felel6sségrevon-
hatésaganak kérdése nemzetkozi szinten. Tagabb keretben azt vizsgdlom, hogy hogyan
alakult at és milyen kovetkezményekkel jar a szuverenitas a halézatosodott, sokszereplossé
valt nemzetkdzi politikaban. A tanulmany elészor roviden attekinti a posztvesztfaliai biz-
tonsagi és szuverenitaselméleti keretet, majd részletesen elemzi a két esetet, végiil 6sszegzi
azokat az elméleti tanulsagokat, amelyek a szuverenitds, joghatdsag, biztonsag, felel6sség
és vallalati kvaziszuverenitds posztvesztfaliai Ujrarendezédésére vonatkoznak.

Biztonsag és szuverenitas a posztvesztfaliai rendben

A Kklasszikus vesztfaliai allamkozpontu rend eszméje az allam szuverenitasara és teriileti
integritasara sérthetetlen alapelvként tekintett, az erészak alkalmazasanak jogat pedig
kizardlag az allam monopdliumaként ismerte el. A torténelem folyaman az alapelv
nem mindig és mindenhol érvényesiilt. A globalizaci6 és a 20-21. szdzadi geopolitikai
valtozasok azonban magukat az alapelveket erodaltak, a kivételek intézményesiilését
és elterjedését latvanyosan felerdsitették.* Az allamtalanodott terek nem pusztan rendki-
viili kivételek, hanem a szuverenitds foltszer(i, konfliktusok és aszimmetriak 4ltal tagolt
miikodésének szélsGséges formai.

A szakirodalom kozel végtelen mennyiségli miben rendszerezi a posztvesztfaliai/
posztmodern vilag 4j mozgastorvényeit. A tanulmdny Osszehasonlitd esettanulmany
modszerrel dolgozik, amelynek nem az elmélet rendszerezése a célja, hanem a posztveszt-
faliai biztonsagi és szuverenitaselméletek magyarazo erejének empirikus demonstralasa
két, eltéré biztonsagi konfiguraciot megjelenité vallalati miikodésen keresztiil. Stephen
D. Krasner az egyik elsd, a szuverenitas valtozasardl szold, ma mar klasszikusnak sza-
mit6 konyvében a szuverenitast sok tekintetben ,szervezett képmutatasnak” (organised
hypocrisy) nevezte, ramutatva, hogy a formalis szuverenitaselvek mogott a gyakorlatban
gyakran sériil a teljes allami kontroll.> A posztvesztfaliai rendszerben valdban megfigyel-
hetd, hogy a szuverenitashoz tartozé féhatalmi funkcidk hatarai elmosddnak: az allam
erdszak-monopdliuma részben privatizalodik, a joghatdsag teriiletileg tulnyulik a nemzeti
hatarokon, megjelentek a globalis civil tarsadalmi szerepldk, és a multinacionalis véllala-
tok kvaziszuverén szerepl6ként viselkednek. Mds szdval, a biztonsag megteremtésében
és a szabalyok érvényesitésében az allam mellé tovabbi nem allami szerepldk léptek.

Mary Kaldor ,,uj hdboruk” elmélete jol leirja a modern konfliktusok posztmodern jel-
legét. Kaldor szerint a 21. szazad fegyveres konfliktusaiban egyre gyakrabban ttinnek fel
vegyes allami-magan fegyveres alakulatok, és elmosddnak a hagyomanyos allamhatalmi
vonalak. A biztonsagi fenyegetések globalizalodtak, a haboruk szerepléi kozt nemcsak
allami hadseregek, hanem lazadé milicidk, magdnhadseregek és vallalati biztonsagi

* Krasner 1999; Kaldor, Mary (2012): New and Old Wars: Organized Violence in a Global Era. Cambridge: Polity Press.
> Krasner 1999.
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szolgalatok is megtalalhatok.® Az erészak monopoliumanak szétaprozddasa azt jelenti,
hogy az erészak alkalmazasanak képessége és joga mar nem egyediil az allam kezében
van, hanem megoszlik dllami és nem allami szereplék kozott — ideértve a profitérdekelt-
ségti vallalatokat is. Saskia Sassen tittéré6 munkaja ramutatott, hogy a globalizaci6 kordban
a szuverenitas kiszervezédik és djraformalodik: a gazdasagi hatalom globalizalodasa
gyakran egyiitt jar a helyi hatalmi vakuumokkal, amelyekben 1j, nem teriileti hatalmi
struktarak jonnek létre.” Ennek kovetkeztében példaul egy multinacionalis vallalat gaz-
dasagi érdekei és tevékenysége feliilirhatjak a gyengébb allamok szuverén dontéseit, vagy
épp egyiittmiikodhetnek azokkal a sajat céljaik érdekében.

E valtozasok nyoman a biztonsag piacositasa is jelen van: a biztonsagi funkcidkat
ma mar gyakran a piac logikdja mentén, véllalati szereplok bevondsaval szervezik meg.
Tobbek kozott Johan Galtung és Mary Kaldor is felhivta a figyelmet arra, hogy a mai
konfliktusokban a gazdasagi érdekek és a haborus erészak osszefonédnak - a habora
»piacositott” jellegtivé valhat, ahol a fegyveres erészak fenntartasa és kontrollja tizleti
tranzakciok targya. Az alabbi esettanulmanyok konkrétan is szemléltetik ezt: az egyikben
egy vallalat az allami erdszakszervezetnek, a masikban egy masik véllalat fegyveres cso-
portoknak fizet a biztonsagért. Mindkét modell a biztonsag szolgaltatas és aru jellegének
piaci logikajat titkr6zi, nem pedig a klasszikus allami kozszolgaltatas jellegét.

A posztvesztfaliai korszak nem allami szerepléinek erdszak hasznalataval kapcsolatos
tevékenységének fontos jellemzdje a joghatosag deterritorializalédasa, azaz hogy a jogi
felelosségre vonas és normak kikényszeritése egyre kevésbé respektalja a hagyomanyos
hatarokat. Tobbek kozott John Ruggie és nemzetkozi jogaszok szerint kialakuldban
van egy globalis kézpolitikai tér, ahol a nem éllami szereplékre - igy a multinacionalis
vallalatokra - is kiterjednek nemzetkozi normdk és elvarasok.® Ruggie nevéhez f(iz6-
dik az ENSZ {izleti és emberi jogi iranyelveinek kidolgozasa, amely kimondja, hogy
a vallalatok felelések a tevékenységiik soran az emberi jogok tiszteletben tartdsaért,
és szamot kell adniuk azok megsértésérél. Ennek megfeleléen ma tandi vagyunk annak,
hogy civil szervezetek nemzetkozi halozatai és birdsagok probaljak feleldsségre vonni
a vallalatokat az allamhatdrokon atnyuld tigyeikben is. Ann Florini mar a 2000-es évek
elején irt a transznacionalis civil tarsadalom felemelkedésér6l, ramutatva, hogy a globalis
NGO-k, aktivistahalézatok és normateremtdé koaliciok egyfajta ,harmadik eréként”
lépnek fel a nemzetkozi porondon, nyomast gyakorolva a kormanyokra és vallalatokra.’
Ezek a szerepl6k — példaul a két francia esetben szereplé Sherpa vagy ECCHR nevti civil
szervezetek — gyakran a nyilvanossag erejét és a nemzetkozi jog eszkozeit felhasznalva
igyekeznek betolteni azt az Urt, amelyet a meggyengiilt vagy korlatozott szuverenitasu
allamok hagynak maguk utan a felel6sségre vonds terén.

Kaldor 2012.

Sassen 2014.

Ruggie 2013.

Florini, Ann M. (2000): The Third Force. The Rise of Transnational Civil Society. Tokyo—Washington, DC: Japan Center
for International Exchange — Carnegie Endowment for International Peace.
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Maddszertani alapvetés

Az aldbbiakban a posztvesztfaliai térben a biztonsag megteremtését két konkrét eset
tikrében vizsgalom, bemutatva az erészak-monopdlium megoszldsanak, a biztonsag
privatizalasanak/piacositasanak és a vallalati kvaziszuverenitasnak a megjelenési formdit,
valamint a joghatosagi és felel6sségrevonasi kihivasokat. A mddszertan két elembdl all:
(1) eseten beliili elemzés (within-case analysis), amely az oksagi lancok rekonstrualasara
torekszik; valamint (2) esetalapt 6sszehasonlitas (cross-case comparison), amely a szakiro-
dalom mentén veti 6ssze a két ligyet a posztvesztfaliai biztonsagi rezsimek mintazatainak
azonositasa érdekében.

A vizsgalt esetek (TotalEnergies—Mozambik; Lafarge-Sziria) egyetlen dllam,
Franciaorszag nagyvallalataihoz kotéddnek, és mindkettdben a) francia multinacionalis
vallalatok kozvetleniil befolyasoljak a biztonsag eldallitasat; b) sulyos visszaélések
és az elszamoltathatdsag kérdése meriil fel; ugyanakkor c) eltér a biztonsag biztositasa-
nak intézményi karaktere: az egyikben allami erészakszervezet véllalati finanszirozassal
(hibrid modell), a masikban nem dllami fegyveres szereplékkel kotott informalis/illegalis
alku (privatizalt/kriminalizalt modell) jelenik meg. A parositas igy lehet6vé teszi, hogy
a biztonsagi rezsimek spektruman elemezziik az erészak-monopolium mikodését
és a vallalati kvaziszuverenitds eltéré megjelenési formait.

Idébeli lehatarolasként a tanulmany az eseményeket a projektek/beruhazasok el6zmé-
nyeitdl az elszamoltathatdsagi mechanizmusok aktivalodasaig koveti: Mozambik esetében
a gazprojekt elokészitésétdl a biztonsagi rezsim kialakuldsan 4t a jogi fellépésekig; Sziria
esetében a gyar megnyitasatdl a polgarhaborus mitikodésen at a francia és amerikai eljara-
sokig. Tematikusan a biztonsagi dontések vallalati racionalitasara, a fegyveres szereplokkel
kialakitott kapcsolatokra, valamint az ezekbdl fakad¢ felel6sségi viszonyokra fokuszal.

A két vallalati esethez felhasznalt forrasok négy csoportba sorolhatok: 1. kiemelten
a Le Monde relevans francia nyelvii oknyomozé anyagai, 2. a biintetdjogi felel6sségre
vonast kezdeményezd civil szervezetek anyagai (példaul ECCHR, Sherpa; panasz-
mechanizmusok beadvanyai), 3. a két vallalat nyilvanossagra hozott dokumentumai
(példaul vizsgélati jelentések, kockdzatkezelés), valamint 4. a nyilvanossagra keriilt jogi
dokumentumok (birésagi/iigyészségi kozlések). A forraskezelés explicit forrashierarchiat
alkalmaz: elsédlegesnek tekinti a dokumentalt, visszakereshetd intézményi és jogi anya-
gokat, amelyeket oknyomozd és civil szervezeti forrasokkal trianguldl. A sajtéanyagoknal
a tényallitdsokat — amennyiben lehetséges — egymastol fiiggetlen forrasokkal ellenérzom,
és elkiilonitem a leird ténykozlést az értelmezd narrativatol.

Az eseten beliili elemzés célja az oksagi mechanizmusok azonositasa: milyen dontési
kényszerek, 6sztonzok és intézményi hianyok vezettek ahhoz, hogy a véllalatok biztonsagi
funkciokat vegyenek at vagy szervezzenek ki; és miként kovetkezett ebbdl a visszaélések
kockazatanak novekedése, illetve a feleldsségi lanc elmosddasa. A kulcsfogalmakat (erd-
szakmonopdlium-diffuzio, a biztonsag piacosodasa, deterritorializalt joghatdsag, vallalati
kvéziszuverenitas) a fenti dimenzidk mentén azonositom: minden esetrésznél ugyanazok
a kérdések és indikatorok térnek vissza.
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A TotalEnergies mozambiki LNG-projektje és a hibrid biztonsagi
modell

A berlini székhelyti European Center for Constitutional and Human Rights (ECCHR)
civil jogvédo szervezet 2025. november 17-én Périzsban feljelentést tett a francia terror-
cselekményeket és haborus blinoket vizsgalo tigyészségen a francia energiaipari driasval-
lalat, a TotalEnergies ellen, a mozambiki beruhazassal 6sszefiiggésben elkovetett haborus
biincselekményekben és kinzasban valé biinsegédlet gyandja miatt.'

A beadvany szerint 2021 juniusa és szeptembere kozott a vallalat beruhazasi teriiletét
biztositd fegyveres egységek 180-250 civilt zartak két ablaktalan konténerbe, ahol az érintet-
teket fogva tartottak, éheztették, bantalmaztak, és sokan koziiliik életiiket vesztették. A tal-
€élok szamat mintegy 26 fore becsiilik. A torténteket ttlélok vallomasai, valamint fiiggetlen
oknyomozd ujsagirdi vizsgalatok tamasztjak ala.!’ Az ECCHR szerint a TotalEnergies belsd
biztonsagi jelentéseibdl tudott a katonai egységek visszaéléseir6l, ennek ellenére tovabb
finanszirozta azok ellatasat és mikodését. A vallalat mindezt tagadja, és arra hivatkozik,
hogy nem rendelkezett megbizhatd informaciokkal a jogsértésekrdl. A francia ligyészség
egyelore azt vizsgalja, hogy a benyujtott bizonyitékok alapjan indokolt-e hivatalos nyomo-
zas meginditasa és vizsgalobiro kijelolése. Amennyiben eljaras indul, az precedensértéki
lehet, mivel Franciaorszagban elsé alkalommal meriilne fel egy nagyvallalat biintetjogi
felel6ssége haborus blincselekményekben valé biinsegédlet miatt.'

A TotalEnergies francia leanyvallalata a Mozambique LNG altal iizemeltetett, az Afrika
legnagyobb beruhdzasaként emlegetett projekt nemcsak Mozambikot tehetné a globalis
LNG-piac egyik jelentds szerepl6jévé, hanem az Eurépai Uni6 kozéptavua (2028-2030),
eurdpai gazimport-stratégia potencialis pilléreként enyhithetné az orosz fiiggést. A befek-
tetés azonban mas szempontbdl is izgalmas. Jol példazza a vesztfaliai tipust allamrendszer
legfontosabb szervezd elveinek - territorialitas és szuverenitas — valtozasat.

A torténet 2010 és 2012 kozott kezdddott, amikor az amerikai Anadarko felfedezte,
hogy a Mozambik északkeleti részén, a tanzaniai hatar melletti Cabo Delgado tartomany-
ban lévé Afungi-félsziget mellett hatalmas foldgazmez6k vannak a tengerben. A Rovuma-
medencében fekv$ mez6k a fantaziadus Area 1 nevet kaptak, és a becslések szerint koriil-
beliil 6065 trillié koblab (Tcf) termelhet6 ki bel6liik."”* Az Anadarko 2012-ben kapta meg
a kortilbeliil 7000 hektarnyi foldteriilet hasznalati jogat Mozambiktol 50 évre, megujithatd
formaban és az allammal egyeztetve megkezdte a beruhazas el6tti tereprendezést. 2016
novemberében a kormany jovahagyta a teriileten él6 kozosségek kitelepitésének tervét.

1 ECCHR: ECCHR: TotalEnergies Faces Criminal Complaint for Complicity in War Crimes, Torture and Enforced Disap-
pearance in Mozambique. [online], 2025. 11. 18. Forras: ECCHR [2026. 02. 09.].

Michel, Anne: TotalEnergies visé par une plainte pour « complicité de crimes de guerre » au Mozambique. [online],
2025. 11. 18. Forras: Le Monde [2026. 02. 09.]; Perry, Alex: TotalEnergies Accused of Complicity in War Crimes Over
Mozambique Container Massacre. [online], 2025. 11. 18. Forras: Politico [2026. 02. 09.].

ECCHR: Criminal Complaint against TotalEnergies for Complicity in War Crimes in Mozambique [online], 2025.
11. 17. Forras: ECCHR [2026. 02. 09.].

International Energy Agency: Gas Market Report, QI1-2023. [online], 2023. Forras: International Energy Agency
[2026. 02. 09.].
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A terv 556 csalad fizikai, és tovabbi koriilbeliil 900 csalad gazdasagi kitelepitésével szamolt,
és részletesen tartalmazta a kitelepitetteknek juttatando kartéritéseket.

A TotalEnergies (akkoriban még Total) 2019-ben vasarolta meg a beruhazast
és az lizemeltetdi jogokat. A kitermeléshez és a feldolgozashoz sziikséges infrastruktura
megépitéséhez pénziigyi befektetéket keresett. 2020-ra allt ossze az a klasszikus projekt-
finanszirozasi csomag, amelyben a konzorcium koriilbeliil 5 millidrd dollar sajat tékével
és 14,9 milliard dollar hosszu lejaratu hitellel jarult hozza a beruhdzashoz. A konzorcium
tagjai kozott van 8 exporthitel-tigynokség, a Japan Bank for International Cooperation
(JBIC), a U.S. Export-Import Bank, a UK Export Finance és az Exim Thailand, valamint
tobb eurdpai exporthitel-tigynokség (példaul NEXI, SACE), tucatnyi kereskedelmi
bank (eurdpai, dzsiai, amerikai pénzintézetek), és a csomaghoz csatlakozott az Afrikai
Fejlesztési Bank is.'* A végleges beruhdzasi dontés utdn alairtak a nagy nemzetkozi LNG-
vasarlasi szerzédéseket, és elindult a gaz kitermeléséhez és cseppfolyositasahoz kapcso-
16d¢6 infrastruktura épitése. A TotalEnergies-¢é a beruhazas legnagyobb tulajdoni hanyada
(26,5%), 6t koveti a japan Mitsui & Co. koriilbelil 20%-os részesedéssel, a mozambiki
allami olajvéllalat, az Empresa Nacional de Hidrocarbonetos (ENH) 15%-kal, a thai-
foldi allami olajvallalat, a PTTEP koriilbeliil 8,5%-kal és harom indiai dllami vallalat
(Bharat PetroResources/Bharat Petroleum, ONGC Videsh, Oil India) 6sszesen 30%
koriili csoportos részesedéssel.

A tengerben a Golfinho és Atum gazmez6kon mélytengeri gazkutakat, illetve egy
koriilbeliil 40 km hosszu tenger alatti vezetéket kezdtek el épiteni, amely a gazt a tervek
szerint az Afungi-félszigeten 1év6 szarazfoldi tizemhez fogja széllitani. A szarazfoldon
épitik fel azt a két iizemet, amely évente koriilbeliil 13,1 millié tonna foldgazt lesz képes
cseppfolyositani. Megkezdték a tartalyok, exportterminalok és egy kikoto, valamint sajat
repiilétér kiépitését.

A munkalatokat azonban megszakitotta a keresztény tobbségli Mozambik muszlim
tobbségl tartomanyaban, Cabo Delgaddban 2017-ben kirobbant felkelés, amely 2020-ra
a TotalEnergies szamara is aggaszté méreteket Oltott. A helyi Al-Shabaab/Al-Sunna
Wa-Jamaah csoport hiiségeskiit tett az Iszlam Allamnak, és brutélis eszkozokkel (lefeje-
zések, gyerekrablasok) tobb mint egymillié embert tiz6tt el otthonabol. A francia vallalat
a biztonsagi helyzet romlasara gyorsan reagalt. Vis maiorra hivatkozva a projektet teljesen
leallitotta, és a cég munkatarsait evakualta. Az addig kiépiilt, koriilbeliil 40%-os késziilt-
ségben 1év6 ipari infrastruktira biztonsaga érdekében 2020-ban a Total és Mozambik
allam megallapodast irt ald, amelynek keretében a mozambiki kormany egy 600 f6b6l
all6 katonai-rend6ri egységet (joint task force, JTF) rendelt Afungi és a koriilotte 1évé 25
km-es biztonsagi zéna védelmére. A Total a 2000-ben létrehozott Biztonsdgra és emberi
jogokra vonatkozo onkéntes alapelvek (Voluntary Principles on Security and Human Rights)
iranymutatasa szerint lakhatast, élelmet, felszerelést és egyéni jutalmat biztositott a kato-
naknak, akik cserében ellattak az objektum védelmét.”” A katonak a mozambiki allami

African Development Bank: Mozambique LNG Project Overview. [online], 2022. Forras: African Development Bank
[2026. 02. 09.].

Voluntary Principles on Security and Human Rights: Implementation Guidance Tools. [online], 2000. Forras: Voluntary
Principles on Security and Human Rights [2026. 02. 09.].

10 Nemzet és Biztonsdg 2026/1. széam


https://mapafrica.afdb.org/en/projects/46002-P-MZ-FD0-003
https://www.voluntaryprinciples.org/wp-content/uploads/2020/08/Implementation-Guidance-Tools.pdf

Szlics Anita; A véllalat mint biztonsagpolitikai szerepld

hadsereg tagjai voltak, de 1ényegében a cég sajat koltségvetésébdl finanszirozta az allami
erdszakszervezet miikodését a projekt koriil kialakitott biztonsagi zonaban. A katonakat
a beruhazas teriiletén épitett konténerhdzakban szallasoltdk el. A megallapodas értelmé-
ben emberi jogsértés esetén a jutalmat a katonaktol megvonjak. Ez a konstrukcio hibrid
biztonsagi modellt hozott létre: az allami szuverenitas egyik alapfunkcidjat — a fegyveres
erd alkalmazasat — a piac logikdja szerint egészitette ki a vallalat eréforrasokkal. A magan-
és allami biztonsagi szerepek 6sszefonddasa vilagosan megjelent: a vallalat védelmét ellatd
katonai alakulat egyszerre volt a mozambiki allam fegyveres ereje és a TotalEnergies
»megbizott” biztonsagi szolgélata.'®

2021 aprilisaban a felkel6k elfoglaltak az Afungi-telept6l néhany kilométerre fekvd
Palma vérosat, mikozben a kozrend helyredllitasanak érdekében ruandai és dél-afrikai
regionalis erdk jelentek meg a térségben. A régi6 ugyan a mozambiki hadsereg ellendrzése
ala kertilt, de id6rél idére Gjabb tamadasoknak volt kitéve.

A katondk jelenléte sem tudta teljesen felszamolni a felkel6k jelentette fenyegetést,
ugyanakkor a ,,militarizalt er6d” jellegti biztonsagi zéna 1j konfliktusforrassa valt. 2021
juliusaban — harom hénappal a projekt felfiiggesztése utan — a vallalat dltal finanszirozott
katonai erdk stlyos atrocitast kovettek el a projekt teriiletén. Szemtanik és oknyomozé
ujsagirok (a Politico és a Le Monde nyomozasa) deritették ki, hogy a vallalat védelméért
felelés katonak 2021 nyaran civilek tucatjait zartak konténerekbe az Afungi-létesitmény
bejaratanal. A kornyez6 falvakbol menekiil6 férfiakat (180-250 f6t, koztiik tinédzsereket
és id6seket is) két ablaktalan fémkonténerbe zsufoltak ossze, ahol napokon ét tartottak
Oket fogva étlen-szomjan, rendszeres verések és kinzasok kozepette. A foglyok koziil
legalabb 6t embert megoltek, és sokan nyomtalanul eltiintek; a tulélék szamat mindossze
26 fére becsiilik."”

E brutalitds — amelyet a sajt6 késébb , konténermészarlasnak” nevezett — mutatta, hogy
a vallalat altal felbérelt biztonsagi er6k nem voltak megfeleld ellenérzés alatt. A torténtek
csak a nemzetkozi média és civil nyomads révén deriiltek ki, a helyi hatésagok kezdetben
nem tettek 1épéseket az tigy kivizsgalasara.

A vallalati felel6sség kérdése hamarosan felmeriilt. Kideriilt ugyanis, hogy
a TotalEnergies bels6 biztonsagi jelentései mar a konténereset el6tt dokumentalték a kato-
nak rendszeres tulkapasait — verések, kivégzések, eltiinések szerepeltek a jelentésekben —,
ennek ellenére a cég folytatta a biztonsagi er6k finanszirozasat és jutalmazasat. A vallalat
Jean-Christophe Rufin vezetésével fliggetlen bizottsagot kért fel a projekt emberi jogi
és biztonsagi kockazatainak atvilagitdsara, amelyet 2023-ban nyilvanossagra hozott.
A jelentés szerint a vallalat altal alkalmazott jutalmazasi rendszer kozvetett médon 6sz-
tonozhette a talkapdsokat, és nem biztositott megfelel kontrollmechanizmust. A katonai
egység tetteiért a felel6sséget a konzorciumra is kiterjesztette.'®

A TotalEnergies azzal védekezett, hogy nincs kozvetlen bizonyitéka a stlyos jogsérté-
sekre, és tagadta blinrészességét, am a helyzet moralis és jogi aggalyai nyilvanvalok voltak.

Rufin, Jean-Christophe — Glowacki, Ingrid: Rapport sur la situation socio-économique, humanitaire et des droits
humains dans la zone Palma-Afungi-Mocimboa. [online], 2023. Forras: TotalEnergies [2026. 02. 09.].
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A vallalat 2023 oktdberéig fenntartotta a katonak tdmogatasat, csak a botrany hatasara
allitotta le a finanszirozast. Ekozben a projekt koriili helyi kozosségek is tiltakoztak a ,,mili-
tarizalt biztonsagi ovezet” és a kényszerkitelepitések miatt; mozambiki civil szervezetek
(példaul Justica Ambiental és a Les Amis de la Terre Mozambique) és nemzetkozi NGO-k
folyamatosan panaszokat nyujtottak be a beruhdazassal kapcsolatban. Még az egyik ame-
rikai finanszirozd, a US Export-Import Bank fiiggetlen panaszmechanizmusahoz (U.S.
International Development Finance Corporation, DFC) is érkezett beadvany a projekt
emberi jogi hatasai miatt."”

A Total csak 2025 oktoberében értékelte tigy, hogy megsziint a vis maior, a kézrend
helyreallt annyira, hogy targyaljanak az épitkezés folytatasardl. A négyéves kényszer-
leallas miatt a beruhazas koltségei 4,5 millidrd dollarral néttek a tervezetthez képest, a cég
ezt az Osszeget Mozambikra haritja. Mozambik a targyalasok alapjan a beallt vis maiorra
tekintettel 4,5 évvel meghosszabbitotta a koncessziot, de vitatja a cég tovabbi feltételeit,
igy a beruhazas pontos menetrendje tovabbra sem teljesen vildagos. A TotalEnergies célja,
hogy a termelés 2029-ben megindulhasson, de ez tobb tényez6tdl fiigg (kozrend, finan-
szirozok, a vallalattal szemben inditott perek kimenetele).

A TotalEnergies esete precedensteremté modon veti fel egy multinacionalis vallalat
biintet6jogi feleldsségét. Az ECCHR 2025. novemberi feljelentése haborus biincselek-
ményekben, kinzasban és eltiintetésben valoé biinsegédlet gyanujat fogalmazta meg, arra
hivatkozva, hogy Mozambik északi tartoméanyaban a kormany és egy, az Iszlam Allamhoz
kotddo6 csoport kozott fegyveres konfliktus zajlott, igy a civilek elleni fellépés haborus
blinnek mindsiil. A beadvany részletes bizonyitékokat sorakoztatott fel: fényképeket,
a TotalEnergies bels6 dokumentumait és szemtantuk, civilek és ruandai katonak vallo-
masait. A vad lényege szerint a TotalEnergies ,kozvetleniil finanszirozta és anyagilag
tamogatta” azt a katonai egységet, amely a szoban forgo biincselekményeket elkovette.
Jogi értelemben ez a 1épés azt feszegeti, hogy egy cég tevékenysége kimeritheti-e a habo-
rus biinokben valdé biinrészesség fogalmat. A nemzetkozi biintetéjog hagyomanyosan
csak természetes személyeket von felel6sségre, de egyes orszagok (mint Franciaorszag)
jogrendszere lehetévé teszi, hogy jogi személyek ellen is vadat lehessen emelni sulyos
btincselekmények kapcsan. A francia tigyészség jelenleg vizsgélja a benyujtott bizonyité-
kokat, és mérlegeli hivatalos nyomozas meginditasat. Amennyiben eljaras indul, az prece-
densértékd eset lesz, hiszen elsé izben vonhatnak felel6sségre egy nagyvallalatot haborus
biinokben valé blinrészesség miatt Franciaorszagban.

A TotalEnergies mozambiki esete igy iskolapéldaja a posztvesztfaliai biztonsagi rend
atalakuldsanak. Egyrészt megmutatja, hogyan keriil 4t az erdszak alkalmazasanak egy
része a véllalathoz és partnereihez, azaz hogyan oszlik meg az erészak-monopolium.
A katonak finanszirozasaval a vallalat kvazi a sajat ,haderejét” tartotta fenn, azaz kva-
ziszuverén hatalmat gyakorolt a projektteriilet felett. A ,,modellfalu” és zart vallalati
enklavé kialakitdsa (Afungi tabor) azt eredményezte, hogy a projekt térsége gyakorlatilag
kiszakadt a hagyomanyos allami kézhatalmi kornyezetb6l, és egy hibrid kormanyzati

19 U.S. International Development Finance Corporation (DFC): Complaints on Mozambique LNG Project, 2023-2024.
[online], 2024. Forras: U.S. International Development Finance Corporation [2026. 02. 09.].
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formanak lett alarendelve. Masrészt a torténet azt is példazza, hogy a globalis civil tarsa-
dalom és nemzetko6zi mechanizmusok hogyan probaljak betélteni az elszamoltathatdosag
hianyat: transznaciondlis NGO-haldzat szervezddott a felelésségre vonasért, levelekkel,
vizsgélati kérelmekkel bombazva a finanszirozokat és hatosagokat. A francia hatdsagok
eljarasa és az esetleges per pedig a deterritorializalt joghatdsdg érvényesitésének példdja,
hiszen egy afrikai konfliktusban tortént visszaélést egy eurdpai orszag birdsaga vizsgalhat.
Mindez megerdésiti azt, amire a posztvesztfaliai elméletek leirnak: a globalis felel6sségi
lanc 4j elemekkel béviilt, ahol az dllamok mellett a vallalatoknak és civil szervezeteknek is
szerep jut az er8szak kontrolljaban és az igazsagszolgaltatasban.?

A Lafarge sziriai ligye - vallalati alkuk a szuverenitas romjain

A Lafarge francia cementipari véllalat 2007-2008-ban hatalmas beruhazassal lépett be
a kozel-keleti piacra: Eszak-Sziridban, a polgarhaboru kitorése el6tt nem sokkal, 680 mil-
1i6 dollarért megvasarolt és 2010-ben tizembe helyezett egy modern cementgyarat. A gyar
a sziriai Jalabija varos kozelében, az Eufratesz folyé mellett épiilt fel.?! Amikor 2011-ben
kitort a sziriai polgarhaboru, a térség hamarosan a lazadé és dzsihadista csoportok
felvonulasi teriilete lett. A damaszkuszi kozponti kormdnyzat gyakorlatilag elvesztette
ellenérzését a vidék felett, igy a Lafarge tizemét miikodtetd regionalis vezetk rendkiviil
bizonytalan és veszélyes kornyezetben talaltak magukat. A vallalat dontési kényszerbe
keriilt: vagy — mas vallalatokhoz hasonléan - leallitja a termelést és evakual, feladva
a befektetését, vagy megprobal alkalmazkodni a fegyveres csoportok uralta viszonyok-
hoz - akar a térvénytelenség dran is.

A Lafarge vezet6i az utobbi utat valasztottak. Hirszerzési és oknyomozd jelentések,
valamint kés6bbi hatosagi vizsgalatok deritették ki, hogy 2012 végétdl a Lafarge sziriai
leanyvallalata titkos megallapodasokat kotott a helyi fegyveres csoportokkal. A vallalat
~védelmi pénzeket” fizetett az akkoriban tért hodit6 Iszlam Allam (ISIS) terrorszervezet-
nek, valamint az al-Kdida helyi aganak tartott an-Nuszra Frontnak, tovabba mas milici-
dknak. A francia és amerikai nyomozasok becslése szerint a Lafarge 2013-2014 folyaman
Osszesen mintegy 5-6 millié amerikai dollar értékd 6sszeget juttatott el ezekhez a csopor-
tokhoz kiilonféle csatornakon. A kifizetések egy része készpénz formajaban tortént, helyi
kozvetit6kon (példaul egy Firas Tlass nevi sziriai tizletemberen) keresztiil, mig mds része
tizleti tranzakciok mogé volt rejtve. Példdul a Lafarge nyersanyagot — cementgyartashoz
sziikséges gipszet és mas anyagokat — vasarolt ISIS-kontrollalt banyakbol, amiért szintén
dollarmilliokat fizetett a terrorszervezetnek. Emellett Gtvamot és athaladasi dijakat is
fizettek: koriilbeliil 3 milli6 eurdt azért, hogy a Lafarge alkalmazottai, beszallitdi és vevoi
biztonsagban atjuthassanak a miliciak ellenérzépontjain a gyarhoz vezeté utakon.”
Cserébe a radikalis iszlamistak ,védelmet” igértek: megengedték a Lafarge teherautéinak

2 ECCHR: International Crimes and Accountability. [online], 2024. Forras: ECCHR [2026. 02. 09.].

21 Alderman, Liz — Peltier, Elian —Saad, Hwaida: ISIS Is Coming! How a French Company Pushed the Limits in War-Torn
Syria. [online], 2018. 03. 10. Forras: The New York Times [2026. 02. 09.].

2 Alderman-Peltier-Saad 2018; Sherpa~ECCHR: Lafarge in Syria: Accusations of Complicity in Grave Human Rights
Violations. [online], 2016. Forrds: ECCHR [2026. 02. 09.].
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és munkasainak mozgasat, és visszaszoritottak a konkurenciat a térségben.” Kialakult egy
informalis ,,addztatasi” rendszer, amelyben a Lafarge — a sajat tizleti érdekei védelmé-
ben — adét fizetett a de facto hatalmat gyakorl6 fegyvereseknek, mintha csak egy allamnak
adozna. Ez a gyakorlat nyiltan sértette a nemzetkozi szankcios rezsimet és a terrorellenes
jogszabalyokat, mivel az ISIS-t és az an-Nuszra Frontot a nemzetkdozi kozosség ekkor mar
terrorszervezetnek mindsitette.** A vallalat azonban révid tavon sikeresnek itélte a straté-
giat: a polgarhaboru legvéresebb éveiben is sikeriilt fenntartania a cementgyar termelését,
mikozben mas kiilfoldi cégek rég elhagytak Sziriat. Végiil csak 2014 szeptemberében
keriilt a gyar az ISIS fennhatdsaga ala teljesen — ekkor a Lafarge is evakudlta a még ott
1év6 alkalmazottait.

A Lafarge esete a posztvesztfaliai logika szélsGséges példdja: a belsé jog és a nemzet-
kozi jog negligalasaval, a szuverén hatalommal szembefordulva a véllalat sajat bizton-
sagpolitikat folytatott egy idegen allam (Sziria) teriiletén. Az allam kozhatalmi funkcioi
nem mukodtek — a létrejott allamtalanodott térben a Lafarge kvazi allami alkut kotott
a hadurakkal. A klasszikus értelemben vett er6szak-monopdlium nem létezett: terror-
csoportok ragadtak magukhoz, a vallalat pedig rajuk tamaszkodott mint ,biztonsagi
szolgaltatokra”. Ezzel a biztonsag biztositdsa teljesen piaci tranzakcio jellegét 6ltotte. Egy
profitorientalt cég koltség-haszon elemzése dontott életrdl, halalrél — hiszen befizetései
hozzéjarultak az ISIS hadigépezetének finanszirozasahoz, amely ebben az idészakban
emberiesség elleni blinoket (népirtas, rabszolgasorba taszitas stb.) kovetett el.>® Felvethetd
tehat a Lafarge esetében a véllalati felel¢sség morélis dimenzidja is: mennyiben felelGs
egy cég azokért a blinokért, amelyeket a ,,védelmi szolgaltatast” nyujt6 partnerei kovettek
el? A Lafarge vezetése utdlag azzal védekezett, hogy a kifizetések célja nem a terrorizmus
tamogatasa, hanem a dolgozdk biztonsaganak szavatolasa volt, és hogy a helyi menedzs-
ment dontott ezekrdl, a parizsi kozpont tudta nélkiil** Ugyanakkor kiszivargott e-mailek
és tanuvallomasok szerint a fels6 vezetés is értesiilt az ISIS-szel valo megallapodasokrol,
s6t a francia hatésagok gyanuja szerint a vallalat ,,pontos tuddssal” birt arrdl, hogy az ISIS
milyen biincselekményeket kovet el, és ennek ismeretében sem allitotta le a kifizetéseket.”

A haboru dulta Sziridban nyilvanvaléan nem volt esély arra, hogy a Lafarge-t a helyi
hatdsagok feleldsségre vonjak — hiszen magat a terrorcsoportokat is csak kiilsé katonai
er6vel (lasd nemzetkozi koalicid) sikeriilt megfékezni. Ehelyett a feleldsségre vonas
transznacionalis Gton indult meg, két {6 szintéren: Franciaorszagban és az Egyesiilt
Allamokban. Franciaorszégban mér 2016-ban civil szervezetek (a Sherpa és az ECCHR)
feljelentést tettek a Lafarge ellen, és 2017-ben hivatalos vizsgalat indult terrorizmus
finanszirozasa és emberiesség elleni blincselekményekben valo bilinrészesség gyanuja
miatt. A francia nyomozas feltarta, hogy a Lafarge szir leanyvéllalata 2012 és 2014

% TJarry, Emmanuel - Landauro, Inti: France Seizes Payment to Former LafargeHolcim Executive in Syria Probe. [online],
2018. Forras: Reuters [2026. 02. 09.].

2 Business & Human Rights Resource Centre: Landmark Decision in Lafarge Case. [online], 2018. Forras: Business &
Human Rights Resource Centre [2026. 02. 09.].

#  United Nations Security Council: ISIL (Daesh) ¢~ Al-Qaida Sanctions List. [online], 2014. Forras: United Nations
Security Council [2026. 02. 09.].

% Reuters 2018.

2 Sherpa-ECCHR 2016.
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kozott koriilbeliil 13 millié eurdt juttatott el kiillonbozo fegyveres csoportoknak (ebben
benne foglaltatnak a logisztikai kifizetések és a nyersanyagvasarlasok is).?® 2018-ra nyolc
korabbi Lafarge-vezet6t — koztiik a korabbi vezérigazgatot, Bruno Lafont-t — biintetévad
ala helyeztek a francia hatdsagok, tobbek kozott terrorizmus finanszirozasa és a dolgozok
életének veszélyeztetése miatt.

A jogi eljaras sordan mérfoldkének szamitott, amikor a Francia Semmitdszék 2021
szeptemberében kimondta, hogy a Lafarge ellen emberiesség elleni biincselekmé-
nyekben val6 biinrészesség miatt is folytatodhat a nyomozas.® A legfelsébb birosag
precedensértéki elvi megallapitast tett: ha egy cég tudatdban van annak, hogy partnerei
emberiesség elleni btiinoket kovetnek el, de anyagilag tamogatja Gket, az kimeritheti
a blinrészesség fogalmat. Ezt kovetéen 2022 majusdban a Pdrizsi Fellebbviteli Birosag
is megerGsitette a Lafarge elleni vademelést, és megallapitotta, hogy a cég ,,még akkor
is folytatta a tevékenységét és a kifizetéseket, amikor mar tudta, hogy azokkal esetleg
emberiesség elleni btinoket elkdvetd csoportokat tdmogat” Igy a Lafarge lett az elsd
vallalat Franciaorszagban, amelyet jogi személyként ilyen sulyos nemzetkozi blincselek-
ményben valo blinrészességgel vadoltak.

A birdsagi eljaras 2025 novemberében megkezd6dott Parizsban a Lafarge és nyolc
egykori vezetdje ellen, a terrorizmus finanszirozasa vadjaval, és e perben 2026 aprilisara
varhato itélet. Fontos kiemelni, hogy a vadnak két {6 eleme van: egyrészt a terrorizmus
finanszirozasa (ami 6nmagaban is stlyos biincselekmény), masrészt a bilinrészesség
emberiesség elleni blintettekben (ami példa nélkiili kategoria vallalatra nézve). A Lafarge
és anyavallalata, a svajci Holcim mindvégig tagadtdk, hogy a fels6 vezetés tudatosan
megsértette volna a szankciokat; olyannyira, hogy a Holcim 2025-ben még pert is inditott
a volt Lafarge-vezér ellen, kartéritést kovetelve téle a cégnek okozott karokért. A 1épés
arra utal, hogy a vallalat megprobalja a felel6sséget egyénekre haritani, és sajat magat
a ,,megtisztulas” narrativajaba helyezni.

Franciaorszdg mellett az Egyesiilt Allamokban is feleldsségre vontdk a cementipari
oriast. Az USA terrorellenes torvényei kimondjak, hogy amerikai joghatdsag ald tartozik
a nemzetkozi terrorszervezetek anyagi tdmogatasa akkor is, ha azt kiilféldon kovetik el,
amennyiben amerikai pénziigyi rendszert vagy mas kapcsolodasi pontot talalni. Mivel
a Lafarge pénziigyi miiveletei részben amerikai dollarban zajlottak és amerikai bankokon
keresztiil jutottak el a cimzettekhez, az amerikai hatdsagok is léptek. 2022 oktoberé-
ben az USA Igazsagiigyi Minisztériuma torténelmi jelentéségli megallapodast kotott
a Lafarge-zsal: a cég beismerte, hogy megsértette az amerikai terrorellenes torvényeket,
és vallalta 777,8 milli6 dollar pénzbiintetés megfizetését.*® Ez volt az els6 alkalom, hogy
az USA kormanya egy vallalatot terrorizmus anyagi timogatdsa miatt vont feleldsségre
és ért el buniigyi egyezséget. Az Amerikai Igazsagiigyminisztérium nyilatkozata szerint
a Lafarge vezet6i ,vallaltak a felel6sséget” azért, hogy 5,92 milli6 dollart kifizettek az ISIS

28
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és az al-Nuszra Front vezetdinek, és ezzel elésegitették a cég mikodésének fenntartdsat
a haborus zénaban. A hatalmas birsag dsszege is jelzi, hogy a nemzetkozi kozosség nem
toleralja a normativ rendet sértd vallalati magatartast, és akdr extraterritoridlis jogalkal-
mazas utjan is fellép ellene.

A Lafarge sziriai torténete élesen ravilagit a posztvesztfaliai vilagrend sajatossagaira.
Egy allam (Sziria) szuverenitasa 6sszeomlott, és a keletkezett vakuumban egy véllalat gya-
korlatilag 6nall6 biztonsagi és kiilpolitikat folytatott: fegyveres csoportokkal kotott alkut,
mintha egy szuverén allam kotne békét vagy fegyversziinetet. Ugyanakkor hosszut tavon
ez a stratégia fenntarthatatlannak bizonyult, és sulyos globalis biztonsagi kockazatokat
idézett el6 (hozzajarulva a terrorhdlézatok finanszirozasahoz). A nemzetkozi kozosség
reakcidja - francia és amerikai biintetéeljarasok formajaban - azt mutatja, hogy a jog-
hatdsag hatarait kitagitottak, hogy utolérjék a globalis gazdasagi szereploket. Ez tipikus
posztvesztfaliai jelenség: mivel a helyi allam képtelen volt felel6sségre vonni a jogsértést,
mas allamok (a vallalat anyadllama és egy nagyhatalom) léptek fel helyette, deterritoriali-
zalva az igazsagszolgaltatast.

Emellett a transznacionalis civil tarsadalom - Gjsagirok, NGO-k - kulcsszerepet jat-
szott abban, hogy az ligy napvildgra keriiljon és napirenden maradjon. A Florini (2000)
és masok altal josolt globalis civil kontroll tehat miikodésbe Iépett: a Sherpa és az ECCHR
kitart6 jogi erdfeszitései nélkiil a Lafarge-tigy valdszintileg elsikkadt volna.*! Végiil, de
nem utolsésorban, a Lafarge esete arra is int, hogy a vallalati szféra szdmara a felelsségre
vonas Uj dimenzidja nyilt meg. A gazdasagi globalizaci6 elsé évtizedeiben a multinaci-
ondlis vallalatok gyakran elszamoltathatdsagi hiatust élveztek — ami a gyakorlatban azt
jelentette, hogy egy gyenge allamban senki sem vonta Gket felel¢sségre. Most viszont
a Lafarge-nak - és vezet0 tisztségvisel6inek — birdsag eldtt kell felelniitk egy harmadik,
haboru sujtotta orszagban elkovetett tetteikért. A nemzetkozi jogban ez a valtozas radi-
kalis, és a vallalati kvaziszuverenitas korlatait jelzi: hiaba viselkedik egy vallalat szuverén-
ként, a nemzetkozi normak és férumok miatt szimonkérhetdvé valik.

Posztvesztfaliai mintazat

1o

A TotalEnergies mozambiki és a Lafarge sziriai esete két eltéré geopolitikai kontextusban
jatszodik, mégis ugyanarra a jelenségre vilagit ra: a posztvesztfaliai vilagrendben az erd-
szak monopoéliuma és a biztonsag megszervezése tobbszereplds, hibrid és részben piaco-
sitott rendszerként miikodik. A vallalatok biztonsagi alkui és a fegyveres védelem ,,kiszer-
vezése” nem kizardlag 21. szdzadi jelenség. Kiilonosen nyersanyag-kitermeld, gyenge
allamisaggal rendelkez6 térségekben torténetileg is nyomon kovethetd, hogy a befektetd
a rendfenntartds hianyossagait informalis megallapodasokkal, sajat eréforrasokkal vagy
félformalis egyiittmikodéssel hidalta at. A TotalEnergies és a Lafarge esete ezért nem azt
»bizonyitja’, hogy korabban az allam mindeniitt monopolizélta az erészakot, ma pedig
nem; inkdbb azt teszi lathatdva, hogy a vallalati biztonsagteremtés kormanyzasi konfi-
guracioja stirtisodott és dtalakult. Nem az a dont6 tjdonsag, hogy a vallalat ,,biztonsagot

31 Florini 2020.
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teremt”, hanem az, hogy ezt egy tobbszereplés normativ térben teszi, ahol a felel6sségre
vonas elkertilése joval kevésbé magatdl értet6do.”” A két tigy szépen mutatja a klasszikus
szuverenitasfelfogds er6ziodjat, valamint azt, miként alakul at a felel3sség és az erészakgya-
korlas viszonya a sokszereplés nemzetkozi politikdban.

Hibrid és privatizalt biztonsagi modellek

A vesztfaliai allamrend egyik alapvetd szervezdelve az erdszak legitim alkalmazasanak
allami monopdliuma volt, amely Max Weber klasszikus meghatérozasa 6ta a modern
allamisag egyik legfontosabb ismérvének szamit.”* A posztvesztfaliai korszakban e mono-
polium nem megsziinik, hanem atalakul: az er8szak gyakorlasa fragmentalodik, és kiilon-
boz6 allami, félallami és nem allami szereplék kozott oszlik meg.*

Mindkét fenti esetben egy multinacionalis vallalat lett aktiv alakitéja sajat biztonsagi
kornyezetének, ahelyett, hogy pusztan elszenveddje lett volna annak. A mozambiki eset
jol példazza e folyamat egyik mérsékeltebb, ,hibrid” formdjat. Formalisan az erészak
monopoéliuma tovabbra is az allamot illeti meg: a projekt térségében miikodo fegyveres
egységek a mozambiki allam fennhatdsaga ala tartoznak, allami egyenruhat viselnek,
és hivatalos parancsnoki lancba illeszkednek. Ugyanakkor a katonai jelenlét mikodési fel-
tételeit — finanszirozas, logisztika, ellatas, 6sztonzdérendszer — a TotalEnergies biztositotta.
A TotalEnergies és a mozambiki kormany 2020-ban létrehozott egy kiilonleges katonai
egységet, amelynek miikodését a vallalat biztositotta: a cég szallast, ellatast, felszerelést
és pénzigyi Osztonzoket (prémiumokat) nydjtott a bevetett katonaknak. A biztonsag
gyakorlati megszervezése igy a vallalat gazdasagi racionalitasahoz igazodott, nem pedig
kizarélagos allami dontésekhez.*

A konstrukcié olyan hibrid biztonsagi rezsimet hozott létre, amelyben az allam
megdrizte formalis szuverenitasat, mikozben annak egyik alapfunkcidjat — az erdszak
gyakorlasat — részben piaci logika szerint mikodtette. A szuverenitas ebben az érte-
lemben nem megszlint, hanem funkcionalisan megosztotta valt, ami 6sszhangban van
a posztvesztfaliai allamisagrol sz616 elméletekkel.*

A Lafarge sziriai esete ezzel szemben a posztvesztfaliai allapot egy radikélisabb valto-
zatat jelenitette meg. Itt az allam nem csupan meggyengiilt, hanem ténylegesen elveszi-
tette az érintett teriilet feletti kontrollt. Az erészak-monopolium nem megoszlott, hanem
teljes egészében nem allami szereplSk — fegyveres miliciak és terrorszervezetek — kezébe
keriilt. A Lafarge - miutan a sziriai allam a polgarhdborut kdoszaban nem tudta garantalni
a létesitmény biztonsagat — kozvetleniil fegyveres szereplokkel kotott titkos megallapo-
dést. 2013-2014 folyaman a cég milliés nagysagrenddi dsszegeket fizetett az Iszldm Allam
és mas miliciak szamara ,védelmi pénzként”, hogy a cementgyara miikodéképes marad-
hasson a haborus Gvezetben. A Lafarge ezzel lényegében ,,szolgaltatasként” vasarolta

3 Ruggie 2013: 112; Florini 2020.

3 Weber, Max (1989): A politika mint hivatds. Budapest: Miivel6déskutatd Intézet.

3 Krasner 1999.

* ECCHR: The Price of Gas in Mozambique. [online], 2025. Forras: ECCHR [2026. 02. 09.].
% Sassen 2014: 84.
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meg a biztonsagot egy nem allami erdszakszervezettdl, amely a terrorszervezet részérél
a versenytarsak kiiktatasat és a szallitmanyok zavartalan haladasat jelentette.”

Ebben az esetben a biztonsag mar nem hibrid jellegli, hanem teljes mértékben
privatizalt és kriminalizalt: a vallalat a talélés érdekében kozvetlenill finanszirozta
az erszakot gyakorld szerepléket, figyelmen kiviil hagyva mind az allami joghatdsagot,
mind a nemzetkozi jog normait. A biztonsag itt mar nem kozpolitikai funkcioként,
hanem piaci szolgaltatasként jelenik meg, amelyet fegyveres csoportok nyujtanak ellen-
szolgaltatas fejében.

Noha a két biztonsagi rezsim formaja eltér (az egyik dllami kontosben zajlo koz-
és maganszereplé kozotti egyiittmiikodés, a masik teljesen privatizalt biztonsagi alku),
kozos nevezdjitk a biztonsag mint arucikk logikdja. Mindkét esetben a véllalat piaci
tranzakcié keretében ,vasarolta meg” a rend fenntartasat: Mozambikban a hadsereg
szolgalatait, Sziriaban egy militans csoport ,védelmét” Ez a tendencia ravilagit arra, hogy
a biztonsag kozjo jellege meggyengiilt, és helyébe a piaci racionalitas 1épett — a fegyveres
erészak fenntartasa és kontrollja tizleti alkuk targyava valt. A klasszikus weberi allamfel-
fogas szerint az dllam rendelkezik az erészak legitim alkalmazasanak monopoliumaval,
am e két eset azt mutatja, hogy a monopolium fragmentalddott és megoszlik a szereplék
kozott. Mozambikban ugyan formadlisan az dllam delegélta (illetve megosztotta) ezt
a jogot a vallalat timogatasaval, Sziriaban pedig a hatalmi vakuumot kihasznalva lépnek
fel nem allami erdszak-monopdliumot biztositd szerepldk allami kontroll nélkiil. A két
modell a posztvesztfaliai biztonsagi rend két végpontjat jeleniti meg: az egyiken az allam
még jelen van (de eréforrasai elégtelenek, ezért a vallalati t6ke potolja azokat), a masikon
az allam eltlinik a képletbdl, és a biztonsag teljesen privatizalt, illegitim formaban szer-
vezddik. Mégis, a jelenség gyokere mindkét esetben azonos: a gyengiil6é allami kapacitds
a globalizalt vilaggazdasagban - az allam nem volt képes egyediil garantalni a nagyberu-
hazas biztonsagat, ezért a véllalat a sajat kezébe vette azt.

Fontos hangsulyozni, hogy a vallalati biztonsagi vallalkozasok nemcsak elvi szinten
bontjdk meg a szuverenitds hagyomanyos rendjét, hanem gyakorlati kovetkezményekkel
is jarnak az erdszak alkalmazasanak modjara és az érintett lakossagra nézve. A Total
altal finanszirozott JTF katonai a ,,biztonsagi mandatum” leple alatt stlyos visszaéléseket
kovettek el 2021-ben: tobb tucat menekiild civilt konténerekbe zartak, éheztettek, vertek
és kinoztak, s legalabb 6t embert megoltek koziiliik. Ez a ,,konténermészarlasként” emle-
getett incidens csak oknyomozé ujsagirok és civil szervezetek feltiré munkdja nyoman
keriilt napvilagra. A Lafarge esetében pedig a terrorista csoport finanszirozasa egyrészt
tovabb tiizelte a polgarhaborus er6szakot, masrészt kiszolgaltatta sajat dolgozdit is - a tit-
kos alkuk ellenére tobb munkavallalot elraboltak és megoltek a konfliktus soran. Lathato
tehat, hogy a vallalati biztonsagi rezsimek emberi jogi kockazatai rendkiviil stlyosak:
a profitérdek altal vezérelt er6szakalkalmazas a helyi lakossag szamara gyakran brutalis
kovetkezményekkel jar.

7 Sherpa-ECCHR 2016.
% Kaldor 2012.
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A posztvesztfaliai rendben az erészak nem szlinik meg, hanem 4j intézményi for-
makban szervezddik ujra, mikozben az elszamoltathatosag és a feleldsség kérdése egyre
inkabb transznacionalis szintre tolddik.

Vallalati kvaziszuverenitas és az allamhatalom atalakulasa

A vizsgalt esetek azt példazzak, hogy a szuverenitds posztvesztfaliai/posztmodern felfo-
gasa gyokeresen eltér a hagyomanyostol. A vesztfaliai nemzetkozi rend az allamok felség-
jogainak els6dlegességén alapult, azonban - ahogyan Stephen D. Krasner klasszikus mtive
is ramutat — a szuverenitas formadlis doktrinaja sokszor kitiresedik. A globalizalt vilagban
a hatalom és a kozhatalmi funkciok megosztotta valtak: ,,0sszekapcsolt szuverenitasok”
miukodnek, ahol az allamok, véllalatok és nemzetkozi szereplok megosztjak a hatalmat
és a felel6sséget. A globalis gazdasag allamtalanodott tereiben a multinacionalis vallalatok
szerepe tullép a hagyomanyos gazdasagi szerepl6 keretein, és egyre inkabb kvaziszuverén
funkcidkat vesznek at. A vallalatok ebben az értelemben nem pusztan alkalmazkodnak
a biztonsagi kornyezethez, hanem aktivan alakitjak azt: sajat biztonsagpolitikat dolgoznak
ki, dontéseket hoznak az erészak alkalmazasarol, és kozvetlen kapcsolatba 1épnek fegyve-
res szereplokkel.*

A két eset ugyanakkor arra is ramutat, hogy a posztvesztfaliai rendet nem célszerti
linedris korszakvaltasként felfogni. Inkabb rétegzett, egymasra csuszé logikak egyiitt-
élésérdl van sz4: ugyanazon konfliktustérben egyszerre lehet jelen a vesztfaliai forma
(formalis allami egyenruha és parancsnoki lanc), a prevesztfaliai jelleg (de facto fegyveres
uralom, informalis ,,adéztatas”), valamint a posztvesztfaliai kormdanyzas (transznaciona-
lis normakontroll és extraterritorialis felel6sségi mechanizmusok). A ,,nem egyidejliségek
egyidejlisége” segit megmagyarazni, hogy a biztonsag eléallitasa miért valik egyszerre
allami, piaci és civil szerepl6k kozotti vitatott térfoglalassa.*’

Ez a szerepvaltas alapvetGen eltér a klasszikus multinaciondlis vallalatkoncepcidtol,
amelyben a cég az allam altal biztositott jogi és biztonsagi keretek kozott miikodik. A vizs-
galt esetekben ezzel szemben a vallalat maga valik a rend fenntartasanak egyik kozponti
szerepldjévé, kiillondsen olyan térségekben, ahol az allami szuverenitas meggyengiil vagy
fragmentalodik. A vallalat nem csupan reagal a biztonsagi kihivasokra, hanem sajat
normarendszert, kockazatkezelési mechanizmusokat és miikodési szabalyokat hoz létre,
amelyek gyakran feliilirjak a helyi allami strukturakat.*!

Ennek ékes bizonyitéka a TotalEnergies és a Lafarge esete is, hiszen az allam tradiciona-
lis er6szak-monopoliumat mindkét iigyben atvette vagy kiegészitette egy maganszereplo.
A vallalati kvaziszuverenitas fogalma irja le legjobban ezt a jelenséget: a multinacionalis
cégek kvazi allami szerepkorben jelennek meg, sajat biztonsagi politikat folytatnak, sot
bizonyos teriileteken ténylegesen iranyitjak vagy befolyasoljak az erészak alkalmazasat,
mintha csak szuverén hatalommal birndnak. A TotalEnergies altal ellenérzott Afungi
afféle dllam az allamban lett, ahol a vallalat diktalta a biztonsagi feltételeket, a Lafarge

¥ Krasner 1999.
40 Krasner 1999; Sassen 2014: 84.
1 Sassen, Saskia (2006): Territory, Authority, Rights. Princeton: Princeton University Press.
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pedig a haboru sujtotta észak-sziriai térségben allami hatosag hijan kozvetlen alkupozi-
cioba kertilt a de facto uralmat gyakorlo6 fegyveresekkel. Mindez 0sszhangban all Saskia
Sassen megallapitasaival, miszerint a globalizacié koraban a szuverenitas gyakorlasa
kiszervezddik és Gjraformalodik: a gazdasagi hatalom globalizalodasa gyakran egyiitt jar
lokalis hatalmi vakuumokkal, amelyekben j, nem territoridlis hatalmi struktirak jéonnek
létre. Ez tortént Sziridban, ahol a Lafarge 1épései egy allam nélkiili hatalmi kézegben
zajlottak, és Mozambikban is, ahol a gyenge allami kapacitasu teriileten a vallalat hatalmi
réseket toltott ki.

E jelenség jol leirhato a szakirodalomban megjelend vallalati szuverenitas vagy
a maganszerepldi f6hatalom (private authority) fogalmaval. Ezek az elméleti megko-
zelitések arra mutatnak ra, hogy a globalis gazdasdgban mitikodé nagyvallalatok egyre
gyakrabban gyakorolnak olyan hatdskéroket — normaképzés, szabalyérvényesités, eréfor-
ras-elosztas —, amelyek kordbban kizardlag az allamokra voltak jellemzdk.*> A vallalatok
ebben az értelemben nemcsak gazdasagi, hanem politikai szereplokké is valnak, még
akkor is, ha ezt formalisan tagadjak.

A vallalati szuverenitas de facto kiteljesedése azonban nem jelenti azt, hogy a cégek
immunisak lennének a jogi és etikai normékkal szemben. Epp ellenkezdleg: kirajzolodtak
a vallalati kvaziszuverenitas hatdrai is. Hidba viselkedik egy globalis vallalat olykor sajat
teriiletén uralkod6 hatalomként, a 21. szazadban egyre kevésbé tudja magat kivonni
anemzetkozi normak és forumok alél. Ahogyan a Total vezérigazgatoja, Patrick Pouyanné
egy Putyinnal folytatott taldlkozé utdn fogalmazott: bar a Total ,,magancég, valéjaban
alegnagyobb privat, multi- és transznacionalis, szuverén hatalom, amely szamtalan politi-
kai, tarsadalmi és gazdasagi tigybe beavatkozik™* A Lafarge is kvazi dllamként viselkedett
sajat érdekszférajaban. E kijelentések azonban sajatos ironiaval birnak a posztvesztfaliai
korban: mikozben a vallalatok szuverén igényekkel lépnek fel, feleldsségrevonhatésaguk
is kiterjed globalis szintérre. A vallalatok mozgastere nem korlatlan: a nemzetkozi jog,
az allamok extraterritorialis jogalkalmazasa, valamint a transznacionalis civil tarsadalom
egylittesen képesek utolagos elszamoltathatdsagot érvényesiteni. A jogi felel6sség ugyan
gyakran késleltetve és politikai kiizdelmek aran jelenik meg, de nem ttinik el teljesen.*

A Total és a Lafarge példaja megmutatta, hogy a szuverenitas tobbé nem hasznalhaté
pajzsként a normak aldli kibujashoz — sem allam, sem driasvallalat nem bujhat el tettei
kovetkezményei eldl arra hivatkozva, hogy sajat felségteriiletén azt tesz, amit akar. A gya-
korlatban ez azt jelenti, hogy az allam-vallalat viszonyrendszer atalakuldban van: az alla-
mok tovabbra is kulcsszerepl6k, de mar nem kizardlagos hatalmi hegemonok, a vallalatok
pedig hatalmat gyakorolnak, de egytttal 4j ellenérzési és jogi mechanizmusok korlatozzak
Oket. Krasner szavaival élve: mikozben a szuverenitds eszméje tovabb él, a gyakorlatban
a hatalom megosztasa és a felel6sség kollektiv viselése felé tolodunk.

Ez a dinamika arra utal, hogy a posztvesztfaliai rend nem az allami szuverenitas meg-
sziinését, hanem annak atalakulasat jelenti. A vallalatok képesek ideiglenesen betdlteni

42 Avant, Deborah D. - Finnemore, Martha - Sell, Susan szerk. (2010): Who Governs the Globe? Cambridge: Cambridge
University Press.

# Buxton, Nick (szerk.): State of Power 2020. The Corporation. Amsterdam: Transnational Institute, 48.

“ Ruggie 2013.
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allami funkciokat, de nem valnak teljes értékd szuverénekké. A végsd jogérvényesités
tovabbra is allami és nemzetkozi intézményekhez kotédik, még ha azok miikodése frag-
mentalt és politikailag terhelt is. A vallalati kvaziszuverenitas igy egyszerre jeleniti meg
a globalis kormanyzas egyik Gj formajat és annak bels6 fesziiltségét.

Deterritorializalt joghatdsag és transznacionalis felel6sségre vonas

A két gy a nemzetkozi feleldsségre vonasi mechanizmusok fejlédését is példazza.
A posztvesztfaliai biztonsagi rend egyik legproblematikusabb kovetkezménye a felel6sség
kikényszeritésének kérdése. Mig a klasszikus allamkozpontt rendszerben az erdszak
alkalmazasaért és annak kovetkezményeiért egyértelmtien az allam volt felelds, addig
a hibrid és privatizalt biztonsagi strukturak megjelenésével ez az Osszetiiggés fellazult.
A TotalEnergies és a Lafarge esete egyarant azt mutatja, hogy a felel6sség tobb szinten
szétaprozodik, mikozben a jogi elszamoltathatdsag 4j utakon érvényesithet6.* A poszt-
vesztfaliai rend egyik kovetkezd lényegi sajatossdga, amelyet e két eset is felszinre hozott,
a joghatdsag deterritorializalddasa — vagyis az, hogy a jogi elszamoltathatosag és normak
kikényszeritése egyre kevésbé tiszteli az dllamhatdrokat. Az allami szuverenitds hagyoma-
nyos korlatai — példaul a be nem avatkozas elve — fokozatosan hattérbe szorulnak, amikor
alapvet6 jogok védelmérdl és globalis kozérdekrdl van szo.

John Ruggie és nemzetkozi jogaszok egy csoportja szerint kialakuldban van egy glo-
balis kozpolitikai tér, ahol a nem allami szereplékre - igy a multinaciondlis vallalatokra
is — kiterjednek nemzetkozi normak és elvarasok. Ruggie nevéhez fiiz6dik az ENSZ
tizleti és emberi jogi irdnyelveinek kidolgozasa (2011), amely kimondja, hogy a vallala-
tok feleldsek a tevékenységiik soran az emberi jogok tiszteletben tartasaért, és szamot
kell adniuk azok megsértéséért. Ez a gyakorlatban a ,védelmezés, tisztelet, jogorvoslat”
harompillért keretét jelenti: az allam koteles védeni a jogsértésektdl, a vallalat koteles
tiszteletben tartani az emberi jogokat, és mindkét félnek biztositani kell a megfelel6
jogorvoslatot.*® A Ruggie-féle elvek lényege, hogy a vallalatoknak proaktiv médon be
kell épiteniiik miikodésiikbe a kelld gondossagi eljaras (due diligence) mechanizmusokat:
azokat az eljarasokat, amelyekkel azonositjak, megelézik és orvosoljak a tevékenységiik-
bdl fakadd emberi jogi kockazatokat. Ez mar nem pusztan 6nkéntes vallalati tarsadalmi
felel6sségvallalds, hanem egyre inkabb elvarhato és kikényszeritheté norma a nemzetkozi
porondon. Ahogy Ruggie (2013) hangsulyozta, a véllalati felelésségvallalas elve mara
nem csupan etikai kddex, hanem jogi kotelezettségként is megjelenik.

A felel6sség posztvesztfaliai atrendezddésének egyik legfontosabb, a két esetben kozos
tanulsaga, hogy az elszamoltathatsag nem kizardlag a helyi allami kapacitasokon mulik,
hanem egyre inkabb a vallalat székhelye szerint illetékes allam és a transznacionalis nor-
mak altal létrehozott normativ kényszerpalyakon keresztiil érvényesiil. A TotalEnergies
és a Lafarge ligye ebbdl a szempontbol kiilonosen beszédes: mindkettdben Franciaorszag

% Krasner 1999.
6 Ruggie 2013.
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jelenik meg olyan jogi és intézményi kozegként, amely képes a vallalati magatartast utolag
a joghoz visszacsatolni, akar nemzetkozi blincselekmények kontextusaban is.

A francia jogrendszer posztvesztfaliai jelentségi sajatossaga, hogy a biintet6jog a jogi
személyek, igy a vallalatok biintetdjogi felel6sségét elvi szinten ismeri el. A biintet6tor-
vénykonyv (Code pénal) 121-2. cikke szerint (az allam kivételével) a jogi személyek biin-
tetGjogilag felel6sségre vonhatdk az olyan jogsértésekért, amelyeket a szervezet érdekében
(pour leur compte) a szervezet szervei vagy képvisel6i kovetnek el.*” Ez a konstrukcio tobb
mint technikai szabaly: a vallalatot 6nall6 ,,biintet6jogi cimzetté” emeli, és csokkenti annak
lehet6ségét, hogy a feleldsség kizarolag egyéni vezet6i dontésekre legyen visszavezethetd.

Szorosan idekapcsolodik a francia biinsegédleti dogma, amely a vallalati kozrem-
kodés megitélésében relevans. A biintet6torvénykonyv 121-7. cikke szerint bilinsegéd az,
aki tudatosan, segitséggel vagy kozremikodéssel elésegiti a blincselekmény el6készitését
vagy elkovetését; illetve az is, aki ajandékkal, igérettel, fenyegetéssel, utasitassal vagy
hatalommal valé visszaéléssel ,,ravesz” blincselekményre vagy utasitast ad annak elkove-
tésére.”® A TotalEnergies és a Lafarge esetében épp ez a posztvesztfaliai toréspont: a vita
nem arrdl szol, hogy a vallalat ,elkovetd-¢”, hanem arrdl, hogy a véllalat dltal nyujtott
anyagi, logisztikai és szervezeti timogatas olyan mértékii-e, amely a francia mérce szerint
btinsegédletként értékelhetd.

A normativ kényszer intézményi oldala is erds: Franciaorszag a transznacionalis,
erdsen Osszetett ligyek kezelésére specializalt tigyészi kapacitast épitett ki. A francia igaz-
sagligyi tdrca szerint a Francia Nemzeti Terrorizmusellenes Ugyészség (Parquet national
antiterroriste, PNAT) létrehozasanak egyik indoka éppen a centralizacié és a specializacid
volt, és a PNAT kompetenciajat a dokumentum kifejezetten dsszekapcsolja a nemzetkozi
biintet6jogi egyiittmtikodés, az emberiesség elleni blincselekmények (crimes contre I'hu-
manité) és a haborus blincselekmények (crimes et délits de guerre) korébe tartozo tigyek
kezelésének igényével.*” Ez a posztvesztfaliai mintazat szempontjabol azért 1ényeges, mert
a vallalati magatartasok elszamoltathatdsaga tipikusan nem ,helyi” tigyészségi rutinnal
kezelhetd, hanem intézményes szakosodast igényel.

Végiil, a francia normativ kornyezet nem meriil ki a biintet6jogban: megjelentek olyan
eléirasok is, amelyek a vallalati jogkovetést ex ante jelleggel probaljak kikényszeriteni.
A 2017. marcius 27-i ,kelld gondossagi eljarasrol” (devoir de vigilance) szo6lo torvény
a nagyvallalatok szamadra éves kockazatmegel6zési terv (vigilance plan) készitését irja

s

eld, és a jogszabdly szovegében az észszerl éberségi/ovatossagi intézkedések (mesures de
vigilance) logikdja jelenik meg. Az el6iras célja a globalis miikodésiikbdl ered6 emberi
jogi és kornyezeti kockdzatok azonositasa, megel6zése és kezelése a vallalatcsoport
és tizleti kapcsolatok mentén.”® Ez a szabalyozas kozvetleniil illeszkedik a posztvesztfaliai

»kormanyzas” logikdjaba: a vallalati dontések - kiilonosen konfliktuszonakban — tobbé

47 Code pénal, art. 121-2 (responsabilité pénale des personnes morales): Code pénal (PDF). [online]. Forras: AODV231
[2026. 02. 09.].

% Code pénal, art. 121-7 (complicité): Code pénal, art. 121-7. [online]. Forras: Légifrance [2026. 02. 09.].
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% Loi n°2017-399 du 27 mars 2017 relative au devoir de vigilance. [online], 2017. 03. 27. Forras: Légifrance [2026. 02. 09.].
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nem pusztan reputacios kérdésként, hanem jogi kockazatként is megjelennek. A torvény
alapjan a cégek polgari jogi feleldsségre vonhatok a leanyvallalataik vagy alvallalkozéik
altal kiilfoldon okozott sulyos jogsértésekért, amennyiben elmulasztottdk a kell6 gondos-
sagot. A francia jog Gjitasa igy a deterritorializalt felel6sségre vonas egyik eszkozévé valt,
hiszen az otthoni birésagok elé lehet vinni a multinacionalis cég kiilfoldi mikodésével
kapcsolatos tigyeket.

A francia jogrendszer vallalatokra kiterjedd biintetSjogi felel6sségi konstrukcioja
(121-2.), a blinsegédleti mérce (121-7.), az intézményes szakosodas (PNAT), valamint
a kell6 gondossagi eljaras jellegti eléirasok (devoir de vigilance) egyiittesen olyan normativ
stirlisodést hoznak létre, amely a posztvesztfiliai térben ellensulyt képez a biztonsag pia-
cosodasaval és az erészak-monopdlium diftuziéjaval szemben. A két esettanulmany ezért
nemcsak a biztonsagi rezsimek véltozasat mutatja meg, hanem azt is, hogy a jogi-norma-
tiv kornyezet valtozasa miként valik a vallalati jogkovetés egyik {6 kikényszerit6jévé.

A TotalEnergies és a Lafarge elleni eljarasok konkrétan két dllamban is illusztraljak e transz-
naciondlis jogérvényesités kibontakozasat. A Lafarge tigyében — amely az elsé ilyen jellegt
biintetéeljiras volt vallalattal szemben - az Egyesiilt Allamok Igazsagiigyi Minisztériuma
2022-ben vadat emelt a cég ellen terrorizmus finanszirozasa miatt, és a Lafarge beismerd
vallomast tett abban, hogy anyagi tamogatast nyujtott az ISIS-nek és az al-Nuszra Frontnak.
Az amerikai birosag 778 milli6 dollaros biintetést szabott ki a cégre, a f6iigyész pedig ,,meg-
dobbentd bilincselekménynek” nevezte a Lafarge magatartasat.

Franciaorszagban ekozben a vallalat és volt vezetdi ellen haborus blincselekményekben
valo bilinrészesség és terrorizmus finanszirozasa miatt indult nyomozas, tobb vezetét vad
ald is helyeztek, és 2021-ben a Francia Semmitészék megerésitette a terrorizmus finan-
szirozasanak vadjat. A TotalEnergies esetében 2023-ban és 2025-ben volt attorés: elobb
a terrorista tdimadasok tuléléi és aldozatainak hozzatartozoi tettek feljelentést a cég ellen
gondatlansagbdl elkovetett emberdlés és veszélyeztetés miatt a 2021-es palmai tamadas
kapcsan, majd 2025 novemberében a ECCHR nevt berlini kézpontd jogvédd szervezet
nyujtott be biintetd feljelentést Parizsban a Total ellen habords biincselekményekben
valo blinrészesség, kinzas, személyi szabadsag megsértése és fogva tartas miatt. A francia
densértéki egy vallalat felel6sségre vonasaban. Ahogy az ECCHR jogasza fogalmazott:
»a vallalatok nem semleges szereplék konfliktuszonakban; biintetdjogilag felel6sségre
vonhatdk biinsegédként, ha elésegitik vagy finanszirozzak a blincselekményeket.”!

A fejlemények mogott jelentds szerepet jatszik a transznacionalis civil tarsadalom
nyomasgyakorlasa is. Ahogy Ann Florini mar két évtizede eldre jelezte, a globalis NGO-k
és aktivistahaldzatok aftéle ,harmadik eréként” lépnek fel a nemzetkozi térben, nyomast
gyakorolva kormanyokra és vallalatokra. A Lafarge-iigy kirobbandsaban és napirenden
tartasaban kulcsszerepe volt a francia Sherpa és a német ECCHR civil szervezeteknek,
amelyek kitart6 jogi munkaval érték el, hogy a vallalatot utolérje az igazsagszolgaltatas
keze. Florini (2000) szavaival élve megvaldsult egyfajta globalis civil kontroll: e civil
koaliciok nélkiil a Lafarge-eset valoszintleg elsikkadt volna. A TotalEnergies tigyében

5t Michel 2025.
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is megfigyelhetd, hogy a nemzetkozi civil szféra és a média egylittmiikodése (példaul
a Le Monde oknyomoz6 riportja) vezetett el odaig, hogy a hatdsagok lépéseket tegyenek.*
Ez a tendencia megfelel annak, amit Sassen és Florini leirnak: a civil és nemzetkézi intéz-
meényi szereplok felértékel6dnek az erdszak és felel6sség kérdéseiben, betoltve azt az irt,
amelyet a meggyengiilt vagy korrupt allamok hagynak maguk utan.”

A két eset kapcsan kirajzolodik a posztvesztfaliai biztonsagi és jogi rend néhany 6
sajatossaga. Egyrészt, a biztonsag természete megvaltozott: tobbé nem kizarélag az allam
altal nyujtott kozszolgaltatas, hanem tobb szerepld kozott megosztott, piacositott funkcid,
amelyben egyarant részt vesznek dllami és nem allami erdszakszervezetek, gyakran val-
lalati megrendelésre. Masrészt, a szuverenitas fogalma atalakul: az allam nem ttnik el, de
relativ poziciéja modosul az allam, a vallalat és a fegyveres szereplok halézataban, ahol
a hatalom és az er6szak alkalmazasanak joga megoszlik. Harmadrészt, a jogi és felelsségi
keretek transznacionalizalédnak: a nemzetkozi kozosség - allamok, civil szervezetek
és birdsagok — egyre kevésbé fogad el olyan ,fehér zondkat”, ahol sem a szuverén allam,
sem a nemzetkozi jog nem biztosit védelmet. Bar a folyamat tele van fesziiltségekkel
és kihivasokkal (elég a demokratikus ellendrzés deficitjére utalni: ki feliigyeli a véllalati
biztonsagi er6ket, és hogyan kényszerithetd ki a jogallamisag egy maganhadsereg felett?),
a trend lassan, de biztosan az elszamoltathatosag kiterjedése felé mutat. A TotalEnergies
és a Lafarge ligye azt mutatja, hogy a gazdasagi szerepl6k sem allhatnak a torvények és nor-
mak felett: még ha atmenetileg ki is tudtak jatszani a nemzeti hatdsagokat, globalis szinten
utolérte Sket a feleldsségre vonas mechanizmusa. A posztvesztfaliai korszak igazi tétje
az, hogy sikertil-e hatékony globalis kormanyzasi mechanizmust kiépiteni az ilyen tigyek
kezelésére. Amennyiben igen, esély nyilik rd, hogy a jovoben a helyi kozosségek jogai
és biztonsaga ne szoruljanak hattérbe a globalis gazdasagi érdekek mogott, hanem a szu-
verenitas és felel6sség 1j egyensulyaban valoban érvényesiiljenek az egyetemes normak.

Konkluzié

A TotalEnergies és a Lafarge esete alapjan a posztvesztfaliai rend nem irhat6 le sem
az allam ,halalaként”, sem ,kdoszként”. Olyan Gj tobbszereplés (halézatos) kormany-
zasi modellként jellemezhet6, amelyben a szuverenitas, a biztonsag és a felel6sség nem
egyetlen intézményi kozpontban koncentralédik, hanem t6bb szerepld kozott oszlik meg,
és kiilonboz6 szinteken, eltérd logikak szerint miikodik. A szuverenitas a gyakorlatban
nem megsziinik, hanem funkcionalisan atrendezédik: bizonyos teriileteken (kiilonosen
konfliktusovezetekben) a biztonsdg eléallitdsa, finanszirozasa és iranyitdsa részben
a véllalati kormdnyzas része lesz, mikozben a legitimaci6 és a jogi formak tovabbra is
az allamhoz kétédnek.>

52 Michel 2025.
5 Sassen 2014; Florini 2020.
5 Krasner 1999; Sassen 2014.
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A két iigy elsé szamu tanulsaga az, hogy az erészak feletti kontroll ,,monopol” szer-
kezete felbomlik, de nem tiinik el: hibrid, privatizalt vagy kriminalizalt formakban szer-
vezédik djra. Ez a szerkezet a biztonsagot egyre inkabb koltségként és kockazatkezelési
feladatként irja le: a vallalat a mikodés fenntartasanak kényszere alatt vélaszt biztonsagi
megoldast, amelyet a helyi allami kapacitasok korlatai és a konfliktusgazdasag logikaja
egyarant befolyasol.”” A posztvesztfaliai rendben igy nem az a donté kérdés, hogy ,ki”
gyakorolja az erdszakot, hanem az, hogy az erdszak alkalmazasa milyen intézményi
és piaci 0sztonzok szerint valik lehetségessé és fenntarthatova.

A miasodik tanulsag az elszamoltathatdsag szerkezetére vonatkozik. A felel6sség
a klasszikus (allam-teriilet-joghatésag) lancban konfliktusévezetekben gyakran nem
érvényesithetd, ugyanakkor az elszamoltathatésdg nem szlinik meg: attelepiil olyan
férumokra, ahol a vallalat pénziigyi és intézményi kapcsolddasi pontjai megragadhatok.
A deterritorializalt jogérvényesités, a honos allami eljarasok, az extraterritorialis logikak,
a finanszirozoi megfelel6ségi kovetelmények és a stratégiai civil pereskedés egyiitt olyan
posztvesztfaliai felel6sségi rezsimet rajzolnak ki, amely ugyan késleltetett és politikailag
terhelt, de egyre inkabb képes a vallalati magatartast normativ keretek kozé terelni.”®
E rezsim egyik kulcseleme a normativ kdrnyezet stirtisodése: a vallalatok egyre kevésbé
szamithatnak tartos ,elszamoltathatdsagi hidtusra” a konfliktusovezetekben, mert a jogi
felelosség — kiilonosen az otthonallami rendszerekben - utélag aktivalédhat.

A harmadik tanulsag a vallalat szerepének atalakuldsa. A vizsgalt esetekben
a vallalat a kormanyzas részévé valik: nemcsak termel, hanem biztonsagi rezsimeket
alakit, fegyveres szereplékkel intézményes vagy informalis kapcsolatot tart, és ezzel
sajat mikodésén tal a helyi rendet is strukturdlja. A posztvesztfaliai rend egyik leg-
fontosabb sajatossaga, hogy e vallalati ,kvaziszuverenitds” egyszerre valdsagos és kor-
latozott: valdsagos, mert ténylegesen kormanyzasi funkcidkat gyakorol; korlatozott,
mert a transznacionalis normak, a civil kontroll és az otthondllami jogérvényesités
visszahat a vallalati dontésekre.”

Végiil, a két esetbdl kovetkezd elméleti allitas ugy foglalhatd 6ssze, hogy a posztveszt-
faliai rend nem a szuverenitas végét, hanem a szuverenitds és felel6sség szétkapcsolodasat
és Ujracsatolasat jelenti. A biztonsag el6allitasanak feltételei részben piacilag kozvetitettek
és vallalati dontéseken mulnak; a feleldsség ugyanakkor egyre inkabb transznacionalis
féorumokon, normativ kényszerpalyak mentén valik érvényesithetévé. Ebben a szer-
kezetben a legfontosabb kérdés nem az, hogy ,ki a szuverén’, hanem az, hogy milyen
intézményi mechanizmusok képesek a biztonsag piacosoddsa mellett is fenntartani
az elszamoltathatésag minimumat, kiilondsen ott, ahol a klasszikus allami kapacitdsok
nem muikodnek.

> Kaldor 2012.
* Ruggie 2013; Florini 2020.
> Krasner 1999; Ruggie 2013.
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