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KATONAI LOGISZTIKA

Szajkoé Gyula,™™ Pap Andrea,?® Gulyas Gyorgy,?
Fabos Robert*

A katonai logisztika alapképzési
szak szakharcaszati gyakorlatanak
tapasztalatai és Ujszerd elemei
az RSOM-mliveletek tikrében

Experiences and New Elements of the Military
Logistics Bachelor's Tactical Training in the
Context of RSOM Operations

Absztrakt

Az orosz-ukran ellentét, majd a kibontakozd fegyveres konfliktus megvaltoztattaa NATO
és az eurdpai allamok a térség biztonsagi krnyezetérdl alkotott allaspontjat. A szdvetség
az alkalmazandd erék névelése mellett eqyre nagyobb figyelmet fordit a reception, staging,
onward movement (RSOM - fogadas, allomésoztatas, el6revonds) képességek kialakitasara,
annak érdekében, hogy biztositsa a haderdk gyors és z6kkenémentes bevethetdségét
azeurdpaihadszintéren. A NemzetiKdzszolgalati Eqyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd
Kar Katonai Logisztikai Intézet Hadtdp és Katonai Kézlekedési Tanszék® oktatdi szémara
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vildgossa valt, hogy a logisztikai alapképzésben részt vevs honvéd tisztjeldltek felkészitése
soran nagy hangsulyt kell helyezni az RSOM-hez kapcsolédd feladatokra és az azokban
bekédvetkezett valtozasokra is. A tanulmany célja, hogy bemutassa a katonai logisztika
alapképzési szak szakharcaszati gyakorlatanak keretei kozétt megvaldsitott RSOM-orientalt
kiképzési elemeket és azok tapasztalatait. A szerzék kitérnek az alkalmazott médszertanra,
az ujszer(i gyakorlati megoldésokra, valamint arra, miként segitik ezen elemek a honvéd
tisztjeloltek gyakorlatorientalt felkészitését. Ezek a feladatok a késébbiekben a beosztasuk
betéltésekor is megjelenhetnek mind orszagvédelmi, mind valsagreagald miiveletekben.
Ezért is fontos, hogy a kar szervezeti eleme és a kiképzést tamogato katonai szervezetek
folytassak az eqyiittm(ikddést, valamint az oktatok fejlesszék a kiképzési programot, amely
igazodik a biztonsagpolitikai helyzetben bekévetkezett valtozasokhoz.

Kulcsszavak: RSOM-mliveletek, felkészités, torzsmunka, szakharcaszati gyakorlat, uj
elgondolasok

Abstract

The Russian-Ukrainian confrontation, followed by the unfolding armed conflict, has
significantly altered the standpoint of NATO and European states on the security environment
of the region. In addition to increasing applicable forces, the Alliance is placing growing
emphasis on developing RSOM (Reception, Staging, Onward Movement) capabilities in
orderto ensure the rapid and seamless deployment of troops across the European theatre.
Forthe lecturers of Department of Supply, Finance and Military Transportation, Faculty of
Military Science and Officer Training of Ludovika University of Public Service, it has become
clearthat greater emphasis must be placed on RSOM-related tasks and their changesin the
training of graduating cadets who study in the military logistics BSc programme. This article
aims to present the RSOM oriented training elements and their practical implementation
within the framework of tactical field exercises conducted in the programme. The authors
examine the applied methodology, innovative practical approaches, and how these
elements contribute to the practice-based preparation of cadets. These tasks can appearin
the professional duties of officers, both in national defence and crisis response operations,
therefore it is very important to maintain the cooperation between the organisational
units of the faculty and the supporting military, and for instructors to refine the training
programme to reflect changes in the security environment.

Keywords: RSOM operations, training, staff work, tactical field exercise, new approaches

Bevezetés

A katonai mUveletek végrehajtasakor a parancsnokok szamara meghatarozo, hogy
a személyek a hadfelszerelésekkel egyiitt az elére meghatarozott idére, a megfelel
min&ségben, valamint mennyiségben érkezzenek meg a kijelolt célteriiletre. ANATO
és az europai tagallamok vezet&inek ilyen irdnyu elvardsa az orosz-ukran fegyveres
konfliktus kibontakozasat kévetéen fokozddott. A szdvetség kiemelt figyelmet fordit
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az er6k novelése mellett az RSOM®-képességek kialakitasara annak érdekében, hogy
biztositsa az eurépai hadszintéren a hader6k gyors és zokkenémentes bevethetdsé-
gét. E folyamat el8segitése érdekében 2016-t6l a katonai szovetség keleti hatarain
lévé tagallamaiban (koztik Magyarorszagon is) NATO Eréket Integralod Elemeket
(NATO Force Integration Unit, NFIU) hoztak létre. Legfontosabb feladatuk, hogy
elésegitsék a tobbnemzeti kotelékek gyors és hatékony atcsoportositasat, valamint
tamogassak a kollektiv védelemmel kapcsolatos tervezési munkalatokat.” Ennek
keretében az NFIU dllomanya adatokat gy(ijt példaul az érintett orszagok befogadd
nemzeti tdmogatas (BNT) keretében nyujthaté szolgaltatasairol és korlatozasairdl,
valamint a foldrajzi kdrnyezet hatasairdl, amelyek befolyasolhatjak a csapatok sikeres
mozgatasat az eurdpai hadszintéren.

Az elmult nyolc évben rdadasul tobb olyan felkészitést és kiképzést hajtott
végre a NATO (példaul az Egyesiilt Allamok Szarazféldi ErSinek Eurépai Parancs-
noksaga altal vezetett Saber Guardian 2017 és 2019 elnevezés(, 6sszhader6nemi
miveletnek megfeleld gyakorlatokat), amelyek f6 célja a hiteles, kollektiv védelmi
képességek demonstralasa volt a fekete-tengeri régiéban. Ezek az egymassal 6ssze-
fliggd gyakorlatsorozatok az erék felvonultatasabdl, éleslovészetekkel egybekotott,
terepen végrehajtott harcaszati mandéverekbdl, valamint szamitégéppel tamogatott
torzsvezetési mozzanatokbol tevédtek 6ssze. A Magyar Honvédség (MH) - a sajat
csapatok részvételén tul — BNT keretében konvojtamogaté kdzpontokat is mikddte-
tett, hogy biztositsa az orszag teriiletére érkez6 szdvetséges alakulatok biztonsagos
tovabbhaladasat. A gyakorlatok tapasztalatai azt mutattak, hogy a haderék hatékony
mozgatasahoz, a tagorszagok kozotti magas foku egylittmiikddésre, koordinaciora,
valamint az infrastrukturak alkalmazhatdsagara van sziikség. Ennek érdekében
a NATO Szbvetséges Haderék Eurdpai Féparancsnoksaga (SHAPE) megfogalmazta
azokat a képességkovetelményeket® is, amelyeket sziikséges biztositani (Eurépaban)
a tranzitorszagoknak az er6k sikeres atvonulasahoz és felvonultatasahoz.

A HPKKT oktatéi szdmara vilagossa valt, hogy a logisztikai alapképzésben részt
vevd honvéd tisztjeloltek kiképzése és oktatdsa soran nagy hangsulyt kell helyezni
az RSOM-mliveletekhez kapcsolodé feladatokra és az azokban bekdvetkezett val-
tozasokra is. Ennek érdekében Ujszer(i gyakorlati megoldasokat vezettiink be, hogy
ezzel segitsiik a honvéd tisztjeloltek gyakorlatorientalt felkészitését. A cikkiinkben
bemutatjuk az RSOM-feladatokat, az altalunk kialakitott képzés programjat, majd
a honvéd tisztjelolti kérd&ivek alapjan elemezziik a kiképzés eredményességét, bizva
abban, hogy az egyetem mas szervezeti elemei is tudjak hasznositani a tanulmanyban
szerepld Ujszer(i elgondolasokat.

& Az RSOM-mliveletek legfontosabb célja, hogy a feladatok végrehajtasara kijelélt csapatok az 6sszhaderénemi
parancsnok elvarasainak megfelelSen (elérve a teljes miiveleti képességet) érkezzenek meg a kijel6lt céltertletre.
VENEKEI-SZAJKkO 2020.

7 MAGYAR 2022.

8  Ezt a NATO SHAPE 2024 irja eld.
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Az RSOM-miiveletek lényege az erék sikeres mozgatasaban

Az RSOM-muiveletekkel kapcsolatos eljarasrendeket, feladatokat a NATO Katonai
Bizottsaganak 319/3-as szamu hatarozata (MC-319/3)° 82. és 83. paragrafusai,
az AJP-4'° doktrina AJP-3.13 és az ATP-3.13.1 NATO" szabvany tartalmazza rész-
letesen. A dokumentumok alapjan az RSOM-muiveletek célja, hogy a hadmdiveleti
feladatok végrehajtasara kijelolt erék az 6sszhaderénemi parancsnok kovetelményei
szerint a megfelel6 id6ben és allapotban érkezzenek meg a muiveleti teriletre Ugy,
hogy hatékony tdamogatasukkal a csapatok elérjék a teljes mliveleti képességet. Ezzel
Osszefliggésben az RSOM muiveleteit alapvetSen két nagy csoportra lehet osztani:

+ acsapatok tdmogatasaval, ellatasaval kapcsolatos tevékenységek;

+ és az er6k mozgatasaval, szallitasaval kapcsolatos feladatok.

A tamogatassal 6sszefliggd feladatokat ugy kell megtervezni és megszervezni, hogy
lehetéség szerint magukban foglaljak az erék integralasat is (RSOM-1),'? amely had-
mveleti terlileten az 6sszhader6nemi parancsnok felel6ssége.™ Az erék mozgatasakor
figyelembe kell venni tovabba azt a kdvetelményt, hogy a stratégiai szint( (a csapatok
a honi teriiletrél a hadszintérre torténd) atcsoportositasok végrehajtasaért a nemzetek
felelSsek. Ebbél kbvetkezik, hogy azRSOM-mliveletek alapvetSen az erék hadmdiveleti
szintl mozgatésara, szallitasara, valamint integralasanak, telepitésének és fenntartasanak
biztositasara irdnyulnak a mUveleti teriileten, amelyeket az 1. dbra szemléltet.

Honi bazis Tranzit Hadszintér Alkalmazasi
teriilet
i
APOE TG'U- APOD
ﬂ
L l ~ ~ I ~ varakozas
| ; —— o —l -
Berakas Kirakés "_E
A =1 XX
Raktarak Allomasoztatas | : @l
Kikotoi —
miiveletek
SPOE SPOD
Fogadas, i
m| — || —
Berakas Kirakas
B
E—
Stratégiai atcsoportositas Fogadas, allomasoztatds Eléremozgatas

B Technikai eszkoz [ Személyi allomany

1. dbra: RSOM-miiveletek
Forras: NATO Standardization Agency 2018 és VENEKEI-SZAJKO 2020: 26

9 MC-319/3 Principles and Policies for Logistics, NATO Military Commitee, Brussels, Belgium, 2014.
© NATO Standardization Agency 2025.

" NATO Standardization Agency 2014.

12 Reception, staging, onward movement and integration.

B VENEKEI-SZAJKO 2020.
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Az RSOM-muiveletek tulajdonképpen tébb elembél allo, 6sszefiiggs, az Osszhad-
erénemi Logisztikai Tamogato Halozat (JLSN)™ részeként értelmezhetSk, amelynek
Osszetev6it a 2. dbra mutatja be.

teriilet Cley 65;6\ N s
(Flotta) € SN Civil timogaté *
nvojtimogatd bt szervezetek \
., kdzpont N

\

\
ladszintéri Logisztikaiy
Bazis %

|Varakozasi korzet Nemzetkozi/Nem,
kormanyzati

szervek ,l

Hadszintéri fogado

(Y kézpont

(Erdk kivonasa) l \

AN

’
logisztikai timogats
3 A

« Kiraké/Beraké elemei y .

~_  pontok
£ BNT .

2. &bra: Az Osszhaderénemi Logisztikai Tamogatd Halozat felépitése
Forras: NATO Standardization Agency 2018 és VENEKEI-SZAJKO 2020: 27

A halozatba integralt RSOM-elemek legfontosabb feladatai a kdvetkez6k:

« Fogadas: magaban foglalja az erék eljuttatasat a (tengeri, légi és szarazfoldi)
kirako allomasokrol a hadszintéri fogadd kozpontba (TRC),” a varakozasi (HA),'
valamint a gyllekezési vagy rendez6 korzetbe (MA);" a folyamatokat biztositd
létesitmények, infrastrukturak felkészitését az alkalmazasra, az adminisztraci-
6hoz kapcsolodo tevékenységeket, beleértve a személyi allomany eligazitasat.

« Allomasoztatas: az ide tartozd elemeken keresztiil valésul meg a csapatok
(a hadszintérre érkez6 személyi allomany és a haditechnikai eszk6zok) alegy-
ségekbe, egységekbe rendezése, integraciéja annak érdekében, hogy az els-
revonasuk sikeresen végrehajthato legyen.

+ Eléremozgatas: tartalmazza a személyi allomany és a haditechnikai eszkdzok
mozgatasi-szallitasi feladatait a gyulekezési korletbél (SA™) az alkalmazasi
terliletre. Az eredményes végrehajtas érdekében kiillonboz6 szallitasi moédsze-
reket is lehet alkalmazni, amelyek kozé tartozhat a BNT keretében biztosithatéd
szolgaltatasok igénybevétele is.”

™ Joint Logistic Support Network.

Theatre reception centre.

s Holding area.

Marshalling area.

'8 Staging area.

' NATO Standardization Agency 2014: 13.
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Magyarorszag mint tranzitorszag a mar korabban emlitett ,Saber Guardian 2017"
gyakorlatsorozat keretében (a sajat erék részvétele mellett) részt vallalt a csapatok
eléremozgatasaban is.

A szakharcaszati gyakorlat létrehozasanak okai

2017. aprilis 19-én a Magyar Honvédség Vezérkar Fénoke kiadta a 144/2017. szamu
parancsat a ,Saber Guardian 2017" (SAGN17) nemzetkozi gyakorlat és kapcsolodo
nemzeti gyakorlatok el&készitésérél, valamint a ,Saber Guardian 2017" gyakorlattal
kapcsolatos nemzeti tamogatasi feladatok végrehajtasarol. Ebben a parancsban
az RSOM-mliveletek sikeres lebonyolitasa érdekében kijeldlte a Magyar Honvédség
Logisztikai K6zpontot (MH LK) mint illetékes szervezetet tobbek kozott:

« aMagyarorszag terliletén athalado, illetve Magyarorszag teriiletén kilénbozé
kiképzési tevékenységet végrehajto kilféldi nemzetek haderdire vonatkozéan
a valds logisztikai tamogatas tervezésének és szervezésének végrehajtasara,
tovabba ugyanezen erék gyakorlatanak valds tdmogatésara;

« a SAGN17 gyakorlat végrehajtasa érdekében az orszagon athaladg, illetve
kiképzési tevékenységet végrehajtd nemzetek fegyveres eréinek nydjtott BNT
részeként, a megvaldsulé mozgasiranyitasi, kozlekedés, hadtap, haditechnikai
és katonai elhelyezési tdmogatasi feladatok irdnyitasa érdekében, RSOM-tamo-
gatd parancsnoksag miikodtetésére az MH LK Mivelet Vezetd Kdzpont bazisan;

+ azatcsoportositasok MH szintl kozlekedési koordinacios feladataira és a sziik-
séges Utvonalengedélyek, uthasznalati dijmentességek kiadasanak biztositasara,
valamint a be- és kirakohelyek kozlekedési tamogatasara;

+ CSC? megalakitasara és mlkodtetésére;

+ aki- ésvisszatelepiilések idején a felel&sségi korébe tartozé mértékben a moz-
gasiranyitasi és kozlekedéstamogatasi feladatok megszervezésére.?'

A fenti parancsnak megfeleléen az MH LK parancsnoka a 62/2017-es parancsaban
elrendelte Budapest hely6rségben, az MH LK objektumaban az RSOM Parancsnoksag
felallitasat, valamint az MH Katonai Kozlekedési Kozpont (MH KKK) részére, hogy
alakitson meg és miikodtessen egy Mozgas Koordinalé Kézpontot (MCC?) az alabbi
feladatokkal:#*
+ amozgasok tervezése és koordinalasa;
« aszallitasi igények nyilvantartasa, kezelése;
« az athaladashoz kijel6lt utvonalak szemrevételezése, a gyorsforgalmi utakat
lizemeltetd polgari szervezetekkel az egyuttmiikddés kiépitése, majd a fel-
adatok tisztazasa;

20 CSC, convoy support center (konvojtamogatoé kdzpont).
2 144/2017 HVKF parancs.

22 MCC, movement coordination center.

% PETE 2079.
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+ avasuti forgalom zavartalan lebonyolitasanak biztositasa és a hatékony
koordinaciot a civil szervezetekkel (a MAV Zrt. és DB vasUttarsasagokkal, Rail
Cargo Hungaria Zrt. fuvarozé vallalattal, a Schenker Kft. szallitmanyozoval);

« alégi (Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repil6tér) szallitassal érkezé erék
fogadasaval és tamogatasaval kapcsolatos feladatok végrehajtasa a repteret
uzemeltetd vallalat bevonasaval;

+ a forgalomszabalyozashoz és kiséréshez a személyek és eszkdzok kijeldlése,
részikre a vezetési és iranyitasi feladatok ellatasahoz megfeleld infokommu-
nikacids eszkdzok biztositasa;

+ Or- és biztosito alegységek kijelolése és felkészitése az atvonuld csapatok
részérél felmeriuld Srzésvédelmi igények teljesitéséhez.

Az MH LK-hoz rendelt tovabbi RSOM- és BNT-feladatok végrehajtasaval kapcsolatban
az MH Anyagellato Raktarbazis (MH ARB) részére feladatul szabta a CSC megalakitasat
és lizemeltetését, amelynek az athaladé oszlopok részére valds tdmogatast nyujtéd
eleme az MH Bakony Harckiképzé K6zpont bazisan, mig a tdmogatast végrehajto
allomanya az MH KKK Kozlekedési Anyagraktar objektumaba telepilt.?*

A CSC mUkodtetéséhez az LK parancsnoka meghatdrozta — a NATO-szabva-
nyoknak megfelel6en — azokat a feltételeket, amelyekhez igazodni kellett az erék
sikeres tamogatasa érdekében. A telepitéshez kapcsolddo kovetelmények és feladatok
az alabbi teriiletekre és elemekre vonatkoztak:

*+ vezetés és iranyitas megfelelé biztositasahoz kiképzett személyi allomany

kijelolése és az infokommunikacids halézat kiépitése, lizemeltetése;

+ abetartand¢ biztonsagi és egyéb rendszabalyok kidolgozasa, majd azok sziik-

séges mértékl ismertetése a kozponthoz beérkezd erék részére;

+ acsapatok elhelyezéséhez infrastruktura és megfeleld szolgaltatas kialakitasa

(200-700 f6/nap befogadasara);

« tabori hajtéanyagraktar telepitése, majd tizemeltetése (75 000 l/nap hajtd-

anyag-feltoltési és kiadasi kapacitassal);

+ atabor teriletén forgalomszabalyzas és ellendrzd ateresztd pontok felallitasa,

valamint m(ikodtetése;

+ az egészségligyi ellatas megszervezése és biztositasa;

« mdlszaki szaktevékenység sziikség szerinti elvégzése a tabor kiépitéséhez,

valamint az 6r- és biztosito alegységek tevékenységének vezetése, irdnyitasa;

* javito, karbantarto, vontaté kapacitas biztositasa;

- akonvojkisérd (Mozgaskoordinalé Kozpont alarendeltségében feladatot ellatd)

allomany ellatasa;

+ koordinacio és egylittm(ikodés kiépitése a kijelolt hatosagokkal az er6k tovabb-

mozgatasa, eléremozgatasa érdekében.

A HPKKT oktatoiként néhany napig megfigyeléként rész vehettiink a megalakitott
RSOM Parancsnoksag munkajaban. Tobb napot eltéltottiink az MCC és a CSC bazisan,

# 62/2017 MH LK PK parancsa.
% KOLONICsS 2018.
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ahol figyelemmel kisértiik az ott folyd munkat, megtapasztalhattuk a felmerilé
problémakat és a megoldasi lehet&ségeket. A megfigyeléseink alapjan vildgossa valt,
hogy azok a tapasztalatok, amelyeket ott gy(jtottink, feltétleniil be kell hogy épitsiik
a honvéd tisztjeldltek oktatasaba, hiszen azilyen jellegli feladatok a jov6ben fokozottan
jelentkezni fognak az MH-ban, és ezekre a leendé tiszteket fel kell késziteni, valamint
jolilleszkedik az akkoriban és a mai napig végrehajtott mas gyakorlatainkhoz.

Az egyetemi szakharcaszati gyakorlat tervezése soran figyelembe vettiik az érvény-
ben lév6, az RSOM-mdveletekkel kapcsolatos NATO- és hazai dokumentumokat,
valamint a magyarorszagi éles végrehajtasbol szarmazé tapasztalatokat is. A honvéd
tisztjeloltek gyakorlatorientalt felkészitése érdekében tovabba térekedtiink arra, hogy
valdsagos kornyezethez igazodd szcendridkat és incidenslistakat allitsunk 6ssze.

Az elsé gyakorlatunkat 2017 6szén hajtottuk végre a friss tapasztalatok alapjan,
ennek id6tartama 5 nap volt, amely id6tartam a mai napig valtozatlan. A helyszin
akkor még megosztott volt Taborfalva, valamint a Zrinyi Mikl6s Laktanya és Egyetemi
Campus kozott. Az elsd napon a kiutazas utan a honvéd tisztjeloltek felkészitésen
vettek részt, ahol rendszereztiik szamukra a sziikséges ismereteket. Az MH KKK altal
biztositott mentoroktatok bemutattak a SAGN17 valds végrehajtasanak mozzanatait,
az RSOM Parancsoksag és alarendeltjeinek helyét, szerepét, tevékenységét a tényleges
végrehajtasban. A honvéd tisztjeldltek gyakorlatunk 2. napjan készitették el a CSC
telepitésének szemrevételezési tervét, majd hajtottak végre a tényleges szemrevé-
telezést a szamukra kijeldlt terlleten. Visszautazas utan a 3. nap feladata volt a CSC
elhelyezési korletének megtervezése a kordbban ismertetett valds allomanytabla
ésaz MH LK 62/2017-es tervezési parancsanak alapadatai alapjan. Ezt az elgondolasukat
a honvéd tisztjelolteknek csoportosan, eldljaroi jelentés alapjan be kellett mutatniuk
a gyakorlat vezet6 allomanyanak. A 4. napon a honvéd tisztjelolteket harom csoportra
osztottuk a dinamikus szakasz végrehajtasa érdekében. Egy csoport lett az RSOM
Parancsnoksag, a masodik az MCC, harmadik a CSC, amelyek id6ben eltolt inciden-
sek alapjan szimulaltak a szervezeti elemek egy napi tevékenységét a mar korabban
emlitett mentoroktatdk segitségével. A feladatok kdzott szerepeltek kozuti konvojok
athaladasa, vasuti szerelvények érkezése hazankba, légi szallitas, kdzuti baleset a kijelolt
utvonalakon, gépjarmii-meghibdsodasok a menetoszlopokban, eszk6zmeghibasodas
a CSC allomanyaban. Ezek elvégzéséhez halozatba kotott szamitdgépes rendszert
telepitettiink a kidolgozdi helyiségbe, amelyeken keresztiil valésult meg a harom elem
és a gyakorlatvezetd kodzotti kommunikacié. Az informatikai tamogatas volt az oka
annak, hogy nem Taborfalvan hajtottuk végre a teljes gyakorlatot, hanem részben
az egyetemen, mivel a bazison még nem tudtak biztositani szamunkra a feltételeket.
Az évek soran ez a probléma megoldddott, igy most mar — amennyiben rendelke-
zéstinkre all az objektum - a teljes id6tartamban Taborfalvara telepiliink. Az 5. nap
a gyakorlat zarasa, amelynek f6 mozzanata a hallgatok el6z6 napi tevékenységének
jelentése volt, abban a formaban és tartalommal, ahogy az a valésagban is megtortént
a SAGN17 gyakorlaton napi szinten a valtasok részérél.

Az azota eltelt években az alapkoncepcid, igy a végrehajtas id6tartama, a levezetés
rendje alapjaiban nem valtozott. A végrehajtas helyszine mara Taborfalva, mivel a két
helyen torténd megosztas nem vezetett jobb eredményre. Sokkal hatékonyabban
tudtak a hallgatok dolgozni, ha a megszokott napi életiikbél rovid idére kimozditottuk
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6ket, és kiils6 hatasoktol mentesen tudtak a feladatukra koncentralni. Az incidenseket
folyamatosan frissitettiik annak érdekében, hogy a lehetd legjobban kézelitsenek a vald-
sagban is felmerilé problémakhoz és eltérjenek az eléz6 évektsl. 2025-tél a hadtap,
a katonai kozlekedési és a haditechnikai specializacion kiviil a gyakorlaton a katonai
pénziigyi hallgatdk is részt vesznek, akiknek szorosabb integralasa még a jové feladatai
kozé tartozik.

A gyakorlat 6sszekapcsolasa a FOURLOG tobbnemzeti logisztikai
kiképzéssel

A logisztikus tisztjeloltek szakmai palyara készitése soran tobb egymasra épilé szak-
harcaszati gyakorlaton és szakkiképzésen is részt vesznek. Ezeket az eseményeket
az elméleti tudas megszerzését kdvetben az ismeretek beagyazodasat és gyakorlati
végrehajtasat elésegitendd szervezziik. Az eldre tervezett kiképzési tevékenységek koziil
kiemelkedik a 6. félév soran Tatan, a 7. szemeszter idején Taborfalvan, végil pedig
mar a végz6s tisztjeloltek zardvizsgajat megel6z6en Ausztridban, Magyarorszagon
és Csehorszagban levezetett FOURLOG Logisztikai Kiképzés.

Mig Tatan konkrét logisztikai tervez6i feladatokat hajtanak végre, Taborfalvan
MEL-/MIL%-incidensekre reagalas soran, ugynevezett ,mini-térzsmunka” keretében
végeznek szakmai tevékenységet a jové logisztikus tisztjei. Az utolsé nagy gyakorlati
megmérettetés alatt pedig egy fiktiv szcenarid nyujtja azt a hatteret, amely meg-
hatarozza a szintén hallgatoi csoportokban végrehajtandé munkat. Ekkor mar a ter-
vezési tevékenységekhez nélkiilzhetetlen, kordbbi tanulmanyaik soran elsajatitott
adatelemzdi, -feldolgozoi, kockazatelemzdi és dsszességében analitikus gondolkodast
igényld képességeiket is fel kell hasznalniuk a feladatok megoldasahoz. A gyakorlati
kiképzésnek tiikroznie kell a jelen kor biztonsagi és katona logisztikai kihivasait,
illetve az ezekre adandé valaszokat tartalmazo Uj koncepcidk, szabalyzok, eljarasok
és lehetséges megoldasok tisztjeloltekkel torténé megismertetését is. Az orosz-ukran
konfliktusbdl fakado biztonsagi fenyegetés, valamint ennek jellemz6ibél jelentkezd
logisztikai kihivasok miatt a tobbnemzeti miiveletek soran egyre nagyobb szerep
harul a BNT-re, illetve a polgari beszallitok szolgaltatasaira. Az ezekkel kapcsolatos
nehézségeket, 6sszetett tdmogatasi folyamatokat a szervezék a FOURLOG Logisz-
tikai Kiképzés soran is igyekeznek modellezni. A tisztjel6ltek szamara a legnagyobb
kihivas ekkor a révid id6, ami a tervezdi feladatok elvégzésére rendelkezésre all.
A mdveleti teriilet megismerése, a szcenario részleteinek megértése és a nemzetkozi
munkacsoportok katonainak eltéré ismeretanyagbeli, illetve nyelvi képességeinek
kilonbségeib6l adddd eltérések athidalasa mellett a logisztikai folyamatok gyakorlati
végrehajtasanak és egymasra épiilé logikai rendszerének helyes alkalmazasa is elvart
télik. Ez utobbi alatt értjlik a gyakorlat soran a l6vészzaszldaljakat jatszé munkacso-
portok altal végrehajtando szikségletek meghatarozasat, az igy nyert informaciok
alapjan a sziikségleti jeqyzék helyes elkészitését (statement of requirement, SOR),
majd az igények és az informaciok megfelel6 kommunikalasat a Nemzeti Tamogato

26 MEL MIL, main events list/main incidents list.
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Elemet megszemélyesitd masik tervezéi csoport felé. Ez a team pedig a sziikségletek
kielégitéséhez elengedhetetlen forrasok beazonositasat, a szolgaltatasok és anyagok
beszerzési ardnak megallapitasat kell hogy elvégezze, javaslatot téve a beszallitd
kivalasztasara. A 2024-ben végrehajtott FOURLOG-kiképzés alatt egyértelmiivé
valt,”” hogy a fenti tevékenységet és munkafolyamatot mar korabbi kiképzések soran
is el kell kezdeni begyakoroltatni a tisztjeloltekkel, hogy ne nemzetkdzi kdrnyezetben
szembesiiljenek el6sz6r ennek a tevékenységsorozatnak a kihivasaival. Ezért tigy don-
tottink, hogy ez is bekeriil a 2025-6s taborfalvai szakharcaszati gyakorlatba. Mivel
ebben az esetben a hadszintéren jellemz8en pénziigyi tiszt altal végzett beszerzéssel
kapcsolatos munkardl van sz6, elsé izben bevontuk a katonai pénziigyi specializacio
végzbs hallgatoit is. Mindezt tobb okbdl is hasznosnak tartottuk; mert:

« gyakorlati formaban is lehet8ségiik van a helyi beszerzés el6készitési folya-
matainak fejlesztésére;

+ az igy nyert jartassag alapot jelenthet az MH misszios teriileten végzendd
beszerz§ tiszti vagy a tobbnemzeti mUveletekben gyakran megjelen6 beszerzé
tiszt képviseldje (contracting officer’ s representative) beosztas tevékenységének
megismeréséhez;

« a szikségleti jegyzék helyes elkészitésén keresztiil az igények pontos kom-
munikalasaban, valamint a logisztikai koordinacids folyamatokban rutint
szerezhetnek. Ez a preciz szakmai munka elvégzése mellett a koordinacié
fontossaganak hangsulyozasara is remek alkalmat biztosit. Ezért a logisztikai
és pénziigyi szakteriletek hatékony egylittm(ikodésének begyakorlasa, mar
a rendelkezésre allé szakmai tudas birtokaban, mindenképp indokolt volt
a 7. félévben megrendezett gyakorlaton is.

A két szakteriilet egylittmUikodésére és gyakorlati feladatuk végrehajtasara nagyja-
bol az volt a jellemzd, mint a fentebb mar emlitett, tavalyi FOURLOG-gyakorlaton
tapasztaltakra. Vagyis hogy a logisztikai tisztjeldltek ugyan meglehetdsen pontosan
elkészitették a sziikségleti jegyzéket, de a megfeleld anyagok és szolgéltatasok beszer-
zéséhez mar nem szolgaltattak elegend6 vagy elég részletes informacidt a pénziigyes
(beszerzd) tiszti hallgatoknak. Megjegyezziik, hogy tapasztalataink szerint ez gyakran
megfigyelhetd a valos katonai beszerzések esetén is, amikor tobbéves tapasztalattal
rendelkezd tisztek és f6tisztek kdvetnek el hasonld hibat. S6t, a probléma az Interna-
tional Security Assistance Forces (ISAF) parancsnoksagan Kabulban szolgalé COR-tiszt
és a NATO-szerz6dés integrator szervezete kozotti szakmai egytittmiikddés kapcsan
is el6jott, vagyis a két fél kozti kooperacio nem hozta meg a vart eredményt, aminek
kovetkezményeként az International Board of Auditors for NATO (IBAN) a kiképzés
fontossagat emelte ki a Supreme Headquarters of Allied Power Europe (SHAPE)
szamara irt jelentésében.?®

Az igények megfogalmazasa és kommunikalasa alatt jelentkezd félreértések
és pontatlansagok kikliszobolésére tobb lehetdség is adott. A legkézenfekvébb a szoros
egylttm(ikodés és koordinacio a két szerepl6 (az igénytamaszto és a beszerzd) kozott,

2 SZAJKO-PAP-GULYAS 2024.
26 North Atlantic Council 2015.
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hogy minden részlet, minéség, mennyiség és szolgaltatasi idSintervallum precizen
meghatarozott legyen a beszerzési eljaras megkezdése el6tt. Ezt az erbfeszitést ala-
ashatja, ha az igénytamaszto (jelen esetben a gyakorlaton a logisztikai szakag) maga
sem tudja a sziikséges részletességgel és pontossaggal leirni, hogy mire van sziiksége,
mivel felmerilhet, hogy a kielégitendé igény meglehet6sen komplex. Ez a probléma
viszont kezelhet6, ha a leggyakrabban el&fordulé anyag- és szolgaltatasigényekre
vonatkozoéan szlikségletijegyzék-mintakat alkalmazunk. Az MH is készitett ilyen
segédletként szolgalé dokumentumokat, ezeket azonban érdemes tovabb bontani,
illetve kiegésziteni tovabbi szempontokkal és adatokkal, hogy még részletesebb minta-
okmanyok alljanak rendelkezésre. Ennek elkészitéséhez tamaszkodhatunk korabbi
igények elemzéseire és sajat tapasztalatainkra is. Ez utobbival viszont a tisztjeloltek
még nem rendelkeznek.

igy fordult el8, hogy miutan a logisztikus honvéd tisztjeldltek nem a sziikséges
alapossaggal kommunikaltak a beszerzendé anyagokat és szolgaltatasokat, a pénzligyes
tisztjeloltek bizonyos igényelemeket kihagytak a piaci szerepléktél bekért ajanlatok-
bol. Ez nyilvanvaldan képesség- vagy kapacitashianyt okozna egy helytelen adatok
alapjan levezetett beszerzési eljarast kdvetéen — ami a szerz6dés mddositasat vonna
maga utan —, vagy az ajanlati felhivas javitasat eredményezné. Valoszinlileg mindkét
esetben megtdrténne a tervezett hataridék csuszasa.

Jelen szakharcaszati gyakorlaton a fenti problémak miatt a pénziigyes hallgatok
nem mindig a kivant anyagra vagy szolgaltatasra hataroztak meg beszerzési kolt-
ségeket, amelyeknek a megallapitasat egyébként nyilt forrasbol (elektronikus tton
vagy telefonos piackutatas révén) hajtottak végre. A hallgaté zaszlésok tobb piaci
szerepld szolgaltatasait is beazonositottak, igy a sziikséges anyagok és szolgaltatasok
kivalasztasahoz opcionalis lehet&ségeket dolgoztak ki a potencialis beszallitok arainak,
szolgaltatasainak elényeivel és hatranyaival egyitt. A rendelkezésre allé informaciok
alapjan képesek voltak a megjelenitett kovetelmények kielégitése érdekében hozza-
jarulni a parancsnok déntésének elékészitéséhez.

A gyakorlat végén végrehajtott tapasztalatfeldolgozas alatt egyértelm(ivé val-
tak a tisztjeloltek altal elkdvetett hibdk és a megfelel6 koordinacio fontossaga is.
Az atény, hogy az emlitett szakdgak kdzotti egylittm(ikodést mar a 7. félévi kiképzési
eseményen gyakorolhattak a tisztjeldltek, j6 esélyt biztosit arra, hogy az egyetemi
képzésiik utolsé gyakorlatan ezen hibak kikliszébolésére tobb figyelmet forditsanak.
Végeredményben pedig, hogy tiszti karrierjik soran tisztaban legyenek a beszerzési
eljarasok elékészitése folyaman rendkivil fontos, preciz szikségleti jegyzék elké-
szitésének, illetve az egylittmiikddo szervezetekkel torténé megfeleld koordinacio
és kommunikacio végrehajtasanak jelentdségével.

A szakharcaszati gyakorlat végrehajtasanak tapasztalatai

Hasonldéan a FOURLOG 2024 Logisztikai Kiképzés tapasztalataihoz,® az 5 napos
foglalkozas végén a gyakorlat vezetdjével értékeltiik a honvéd tisztjeldltek munkajat

29 SZAJKO-PAP-GULYAS 2024.
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és teljesitményét, valamint felhivtuk a hibakra a figyelmet, majd a honvéd tisztjeloltek
kitoltottek egy kérddivet, amely a felkészité id6szaktol kezdve a befejezésig, tovabba
a valos logisztikai tdmogatasra vonatkozdan is tartalmazott kérdéseket. Ezek ered-
ményét a kovetkez6 abrakban szemléltettiik, kiilon fazisokra bontva. Az el6készité
idészakra feltett kérdések és a hallgatoi valaszok a 3-5. dbrakon lathatdk. Az értékelés
soran Otfokozatu skalan mindsithettek a honvéd tisztjeldltek.

1f6; 5%
26; 11% 1f6; 6%
ml
m2
3
m4
m5

12 f6; 67%

3. dbra: A feladat értelmezése, tisztdzasa az oktatdi dllomany részérél a hallgatdk részére
Forras: a szerzék szerkesztése a kérdéiv alapjan

116, 6%
26; 11%
216; 11% 4
2
2 6; 11% 3
4
m5

11f6; 61%

4. dbra: Az oktatdk altal rendelkezésre bocsatott irodalom, dokumentacic hasznalhatdsaga
Forras: a szerzék szerkesztése a kérdéiv alapjan
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2f6; 11%
m1
56; 28% m2
3
ma
ms

11 f6; 61%

5. dbra: Az oktatok tevékenysége a gyakorlatra valo felkészités id6szakaban
Forras: a szerzék szerkesztése a kérdéiv alapjan

A hallgaték mind tanéra, mind pedig konzultacioé formajaban minden segitséget
megkaptak a gyakorlat el6készitésének id6szakaban, amely a valaszadok (18 f&)
80-90%-anak véleménye szerint is igy volt. Az értékelésbél az is kitlinik, hogy nem
minden kitoltd volt elégedett maradéktalanul a felkészitéssel, valdszinlileg ez annak
kdszonhet6, hogy a katonai pénziigyi specializacids honvéd tisztjeldltek most el6szor
vettek részt a szakharcaszati foglalkozason, mert eddig 6k ebben az id6intervallumban
mar csapatgyakoroltatdson voltak.

A tényleges végrehajtas soran elsé alkalommal fordult el6, hogy csak szemrevé-
telezni mentiink ki (eddig minden évben a gyakorlat teljes id6tartama alatt ott tartdz-
kodtunk) a honvéd tisztjeloltekkel az MH Anyagellaté Raktarbazis Bazisparancsnoksag
Taborfalva Pet6fi Laktanyajaba (MH ARB BPTF),2° mert az Adaptive Hussars 2025 hazai
rendezésl, nagy lathatosagl nemzetkozi gyakorlat miatt a laktanya teriletén is folytak
honvédségi feladatok ebben az idészakban, amelyen késébb az oktatok is részt vettek.

A végrehajtas fazisaval kapcsolatban megfogalmazott kérdéseket és valaszokat
a 6-10. szamu abrak szemléltetik. A valaszokat 6tfokozatu skalaban helyeztiik el.

% Jelenlegi szervezeti megnevezés, kordbban MH KKK Kozlekedési Anyagraktar.
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116; 6%
2f6; 11%

m1
416; 22% 5
3

11f6; 61%
ms4
ms

6. dbra: A kiadott feladat érthet6sége
Forras: a szerzék szerkesztése a kérdéiv alapjan

A 6. abra értékelésébdl lathato, hogy 1 f6 kivételével mindenki 3-as, vagy a folotti
mindsitést adott, tehat a hallgaték megértették a kiadott feladatot, amely illeszkedett
a korabban, tobb tantargy keretében tanitott elméleti ismeretekhez. A szamottevd 3-as
osztalyzat oka lehetett, hogy a gyakorlathoz sziikséges ismeretek a hallgatok szamara
nem alltak &ssze rendszerré, vagy az id6 mulasaval azok ,megkoptak”. A kidolgozas
soran tobbszor felmeriiltek olyan problémak, amelyekre a megoldast kis ravezetéssel
meg tudtdk talalni, mert az adott témarol az oktatd mar a tandran beszélt (7. abra).

1f6; 5%
| 1f6; 6%
16, 6% 4
u2
3
4
15 6; 83% ms

7. dbra: A kiadott feladatok illeszkedése a korabban oktatott ismeretekhez
Forras: a szerzék szerkesztése a kérdéiv alapjan
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L}

2

m4

m5
11f6; 61%

8. dbra: Az oktatdk altal meghatarozott/hallgatdk altal valasztott térzsmunkamodszer hatékonysaga
Forras: a szerzék szerkesztése a kérdéiv alapjan

A honvéd tisztjelltek részérél a feladatok kidolgozasahoz valasztott térzsmunka-
maodszer hatékonysaga megfeleld volt, amelyet a 8. abra szemléltet.

A 9. 4brat vizsgalva lathatd, amit mar feljebb is irtunk (felkésztlés ADHU-ra),
hogy az oktatok nem mindig tudtak mindannyian egyszerre ott tartdzkodni a kapott
feladatok megoldasa soran, ezért kdzrem(ikodésiik a kidolgozasban nem tudott
maradéktalanul hozzajarulni a sikeresebb végrehajtashoz, amit a 10. dbra eredménye
is mutat.

1f6; 5%
3f6; 17%

1f6; 6% L
m2

3

13 6; 72% e

ms

9. dbra: A beosztott segité oktatd (k) hozzéjarulasa a feladat sikeres megoldéséhoz
Forras: a szerzék szerkesztése a kérdéiv alapjan
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L0

H2

m4

13f6; 72% s

10. dbra: A gyakorlatvezetd tevékenységének értékelése
Forras: a szerzék szerkesztése a kérdéiv alapjan

Osszességében a valaszokbdl kitlinik, hogy a hallgatok tulnyomao tébbségben az 5 kér-
dés esetében (6-10. abrak) a 3-as és 4-es ,osztalyzatot” adtak a valaszokra, amely
véleménylink szerint azzal fligg 6ssze, hogy a gyakorlatot kovet6 héttdl az oktatok is
részt vettek az ADHU 2025 gyakorlaton, és emiatt folyamatosan anyagokat kellett
felvenniuk vagy felkészitésre kellett mennitik, igy egyszerre mindharman nem minden
esetben voltak jelen. Ha &sszehasonlitjuk ezt a FOURLOG 2024 gyakorlat eredmé-
nyeivel,*" ahol az oktatéknak 100%-ban csak erre kellett koncentralni, a hallgatoi
pozitiv elégedettség szembet(ing.

A befejezs (értékeld) idészak kérdései és valaszai a 11-16. abrakon lathatok.
Az értékelés soran csak az igen/nem valaszok kozil lehetett valasztani. Az els6 két
értékelés egyértelmdi (11-12. abrak), mig a 3-5. kérdésekre (13-15. abrak) a hallgatok
kissé ellentmondasos értékelést adtak, holott ezek szorosan dsszefliggenek.

W gen

B Nem

17 6; 94%

11. abra: Tortént-e gyakorlatvezetdi értékelés a hallgatok szamdra?
Forras: a szerzék szerkesztése a kérdéiv alapjan

31 SZAJKO-PAP-GULYAS 2024.
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M |gen

B Nem

15f6; 83%

12. dbra: Hozzajarult-e a gyakorlat altalanos katonai szakmai ismereteinek bévitéséhez?
Forras: a szerzék szerkesztése a kérdéiv alapjan

11 f6; 39% W igen

H Nem

13. dbra: Hozzajarult-e a gyakorlat a harcaszati szint(i szakmai ismereteik bévitéséhez?
Forras: a szerzék szerkesztése a kérdéiv alapjan

M gen

B Nem

12f6; 67%

14. abra: Hozzajarult-e a gyakorlat a harcaszati szint(i (logisztikai) térzsmunka, valamint az egyes
torzsfunkciok egytittmiikodésének megértéséhez és elsajatitasahoz?
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Hgen

B Nem

14 f6;  78%

15. dbra: Hozzajarult-e a gyakorlat a miiveleti parancsnoki ldnc miikédésének, valamint a harcolo,
harctdamogaté, harci kiszolgalo tamogatd erdk, a befogadd nemzet és a polgari beszallitok
kapcsolatanak és egytittmiikodésének megismeréséhez és megértéséhez?

Forras: a szerzék szerkesztése a kérdéiv alapjan

A 16. abra szemlélteti az egynapos, terepen torténé szemrevételezés értékelését,
amely nem minden honvéd tisztjelolt szerint segitette el a tervezési feladatok
sikeres végrehajtasat. Nagy valdszinliséggel azok a honvéd tisztjeloltek adtak ezen
valaszokat, akiknek a feladata az volt, hogy készitsenek pénziigyi elemzést (ehhez nem
szikséges kivonulni terepre) a konvojtamogatd kozpont miikodésének varhatd kolt-
ségeir6l az igénybevétel tervezett id6tartamara, amelyhez a hadtapos, a kdzlekedési
és a haditechnikai specializacios zaszlosoknak kellett szolgaltatni az informacidkat. Ha
ezek nem megfelelSk vagy félreérthetk, akkor a kapott adatok nem teszik lehetévé
a pontos koltségtervezést, amire a gyakorlat értékelése soran ki is tértiink.

A valos logisztikai biztositassal kapcsolatos kérdés az élelmezés, az elhelyezés,
az informatika és a térképészet teriiletekre terjedtek ki, ezt a 17. abra szemlélteti,
ahol a nem megfeleld, a megfeleld, a jo és a kivalo értékelés alapjan hajthattak végre
a honvéd tisztjeloltek az értékelést. Osszességében elmondhato, hogy a hallgatok (16
kivételével) elégedettek voltak a résziikre biztositott logisztikai tdmogatassal. Talan
az élelmezési ellatas mutatja a legnagyobb szérast, amely véleményiink szerint nem
indokolt, hiszen a hallgatdk a gyakorlati idészakon kiviili idében is ezen étlap alapjan
fizetnek be az ebédre, rdadasul most téritésmentesen, természetbeni ellatasként jart
nekik. Az informatikai és a térképészeti teriiletre adott valaszok is elgondolkodtatok,
mert a sajat eszkozliket hasznaltak a kidolgozashoz az egyetemi wifihalézaton keresz-
tul, amelyet az elmult években fejlesztettek. Az interneten elérhetd digitalis térképek
pedig elegend6k voltak a feladatuk elvégzéséhez.
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416; 22%

W gen

H Nem

14 f6; 78%

16. dbra: Hozzdjarult-e a helyszini szemrevételezés a tervezési feladatok sikeres végrehajtasahoz?
Forras: a szerzék szerkesztése a kérdéiv alapjan
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17. dbra: Milyennek itéli meg a gyakorlat valos logisztikai tdmogatdsat?
Forras: a szerzék szerkesztése a kérdéiv alapjan

Osszegzés

A katonai miiveletek sikerének egyik alapfeltétele, hogy a kijel6lt er6k és hadfelszere-
lések a megfeleld id6ben, min&ségben és mennyiségben érkezzenek meg a muiveleti
terliletre. Az orosz—ukran fegyveres konfliktus miatt a NATO kiemelt figyelmet fordit
az RSOM-képességek fejlesztésére, amelyek biztositjak a tébbnemzeti erék gyors
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és hatékony bevethet8ségét az eurdpai hadszintéren. Magyarorszag szerepe ebben
a folyamatban a BNT rendszerén keresztil jelenik meg féként, amelynek miikodését
tobb nagy volumenti gyakorlat, igy a Saber Guardian 2017 és 2019 soran is tesztelték.

A tanulmany alapjan elmondhato, hogy a tisztjeloltek felkészitése és oktatasa
csak akkor lehet eredményes, ha az elméleti képzés szervesen kiegésziil olyan, egy-
masra épulé gyakorlati kiképzési programokkal, amelyek valés m(iveleti kornyezetet
modelleznek. A taborfalvai szakharcaszati kiképzés tervezése soran az egyik fontos cél
az volt, hogy olyan feladatokat integraljunk a gyakorlat dokumentumaiba a sikeres
megvalositashoz (példaul a levezetési tervbe, a harcparancsba, a MEL/MIL-listaba),
amelyek igazodnak a napjainkban jelentkezd katonai logisztikai kihivasokhoz. Ennek
megfelel8en a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd
Kar katonai logisztika alapképzési szakon kialakitott RSOM-orientalt képzési elemek
bevezetése sziikségszer( és indokolt épés volt, és hozzajarul a tisztjeldltek gyakor-
latorientalt felkészitéséhez.

A honvéd tisztjelolti visszacsatolasok fontosak a képzési folyamat fejlesztése
szempontjabdl, mivel kdzvetlen informacidt szolgaltatnak az oktatas hatékonysagarol
nositsak az er6sségeket, valamint azokat a teriileteket, ahol fejlesztésre van sziikség.
A visszajelzések rendszerszint(i feldolgozasa hozzdjarul és lehetdséget biztosit egy
adaptiv, folyamatosan megujulé képzési struktura kialakitasahoz. Ez kiildnésen fontos
a katonai felséoktatasban, ahol a képzési tartalomnak és modszereknek folyamatosan
igazodniuk kell a valtozd muiveleti és szakmai kovetelményekhez. Mindezek alapjan
a hallgatoi vélemények bevonasa elengedhetetlen a képzés min6ségének hosszu
tavu fenntartasahoz és fejlesztéséhez. A gyakorlat befejezését kdvetSen kérdGives
felmérést végeztiink a hallgatok kérében, amelynek eredményei igazoljak a képzés
létjogosultsagat, ugyanakkor ramutatnak bizonyos fejlesztési teriiletekre is (példaul
fontos, hogy a gyakorlatot tervezd és szervezd oktatok a kiképzés teljes idészakaban
elérheték legyenek, és ne vonjak be 6ket mas feladatokba). Erésiteni sziikséges tovabba
a képzés soran a hallgatok rendszerben valé gondolkodasat, hogy a tantargyak soran
elsajatitott ismereteket egységben tudjak kezelni és megértsék az azok kozott lévé
kapcsolatokat, 0sszefliggéseket.

Osszességében megallapithatd, hogy az RSOM-miliveletek oktatasanak tovabbi
er8sitése, valamint a gyakorlati elemek b&vitése hosszu tavon noveli a tisztképzés
hatékonysagat, valamint el6segitheti a kiildetésorientalt vezetési képesség kialakitasat.
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Eqyéb forrasok

144/2017. szamu HVKF parancs a ,SABER GUARDIAN 2017" nemzetkdzi gyakorlat
és kapcsolodo nemzeti gyakorlatok el&készitésérél, valamint a ,SABER GUAR-
DIAN 2017" gyakorlat végrehajtasaval kapcsolatos nemzeti tdamogatasi feladatok
végrehajtasarol

62/2017 MH LK PK parancs a ,SABER GUARDIAN 2017" nemzetkdzi gyakorlat és kap-
csolddo nemzeti gyakorlatok végrehajtasaval kapcsolatos logisztikai tamogatasi
feladatok végrehajtasarol
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Melléklet

Kérddiv a Szakharcaszati felkészités értékeléséhez (2025 Taborfalva)

|. Felkészitési id6szak Ertékelés Osszesen
1 2 3 4 5

1. A feladat értelmezése, tisztazasa 1 1 2 12 2 18

az oktatoi allomany részérél
a hallgatok részére

2. Az oktatok altal rendelkezésre 1 2 2 1 2 18
bocsatott irodalom, dokumentacio

hasznalhatésaga

3. Az oktatok tevékenysége a gyakor- 0 0 5 1 2 18

latra valo felkészités idGszakaban

11. Végrehajtasi id6szak

1. A kiadott feladat érthetésége 0 1 11 4 2 18
2. A kiadott feladatok illeszkedése 1 1 1 15 0 18
a kordbban oktatott ismeretekhez

3. Az oktatok altal meghatarozott/ 0 1 3 i 3 18

hallgatok altal valasztott torzsmunka-
modszer hatékonysaga

4. A beosztott segit6 oktatd(k) hozza- 0 1 13 1 3 18

jarulasa a feladat sikeres megoldasahoz

5. A gyakorlatvezet6 tevékenységének 1 0 13 0 4 18

értékelése

111. Befejez6 id6szak Ertékelés Osszesen
Igen Nem

1. Tortént-e gyakorlatvezetdi értékelés a hallgatdk szamara? 17 1 18

2. Hozzdjarult-e a gyakorlat altalanos katonai szakmai ismereteinek 15 3 18

bévitéséhez?

3. Hozzajarult-e a gyakorlat a harcaszati szintli szakmai 7 il 18

ismereteinek bévitéséhez?

4. Hozzajarult-e a gyakorlat a harcaszati szintl (logisztikai) 6 12 18

térzsmunka, valamint az egyes térzsfunkciok egyuttmiikodésének
megértéséhez és elsajatitasahoz?

5. Hozzdjarult-e a gyakorlat a m(iveleti parancsnoki lanc mikddé- 14 4 18
sének, valamint a harcold, harctamogato, harci kiszolgalé tamogato
erék, a befogadd nemzet és a polgari beszallitok kapcsolatanak

és egyuttmiikddésének megismeréséhez és megértéséhez?

6. Hozzajarult-e a helyszini szemrevételezés a tervezési feladatok 14 4 18
sikeres végrehajtasahoz?

7. Milyennek itéli meg a gyakorlat valds logiszti- | Nem Meg- Jo Kivalé |Osszesen
kai tamogatasat? meg- | felel

felelé
Elelmezés 1 3 3 1 18
Elhelyezés 0 0 2 16 18
Informatika 1 12 2 3 18
Térképészet 1 13 1 3 18
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