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1956. szeptember 26-an sziiletett Budapesten. Egyediili gyerekként,
szeretetteljes csaladi 1égkorben nétt fel. Kozépiskolai tanulmanyait a
budapesti Rudas Laszl6 Kozgazdasagi Szakkozépiskolaban végezte,
1975-ben érettségizett, majd 1981-ben a Marx Kéaroly K6zgazdasagtu-
domanyi Egyetem szamvitel-statisztika tanari ,,B” szakan diplomazott.
Kezdetben kozépiskolai tanarként dolgozott, 1985 6ta a Pénziigyi és
Szamviteli Foiskolan tanit (ma Budapesti Gazdasagtudomanyi Egye-
tem), végigjarva az oktatdi fokozatokat a tanarsegédtdl az egyetemi ta-
narig, sokszor vezetdi pozicidt betdltve (tanszékvezeto, rektorhelyettes,
rektor). Szamos szakmai szervezet tagja, vezetd tisztségviseldje; aktiv
szakmai, kozéleti és publikacios tevékenységet folytat. Tobb, a statisz-
tikaval és a statisztika oktatasaval foglalkozo tankonyv szerzdje. Férje-
zett, egy gyermek édesanyja.

Beszélgetésiink elejen — kérlek — szolj néhany szot a sziil6i hazrol, gyerekkorod
csaladi koriilményeirdl, iskolai tanulmanyaidrol!

1956 viharos iddszakaban sziilettem, a forradalmi események kozvetve hatottak
rédm is, ugyanis a budapesti korhazat, ahol vilagra jottem, tiizérségi talalat érte, de
ekkor édesanyammal mar otthon voltunk, igy szerencsére nem esett bajunk. Ben-
sOséges csaladi 1égkdrben néttem fel, nagysziileimmel egyiitt laktunk, egyediili
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gyerekként sokat foglalkoztak velem, és nagy gondot forditottak arra, hogy ki-
egyensilyozott, boldog gyerekkorom legyen. Edesapam matematika iranti érdek-
16dése hatott ram, igy kozépiskolai tanulmanyaimat — gyakorlati megfontolasbol
is, miszerint legyen azért szakmam is — a Rudas Laszl6 Kozgazdasagi Szakkozép-
iskolaban folytattam, ahol képesitett konyveld, statisztikus és vallalati tervezd
szakképesitést szereztem. Ez a tanulmanyi irdny is szerepet jatszott abban, hogy
elvégeztem a Marx Karoly Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen (ma Budapesti
Corvinus Egyetem) a tanari ,,B”, azaz a szamvitel-statisztika tanari szakot. Mindig
is érdekelt a tanitas, ezért tanarként szerettem volna megkezdeni munkaséveimet,
igy 1981 és 1985 kozott a Ledvey Klara Kozgazdasagi Szakkozépiskolaban dol-
goztam. [d6kdzben férjhez mentem, egy fiigyermekem sziiletett, aki a Harvardon,
az USA patinas egyetemén szerzett kozgazdasagtanbol doktori fokozatot, és jelen-
leg az Allamokban dolgozik.

A kozépiskolai tanitas utan szakmai palyafutasod donté fordulopontjahoz érkeztél,
elkezdtél tanitani a Pénziigyi és Szamviteli Féiskolan (ma Budapesti Gazdasagtu-
domanyi Egyetem), ennek az intézménynek mdig hiiséges oktatoja vagy...

Bar élveztem a kozépiskolai tanitast, régi vagyam volt, hogy a fels6foku oktatasban
is kiprobaljam magam. A kozépiskolai oktatast kissé szétaprozodottnak véltem,
idonként 5-6 tantargyat is tanitanom kellett, ezért mar ebben az idészakban is vallal-
tam 6raadast a Pénziigyi és Szamviteli Féiskolan, amelynek 1985-t61 foallasu okta-
tdja lettem. Itt hasznat vettem a szakkozépiskolai tanulményaimnak is, mert foisko-
lank f6 profilja a gazdasagi jellegli stidiumok gyakorlati alkalmazasanak oktatasa
volt. Ezen beliil a kdzgazdasagi ismeretekhez kapcsolodo leiro statisztikai és mate-
matikai-statisztika tantargyakat oktattam a Matematika-Statisztika Tanszéken. En-
nek a tanszéknek késébb a vezetdje lettem. Nem fliggetleniil a fels6fokt oktatas
ki magat, jelentdsen nott a hallgatoi 1étszam. 2000-ben integralddott a harom buda-
pesti gazdasagi foiskola: a Kereskedelmi, Vendéglatoipari és Idegenforgalmi Fois-
kola, a Kiilkereskedelmi Fdiskola és a Pénziigyi és Szamviteli Féiskola. Ennek ered-
ményeképpen 1étrejott a kozel 18 ezer hallgatot oktatd Budapesti Gazdasagi Fois-
kola. 2016-ban sok-sok érvelésiink és kiizdelmiink utan sikeriilt alkalmazott tudo-
manyok egyetemi besorolast kapnunk. Jelenleg pedig Budapesti Gazdasagtudoma-
nyi Egyetemként miikddiink, bekeriilve a legmagasabb intézményi kategoridba.
Igyekeztem képezni magam, 1984-ben egyetemi doktori, 1999-ben PhD-fokozatot
szereztem. Szakdolgozatomat a pedagdgus ndk helyzetérol, valamint a tavoktatasi
rendszer fejlesztésérdl irtam. A németnyelv-tudasomat sikeriilt olyan szintre hoz-
nom, hogy németiil is oktathattam. Ennek azért volt jelentdsége, mert féiskolankon,
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majd egyetemiinkon is — mas felsGoktatasi intézményekhez hasonldéan — idegen nyel-
ven is elindultak a képzések. Osztondijasként 1-2 hetes németorszagi tanulmanyuta-
kon vettem részt, foleg a tavoktatas fejlesztésének témakdrében.

Nagyon koran kezdtél el foglalkozni korunk egyik jelentos oktatasi modszerével,
a tavoktatassal. Hogyan valtozott ez az oktatasi forma az elmult évtizedek sordan?

Az 1990-es években a németorszagi Hageni Tavegyetem létrehozta budapesti okta-
tasi kozpontjat, amelynek célja az 6nalld tanulas segitése volt. Ennek 1ényege, hogy
a hallgatok sok segitséget, specialis tananyagokat kaptak oOnallé tanuldsukhoz.
Az volt a cél, hogy a hallgatdk egyéni tempojukban, munka mellett is tudjanak ha-
ladni. A levelezd képzésektdl a sok tamogatas, a folyamatos visszacsatolas, a kon-
zultacios lehetGségek és a nagyobb rugalmassag kiilonboztette meg lényegesen.
Ebben az oktatdcsomagban lattam a nappali tagozaton tanulokkal azonos szintii €s
korrekt szamonkérés mellett mindségbiztositasi lehetéséget is. Ugy fogalmaztunk
akkoriban, hogy olyan oktatocsomagokat kell késziteniink, amelyben a tananyag ve-
z¢érli, tanitja a felhasznalojat. Tulajdonképpen ez az oktatasi forma volt a mai kor-
szerl e-learning-tananyagok alapja. A hirtelen végbement technikai és technologiai
fejlédés utan az oktatdsmodszertanban nagyobb mindségi ugras kovetkezett be. Sok
tapasztalatot szereztem oktatdbmunkamhoz nemzetk6zi kitekintésben is. A mai napig
kapcsolatban vagyok a Hageni Tavegyetemmel, amely tavaly tinnepelte fennallasa-
nak 50. évforduléjat.

Szintén sok évtizedes tapasztalatodrol kérdezlek a hallgatokkal kapcsolatos
egyéb oktatasi modszerek valtozasarol, foleg, ami a matematikai-statisztikai tu-
das atadasat illeti...

Alapelvem mindig az volt, hogy a hallgatokat az adatok tényszeriiségének vizsga-
latara és elfogadasara neveljem, megtanitsam az adatok olvasasanak, csoportosi-
tasanak modszerét, hiszen a statisztikus egyik jellemzdje, hogy az eléje keriilo ter-
jedelmes adathalmazbdl tudja kivalasztani, értelmezni a sziikséges informaciokat.
Ezt a modszert foleg a kozgazdasagi/iizleti ismeretek atadasa révén alkalmaztam,
de természetesen kitekintettem a szélesebb értelemben vett tarsadalmi-szociolo-
giai jellegli informacidkra is. Mindig igyekeztem kozvetiteni hallgatoimnak Ko-
rosy Jozsef kiemelkedé magyar statisztikusunk hitvallasat, miszerint azért kell to-
rekedni a tarsadalmi-gazdasagi tények feltarasara, mert csak a valosag ismeretében
lehet jobba tenni a tarsadalom életét. Ebbo] az alapallasbol kiindulva reagaltunk a
technologiai valtozasokra, és valtoztattuk folyamatosan az oktatasi és a szamon-
kérési modszereket. Kezdetben a személyes jelenlétii vizsgaztatds is jelen volt,
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majd egyre meghatarozobba valt az irasbeli beszamoltatas modszere, a legutobbi
idékben pedig széleskoriien alkalmazzuk a szamitastechnika altal nytjtotta lehe-
toségeket. A matematikai-statisztikai ismereteket az alkalmazott statisztika segit-
ségével oktatjuk, nagy szerepet kapnak a statisztikai példatarak, ezek révén tudunk
egyes célzott modszereket elsajatittatni. A példatarakat elég sokszor kellett feliil-
vizsgalnunk, igy olyan aktualis, a hallgatokat érdekld példakat allitunk 6ssze, ame-
lyek segitik egy adott modszertani probléma megértését. Az altalunk 6sszeallitott
statisztikaval kapcsolatos tankdnyveket is ebben a szellemben készitettiik.
A legutobbi évekig a szamonkérés egyik alapja a szakdolgozat volt, azonban
a mesterséges intelligencia (MI) terjedése ezt a modszert is befolyasolja, egyre
jobban terjed a hallgatok korében ennek a korunkban alapvetd jelentéséggel bird
eszkoz(rendszer)nek a hasznalata, ezért az oktatads és a szdmonkérés formajat is
jelentOsen at kell alakitanunk. A jovOben esettanulmanyok €s portfoliok segitség-
ével jobban kivanunk épiteni a hallgatok egyéni és 6nallé munkéajara. Ez a médszer
azonban jelentds informatikai tudast feltételez, ezért egyetemiink nagy stlyt fektet
arra, hogy a hallgatok ilyen jellegli ismeretekkel is rendelkezzenek.

Hogyan valtozott a didkok hozzadlldasa a statisztika studiumdanak elfogadasa te-
rén, érzékelhetd volt-e a kozépiskolai statisztikaoktatas mindéségének valtozasa,
milyen felkésziiltséggel érkeznek a tanulok a felsofoku statisztika oktatasanak
rendszerébe?

A hallgatéi attitiid valtozasahoz jelent6sen hozzajarult, hogy a rendszervaltozas utan
jelentésen megnoétt a felsGoktatasban tanulok 1étszama. A korabbi idészakban az
adott korosztalybol csak legfeljebb 10% lehetett a tovabbtanulok aranya, azt kdve-
téen pedig akar a 30%-ot is elérhette. Ami nem baj, mivel a cél a fels6fokt végzett-
ségliek aranyanak folyamatos novelése, de a mindennapokban sokszor kihivasok elé
allitja az oktatokat, mert ebbdl az kdvetkezik, hogy széles skalan mozog a statisztikat
valaszt6 hallgatdk kdzépiskolaban szerzett ismereteinek mindsége. Ezeket az alapo-
kat ma elsdsorban a matematika tantargy keretében sajatitjak el a kozépiskolasok,
felkésziiltségiik elég komoly heterogenitast mutat, ezért egyetemiinkon jelentds erd-
feszitést kell tenniink annak érdekében, hogy a hallgatoink kozépiskolaban szerzett
tudasa kozotti kiillonbségeket kiegyenlitsiik, és biztositsuk a gazdasagi jellegii, ezen
beliil a matematikai-statisztikai ismeretek hatékony atadasat. Emellett oldanunk kell
hallgatoink idegenkedését a statisztika vilagatdl — amely hozzaallés az évtizedek so-
ran alig valtozott —, €s amennyire lehetséges, vonzova kell tenniink szamukra ezt a
stidiumot. Nem vagyok hive annak, hogy a fenti problémakat a kozépiskolai képzés
szamlajara irjam, inkabb azon vagyunk, hogy kiilonb6z6 formakkal, vendégeldada-
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sokkal, vetélkedok szervezésével segitsiik a kozépiskolakat abban, hogy a statiszti-
kahoz kothet6 ismereteket hatékony modon tudjak kdzvetiteni a diakjaiknak. Okta-
toi tevékenységiink soran igyeksziink bemutatni a statisztikai ismeretek hasznossa-
gat, hogy a hallgatok a majdani munkahelyiikon jol tudjak hasznositani az egyete-
miinkdn megszerzett tudast. Ebben sokat segit, hogy a legtobb alapképzési szakhoz
tartozik legalabb féléves kotelezd szakmai gyakorlat, amely segiti a hallgatokat
a megszerzett elméleti ismereteik hasznositasat.

Szakmai palyafutasod fontos részét képezi, hogy tevékenyen részt veszel az egyete-
men beliili és kiviili oktatasszervezésben, és aktiv szakmai kozéleti tevékenységet
is folytatsz. El6szor beszélniink kellene az egyetemen beliili oktatdsszervezésrol,
hiszen szamos vezet? tisztséget toltéttél be az egyetemen...

Igen, voltam tobbek kozott tanszékvezetd, rektorhelyettes, rektor és egyéb, az
egyetem iranyitasaban részt vevo testiilet, példaul a szenatus €s a tudomanyos ta-
nacs tagja. A felséfoku oktatasi rendszer attekintését segitette, hogy egy ideig a
Magyar Rektori Konferencia tarselnoke, elndke lehettem. Személy szerint sokat
koszonhetek egykori tanaromnak és mentoromnak, Besenyei Lajos professzornak,
a Miskolci Egyetem egykori rektoranak, aki sokat segitett, és tanacsokkal latott el
szakmai kozéleti tevékenységem soran. Egyetemiinkdn szdmos, az oktatassal kap-
csolatos modszertani, szervezeti problémat kellett megoldanunk, hiszen a hallgatoi
allomany boviilése, 0sszetételének modosulasa jelentds kihivas elé allitotta a f6is-
kola, egyetem vezetését. Folyamatos volt a kiilsé koriilmények valtozasa, az on-
koltséges és az allamilag tdmogatott képzés helyes aranyanak megallapitasa, a nap-
pali, a levelezd, a tavoktatasi munkarendii képzések, majd kés6bb a dudlis képzé-
sek egymassal 0sszhangban 1évé megszervezése. Sokszor valtoztak a tantervek, és
a tantargyak belso tartalma is folyamatosan atalakult. Mindig a kor igényeinek
megfelelden kellett 0sszeallitanunk a tartalmukat, a kiillonb6z6 stidiumokkal kap-
csolatos példatarakat allanddan frissiteniink kellett. Kozben figyeltiik a hazai és
a kilfoldi, hasonld profilu felsdoktatasi intézmények miikodését, modszertani
megoldasaikat, és allando feladatunk volt intézményiink anyagi és emberi er6for-
rasainak biztositasa. Ehhez szorosan hozzatartozik az informatikai hardver- és
szoftvereszkdzok biztositasa, hiszen enélkiil ma mar nem lehet magas szinvonala
fels6foku oktatasi tevékenységet végezni. El lehet képzelni, hogy egy ilyen bonyo-
lult felépitésii szervezet, mint egy egyetem miikddtetése, milyen konfliktusokkal
jér. Azt szoktam mondani, hogy miutan a Mérleg jegyében sziilettem, {6 torekvé-
sem az volt, hogy a problémakat — ha lehetett — a felek meghallgatasa, a megegye-
zésre torekvés jegyében oldjam meg, de természetesen idonként fel kellett vallal-
nom az egyszemélyes és kevésbé népszerii dontéseket is. A kovetkezetességet
mindig fontosnak tartottam, ahogy a szervezet belsé kulturajanak alakitasat és az
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emberekkel valo személyes foglalkozast is. Lényegesnek tartottam, hogy az oktatod
és a tamogatd teriileteken dolgozé nem oktato kollégak is vilagosan lassak az in-
tézmény céljait, €s azonosulni tudjanak azokkal.

Rendkiviil sok szakmai szervezetnek voltal tagja, tisztségviseldje. Ezek koziil me-
lyek voltak a legjelentosebbek, és milyen feladatokat kellett elvegezned?

Talan a legmegtisztelobb szakmai feladatom, hogy az MTA Statisztikai és Jovo-
kutatasi Tudomanyos Bizottsag tagja, tarselndke voltam, jelenleg elndke lehetek.
E bizottsagban tobb fontos, az egész szakmat érinté kérdésekrol targyalhatunk.
A kozelmultban példaul tobb, a szakmai kdzéletben felmeriilt statisztikai kérdést
is megvitattunk: foglalkoztunk tobbek kdzott az egyetemi oktatdk publikacios di-
lemmaival, és ajanlasokat fogadtunk el a statisztikai probakrol, a minta reprezen-
tativitasarol. A legutobbi idében pedig az egyik legnagyobb feladatunk az MTA
alapitasa 200 éves évfordulojanak tinneplése volt. Bizottsdgunk profiljanak meg-
felelden tobb egész napos konferenciat szerveztiink, sok eléadas hangzott el hires
statisztikusok munkassagarol, két kiallitast is rendeztiink, amihez nagy segitséget
nyujtottak a K6zponti Statisztikai Hivatal (KSH) és a KSH Konyvtaranak munka-
tarsai. Szakmai szempontbol fontos volt szamomra, hogy 2006-t6l az Orszagos
Statisztikai Tanacs tagja, ezen beliil néhany évig a tanacs elndke lehettem. Ebben
a funkcioban képet kaphattam a Hivatalos Statisztikai Szolgalat, ezen beliil a K6z-
ponti Statisztikai Hivatal (KSH) mikddésérdl, fontosabb, a statisztikat érint6 fo-
lyamatok torténéseirdl. Itt meg kell jegyeznem, hogy a KSH vezetdivel és szakértd
munkatarsaival az elmult évtizedekben folyamatosan szoros szakmai kapcsolatban
voltam, egyetemiink egylittmiikddési megallapodast is kotott a hivatallal, részt ve-
szlink a kiilonb6z6 oktatasi programjaiban, példaul a felséfokt hallgatok részvé-
telével torténd, a statisztikat fokuszba helyezd vetélkeddk szervezésében. Intéz-
ményiinkben pedig elinditottuk a Statisztikus elemzd szakiranyt, amely mara mar
atalakult ugyan, de az évenként két alkalommal megrendezett statisztikai projekt-
napok tovabbra is igen népszertiiek a hallgatok korében. Nagyon fontosnak tartom,
hogy a 2007-ben alapitott Nemzeti Fenntarthatdé Fejlodés Tandcs tagja lehetek,
ugyanis ez a szervezet foglalkozik korunk legnagyobb kihivasainak egyikével,
hogy miképpen lehet a gazdasagi, tarsadalmi fejlodést 6sszehangolni a klimaval-
tozassal, a természetvédelemmel kapcsolatos feladatokkal. A szervezet tagjaként
azzal foglalkozom, hogy a fels6éfokl intézményekben tanulok hogyan viszonyul-
janak e sorsdonto, a feln6tt életiiket alapvetden befolyasold témahoz. Fontos mod-
szertani kérdés, hogy a kiilonb6z0 tantargyakban hogyan jelenjen meg a fenntart-
hato fejlédés témaja, milyen szemléletbéli valtozasra van sziikség, amely a hallga-
tokat felkésziti jovobeni szakmai feladataik ellatasara.
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Néhany civil szervezédésnek is tagja, illetve vezeto tisztségviseldje vagy, milyen
tapasztalatokat szereztél ezekben a szervezetekben?

E szervezetek koziil kiemelném a Magyar Statisztikai Tarsasagot (MST), amelynek
tagja vagyok, és egy ideig alelndke voltam, ezen beliil részt vettem 2006-ban a Sta-
tisztika-oktatasi Szakosztaly megalakulasanak szervezésében, amelynek tobb éven
at elnoke voltam. Palyafutdsom soran végig kovettem a tarsasag tevékenységét, sok
konferencidjan vettem részt, és eléadasokat is tartottam, foleg a felsGoktatast érintd
kérdésekrol. A tarsasag koztudottan szorosan kotédik a KSH-hoz, vezetd tisztségvi-
seldinek jelentds része a hivatal munkatarsa volt. Annak idején, amikor a Statisztika-
oktatasi Szakosztalyt 1étrehoztuk, az egyik cél az volt, hogy némileg oldjuk ezt
a szoros kapcsolatot, és min¢l szélesebb korben nyissuk ki a kapukat, valamint £6-
rumot teremtsiink azoknak az oktatoknak, akik munkajuk sordn a statisztikai isme-
retek atadasaval foglalkoznak. A szakosztalyban dolgozok aktivitasa az évek soran
igen valtozo volt — ugyanez vonatkozik a tarsasag mitkodésének egészére is —, de az
alapvetd célkitlizésiink azért teljesiilt, tobb olyan dsszejoveteliink volt, ahol a sta-
tisztika oktatasanak alapveto kérdéseit megtargyalhattuk.

A napjainkat elozonlo jelentés mennyiségii informacio kozotti eligazoddasban
mennyire segithet a statisztikai tudds érto alkalmazasa? Hogyan latod korunkban
a statisztika megitélését, tarsadalmi elfogadottsagat?

A mai kor problémaja nem az adatok hianya, hanem a rank ztidul6 hatalmas infor-
maciomennyiség €s az oridsi adatbazisokban vald eligazodas. A statisztikai jartas-
sagra nagyobb sziikség van, mint valaha. A fejlett technoldgia, a korszerii infor-
matikai eszk6zok alkalmazasa nem irhatja feliil az adatok kezelésének tartalmi
kérdéseit. A statisztikus célja elsGsorban a tarsadalmi-gazdasagi folyamatok mé-
rése, szamszerli megragadasa. Ehhez tudnunk kell feltenni pontos, megvalaszo-
lasra varo kérdéseket, amelyekhez adatokat gyijtiink, valogatunk, lekérdeziink, ér-
telmeziink. Ezt kdvetden johet a feldolgozas, amelyhez megint csak tudnunk kell
kivalasztani a megfelel6 modszereket, ismerniink kell azok alkalmazasanak fel-
tételeit. A végén pedig a felhasznalo szamara 6ssze kell allitani a dontéselokészito,
elemzd vagy tajékoztatd anyagokat. En valahogy igy képzelem el az adatalapt
dontéshozatal folyamatat. Némi szakmai elfogultsaggal ugy gondolom, hogy aki
nem érti a statisztika nyelvét, az nem érti a 21. szazadban koriilottiink zajlo folya-
matokat, legyen sz6 akar kozvetlen kdrnyezetiinkrél, az lizleti vilagrol, vagy a ta-
gabban értelmezett tarsadalmi és gazdasagi folyamatokrol.

Készonom a beszélgetést, jo egészséget kivanok!
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