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MI TESZI SAJATOSSA A MEZOGAZDASAGI GENERACIOVALTAST? -
GENERACIOS ATMENETEK NARRATIV ELEMZESE MEZOGAZDASAGI
CSALADI GAZDASAGOKBAN

WHY IS FARM SUCCESSION DIFFERENT? — A NARRATIVE
EXPLORATION OF GENERATIONAL TRANSITIONS IN AGRICULTURAL
FAMILY FARMS

A mezdgazdasagi csaladi gazdasagok generacidvaltasa sajatos logika mentén zajlik, amely téobb ponton eltér a klasszikus
ipari modellektdl. A tanulmany célja feltarni e sajatossagokat, és megérteni, hogyan konstrualédik az utédlasi hajlandésag
a mezégazdasagi csaladi gazdasagokban. A kutatds 27 narrativ interju elemzésére épul, amelyek a gyermekkori élmény-
mez0, a foldhoz kotott identitas és az életforma-integracid szerepét vizsgaljak. Az eredmények szerint az utédlasi motiva-
cié mar egy pre-szocializaciés szakaszban formalédik, amely meghatarozza a késébbi bevonddas iranyat és intenzitasat. A
vizsgalat harom jellegzetes utddlasi 6svényt azonosit (agnatikus, kognatikus, testvéri egylttvezetés), amelyek strukturalo
erével birnak az utddlasi dontésekben. A néi utddlas feltételes érvényessége szintén a mezégazdasagi életforma normativ
rendszerébdl értheté meg. A tanulmany Uj elméleti keretet kinal a mezégazdasagi generaciévaltas megértéséhez, és hoz-
zajarul a SEW-értelmezések agazatspecifikus bovitéséhez.

Kulcsszavak: csaladi vallalkozasok, agrarvallalkozasok, generaciovaltas, utédlas, tarsas-érzelmi vagyon (SEW), nar-
rativ interju

Generational succession in agricultural family farms follows a distinctive logic that differs in several respects from
classical industrial models. This study aims to identify these specific characteristics and to understand how succession
intentions are constructed in agricultural family farms. The analysis is based on 27 narrative interviews examining the
role of childhood experiences, land-based identity, and the integration of work and family life. The findings suggest that
succession motivation begins to form in a pre-socialization phase, shaping the direction and intensity of later involvement
in the farm. The study identifies three characteristic succession pathways (agnatic, cognatic, and sibling co-leadership),
which structure succession decisions. The conditional legitimacy of female succession can also be interpreted through
the normative framework of the agricultural way of life. The paper proposes a theoretical framework for understanding
generational transitions in agricultural family farms and contributes to the sector-specific extension of socioemotional
wealth (SEW) interpretations.
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A csaladi vallalatok vezetésével kapcsolatos szakirodalom
egyik alapvetd témaja azok utddlasa, azaz a tulajdonjog
¢és a cégvezetés kovetkezd generaciora testalasa, illetve
ennek szandéka, a vallalat iranyitasanak transzgeneracios
orokitése €s a csaladi vallalat feletti kontroll hosszu tava
fenntartasa. Emiatt mar a csaladi vallalati szakirodalom
szililetésének pillanataiban tobb, azota is hatod elmélet szii-
letett, amelyek egyike négy 6 szakaszra bontja az utodlasi
folyamatot és megkiilonbdzteti ezeken a szakaszokon az
eléd és az utod szerepeit, feladatait (Handler, 1990). Bar
ezt kovetden is sziilettek a fentinél komplexebb model-
lek (Cabrera-Suarez et al., 2001; Le Breton—Miller et al.,
2004), ezek az elméletek egyre pontosabb megkozelitésiik
ellenére sem kezelik azt az eltérést, mely abbdl fakadhat,
hogy az utddlashoz érkezd csaladi vallalat mely gazdasagi
szektorban fejti ki tevékenységét.

Mindennek gyakorlati jelentésége abban rejlik, hogy
egészen mas modon kapcsolodik sajat vallalatahoz az
ipari vagy szolgaltatd szegmensben miikodd csalad,
illetve a mezégazdasagi tevékenységet végzo familia, és a
csaladi vallalati szakirodalom gyakorta korlatozza vizsga-
latait, illetve sziikiti fokuszat pusztan az iparvallalatokra.
Az eltérések okai azonosithatok torténelmi (a foldtulaj-
donlas szabalyozasa, a foldmiiveld népesség fokozatos
integracioja a politikai jogokkal is rendelkezd tarsada-
lomba), demografiai (a nehezen megszerzett foldtulajdon
elaprozodasanak elkeriilése végett olyan szélsdséges szii-
letésszabalyozasi eljarasok, mint az egykézés), szociokul-
turalis (a vidéki lakossag kotddése, érzelmi kapcsolodasa
lakohelyéhez ¢s a megmivelt f6ldhdz szorosabb a varosi-
nal) és foldrajzi (nagyvarosi és kistelepiilési élet kozti élet-
modbéli eltérések) dimenziokban is. “4 farm nem pusztan
egy gazdasagi vallalat, hanem egy életforma, amelyben a
csalad és az iizlet egymastol elvalaszthatatlanul dsszefo-
nodik” (Gasson, 1993).

A szakirodalmi alkotasok szamara kimondott fela-
dat tehat, hogy olyan tamogaté modellt alkossanak, mely
cizellaltabban fedi a mezdgazdasagi csaladi vallalkoza-
sok utodlasaval kapcsolatos kihivasok korét, pontosabban
fogalmazott valaszok megadasara képes oly modon, hogy
definialja az eltéréseket a mezégazdasagi és nem-mezo-
gazdasagi vallalkozasok utodlasa kozott, és meghatarozza,
hogy melyek lehetnek a sikeres 6rokités alapvetd tényezoi
a mezdgazdasagi csaladi vallalatok esetén. E vallalko-
zasok utodlasanak szakirodalmat attekinté munka hazai
viszonylatban is sziiletett nemrég (Borda et al., 2023),
azonban ez az angol nyelven irodott cikkeket dolgozza
fel, igy azok kontextusa nem illeszthetd egy az egyben a
magyar, illetve a kozép-kelet-europai kozegre, hiszen a
térség torténelmi és politikai szempontbol is jelentdsen
eltér a nyugat-europai, amerikai €s tavol-keleti régioktol.

A tanulmany célja, hogy feltarja, miként zajlanak a
mezbgazdasagi csaladi vallalkozasok utodlasi folyamatai
Magyarorszagon, azonositva azokat a tényezoket, amelyek
elésegitik vagy akadalyozzak a sikeres generaciovaltast,
valamint a nemi szerepekhez kot6do kiilonbségeket. A
kérdés kiilondsen lényeges és aktualis, hiszen a vidék — és
kiilondsen a ndvénytermesztésbol €16 népesség — elorege-
doében van Magyarorszagon. A teljes magyar gazdasagban
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jellemz6, a rendszervaltast kovetd vallalatalapitok meg-
oregedésével Osszefliggd generaciovaltds, a mezogaz-
dasagban a falvak varosokkal szemben meglévd gyenge
megtartd ereje miatt még nagyobb kihivas elé allitja az
utodlas elott allo vallalatokat, hiszen nemcsak a céget, de
a koriilményeket és az életformat is kivanatossa kell tenni
ahhoz, hogy a kovetkez0 generacio utodlasi szandékkal
jelenjen meg a csaladi vallalat 1atokorében.
Eppen emiatt a kutatasi kérdések a kovetkezok:
1. Milyen tipikus utodlasi utak figyelhetok meg a
magyar mezdgazdasagi csaladi vallalatokban?
2. Mely tényezok segitik, illetve akadalyozzak a sike-
res generaciovaltast?
3. Hogyan befolyasoljak a nemi és csaladi szerepelva-
rasok az utodlasi folyamat kimenetelét?

A cikk hozzajarul annak megértéséhez, hogy milyen
modon zajlik az utodlasi folyamat a mezégazdasagi csaladi
vallalkozasok korében, azonositja azokat a kiilonbségeket,
melyek az iparvallalatokhoz képest jelentkeznek. Emellett
meghatarozza az utodlasi folyamat specidlis sikerténye-
z0it, illetve azokat a 1épéseket, amelyek az utodda valas
soran a folyamat sikertelenségét erdsitik. Nem utolso sor-
ban a cikk bemutatja, milyen eltéré lehetéségekkel ren-
delkeznek a férfi és a néi 6rokosok, valamint azt, hogy
létezik-e iivegplafon egyikiik vagy masikuk szamara.

Elméleti hattér

A csaladi vallalatok egyik alapvetd, definitiv jellemzdje,
hogy a vezetés és a tulajdonlas atadasanak lehetésége
altalaban a csaladon beliil meriil fel (Kasa et al., 2019).
A csaladi vallalatok kiilonféle utodlasi stratégiakat alkal-
maznak, melyek megvalasztasa Osszefiigg a csaladi val-
lalat méretével és generacios érettségével is (Nave et al.,
2025), hiszen a nagyobb méretii csaladi vallalatokban az
utodlas gyakran komplexebb (NG et al., 2021). Az utdd-
las dinamikus folyamat, nem pedig pontszerii, egyszeri
dontés (Reif et al., 2025), am az utoédlas a valosagban
altalaban sokkal hosszabb és bizonytalanabb folyamat
az eldzetesen tervezettnél, a generaciovaltast sok esetben
érzelmi ¢és strukturalis akadalyok is hatraltatjak (Pahnke
et al., 2024), az utddlas halogatasa pedig gyakori jelenség
a csaladi vallalatoknal, ami elsGsorban az elddok érzelmi
kotédeésebdl és hatalmi poziciojabol fakad, de az utdédok
bizonytalan karrierttja is ebbe az iranyba hathat (Ferrari,
2023). Az utddlasi dontés gyakran a csaladi identitas és
hagyomanyok megérzésének szandékaval fligg Ossze
(Radu-Lefebvre et al., 2024), de nagyban befolyasolja a
csaladi hattér és a vallalkozoi szocializaci6 is, valamint
lényeges, hogy az utddjeldlt milyen oktatasi palyaval és
karrierlehetdségekkel rendelkezik. Az utdod szempontja-
bol a csaladi vallalat vonzereje elsdsorban az eréforrasok-
hoz vald hozzaférésben ¢és a biztonsagban rejlik (Kovacs,
2013). Az utddlas megtorténte gyakorta jelenti a nemzet-
kozivé valas megkezdését is (Costa et al., 2022).

A csaladi vallalatok utodlasaval kapcsolatos elso,
maig hatd6 modell megalkotasara 1990-ben keriilt sor
(Handler, 1990). A modell alkotdja négy szakaszra bontja



az utodlast, minden szakaszban pontosan meghatarozva
az eléd és az utdd szerepét is. Ennek megfeleléen meg-
kiilonbozteti az (1) elokészités szakaszat, melyben az elod
kontrollja még erds, az utdd viszont még pusztan passziv
megfigyel6ként van jelen, hiszen e szakasz célja az utod
bevezetése az iizletbe és a tanulas; a (2) tanulas és bevono-
das szakaszat, melyben még mindig dominans szerepld az
eldd, de mar inkabb mentori jellegli a szerepe, mig az utod
szerepvallalasa novekszik, hiszen ebben a stadiumban
jelentkeznek el6szor a kozosen meghozott dontések; a (3)
partnerség szakaszat, melyben a hatalom mar megosztott,
az utdd aktiv tarsvezetéként van jelen a vallalat életében
¢és a hataskorok is megosztottak és végiil az (4) dtadas és
kivonulas szakaszat, melyben az eléd mar hattérbe vonul
¢és pusztan csak tanacsadoként van jelen, a teljes vezetdi
feleldsség pedig az utddra keriil, hiszen ez a szakasz egy-
ben a generaciovaltas befejezése is.

Az utddlasi folyamat kezdetét modelljében hamarabb,
mar az utddlas kérdésének csalddban valo felmeriilésekor
hatarozzak meg Le Bretton-Miller és szerzotarsai (Le
Breton—Miller etal., 2004), akik az eldd és utod interakcioi
mellett szerepet szannak a csaladnak és a szervezetnek is
a sikeres utodlasi folyamatban. Legfontosabb mondani-
valojuk az, hogy a siker nem pusztan csak a vezetévaltas
technikai folyamata, hanem egy szervezetileg ¢és érzelmi-
leg is 6sszekapcsolodo atmenet, amelynek soran a csalad,
az eléd és az utdd egyiittesen épitik fel ujra a hatalom, a
tudas ¢és a feleldsség strukturait a szervezetben.

Tudas- ¢és erbforras-alapi elméletet 6tvozé modellt
hozott létre Cabrera-Suarez (Cabrera-Sudrez et al., 2001),
melyben az elsé folyamatlépés az alapitd tudasanak,
tapasztalatainak és értékeinek kialakitasa, melyet az elod
¢és utod kozti tudasmegosztas, majd a szerzett tudas utod
altali internalizacidja kovet, amely megfelel6 alap arra,
hogy az utdd végiil ne pusztan megérizze azt, hanem
ujitsa. A munka 6t sikertényezdt is azonosit, jelestil a (1)
csaladon beliili bizalmat és kommunikaciot, a (2) kozds
munkaiddt és tanuldsi szituaciokat, a (3) mentoralasi
folyamatot, az (4) utdd tanulasi attitiidjét és vallalkozoi
szemléletét, illetve a (5) szervezeti emlékezetet ¢s forma-
lizalast, melyek segitségként szolgalhatnak az utod sza-
mara. Mindezek fényében az utdéd nem egyszeriien csak
0rokos lesz, hanem a vallalat tacit tudasanak hordozoja és
megujitdja.

A mezdgazdasagi csaladi vallalatok utoédlasa kapcsan
fontos, hogy a hires harom koér modell (Tagiuri & Davis,
1982) dimenziodi szorosabban kapcsolodnak egymashoz,
az ilyen teriileten dolgozo6 csaladi cégeket a csaladi tulaj-
don (kiilondsen az identitasképz6 fold), a csaladi munka-
erd (gyakran alacsony bérért vagy formalis fizetés nélkiil),
a csaladi menedzsment és a csaladi 6roklés (gyakran fia-
gon) mellett kiilonosen jellemzi az életforma-integracio is,
hiszen a munkahely és az otthon fizikailag és szimboli-
kusan is gyakran egy térben talalhato (Gasson, 1993). A
mezOgazdasagi csaladi vallalatokban az utdédok korabbi
¢letszakaszban kezdik meg a szocializaciot a gazdasagban
(Plana-Farran et al., 2023), a gazdasag tanulasi és inno-
vacios képessége pedig tamogatja az utodlas sikerességét
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(Abdala et al., 2022). Az utédok bevonddasa a gyermek-
kori tapasztalatokon ¢s a csaladi narrativan is mulik, az
informalis csaladi iranyitasi mechanizmusok erdsithe-
tik az utddok érzelmi elkdtelez6dését (Bloemen-Bekx et
al., 2021). Osszességében tehat a mezdgazdasagi csaladi
vallalatok hangsulyosabban jellemezhetdk az iparban
miikddo csaladi vallalatokhoz képest a profitmaximaliza-
lasra torekvéssel szemben a hagyomanyorzéssel a terme-
Iési eljarasokban (Shortall, 2018).

A mezdgazdasagi csaladi cégek esetében gyakran
talalkozhatunk egyfajta tivegplafonnal, ugyanis, bar a
ndk jelentds szerepet jatszanak a gazdasagok mindennapi
miikddésében, gyakran lathatatlanok maradnak a don-
téshozatalban ¢és a tulajdonosi strukturdkban (Shortall,
2018). A csaladi normakbol és nemi szerepvallalasbol
eredd olyan problémak jelentkeznek a néi utodlas esetén,
amelyek a férfi utdédlas kapcsan nem jelennek meg, sot,
a lanyutodok esetén a testvéri, anya—lany vagy apa—lany
viszony sajatos dinamikakat és kihivasokat eredményez
a vezet6i szerepre valo felkésziilésben (Ronafoldi-Széll,
2024).

A fentiek mellett a hazai szakirodalom tovabbi munkai
is részletesen foglalkoznak a csaladi vallalatok utodlasa-
nak kérdésével. A magyarorszagi csaladi vallalatok atfogod
utodlasi helyzetelemzését adja Wieszt 301 cég bevona-
saval zarult munkajaban (Wieszt, 2021). Az elsé gene-
racios csaladi vallalatok utodlasi folyamata soran harom
kapcsolatszabalyozasi teriilet azonosithato, az eléd és az
utdd kozos identitasa, az utddlassal kapcsolatos kdzos
konstrukciojuk és a folyamatot keretezo csaladi szabalyok
kialakitasa (Sallay et al., 2024). Az utddlasi motivacid
nem egy dontési pillanatban épiil fel, hanem egy folyamat
eredménye, amelyben szerepet jatszik a pre-szocializa-
cios szakasz is (Csakné Filep & Radacsi, 2021). A csaladi
téke, a bizalom és a hosszu tavu orientacio olyan ténye-
z0k, amelyek megkonnyithetik az utodlasi folyamatot.
Ugyanakkor a kutatas szerint a csaladi cégek esetében a
vezetés €s a tulajdon dsszefonodasa kockazatot jelenthet
a generaciovaltas soran (Rideg et al., 2022). Csakné Filep
¢és Radacsi munkajukban az ligyndkprobléma és a csa-
ladivallalat-kormanyzassal kapcsolatban kvalitativ tton
vizsgaljak a sziil6i altruizmus, az onkorlatozas és a csa-
ladi opportunizmus problémakorét. Megallapitjak, hogy
a masodgeneracido megjelenésével fesziiltséget sziilhet az
utodlas rendezetlensége, tervezetlensége, de az is, ha az
utddok nem egyenlo részben veszik ki résziiket a feladatok
elvégzésébdl (Csakné Filep & Radacsi, 2020). Az utodlas
mindemellett altalaban az Uj menedzsmentgyakorlatok
bevezetésének, felerdsddésének is lehetdséget biztosit, ily
modon a szervezet stratégiai megujulasanak katalizatora
lehet (Karpati & Drotos, 2023). Ezen feliil kvalitativ mod-
szertant alkalmazo (Sallay et al., 2023), a csaladi napok
utodlas utani hatasat vizsgald (Toth & Wieszt, 2025),
a tudasatadas folyamatat gorcsé ala vond (Szennay &
Csakné Filep, 2021), valamint a generaciovaltas €s a stra-
tégiai megujulas viszonyat analizalo irasok (Németh et al.,
2017) is késziiltek a kozelmultban.

Mindezek figyelembevételével — illetve ezek bazi-
san — a cikk szerzdje érdemesnek talalja fokuszaltan
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megismerni, hogy milyen utodlasi utak mutathatok ki a
mezOgazdasagi csaladi vallalatok esetén, hogy milyen
sikertényez6i vannak e teriileten az utdédda valasnak,
illetve mely faktorok vezethetnek a sikertelen utoédlashoz,
valamint, hogy ezek a karrierutak mennyiben allnak ren-
delkezésre a néi utodjeldltek szamara, ha pedig — a szak-
irodalom allitasait megerdsitve — nem teljes mértékben,
ugy szamukra milyen alternativ lehetéségek mutatkoznak
a gyakorlatban.

Modszertan

A kutatas kvalitativ, feltaro jellegti, félig strukturalt inter-
juk modszerével késziilt. A narrativ megkozelités az 1960-
as években valt 6nallo kutatasi irannya (Onega & Landa,
2014). A narrativ forma az elbeszéléseken keresztiil lesz
alkalmas masok cselekedeteinek megértésére (Maclntyre,
1999), a narrativum az emberi gondolkodas sajatos for-
maja (Bruner, 2001). A torténet elmesélése soran az elbe-
sz¢€l0 tudatositja, igy strukturalja is élményeit, azaz a
torténetmesélés értelmezési folyamat (Seidman, 2002).
Az utddlas nem pusztan szervezeti folyamat, hanem élet-
torténeti konstrukcid is, ezért a narrativ interji modszere
kiilondsen relevans a vezetdi identitas, a csaladi szerepek
¢s a transzgeneracios jelentések feltarasara.

Az interjuk elemzését a szerzo végezte. A kodolas ite-
rativ, tobbkoros szovegolvasasra és tematikus azonositasra
¢épiilt. A kezdeti nyilt kddolast kovetden fokuszalt kodolas
¢és kereszt-eset Osszehasonlitds tortént, amely lehetévé
tette a visszatéré mintazatok és strukturalis osszefiiggé-
sek feltarasat. Az elemzés soran kvalitativ szoftvert nem
alkalmaztam; a kodolas és a tipologiaépités manualis,
reflexiv modon zajlott, analitikus jegyzetelés és folyama-
tos kategoriafinomitas mellett. A narrativ megkdzelitésbol
fakadoan az elemzés célja nem a kategoriak mechani-
kus szambavétele, hanem a jelentésképzési mintazatok
¢és utddlasi logikak strukturalis rekonstrualasa volt. Az
elemzés adattriangulaciora épiilt: tobb generacio, illetve
kiilonb6z6 szerepkorben (elod, utdd, testvér) megszolald
csaladtag narrativait vetettem dssze, ami hozzajarult a fel-
tart mintazatok érvényességének megerdsitéséhez.

1. dbra
A mintaban szerepld cégek kivalasztasanak

folyamata

19 varmegye + Budapest 10-10 cége véletlenszertien
(n=200)

19 valaszado cég
-7 cég, amely nem csaladi vallalat
12 cég, 27 db interju
Forrés: sajat szerkesztés

Az interjuk 12 mezdgazdasagi csaladi vallalattal kap-
csolatban késziiltek el (1. abra). A kivalasztasuk egy 200

mezOgazdasagi vallalatot érintd, kutatassal kapcsolatos
megkereséssel kezd6dott, majd a visszaérkezd valaszok
(19 db) koziil elézetes sziiréssel levalasztottam a nem csa-
ladi vallalatokat, igy 12 cég maradt fent, amelyek alapjat
adtak a hozzajuk tartozo csalad tagjaival készitett inter-
juknak. Az els6, 200 elemti lista egy Opten-legytijtés ered-
ményeként jott 1étre oly modon, hogy keresési feltételként
a ndvénytermesztési tevékenységet hataroztam meg, majd
a kapott eredményeket rendezési sorrend nélkiil megyékre
bontva (19 varmegye + Budapest) a talalatok els6 tiz eleme
tovabbi szlirés nélkiil valt annak részévée.

A beszélgetések minden esetben egyéni interjuk vol-
tak, melyeket a cikk szerzdje készitett, kivétel nélkiil sze-
mélyesen keriilt rajuk sor, a rogzitésiik diktafonon tortént
¢és azokbol leirat késziilt. A véletlenszerli kivalasztasnak
koszonhetéen minden vallalat- és birtokméret képvisel-
teti magat a mintaban, igy a néhany tucat hektaron gaz-
dalkodok és a tizezer hektart miiveld gazdasagok is jelen
vannak az elemzésben. A cégek miikdodése Magyarorszag
hatokort, de bizonyos esetekben termékexporton keresz-
tiil ennél szélesebb is lehet (1. tablazat).

1. tablazat
Az interjaalanyok csoportositasa a csaladi
vallalatcsoportnal utodlas szempontjabol elfoglalt
poziciéjuk szerint

Mar utédlds Olyan korabbi
Jelenlegi elso- T Potencialis | utdodjelolt, aki
L ,, utan 1évo , e
szamu vezeto s " utod nem kivan
korabbi vezetd Ciar a1
utodda valni
16 6 316 3 6 516

Forrés: sajat szerkesztés

A 12 csaladi vallalat jogilag Iényegesen nagyobb szamu
entitast jeldl, igy pontosabb, ha a csaladi vallalatcsoport
kifejezést hasznaljuk rajuk. A jelenlegi elsészamu vezetok-
kel folytatott interjuk szama azért haladja meg a cégcsopor-
tok szamat, mert tobb esetben talalkozhatunk hazasparok
kozos cégvezetésével, illetve olyan utodlasi palyaval, ahol
az eldd korabol adodoéan nem kapcsolodott ki a vallalat ira-
nyitasabol, azonban az utéd mar bekapcsolodott abba, igy
a cégesoport vezetését iizletagszinten bontjak fel egymas
kozott, egyikiik a ndvénytermesztéssel, masikuk az allat-
tenyésztéssel foglalkozo céget vezeti és kozosen alkotnak
csoportszintii, kozponti stratégiat. Az utdédlason mar atesett
akik az utodlasi folyamat befejeztével mar megtalaltak uj
szerepiiket a vallalatnal, definidltan nem elsészamu vezet6i
a cégnek, de annak miikddésében még szerepet vallalnak.
A potencialis utdd és az olyan utdédjelolt, aki nem kivan
utddda valni kategoria kozotti besorolas kapcsan a dontés
alapja az volt, hogy mig elébbi esetében legalabb a potenci-
alis utod ugy nyilatkozott, hogy szandékaban all folytatni
a csaladi vallalkozast, illetve annak vezetdjévé kivan valni,
addig utobbiak esetében az utdd is kinyilvanitotta szandé-
kat annak kapcsan, hogy nem kivanja folytatni a csaladi
vallalkozast, mashol helyezkedik el és ezt a dontést mar az
eléd vagy elodok is tudomasul vették.
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A mintankban szerepld csaladi vallalatok kozil 7
darab elsd- és 5 masodgeneracios. Abban az esetben, ahol
egy cégnél az eléd még aktivan részt vallal a cég iranyi-

ey

CIKKEK, TANULMANYOK

A 2. tablazatban a mintaban szerepld vallalkozasok alta-
lanos jellemzoit és utddlasi allapotukat foglaltam &ssze
oly moédon, hogy az adatokbol a vallalatok ne legyenek
azonosithatok.

2. tablazat

A mintaban szerepld vallalatok altalanos jellemzéi

Vallalat Intefrjuk Interjik alanyai Vallalat mu’kodese- Ter'moterulet Utodlas statusza, kilatasai
szama nek helye (virmegye) | mérete (ha)
1 2 eléd, elsdsziilott fit Pest 1300 Az alapité vezeti a céget, de a fia nem viszi
’ (nem lesz utod) tovabb
eldd, elsdsziilott fin Borsod-Abatj- B, o (B . .
2 2 (utdd) Homgn 10000 Az alapité a fiaval egyiitt vezeti a céget
eléd, elsdsziilott Az alapito fia vezeti a céget, az alapité mar
3 3 leany (kozépve- e 640 csak irodai tevékenységet végez, a lanya pedig
zetd), masodsziilott novényvédelmi €s novénytermesztési felada-
fiu (utod) tokat iranyit
eldd, elsdsziilott fia e rnlas”odluli"ge%e’racm \,/ezgia cle.:get, azon bflul
(ut6d), méasodszii- ; ; az elsoszu ott fiu, a maso 1 te.Jesen massa
4. 2 s ok, Hajdu-Bihar 330 foglalkozik, az alapit6d generacios apa még a
16tt fit (nem lesz S i’ 8 Tt :
2 cégnél van és a termelési kérdések operativ
mits3) iranyitasat végzi
yitasat végzi
eldd, feleség, elsd- Az alapito vezeti a céget, a felesége is a cégnél
5 3 szilott fin (nem Hajdu-Bihar 4200 dolgozik, de nincs befolyasa a vezetésre, két fik
lesz utod) koziil viszont egyik sem csatlakozik a céghez
z%gg;;g{giffg{ﬁ Az alapit6 hazaspar k6zosen iranyitja a céget,
6 4 , e ees Gyo6r-Moson-Sopron 1800 gyermekeik jelen allas szerint egyiitt viszik
masodsziilott leany maid tovabb azt
(utédok) !
oléd. elsésziilsit fia A jelenlegi els6szamu vezet6 korabban
7 2 i , Heves 1200 fokonyveld volt, gyermekei koziil senki sem
(nem lesz utdd) 1o
akar csatlakozni a vallalathoz
8. 1 eléd Nograd 310 Az alapito vezeti a céget, de a fia nem viszi tovabb
9. 1 eléd Szabolcs-Szatmar-Bereg 34 Az alapito vezeti a céget, de a fia nem viszi tovabb
eldd, elsosziilott . Az alapité vezeti a céget a feleségével, két
1L 2 leany (utod) S iEEn &2 gyermekiik egyiitt veszi at a kdzeljovoben azt
elsdsziilott leany Az alapit6 leanya és annak férje vezetik a
. 2| urod) és férje (utod) Somogy 22 céget
eldd, elsdsziilott Az alapito két leanya koziil mindketten a
12. 3 leany, masodszii- Beékeés 3900 cégnél dolgoznak, de az id6sebb vezeti azt de
16tt leany (utodok) facto
Forras: sajat szerkesztés
2. dbra A vizsgalt vallalatok koziil hét esetében sikeres az utdd-

A vizsgalatba vont cégcsoportok pillanatnyi utodlasi
térképe Handler modellje nyoman

El6készités Tanulas

1789

(-:q;_.m.-»»-aoz‘_.m

610 2

és bevonodas

Partnerség

Forras: Handler (1990) alapjan sajat szerkesztés

341112

Atadas és kivonulas

lasi folyamat, illetve jelenleg sikeresnek latszik a potenci-
alis utodok bevonasa, 6t esetében pedig elddlt, hogy nem
valik/valnak ut6dda a lehetséges 6rokos(6k). A 2. abra azt
mutatja, hogy Handler modellje szerint (Handler, 1990)
mely szakaszban vannak a sikeres vallalatok, illetve mely
szakaszban akadt el az utodda valas folyamata.

A kutatds modszertana Horvath Dora és Mitev Ariel
munkaja nyoman 8 1épcsobol épiilt fel (Mitev & Horvath,
2015), melyekrdl a 3. tablazat ad attekintést.

Az eredmények bemutatasakor azok illusztralasa
képpen a vonatkozoé idézetek koziil néhanyat dolt betiivel
szedve idézek a beszélgetésekbdl. Az idézetek valogata-
sanal a tipikus, azonosithatd mintdzatokat reprezentalod
megnyilvanulasokat emeltem be.

Azutodlast tamogato és hatraltato tényezoket a kutatas
oly médon azonositja, hogy az egymashoz sok szempont-
bol hasonlité kiindulo allapoti csaladokat (gyermekszam,
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korcsoport, csaladi részvétel és bevonodas aranya) dssze-
veti és meghatarozza az eltéréseket az interjuk tartal-
maban, majd azokat Osszeveti a korabbi szakirodalmi
megallapitasokkal.

3. tablazat
A kutatas lépései

Lépés Kutatas vonatkozasaban
A kutatas céljanak | A kutatas célja az els6 részben meg-
1. | meghatarozasa hatarozott kutatas kérdések megva-
laszolasa
) Torténetek tipusa- | Személyes torténetek, beszamolok,
" | nak meghatarozasa | elbeszélések
3 Torténetek forrasai- | Interjialanyok
" | nak azonositasa
4 Torténetek kontext- | Félig strukturalt interjuk
" | usanak kivalasztasa
Torténetek elmesé- | ,,Felszolitas”, illetve a beszélgetések
5 Iésének kivaltasa soran a telephelyek bejarasa, mely
’ gyakran ingeranyagok bevonasat is
magaval hozza
6 Torténetek 6ssze- | Diktafonon rogzitve, majd irasban

gyljtése
Torténetek elem-
7. | zése, interpretalasa

Tartalomelemzés, olvasatok az
egyes torténeteken beliil, majd egy-
massal Osszevetve

Elméletalkotas Sajat elmélet megalkotasa, illetve
annak 0sszevetése mas elméletekkel

Forras: Mitev & Horvath (2015) alapjan sajat szerkesztés

8.

Eredmények

A kutatds harom teriiletet vizsgal: a tipikus utodlasi
utakat, az utddlast akadalyozo és tamogatd tényezoket,
valamint a nemi szerepek eltérését. A cikk mindharom
kapcsan strukturaltan, kiilon alfejezetben szamol be az
eredményekrol.

Tipikus utodlasi utak

Az utddlasi utakkal kapcsolatos elsé elagazas az utod
megléte, illetve annak hianya. Annak dacara, hogy az
Osszes vallalat rendelkezik bioldgiai értelemben potenci-
alis utoddal, a mintaban szerepld vallalkozasok tobb mint
egyharmadanal megoldatlan az utodlas kérdése, a tovabbi
hét vallalatcsoport az, amelyeknél mar sor keriilt a genera-
ciovaltasra valamilyen formaban, illetve a jelenlegi tuda-
suk szerint sor fog ra kertilni.

Agnatikus 6réklés

Mintankban ez a dominans 6roklési forma. A megnevezés
arra utal, hogy az 6roklés egyértelmtien fidgon torténik.
Fontos megkiilonboztetni a primogenitura jellegli 6rok-
1ést6l, hiszen ezekben az esetekben nem az elsOsziilott
gyermek valik utédda, hanem az elsdsziilott fingyermek
akkor is, ha van nala idGsebb testvére, aki nem fia. A
mintaban tobbszor felbukkan az eset, amikor a fit mel-
lett lanytestvér is rendelkezésre all, az 6 palyajukrol a
késobbiekben részletesen esik sz6. Abban az esetben, ha
tobb fiugyermek is van a csaladban, Gigy az elsdsziilott
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els6bbsége megkérddjelezhetetlennek latszik olyannyira,
hogy a masod- és a késdbbi sziildttek gyakran nem is
vesznek részt a csaladi vallalat miikodtetésében, hanem
attol fiiggetleniil helyezkednek el. A minta &sszes ide
sorolhatd cégénél az eldd egymaga vezeti a céget a felesé-
gének bevonasa nélkiil oly modon, hogy a feleség nem is
kapcsolodik a céghez.

Kognatikus 6réklés

Mintankban néi 6rokds csak ugy tudott a csaladi vallalko-
zas vezetdjévé valni, ha nem volt fiutestvére. A kategoria
megnevezése egyfeldl arra utal, hogy a ndi utdd is val-
hat 6rokdsseé, masfeldl arra is, hogy az els6sziilétt pozici-
0ja erdsebb fiatalabb testvéreinél, abban az esetben, ha a
hugai részt is vesznek a cég vezetésében, a feladataik és a
hierarchiaban elfoglalt helyiik alarendelt az elsésziilottnek
(12. vallalat, fiatalabb lanytestvér: “4 novérem azonnal
donteni tud barmilyen kérdésben, ami segit a cég hate-
kony mitkodtetésében, és bar elvileg én is megtehetném a
papirok szerint, ha nekem kell déntenem, mindig odame-
gyek hozza és megbeszéljiik a kérdést, majd 6 megmondja,
hogy mit hataroztunk™) Itt is a fentiekhez hasonlo férfi
egyszemélyi vezetés a jellemzo az el6dok tekintetében.

Vonakodd utédok

Mintank majdnem felét teszik ki azok a csaladi valla-
latcsoportok, ahol bar vannak potencialis utdodok, nem
valik beldliik 6rokos, nem mutatnak érdeklédést a csa-
ladi vallalat folytatasaval kapcsolatban, inkabb egészen
mas teriileten kezdenek dolgozni (5. vallalat, utodda nem
valo gyermek: “kisgyerekkoromban megfogalmazodott az
igény, hogy majd tovabbvigyiik a céget a testvéremmel, de
sem Ot, sem engem nem nagyon érdekel ez a dolog, mast
kezdtiink tanulni”). A szakirodalom emlit olyan esetet is,
amikor akar a sziilékkel, akar orokos testvériikkel ver-
sengve nem a csaladi vallalatnal helyezkednek el, hanem
sajat vallalkozast alapitanak, aminek tevékenysége meg-
egyez6 a csaladi céggel, de erre a vizsgalt minta nem szol-
galtatott példat. Ugyancsak a szakirodalom alkalmaz egy
angolszasz kifejezést is arra az esetre, amikor az 6rokdsok
teljes érdektelenséget mutatnak az orokségiikkel kapcso-
latban (intergenerational disinterest), azonban ez a kifeje-
z¢€s a mintaban nem pontos, ugyanis az interjuk soran fény
deriilt olyan esetre, amikor a nagysziilok generacioja sajat
foldjét mivelve gazdalkodott, majd a fold feletti tulajdon-
jogot megtartva a masodik generacid azt csak bérbeadva
szedte annak hasznait, a harmadik generaci6 azonban
ismét aktivan kapcsolodott a csaladi vallalkozas tevékeny-
ségének folytatasaba (itt a masodik generacio sem lemon-
dott az 6rokségérol, csak a csaladi vallalat tevékenysége
sziinetelt). A jelenlegi cégvezetdkkel kapcsolatban itt nem
mutathaté ki semmilyen tendencia, a minta alapjan ide
sorolhat6d egyszemélyi férfi és ndi vezetd, vagy a csaladi
vallalatot iranyitod hazaspar is.

Testvéri egylttvezetés

A fentieknek némileg ellentmond az a tendencia, melyet
azon fiatal vezeték korében tapasztaltunk, akiknek az
esetében a kovetkezd 6t évben még nem varhato egyik



gyermekiik csatlakozasa sem a csaladi vallalathoz azok
¢letkora miatt, egy kivételtdl eltekintve, ahol mar most is
jelen vannak a testvérek (egy fiu, egy lany) és az alabbiak
szerint mikddnek, illetve fognak miikodni a generacioval-
tas megtorténtét kovetden. A testvéreket egyszerre, vagy
kozel egyszerre, de megegyezd hangsulyokkal vezetik be
a cég miitkodtetésébe, azok mindegyike motivalt is a csa-
ladi vallalat tovabbvitelében, €s a jelenlegi vezetés (a szii-
16k) tervei szerint kozos ligyvezetéssel fogjak ellatni a cég
iranyitasat, azaz nem differencialnak a testvérek kozott,
hanem megegyez6 jogosultsagokkal lesznek testiiletileg
a csaladi vallalatcsoport vezet6i (6. vallalat, elsészamu
vezetd: “kicsi gyerekkoruk ota azt latjuk, hogy nagyon
Jjol miikédnek egyiitt, ha meg kell oldani egy feladatot, azt
sokkal hatékonyabban teszik egyiitt, mint kiilon-kiilon és
mi sem szeretnénk senkit kiemelni koziiliik”). A 1ényeges
tulajdonsaga az ezzel a szandékkal jellemezhetd vallala-
toknak az, hogy mindegyik esetben mindkét sziild részt
vesz a vallalatcsoport iranyitasaban, a feleség is része a
felsdvezetésnek, de bevallasuk szerint a végs6 szot a don-
téseket megel6z6 konzultaciokat kovetden mindig a férj
mondja ki (3. abra).

3.abra
Az azonositott utodlasi utak csoportositasa

Utodlasi utak

Sikeres
utodlas

Sikertelen
utodlas
Vonakodo
utddok

Testvéri

Agnatikus egyiittvezetés

Kognatikus

Forrés: sajat szerkesztés

Az utodlast befolyasolo tényezék

A mintankban szerepl6 cégek sok esetben nagyon hasonlé
alaprél indulnak, ami az oroklést illeti, rendelkeznek
potencialis 6rokdsokkel, akik azonban bizonyos esetekben
(rdadasul nem is elhanyagolhat6 aranyban), mire koruk
alapjan csatlakozhatnanak a csaladi vallalathoz, egészen
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mas utat valasztanak, nem valnak 6rokossé. Annak azo-
nositasara, hogy az interjuk szerint mely korilmények
szamitanak az utodlast gatlo, illetve azt timogatd tényez6-
nek, a cikk munkamodszere kettds: egyfeldl a hazai szak-
irodalom vonatkozd részének dsszegzése utan dsszegyjti
a korabban (ipari teriileten) azonositott tényezoéket (Borda
et al., 2023; Wieszt, 2021), masfeldl ezeket Gsszeveti az
interjuk soran felszinre keriild hatasokkal oly moédon,
hogy kiilonbségeket azonosit a sikeres és a sikertelen
utodlasu vallalatok kozott. A konnyebb attekinthetdséget
segiti a 4. abra.

Az utddlast tdmogatd tényezdk

Gyermekkori élmények

A szocializaci6 soran nagyon fontosnak latszik, hogy szép
emlékeken keresztiil pozitiv kapcsolodas alakuljon ki mar
a gyermekkorban a késébbi lehetséges utddok kdrében. Ez
raadasul konnyebbnek is latszik, mint egy nagy automati-
zaltsagi fokt iparvallalat esetén. Azoknal a cégeknél, ahol
sikeresen zarult az utodlasi folyamat, az el6dok és az uto-
dok is szamtalan gyermekkori onfeledt pillanatot tudtak
felidézni a miltbol a céggel, illetve a csaladi vallalat tevé-
kenységével kapcsolatban (4. vallalat, els6szamu vezetd:
“mar egészen zsenge koromban minden hajnalban elvitt a
nagyfater pirkadatkor hétvegén és a foldon voltunk egész
nap, traktoroztunk, csomagolt ebédet ettiink, sokkal jobb
volt, mint egy didktabor”).

A vallalat megjelenése a csaladban pozitiv kontextusban
torténik

Szintén koragyermekkortdl lényeges tényezd, hogy a
munkan kiviil, otthoni kornyezetben eldkeriild céges
igyek, témak milyen szinezettel szerepelnek az elbeszé-
lésekben. Az eredmények azt mutatjak, hogy a sikeres
utddlast cégek esetében ez a kontextus mindig pozitiv
volt. Itt nem arrol van szd, hogy tudatosan festettek idea-
lizalt képet az elodok, hanem, hogy a kemény munka és a
sok nehézség is mindig egyfajta lelkesedéssel, az elvég-
zett munka elégedettségével hatotta at az elbeszélést (10.
vallalat, potencialis utod: “ha nehézségekrol esett is szo,
mindig ott voltak utana a tervek, hogy mit fogunk csinalni,
amikor ezt a dolgot vagy azt a dolgot lekiizdottiik és azok
a tervek mindig eléremutatok voltak™).

4., abra

Az utédlast tdmogato és hatraltato tényezék

Utodlast tamogaté tényezok

Utodlast hatraltaté tényezok

» Gyermekkori élmények

» Gyermekkori szocializacio elmaradasa vagy sikertelensége

* A vallalat megjelenése a csaladban pozitiv kontextusban

* A vallalat megjenelése a csaladban negativ kontextusban torténik

* A vallalat sikere, amely érezhetd az utdédok mindennapjaiban

* A vallalat sikertelensége

* Pozitiv jovokép a vallalat sikeressége kapcsan

* Negativ vagy bizonytalan vallalati jovokép

» Tiszta és tamogatott jovokép az utédok el6tt

« Utodlassal kapcsolatos célok és elvarasok tisztazatlansaga

* [ranyitas atadasanak kommunikalt szandéka

» Az El6d visszavonulasi szandékanak hianya

* A technika integralasanak lehetdsége

Forrés: sajat szerkesztés
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A vallalat sikere, amely érezheté az utodok mindennapja-
iban, lenyomatat hagyja azokon

Minden esetben megjelenik az utéodok elbeszélésében
olyan panel, amely arra utal, hogy mar gyermekko-
rukban is tapasztaltak, hogy a sziileik tevékenysége,
munkdja tisztes megélhetést biztosit szamukra, ami
hozzasegitette Oket a csaladi vallalat pozitiv jovokeé-
pének megalkotasahoz dnmagukban. A siker ezekben
az esetekben nemcsak forintalis, hanem egzisztencialis
visszajelzést is jelentett (6. vallalat, potencialis utod:
“van egy olyan dolog, amit ma ugy hivnék, hogy a fol-
desur statusz. /nevetés/ Ez annyit tesz, hogy mivel mi
voltunk a nagygazdalkodok a kistérségben, az apam
el tudott intézni dolgokat anélkiil, hogy kérnie kellett
volna.”). Mindez azonban gyengébb mintazattal, de
az utdodda nem valé gyermekeknél is megjelenik, igaz,
Oket nem ragadta el ez a “foldesur érzés” és a vallalat
sikeressége sem jelentett sokat szamukra, azt inkabb
természetesnek vették és nem lattak mogotte a nagy
teljesitményt €s mindennapi megfeszitett munkat. Azaz
azt mondhatjuk, hogy ez ecléfeltétele lehet a sikeres
utodlasnak, de nem feltétleniil vezet el hozza.

A pozitiv jovokép a vallalat sikeressége kapcsan

Ez részben megjelenik egy el6zd pontban is, de olyan
lényeges, hogy kiilon pontot is érdemel. Nagyon fontos-
nak latszik a szovegek elemzését kdvetden, hogy azok az
utodok, akik csatlakoztak a csaladi vallalathoz a meglévd
nehézségeket olyan kihivasokként lattak, amelyek csak
¢épitékdvei a szebb jovo felé vezetd Gtnak. A nap nap utan
feltlind nehézségek megoldando feladatok voltak a sziil6i
narrativaban, amelyek nem vethetnek gatat a sikeres jovo
elé (4. vallalat, utodlason atesett elsészamu vezetd (utod):
“apam gyakori szofordulata volt, hogy “kis Cselédem,
percet se aggodj, a bajnak nem ilyen az abrazata”).

A tiszta és tamogatott jovokep az utodok eldtt

Azok a gyermekek, akik végiil utddként is megjelentek
vagy meg fognak jelenni a csaladi vallalatnal nagy arany-
ban szamoltak be arrol, hogy a csatlakozasukat a sajat cég-
hez nagyban konnyitette az, hogy a sziileik nagyon éles
képpel rendelkeztek arrol, hogy a kozeljovoben milyen
kihivasokkal kell szembenézniiik és hol szeretnék latni
a vallalatot meghatarozott idétavon beliil (10. vallalat,
potencialis utod: “hogy tovabb tudom vinni a sziileim altal
épitett vallalkozast, az nagyon nagy lehetéség és kony-
nyebbség”).

Az iranyitas atadasanak kommunikalt szandéka (az
onmegvalositas lehetosegének felkinalasa)

Fontos eltérés a sikeres ¢s a sikertelen utodlasi folyamatok
kozott, hogy a sziilok az els6 esetben nagyon vilagosan
kommunikaltak a szandékukat arrol, hogy szeretnék, ha
a gyermekiik vagy gyermekeik tovabbvinnék a vallalko-
zast. Lényeges, hogy ez nem egyetlen lehetéségként jelent
meg, inkabb csak egy preferalt opcioként. Emellett az
is Iényeges, hogy bizalmukat fejezték ki az utoéd képes-
ségei és dontései kapcsan és kozdsen egyeztetve talaltak
meg a helyét a cégben a késébbi 6rokosnek (6. vallalat,
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potencialis utod: “amikor a jovonkrdl kezdtiink beszélni,
a sziileink elmondtdk, hogy ha van kedviink, szamitanak
rank.”).

A technika integralasanak lehetdsége (kielégiti a fiatalok
technologiai sziikségleteit és valasz a kedvezdtlen munka-
koriilményekre)

Az 1j, belépd generacio gyakran egészen mas szinten €s
mélységben kezeli az informatikai, digitalis lehetdségeit,
mint az el6doké, de az elbeszélések szerint fokozni tudta
a céghez csatlakozasi szandékot, hogy talan az informa-
tika volt az elso teriilet, ahol a gyerekek maguktol hoztak
be hasznalhato ujitasokat a cégbe (10. vallalat, potencialis
utod: “megmutattam nekik a Google-naptar rendszerét és
teljesen el voltak alélva, onnantol mar konnyebb volt egy
sor ujitast keresztiilvinnem”).

Az utddlast hatraltato tényezék

Gyermekkori szocializacio elmaradasa vagy sikertelen-
sége

Az interjuk soran az egyik legfontosabb tanulsag, hogy
azokban az esetekben, amelyeknél az elbesz¢éld csaladok
hasonlo alaprol indulnak, a gyermekeknél, akik nem val-
nak utédda, nem emlegetnek gyermekkori emlékeket a
céggel kapcsolatban, vagy kimondottan jelzik, hogy nem
sok kapcsolatuk volt a vallalkozassal, azaz a pozitiv kap-
csolat kialakulasa teljességgel elmarad naluk (1. vallalat,
utédda nem valo fitgyermek: “gvakorlatilag semmilyen
emlékem nincs ezekrol az idokrdl, nem tudom megmon-
dani, hogy milyen volt a kerités és hogyan nézett ki az
iroda.”). Emellett az is megesik, hogy a sziiléknek nem
sikeriilt megkedveltetni a gyermekekkel a csaladi valla-
latot.

A vallalat megjelenése a csaladban negativ kontextusban
torténik

Az el6z6 ponthoz hasonldan, az utédda nem valo gyere-
kek arrol szamoltak be, hogy amikor szoba keriilt a cég
csaladban, az sosem olyan kontextusban tortént, ami arrél
gy6zte volna meg Oket, hogy a sziil6i hivatas végzése kel-
lemes, élménydus folyamat (5. vallalat, utddda nem valod
fitgyermek: “akarhanyszor szoba jétt a cég, a beszélge-
tés borufellegekbe burkolozott és mintha kinyilt volna egy
csap, amibdl csak fekete viz folyik.”).

A vallalat sikertelensege

Bar természetesnek latszik, mégis érdemes szamolni
azzal, hogy a céghez nem csatlakozé gyermekek nagyobb
részének interjuiban megjelent, hogy bizonytalanok voltak
a cég jovojét illetden, nem lattak garantaltnak azt, hogy az
nagy haszonnal, sikeresen miikddtethetd, mégpedig azért,
mert benyomasuk — ¢és a sziilék elbeszélése — szerint az
akkor sem volt az, amikor még gyerekek voltak (7. val-
lalat, utodda nem valo fingyermek: “amikor féiskolara
keriiltem, az egyik gyakorlati orankon a tanarné mutatott
egy adatbazist, amin minden cég fent volt és mikor kértem,
hogy a mi cégiinket nézziik meg, a tanarnd probalta leirni,
hogy a jelek szerint évek ota sikertelen a cég. Teljesen
megsemmisiiltem.”).



Negativ vagy bizonytalan vallalati jovokép

Ez a dimenzid részben kapcsolodik az el6z6 kettdhoz, de
egymasra hatasuk mindenképpen kimutathato. Itt egyfeldl
arrél van sz0, hogy azok az el6dok, akik mar tudjak, hogy
gyermekiik nem viszi tovabb a vallalkozast, tobben is azt
mondtak, hogy nem is akarjak, hogy ezzel a sok szenve-
déssel a gyerekeiknek is szembe kelljen nézni a jovoben,
jobb nekik a sajat karrier épitése (9. vallalat, utod nélkiili
els6szamu vezetd: “nem is akarnam, hogy ezt a sok veszo-
dest Ok is nap mint nap megcsinaljak, ez azért nagyon
sok idegeskedéssel és méreggel jar am és nincs benne sok
készonet”). A masik fele a céghez nem csatlakozo gyere-
kek elbeszélése, illetve annak azon része, amely — a szii-
leik elbeszélése alapjan — a jovot festi meg veszélyekkel
teli sotét erdéként, ahonnan nem nagyon vezet ki dsvény
(5. vallalat, utodda nem valo fiagyermek: “apam mindig
talalt valamit, ami majd csédbe teszi a céget, hol valami-
lyen egzotikus novényfertozes, hol a gazdasagpolitika, hol
a konkurencia ...”).

Utodlassal kapcsolatos célok és elvarasok tisztazatlan-
saga

A céghez nem csatlakozo gyerekek interjuinak minden
esetben feltiing panelje, hogy a sziileikt6l nem érkezett
soha egyértelm jelzés, ami Oket a cégbe helyezte volna,
illetve nem is beszéltek arrol, hogy szeretnének-e a csaladi
vallalat kotelékébe keriilni, nem voltak olyan informalis
beszélgetések, mint az utdodokka valo gyerekeknél, ahol a
sziillok elmondték, hogy hol képzelik el a gyermekeiket a
cégben, milyen modon tudnanak egyiitt dolgozni (1. val-
lalat, utodda nem valo fitgyermek: “mi apuékkel sosem
terveztiik, hogy mennyire szép mintagazdasagot épitiink
majd egyiitt, pedig ha igy lett volna, talan masként alakul-
nak a dolgaink.”).

Az eléd visszavonuladsi szandékanak hianya

Azutddlas kapesan azt is figyelembe kell venni, hogy nem
mindenki rendelkezik vezetéi ambicidokkal, aki azonban
igen, annak nagy gatat jelent, ha azt érzi, hogy vezeté-
si-szervezesi terveit nem tudja megvaldsitani, mert nem
latja biztositottnak, hogy a csaladi vallalathoz csatlakozva
sulya lesz a véleményének, valoban vezetdjévé valhat a
cégnek, a céget vezetd elédje képes lenne atadni neki a
gyeplot (5. vallalat, utodda nem valo fingyermek: “a fater
fiatal felnéttként alapitotta a céget, a vallalat el6bb volt
neki, mint mi, én nem tudom elképzelni sem, hogy d ne azt
csinalja, amit most csinal”).

N&i karrierutak

Az bsszes valaszado feleleteit gorcsé ala vonva mind az
elédok, mind az utédok mondatai azt tiikrozik, hogy a
ndi és férfi csaladtagok karrierutjai eltérdek, sot, a lehe-
toségeik és megitélésiik is mutatnak eltéréseket akkor is,
ha ezek nincsenek szabalyozottan rogzitve, megjelenitve,
inkabb csak de facto jutnak érvényre. Szembedtlo, hogy az
els6sziilottség csak abban az esetben jeldl kiemelt statuszt,
ha az els6sziilott gyermek fiu, vagy ha a késébbiekben
sziiletd gyermekek kdzott sincsen fitutodjelolt. Az alab-
biakban a cikk sorra veszi, hogy milyen ndi karrierutak
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rajzolodnak ki az elkészitett interjukbol a magyarorszagi
mezogazdasagi tevékenységli csaladi vallalkozasoknal,
els6ként bemutatva azokat az dsvényeket, amelyek elso-
szaml vezetévé valashoz vezetnek a leany utodok sza-
mara, majd a kozépvezet6i karrierlehetdségeket és az
onnan val6 tovabblépést gatlo tivegplafont.

Az elsészamu vezetdk

A cikk bazisaul szolgalé minta sem mentes természete-
sen a néi elsészamu vezetdktdl, azonban az elhangzot-
tak alapjan az 6 pozicioba keriilésiitk nem hagyomanyos
koriilmények kozott tortént. Az alabbiakban bemutatom
azt a harom modot, ahogyan cégvezetéve valtak.

Ferfi utodjelolt hianya esetén

A mintaban egy alkalommal fordult eld, hogy a csaladi
vallalatot olyan médon 6rokolte meg leanyorokos, hogy
nem allt rendelkezésre férfi utéd. A konkrét példaban
két lanytestvér kapta meg a cég vezetését de iure azonos
jogkorrel, de bevallasuk szerint a dontéseket mégis az
id6sebb testvér hozta, a legtobb esetben be sem vonva test-
vérét ezeknek a meghozatalaba (12. vallalat, utodda valoé
fiatalabb leanygyermek: “a céget egyiitt kaptuk vezetésre,
de a vezetésben leképezddik az, hogy a tesom a fondk.”).

Pénziigyi vezetobdl elsészamu vezetd

A mezdgazdasagi vallalatoknal az elsdszamu vezetd kiva-
lasat kovetden gyakorta valik utodjava a korabbi pénziigyi
vezetd. A valaszok alapjan ez is egy modja annak, hogy
azon nok, akik a csaladi vallalatnal dolgoznak, els¢szami
vezetéveé valjanak. Azonban ez a kategoria sem értelmez-
heté dnmagaban, ehhez is sziikség van az elsd feltétel
megvalosulasara, azaz, hogy ne legyen masik férfi utod.

Feleségkeént

A harmadik azonositott mod, ahogyan a nék elsdszamu
vezetévé valhatnak, a hazassag, pontosabban a férjiikkel
kozosen folytatott cégvezetési forma. Ez a tapasztalatok
szerint azonban nem jelent korlatlan és egyenld hatalmat,
ahogy az els6 mod soran az idsebb testvér, ugy ez esetben
a férj mondja ki a végsd szot, 6 hozza a dontéseket, ami
alol kivételt jelenthetnek kisebb, operativ elhatarozasok
(6. vallalat, vezetésben részt vevo feleség: “mi elosztjuk
az iranyitast, de a fajsulyos kérdésekben a férjem dont.”).
Fontos azonban megjegyezni, hogy a fiigyermekek fele-
ségei mar messze nem rendelkeznek ilyen erdés jogosult-
sagokkal sem.

Kézépvezetdként

Wieszt a magyarorszagi csaladi vallalatok utoédlasaval
kapcsolatban irt tanulmanyaban azonositja, hogy eltéréek
a férfi és ndi 6rokosok céghez fiz6dd kapesolata mas dina-
mikaja és mas ¢letkorban is kezdddik, hiszen a fiigyerme-
kek mar altalanos iskolas korukban élményeket szereznek
a vallalkozassal kapcsolatban, ezzel szemben ez a leanyok
esetében sokkal inkabb a kozépiskolas idszakhoz kap-
csolhato, illetve a fiigyermekek gyakran tanulmanyaik
befejezését kovetden, vagy mar azt megelézéen a cég-
nél kezdenek dolgozni, a leanyok azonban az iskola utan
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gyakran mennek el tapasztalatokat szerezni mas cégekhez
¢és csak néhany évet kovetden, ezekkel felvértezve térnek
vissza a csaladi vallalkozashoz (Wieszt, 2019). A fenti
tanulmany eredményeit megerdsitik a mintaban szerepld
cégekkel folytatott interjuk tapasztalatai is, de még tobbet
is mutatnak (3. vallalat, utédda valt fitgyermek: “4 nove-
rem hasonlo teriileten végzett, de egy novenyvédiszeres
céghez ment dolgozni, majd a visszatérése utan 6 lett a
teljes cég novényveédelmi szakembere, a nagy dontéseket
tovabbra is apaval hozzuk, de van, amivel kapcsolatban
kikérjiik a véleményét.”).

Diszkusszio

Az interjuk elemzését kovetden a fentiekben azonositott
utodlasi utakat és az utddlasi szandékot befolyasolo ténye-
zOket egy matrixban Osszekdtve rajzolodik ki az egyes
utddlasi lehetéségek arcéle az utddlasi szandékot befolya-
solo tényezok altal tamogatva, illetve altaluk hatraltatva.
Ahol volt lehetdség ra, azaz a tamogato ¢€s ellenkezd el6-
jellel a hatraltatoé tényezoknél is megjelend kategoriak
egykeént keriiltek a 4. tablazatba oly modon, hogy X jelzés
esetében hatraltato, v jel esetében pedig timogaté ténye-
z6ként vannak jelen az egyes vallalatoknal.

A tablazatba rendezett adatok megmutatjak, hogy a
legkevesebb eltérés az agnatikus és a testveri egyiittve-
zetés utddlasi utak kozott vannak, az egyetlen eltérés
a matrixban az a két kategoria kdzott, hogy mig az elsé
esetben az eldd hatralépési szandéka nagyrészt mar kézzel
foghato, addig utobbinal az eléd még hatarozottan aktiv és

ey

mint barmely mas kategoria szerepldi. A valaszok alap-
jan egyeldre az latszik, hogy ha a csaladi vallalat jelen-
legi vezetése egyszemélyes utddlasban, vagy a testveri
egyiittvezetés szerinti modszerben gondolkodik, az rész-
ben adottsag (azaz annak fliggvénye, hogy hany tényleges
utod all rendelkezésre), részben pedig dontés kérdése, amit
azonban nem befolyasol a potencialis utodok neme a test-
veéri egyiittvezetés preferalasa esetén, hiszen mindkét eset-
ben koedukalt vezetés valosulhat meg a generaciovaltast
kovetden. Ez azt is jelenti, hogy az eredmények alapjan ez
az egyetlen pont, ahol a ndi karrierutakra jellemzd liveg-
plafon attorhetd, vagy mas szavakkal az nem érvényesiil.
Mindkét kategoria karakteres eltérést mutat a vona-
kodo utodok csoportjatdl, de szembeotld, hogy bizonyos
tényezoknél a kategorian beliil is vannak eltérések. Ebben
a csoportban minden esetben negativ kontextusban sze-
repelt a csaladi vallalat az otthoni diskurzusban, és nem,
vagy nem tamogatdan kommunikaltak az utddlassal kap-
csolatos elképzeléseiket, illetve egy esetben sincs meg
az elodok hatralépési szandéka (ez azonban az elsé két
csoportnal sem egységes). A gyermekkori élmények is
negativak, vagy hianyoznak a csoport tagjainal, azonban
a cég sikerességével és technikai fejlodésével dsszefiiggd
tényezOk kiegyenlitett megoszlast mutatnak (azaz egya-
rant vannak pozitiv és negativ értékek), ami arra enged
kovetkeztetni, hogy a vonakodo utodokkal rendelkezd el6-
dok egy részének nincs kétsége, és a hite sem hianyzik
cégének sikerességét illetéen, azonban az nem elegendd
arra, hogy az utodokat a csaladi vallalat melletti elkote-
lezédésre sarkallja. Mivel egyediil a vonakodo utodok
kategoria esetén nem torténik csaladon beliili utodlas, és

4.tablazat
Az utédlasi utak és az utédda valast befolyasol6 tényezék kapcsolata a vizsgalt minta esetében cégenkénti
bontasban
R TS & Villalat Gye:rrm elf_ oAt Villalati | Sikerességbe | Céges WO LT q Tecl’n3ik’a Elﬁq h,ét.-
Utddlasi ut sor- kori élmé-| kon- A 5 .>.. | kapcsola- | integralasanak | ralépési
szama nyek textus siker vetett hit )\ vizié tos célok lehetdsége szandéka
2. v v v v v v v x
3. x v v v v v v v
AGNATIKUS A, v " " ; " v v "
11. v v v v v v v v
7. v v x x x x x v
KOGNATIKUS 2 v x " v v v " v
1 x x v v v x v x
VONAKODO 5. x x v v v x v x
UTODOK 8. v x x x x x x x
9 x x x x x x x x
TESTVERI 6 v v v v v v v x
VEZETES w | o | N R , X

Forrés: sajat szerkesztés

Az is megfigyelhetd emellett, hogy a testvéri egyiittveze-
tés utodlast valaszto elodok esetében az eldd jelenleg is
nagyobb mértékben vonja be hazastarsat a cég iranyita-
saba, a dontésekkel kapcsolatos eldzetes konzultacioba,

a masik harom csoporthoz képest jelentds eltérést mutat
a gyermekkori élmények, a csaladi vallalatrol folyo dis-
kurzus kontextusanak ténusa és az utodlassal kapcso-
latos célok megfogalmazasa, e harom kategoria latszik
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vizvalasztonak az utddlasi hajlandossaggal kapcsolatban,
azaz ezek a tényezdk befolyasolhatjak a legmarkansab-
ban azt, hogy a gyermekekbdl a csaladi vallalat szamara
potencialis utdd is lesz vagy sem.

Mar a fenti megallapitasoknal is latszik, hogy ezek
az eltérések kevésbé élesen jelentkeznek a kognatikus
utodlasi kategorianal, st ebben a csoportban szinte
teljesen ellentmondasos profil alkothatd a két résztvevo
valaszai alapjan. Mindennek értelmezésekor figyelembe
kell venni, hogy a kognatikus utodlasi osvény értelmez-
het6 egyfajta kényszermegoldasként is, hiszen egyfeldl
a minta azt mutatja, hogy a leany utodok csak abban az
esetben keriilhetnek a cég ¢lére, ha nincsen fitutdd, mas-
feldl a fenti megallapitast erdsiti, hogy arra van példa,
hogy a leanygyermek elsGsziilottsége esetén is kisebb
fiutestvére valik els6szamu vezet6veé, de a forditottjara
nincsen. fgy azonban a néluk szerepl6 értékek nem bir-
nak akkora erdvel, mint a harom fennmarado kategoria-
ban, hiszen az utdédda valas és a kivalasztas nem ezeken
mulik.

A néi karrierutaknal az lathato, hogy azok 6nmaguk-
ban nem, csak az utdédlasban szerepet jatszo, potencialis
ferfi jelenléttel egyiitt értelmezhetdk, hiszen akar feleség-
ként, akar a férfi utod hianyaban keriilnek a cég €lére, arra
minden esetben hatassal van a férfiak szerepe a csaladi
vallalat vezetésében. Ez pedig igaz abban a szcenarioban
is, amikor a leanytestvérek (fiiggetleniil els6-, masod-
vagy sokadsziilottségiiktol) megragadnak a csaladi valla-
lat kdzépvezetdi vagy tanacsadoi szintjén, de befolyasuk
a tényleges dontéshozatalra korlatos marad. Ez alol a fent
is emlitett, testvérek szovetségén és egylittmikddésére
alapulo vallalatvezetés jelentheti a kivételt, amelyben nem
talalkozunk a gyakorlatban sem vertikalis viszonyokkal a
vezetdi csapaton belil.

A tanulmany cimében megfogalmazott kérdésre vala-
szul az eredmények arra utalnak, hogy a mezégazdasagi
csaladi vallalkozasok utddlasa tobb ponton eltér a csaladi
vallalatok altalanos szakirodalmaban leirt mintazatoktol.
A kutatas harom olyan sajatossagot azonosit, amelyek az
agrarutodlas jellegét meghatarozzak. Elséként, az utod-
lasi szandék formalodasa a mezégazdasagi vallalkozasok
esetében mar a gyermekkori szocializacié soran meg-
kezdédik, amikor a potencialis utodok informalis modon
bekapcsolodnak a gazdasag mindennapi tevékenysége-
ibe. Masodszor, a gazdasag a csalad szamara nem pusz-
tan gazdasagi szervezetként jelenik meg, hanem olyan
¢letformakeént és identitasképzo térként, amelyben a csa-
lad, a munka ¢és a lakohely szorosan dsszekapcsolodnak.
Harmadszor, az 6roklési mintazatok és a vezetdi szere-
pek legitimacioja gyakran hagyomanyos agrarnormak-
hoz kotédik, amelyek a nemi szerepek és a generaciok
kozotti hatalmi viszonyok alakuldsat is befolyasoljak.
Mindezek alapjan a mezbégazdasagi csaladi vallalkoza-
sok utodlasa kevésbé értelmezhetd pusztan szervezeti
vezetdvaltasként; sokkal inkabb egy életpalyaba agya-
zott, identitas- €s ¢életforma-alapu folyamatként jelenik
meg, amelyet a foldtulajdonhoz valé kotédés, a csaladi
narrativak és a vidéki tarsadalmi kdrnyezet egyarant for-
mal.
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Kovetkeztetések és javaslatok

A tanulmany fontos elméleti kontribuciokat ad, melyek
kozil az elsé a klasszikus utodlasi modellek (Cabrera-
Suarez et al., 2001; Handler, 1990; Le Breton—M iller et al.,
2004) agrarkontextualis kiterjesztése annak megallapita-
san keresztiil, hogy az eredmények arra mutatnak, hogy
a mezoOgazdasagi csaladi vallalatok utddlasi folyamata
erésen ¢letforma-integralt, aminek kovetkeztében a gyer-
mekkori élmények pre-szocializacios iddszakot jelentenek
a késébbi utddda valas intervalluma elétt. Wieszt (2021)
eredményei szerint a fill- és lanyutoédok formalis bevonasa
eltérd életkorban kezdédik. A jelen kutatas azonban azt
mutatja, hogy a bevonodas el6tti, ¢lményalapu kotddés
kialakulasa még korabbi periodusra, a pre-szocializacios
szakaszra vezethetd vissza. A korai élménymez0 inten-
zitasa és elérhetésége magyarazza, hogy a fitlk formalis
bevonasa miért kezdédik korabban, mig a lanyoké miért
késébb. Ez a megallapitas a bevonodas idobeliségét nem
pusztan szervezeti, hanem életciklus-pszicholdgiai ténye-
zoként értelmezi, kiterjesztve az utodlasi modellek idédi-
menziojat.

A masodik elméleti hozzajarulast az adja, hogy
a kutatas alapjan az ipari csaladi vallalatok SEW-
szervezOdéséhez képest egy Uj elem, a fold jelenik meg,
amely ebben az értelemben nem pusztan egy tényleges
tulajdon, hanem egy szimbolum — egy identitdsmag,
amely magaban sUriti az agrar ¢életforma egész kulturalis,
érzelmi és tarsadalmi logikajat. Ez azt jelenti, hogy a fold
tényleges erdforrasként, az agrar ¢életforma identitdsmag-
jakeént, a tarsadalmi beagyazottsag, a kozosségi statusz és
az ¢letforma szimbolumaként jelenik meg. A fold tehat
nem egyszerlien a hattér, hanem az a centrum, amely koré
a mezdégazdasagi SEW minden dimenzidja szervezddik.
A mezdgazdasagi csaladi vallalatok esetében tehat a SEW
nem egy diffuz érzelmi kategoriarendszerre épiil, hanem
egy kozponti szimbolikus elemre, a foldre mint identitas-
magra. Ez a megallapitas 10 értelmezési keretet kinal a
SEW komponenseinek agrarkontextualis értelmezés¢hez.

Tovabba a kutatds a mezdgazdasaggal foglalkozo
csaladi vallalatokban harom markans és stabil utodlasi
Osvényt azonosit, és kimutatja, hogy ezek szerkezeti nor-
makként mitkodnek. Az utodlasi ut és az utédda valast
befolyasold tényezék kapcsolata ij megértési keretet ad
a generaciovaltas folyamatahoz. Kimutathatd, hogy az
utodlasi utak struktarat alkotnak, nem pusztan esetleges
megoldasok. Ezek a strukturak dsszefonddnak a csaladi
diskurzus tonusaval, a technolégiai nyitottsaggal ¢s a szii-
161 vizioval.

Végiil a cikk fontos megallapitasa, hogy a néi utodlas
nem 6nalld kategoéria, hanem feltételes lehetdség, amely
csak férfi utod hianyaban vagy feleségként, vagy testvéri
egyiittvezetésben érvényesiil. Ez ujszert, mert a szakiro-
dalom (Shortall, 2018) inkabb a hatranyokat irja le, de nem
nevezi meg a strukturat, amely kijeloli a ndi karrierutak
terét.

Gyakorlati szempontbol fontos eredménye a cikknek,
hogy azonositja azokat a kulcstényezdket, amelyek tuda-
tos kezelése, alakitasa jo eséllyel noveli a sikeres utodda
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valas aranyat a kovetkezd generacié tagjai kozott, meg-
hatarozza azokat a teriileteket, amelyek eredményes és
proaktiv, megtervezett felépitése fokozza a késdbbi gene-
raciovaltas soran utédda valo csaladtagok csatlakozasa-
nak esélyét a csaladi vallalat vezetéséhez. Emellett az is
kirajzolodik, hogy melyek azok a kérdések, amelyek aten-
gedése, illetve amelyek kapcsan a kovetkezd generacio
bevonasa sikeres és a vallalat szempontjabol is jovedel-
mezé empowerment-eszkoz lehet és elkotelezetté is teszi a
késébbi utddokat a cég vagy cégesoport miikodése mellett.

A cikk rendelkezik korlatokkal is. A kvalitativ mod-
szertanbol altalaban kdvetkezd kis mintavételi 1étszam
jellemzdje jelen munkanak is, igy fontos tovabbi teendd,
hogy az interjuk soran feltart ismeretek, amelyek megszer-
z¢ését a mélyebb betekintés tette lehetéve a beszélgetések
soran, kvantitativ modon, nagymintan is visszaigazoltak
legyenek.

Tovabba — mivel a valaszadok mindegyike
Magyarorszagon mukodé mezdégazdasagi vallalkozas
— az értékek nehezen altalanosithatok, azokat foldrajzi
értelemben vett szélesebb bazison is tesztelni sziikséges,
illetve 0sszevetni a hasonld, mas térségben késziilt felmé-
rések eredményeivel.

Emellett a jovoben longitudinalis vizsgalatokkal lehet
nyomon kdvetni azt, hogy a jelen cikkben bemutatott alla-
pot miként formalodik az id6 elérehaladasaval, azok a val-
lalkozasok példaul, amelyek az utoédlasi folyamat elején
jarnak, be tudjak-e végezni munkajukat, és sikeres lesz-e
a generaciovaltas, megvalosul-e példaul a tervezett test-
veéri egylittvezetés.

Osszességében a vizsgalat ravildgit arra, hogy az utod-
las agrarkontextualis sajatossagai eltérnek a klasszikus
ipari narrativaktol, és olyan identitas-, szerep- és ¢lmény-
rendszereket mozgodsitanak, amelyekben az életforma, a
kozosségi szerepek €s a f6ldhoz kotédo szimbolikus jelen-
tések egyszerre alakitjak a generaciovaltast. A tanulmany
eredményei arra utalnak, hogy a mezbégazdasagi csaladi
vallalkozasok utodlasa nem értelmezhetd a klasszikus
ipari utodlasi logikak mentén, mert a mezégazdasagi élet-
forma strukturalis sajatossagai — a foldhoz kotott iden-
titas és az életforma-integracio — lényegében 1) utodlasi
szerkezetet hoznak Iétre. A munka kiilonos jelentdségét
az adja, hogy egy csaladi vallalkozas életében a sikeres
generaciovaltas 1 lendiiletet és tudast adhat a vallalat fej-
16déséhez, azonban az utddlas elmaradasa, kiilondsen az
jabol is kifoghatja a szelet, igy egy korabban prosperald
vallalatbol konnyedén valhat megtorpand, vegetald sze-
repléjévé a szektoranak. Az egyhelyben allas pedig a lassu
erozio iranyaba tett elsé 1épés, igy kiilondsen fontos az
utddlasi folyamat kezdetektdl torténd tudatos menedzse-
Iése, igy a vallalati miikodés fenntartasanak biztositasa.

Agrarpolitikai kovetkeztetések

A kutatas eredményei tobb olyan agrarpolitikai tanulsagot
is hordoznak, amelyek hozzajarulhatnak a mezégazdasagi
csaladi vallalkozasok generaciovaltasanak tamogatasa-
hoz.
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Egyfeldl az eredmények arra utalnak, hogy az utod-
lasi szandék kialakulasa mar a gyermekkori szocializacio
soran megkezdédik. Ennek alapjan az agrarpolitika sza-
mara kiilondsen fontos lehet olyan programok tamogatasa,
amelyek eldsegitik a fiatal generacio korai kapcsolatat a
mezdégazdasagi tevékenységgel.

Masfeldl a kutatas ramutat arra, hogy a mezégazdasagi
vallalkozas sok esetben nem pusztan gazdasagi szervezet-
ként, hanem ¢életformaként jelenik meg a csaladok sza-
mara. Ennek kovetkeztében az utddlas tamogatasa nem
korlatozodhat kizarolag pénziigyi 6sztonzokre, hanem a
vidéki életmindség, az infrastruktira és a helyi kdzossé-
gek megerdsitésére iranyuld intézkedések is hozzajarul-
hatnak a fiatal generaci6 helyben maradasahoz.

Harmadrészt az eredmények szerint a generaciovaltas
sikerességében kulcsszerepet jatszik az utédok fokozatos
bevonasa a vallalat miikodésébe és az iranyitas atadasa-
nak tudatos kommunikacioja. Ennek alapjan a szakpoli-
tikai eszkozok kozott fontos szerepet kaphatnak azok a
tanacsadasi és képzési programok, amelyek a csaladi val-
lalkozasok utodlasi tervezését tamogatjak.

Osszességében az eredmények arra utalnak, hogy
a mezOgazdasagi generaciovaltds tamogatasa komp-
lex szakpolitikai megkdzelitést igényel, amely egyarant
figyelembe veszi a gazdasagi 0sztonzoket, a csaladi val-
lalkozasok szervezeti sajatossagait és a vidéki életforma
tarsadalmi dimenzioit.
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