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A borászatok szerepe a rendezvényszervezésben: 
fenntartható megoldások és innovációs irányok
The role of wineries in event management: 
sustainable solutions and innovation directions

Szerző: Boros Kitti1

A fenntarthatóság és a rendezvényszervezés összefüggései egyre hangsúlyosabban jelennek meg 
a turizmus tudományos diskurzusában, ugyanakkor a borászatok rendezvénypiaci szerepe, különös 
tekintettel az ökológiai gazdálkodás és az ESG-szempontok integrációjára, kevéssé kutatott terület. A 
tanulmány célja, hogy narratív szakirodalmi áttekintés és nemzetközi jógyakorlatok alapján bemutassa 
az ökológiai gazdálkodást folytató borászatok fenntartható megoldásait és rendezvénypiaci 
lehetőségeit. Az eredmények szerint a versenyképességet az erőforrás-hatékony működés, a helyi 
közösségek bevonása, a látogatói szemléletformálás, az élményalapú programtervezés és az ESG-
teljesítmény átlátható kommunikációja együttesen támogatja.

The relationship between sustainability and event management is receiving increasing attention in 
tourism scholarship; however, the role of wineries in the events market, particularly regarding the 
integration of organic farming and ESG considerations, remains under-researched. Drawing on a 
narrative literature review and international examples of best practice, this study aims to demonstrate 
the sustainable solutions adopted by wineries engaged in organic farming and their opportunities 
within the events market. The findings indicate that competitiveness is jointly supported by resource-
efficient operations, the involvement of local communities, visitor awareness-raising, experience-
based programme design and transparent communication of ESG performance.
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1. Bevezetés

A fenntarthatósági elvárások és az élményalapú 
turisztikai kínálat erősödése a borászatok műkö-
dését is átalakítja. A borászatok egyszerre működ-
hetnek agrárvállalkozásként, turisztikai szolgálta-
tóként, rendezvényhelyszínként és -szervezőként, 
ezért tevékenységük a természeti erőforrásokra, a 
helyi közösségekre és a látogatói élményre egya-
ránt hat. A borturizmusban a bor mellett a táj, a 
történeti örökség, a megközelíthetőség, a helyszín 
atmoszférája és a szolgáltatások minősége is ala-
kítja a turisztikai kínálatot és a látogatói élményt 
(MIKHÁZI et al. 2018, HARSÁNYI–HLÉDIK 

2021). A pincetúrák és a borkóstolók emellett hoz-
zájárulhatnak az érzelmi bevonódáshoz, a márká-
hoz való kötődéshez és a hosszú távú fogyasztói 
kapcsolatok kialakulásához (PLATZ 2025).

A borkóstolók és a pincetúrák mellett a borá-
szati rendezvények között találjuk a borfesztivá-
lokat, a gasztronómiai rendezvényeket, a közös-
ségi programokat és az üzleti rendezvényeket is. 
Ezek a rendezvények lehetőséget teremtenek arra, 
hogy a látogatók közvetlenül találkozzanak a borá-
szat termékeivel, termelési környezetével és értéke-
ivel. A hazai borfesztiválok közönsége ugyanakkor 
nem tekinthető homogénnek. A látogatói motiváci-
ók, a költési szokások, a programigények és az elé-
gedettség szintje eltérő, ezért a rendezvénykínálat 
kialakításakor a különböző látogatói elvárásokat is 
figyelembe kell venni (GÁL 2020).

A borászatok rendezvényszervezési tevékeny-
ségében a fenntarthatóság az ökológiai gazdál-
kodáson túl az erőforrás-hatékony működéshez, 
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a helyi beszállítók és közösségek bevonásához, a 
látogatók szemléletformálásához, valamint a kör-
nyezeti, társadalmi és vállalatirányítási (ango-
lul Environmental, Social and Governance), va gyis 
röviden az ESG-szempontok érvényesítéséhez 
is kapcsolódik. A borturizmus, a vidékfejlesz-
tés és a fenntarthatóság összefüggéseit már több 
hazai kutatás is vizsgálta (PISKÓTI et al. 2019, 
TARNAI 2025, TÖMÖRI 2025), míg más tanulmá-
nyok a fogyasztói magatartás, a látogatói élmény 
és a desztinációfejlesztés kapcsolatára fókuszáltak 
(HARSÁNYI–HLÉDIK 2021, MONORI–TURZA 
2023). Kevesebb figyelem irányult azonban arra, 
hogy az ökológiai gazdálkodást folytató borásza-
tok miként kapcsolhatják össze a fenntarthatósá-
gi és az ESG-törekvéseiket a turisztikai és rendez-
vényszervezési tevékenységükkel.

A tanulmány célja annak feltárása és rendsze-
rezése, hogy az ökológiai gazdálkodást folytató 
borászatok milyen fenntartható megoldások és in-
novációs irányok alkalmazásával erősíthetik ren-
dezvénypiaci szerepüket. A kutatási kérdés en-
nek megfelelően a következő: milyen fenntartható 
megoldásokkal és innovációs irányok mentén vál-
hatnak az ökológiai gazdálkodást folytató borá-
szatok élményt nyújtó, versenyképes szereplőkké 
a rendezvénypiacon? A tanulmány narratív szak-
irodalmi áttekintésre és nemzetközi jógyakorlatok 

összehasonlító elemzésére épül. A szakirodal-
mi feldolgozás a borturizmus, a borászati rendez-
vények, az ökológiai gazdálkodás, a fenntartható 
rendezvényszervezés és az ESG-keretrendszer tu-
risztikai alkalmazásának kapcsolódási pontjaira 
irányul. A források kiválasztásának fő szempont-
ja a borászatok turisztikai és rendezvényszervezé-
si tevékenységéhez való kapcsolódás, valamint a 
fenntarthatósági megoldások bemutatása volt.

2. A borászatok mint KKV-k szerepe 
a változó piaci környezetben

A borászatok többsége kis- és középvállalkozás-
ként (KKV) működik, ami alapvetően meghatá-
rozza szervezeti működésüket, erőforrásaikat és 
stratégiai mozgásterüket (PISKÓTI et al. 2019). 
Az erősen versengő és fragmentált piaci környe-
zet, a kistermelők magas aránya, valamint a fo-
gyasztói szokások változása fokozott alkalmazko-
dást tesz szükségessé (MONORI–TURZA 2023). 
A borfogyasztók egyre nagyobb figyelmet for-
dítanak az élményekre, a fenntarthatóságra és 
az értékalapú termelésre, ami új elvárásokat tá-
maszt a borászatokkal szemben (GOLICIC 2022). 
Versenyképességük ezért a termelési hatékony-
ság mellett az innováción, a tevékenységek diver-
zifikálásán, valamint a fenntartható és ökológiai 

1. ábra
Az ökológiai művelésbe vont magyarországi szőlőterületek aránya, 2017–2024 (%)

Megjegyzés: A KSH tájékoztatása szerint a 2022-től közölt ökológiai gazdálkodási adatok összehasonlíthatósága a korábbi 
évekkel korlátozott.
Forrás: saját számítás KSH (2020, 2025, 2026) alapján
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gazdálkodási gyakorlatok integrálásán is múlik. A 
diverzifikáció egyik lehetséges iránya a borturisz-
tikai szolgáltatások és a borászati rendezvények 
fejlesztése, amelyek a közvetlen értékesítés mellett 
a látogatói kapcsolatok kialakítását és a borászati 
márka erősítését is támogathatják.

Az elmúlt két évtizedben jelentősen növeke-
dett az ökológiai művelésbe bevont szőlőterü-
letek aránya. A Research Institute of Organic 
Agriculture adatai szerint 2022-ben a világ szőlő-
területének 8,3%-át, mintegy 562 ezer hektárt mű-
veltek ökológiai módon (WILLER et al. 2024). A 
tendencia összhangban áll az Európai Unió azon 
célkitűzésével, amely szerint a gazdák 2030-ra az 
uniós mezőgazdasági területek 25,0%-án ökológi-
ai gazdálkodást kívánnak folytatni (EUROPEAN 
COMMISSION DIRECTORATE-GENERAL FOR 
ENVIRONMENT 2023).

Bár az ökológiai szőlőművelés számos környe-
zeti előnnyel járhat, a biodiverzitás védelme és az 
ökoszisztéma-szolgáltatások fenntartása nem auto-
matikus velejárója ennek a gazdálkodási formának. 
Az ökológiai szőlőültetvények számos faj számára 
kedvezőbb élőhelyet biztosíthatnak, a pozitív hatá-
sok mértéke azonban jelentősen függ a tájhasználati 
környezettől és a kiegészítő természetvédelmi gya-
korlatok alkalmazásától (BEAUMELLE et al. 2023).

Magyarországon az elmúlt évtizedben ös�-
szességében növekedett az ökológiai gazdálko-
dásba bevont szőlőterületek mérete. A Központi 
Statisztikai Hivatal adatai szerint 2024-ben 1899 
hektár szőlőterület tartozott ebbe a kategóriába, 
ami a hazai szőlőterület 3,1%-ának felelt meg (KSH 
2025, 2026) (1. ábra). Az adatok ugyanakkor éven-
kénti ingadozást mutatnak, ezért az ökológiai sző-
lőművelés terjedése nem tekinthető egyenletes fo-
lyamatnak.

Az ökológiai gazdálkodás környezeti hatásai 
mellett gazdasági szempontból is jelentős a borá-
szatok számára. Az átállás kezdetben többletkölt-
ségekkel, nagyobb kézimunka-igénnyel és tech-
nológiai alkalmazkodással járhat, ugyanakkor a 
termékdifferenciálás, a magasabb hozzáadott érték 
és a támogatási lehetőségek hosszabb távon javít-
hatják a gazdaságok piaci pozícióját. A hazai öko-
lógiai gazdaságok termelési szerkezetük, méretük, 
elhelyezkedésük és az átállás mértéke alapján jelen-
tős különbségeket mutatnak, ezért gazdasági telje-
sítményük vizsgálata differenciált megközelítést 
igényel (JOBBÁGY–ALLACHERNÉ SZÉPKUTHY 
2024). Magyarország több borvidékén működnek 
ökológiai gazdálkodást folytató borászatok, ame-
lyek a természeti adottságokhoz igazodva biodi-
verzitást támogató gyakorlatokat, komposztálást 
és az ökológiai előírásoknak megfelelő növényvé-
delmi megoldásokat alkalmaznak (LEKICS 2023).

Az ökológiai szőlőművelés ugyanakkor jelentős 
termelési kockázatokkal jár. A peronoszpóra és a 
lisztharmat erős fertőzési nyomása, a szélsőséges 
időjárási helyzetek és a magas kézimunka-igény 
növelhetik a költségeket, és fokozott szakmai fel-
készültséget, folyamatos növényvédelmi megfigye-
lést, valamint korszerű, akár precíziós módszerek 
alkalmazását igényelhetik (BORBÉLY–KELLER 
2023, JOBBÁGY–ALLACHERNÉ SZÉPKUTHY 
2024). További súlyos veszélyt jelent az aranyszínű 
sárgaságot okozó fitoplazma terjedése, amelynek 
jelenlétét hazánkban 2026 márciusáig 18 várme-
gyében és 21 borvidéken igazolták. A védekezés a 
fertőzött tőkék eltávolítására, az ellenőrzött szapo-
rítóanyag használatára, valamint a betegséget ter-
jesztő amerikai szőlőkabóca engedélyezett növény-
védő szerekkel történő gyérítésére épül (NÉBIH 
2026). A szükséges beavatkozások az ökológiai 
gazdaságok számára technológiai és gazdasági ki-
hívást jelentenek, ezért különösen fontossá válik a 
megelőzés, a folyamatos nyomon követés és az en-
gedélyezett növényvédelmi megoldások szakszerű 
alkalmazása (NÉBIH 2026).

A hazai támogatási környezet ösztönözhe-
ti az ökológiai gazdálkodás fenntartását és az új 
területek átállását. A KAP (Közös Agrárpolitika, 
CAP – Common Agricultural Policy) Stratégiai 
Terv környezet- és klímavédelmi intézkedései kö-
zött az Agro-ökológiai Program, valamint az 
ökológiai gazdálkodás támogatása is megjelenik 
(AGRÁRMINISZTÉRIUM 2023). A borászatok 
technológiai korszerűsítéséhez általános vállalko-
zásfejlesztési konstrukciók is hozzájárulhatnak: a 
Demján Sándor Tőkeprogram például technológi-
ai, digitalizációs és energiahatékonysági beruhá-
zások finanszírozását is lehetővé tette (DEMJÁN 
SÁNDOR TŐKEPROGRAM 2025). A támogatá-
sok ugyanakkor önmagukban nem biztosítják az 
ökológiai gazdálkodás hosszú távú eredményessé-
gét; ehhez kiszámítható szabályozási környezetre, 
tudástranszferre, szakmai együttműködésekre és 
a piaci kereslet erősödésére is szükség van.

3. A fenntarthatóság és  
a rendezvények kapcsolata  

a borászatokban

A Covid19-világjárvány rámutatott a borturizmus 
globális válságokkal szembeni sérülékenységére, 
és tovább erősítette a fenntarthatóság, a reziliencia 
és az alkalmazkodóképesség jelentőségét. Az új 
technológiák és a fenntartható gyakorlatok alkal-
mazása hozzájárulhat a turisztikai vállalkozások 
válságállóságának növeléséhez (SIGALA 2020). 
A borturizmus egyúttal lehetőséget teremt arra, 
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hogy a borászatok fenntarthatósági gyakorlataikat 
a látogatók számára is láthatóvá és értelmezhetővé 
tegyék (MARTÍNEZ-FALCÓ et al. 2024). A fenn-
tartható borturisztikai és rendezvénykínálat kiala-
kítása ezért innovációt, közösségi együttműködést 
és tudatos stratégiai tervezést igényel (DUARTE 
ALONSO et al. 2020).

A borászati rendezvények környezeti fenntart-
hatósága a szőlőtermesztéstől és a borkészítéstől a 
helyszíni lebonyolításig terjedő folyamatot foglal-
ja magában, mivel valamennyi tevékenység termé-
szeti erőforrásokat használ és környezeti terhelést 
idézhet elő (BALOCH et al. 2023). A terhelés csök-
kentését szolgálhatja a hulladék megfelelő feldol-
gozása és energetikai hasznosítása (YOUSEFLOO 
et al. 2023), a helyi erőforrásokra és rövid ellátási 
láncokra épülő beszerzés (IVES et al. 2018), továb-
bá a szelektív hulladékgyűjtés, a digitális rendsze-
rek és az energiatakarékos világítás alkalmazá-
sa (NAWARATHNA–ARACHCHI 2021). Ezek a 
megoldások nemcsak a környezeti terhelést mérsé-
kelhetik, hanem a rendezvények alkalmazkodóké-
pességét is erősíthetik (JONES et al. 2016).

A fenntartható gyakorlatok a látogatói elvárá-
sok szempontjából is relevánsak. Olasz és francia 
fiatal felnőttek körében végzett kutatás alapján a 
látogatók pozitívan értékelik a környezetbarát sző-
lőtermesztési és borkészítési módszereket, a szőlé-
szeti táj megőrzését, a szelektív hulladékgyűjtést, 
valamint a borászatok közösségi közlekedéssel 
való elérhetőségét (VECCHIO et al. 2024). A bo-
rászati rendezvények tervezésekor ezért a helyszí-
ni működés mellett a látogatók közlekedését és a 
fenntarthatósági intézkedések érthető kommuni-
kációját is figyelembe kell venni.

A társadalmi fenntarthatóság a borfesztiválok 
és más borászati rendezvények esetében a helyi kö-
zösségek támogatásához, a kulturális örökség meg-
őrzéséhez és a közösségi jóllét erősítéséhez kapcso-
lódik (AJMAL et al. 2018, HIGGINS-DESBIOLLES 
2020). A helyi lakosok, termelők és szolgáltatók 
bevonása nem korlátozódik a rendezvényen való 
részvételre, hanem a tervezési és megvalósítási fo-
lyamatokra is kiterjedhet. Az interaktív progra-
mok, műhelyfoglalkozások, pincelátogatások és 
kóstolók emellett alkalmasak a látogatók szemlé-
letformálására, valamint az ökológiai gazdálkodás 
és a helyi környezeti értékek bemutatására (NAVE 
et al. 2021).

A gazdasági fenntarthatóság megköveteli, 
hogy a környezeti és társadalmi intézkedések a 
rendezvény hosszú távú működőképességével is 
összhangban álljanak. A termékek és eszközök 
életciklusának növelése mérsékelheti az anyag-
felhasználást és a hulladékképződést (MARICU  
et al. 2022), míg a fenntarthatósági szempontok 

költségvetési tervezésbe történő beépítése elősegít-
heti a pénzügyi erőforrások felelős felhasználását 
(DOMOKOS–PULAY 2020). A borászati rendez-
vények szervezőinek ezért már a költségtervezés 
során figyelembe kell venniük a fenntartható be-
szerzés, a hulladékkezelés, az energiafelhasználás, 
a közlekedés és a közösségi együttműködések erő-
forrásigényét.

A szakirodalom alapján a fenntartható borá-
szati rendezvényszervezés négy, egymással ös�-
szefüggő területre épül: 1) a környezeti terhelés 
csökkentésére, 2) a látogatói mobilitás és szem-
léletformálás fejlesztésére, 3) a helyi közösségek 
bevonására, valamint 4) a rendezvény gazdasá-
gi működőképességének biztosítására. A fenn-
tarthatóság így nemcsak a borászati termelésben 
fontos, hanem a rendezvény teljes tervezési és 
megvalósítási folyamatát átható működési szem-
léletként is jelen van.

4. Az ESG-keretrendszer 
alkalmazása a borászatok 

működésében

A környezeti, társadalmi és vállalatirányítási szem-
pontokat összekapcsoló ESG-keretrendszer a fenn-
tarthatóság vállalati működésbe történő beépítését 
és teljesítményének értékelését támogatja. A turiz-
mus és a vendéglátás ESG-szakirodalma ugyanak-
kor még nem rendelkezik egységes fogalommeg-
határozásokkal, mérési módszerekkel és jelentési 
rendszerekkel, ami megnehezíti az eredmények 
összehasonlítását és a gyakorlatok következetes al-
kalmazását (BACK 2024). A borászatok esetében 
ezért az ESG-szemlélet a termelési, turisztikai és 
rendezvényszervezési tevékenységeket összekap-
csoló működési keretként értelmezhető.

A környezeti dimenzió a borászati rendezvé-
nyeken többek között az energia- és vízfelhasz-
nálás mérséklésében, a hulladék csökkentésében 
és szelektív gyűjtésében, a helyi beszerzésben, 
valamint a látogatók fenntartható közlekedésé-
nek ösztönzésében jelenhet meg. A társadalmi 
dimenzióhoz a munkavállalók megfelelő mun-
kakörülményei, a helyi termelők és szolgáltatók 
bevonása, az akadálymentes és széles körű prog-
ramkínálat, továbbá a látogatók szemléletformálá-
sa kapcsolódik. A vállalatirányítási szempontok az 
egyértelmű felelősségi köröket, a beszállítók követ-
kezetes kiválasztását, a kockázatok kezelését, vala-
mint a fenntarthatósági célok és eredmények átlát-
ható közlését foglalják magukban (IONESCU et al. 
2019, NAKIPOVA et al. 2023).

A három dimenzió a rendezvények gyakorla-
tában egymással összekapcsolódva érvényesül. 
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A hulladékkezelés vagy az energiahatékonyság 
önmagában környezeti intézkedés, végrehajtá-
sa azonban vezetői döntéseket, felelős beszállítói 
együttműködést és a látogatók bevonását is igény-
li. A hazai fesztiválturizmus példái szintén azt 
mutatják, hogy a fenntartható működés a környe-
zetbarát megoldások mellett a helyi gazdaság és 
közösség támogatására, az önkéntesek és partne-
rek bevonására, a tömegközlekedés ösztönzésére 
és a tudatos kommunikációra is kiterjed (OSZKÓ-
JAKAB 2024).

Az ESG-szempontok alkalmazásának feltéte-
le a célokhoz kapcsolódó, mérhető mutatók meg-
határozása. A borászati rendezvények esetében 
ilyen lehet például az egy látogatóra jutó hulla-
dék mennyisége, a helyi beszállítók aránya, a víz- 
és energiafelhasználás, a közösségi közlekedés-
sel érkezők aránya, valamint a helyi partnerek és 
munkavállalók bevonásának mértéke. A mérés le-
hetővé teszi a rendezvények évenkénti összeha-
sonlítását, a fejlesztendő területek azonosítását és 
a fenntarthatósági vállalások ellenőrizhető kom-
munikációját.

Az egységes mérési és jelentési gyakorlatok 
hiánya ugyanakkor növelheti a téves tőkealloká-
ció és a greenwashing (zöldrefestés)2 kockázatát 
(BAKSAY et al. 2022). Az általános vagy bizonyí-
tékokkal nem alátámasztott környezeti állítások 
gyengíthetik a fogyasztói bizalmat, ezért a borá-
szatoknak az ESG-intézkedéseket hitelesen, kö-
vetkezetesen és mérhető eredményekre támasz-
kodva kell kommunikálniuk (CHOI–CHOI 2024). 
Az ESG-keretrendszer így akkor járulhat hozzá 
a borászatok rendezvénypiaci versenyképességé-
hez, ha a fenntarthatósági célok a rendezvényter-
vezésben, a megvalósításban, az értékelésben és 
a látogatói kommunikációban egyaránt megjelen-
nek.

5. A fenntartható borászati 
rendezvények nemzetközi 

jógyakorlatai

A nemzetközi jógyakorlatok elemzése két eltérő 
szervezeti szintet képviselő példára terjed ki. A 
Bordeaux Wine Festival egy nagyszabású borfesz-
tivál, míg a Ferrari Trento egy borászati vállalko-
zás fenntartható látogatói és rendezvénykínálatát 
szemlélteti. Az összehasonlítás a környezeti, tár-
sadalmi és vállalatirányítási intézkedésekre, a lá-
togatói élményre, valamint a fenntarthatósági tel-
jesítmény mérésére és kommunikációjára irányul. 
Célja olyan alkalmazható megoldások azonosítása, 

2 �„Az a gyakorlat, hogy hamis benyomást keltenek egy termék környezeti hatásairól vagy előnyeiről, ami félrevezetheti a fogyasztókat” 
(Európai Parlament 2024).

amelyek más borászatok gyakorlatában is haszno-
síthatók.

A Bordeaux Wine Festival 2021 óta rendelke-
zik ISO 20121 tanúsítvánnyal, környezeti hatá-
sát pedig 2018 óta minden rendezvényt követően 
értékelik. Intézkedései közé tartozik a hulladék-
képződés mérséklése, az elkülönített gyűjtés és 
hasznosítás, valamint az installációk újrafelhasz-
nálása. A szervezők edukációs programokkal 
és panelbeszélgetésekkel támogatják a látogatók 
szemléletformálását, míg társadalmi szempont-
ból az akadálymentesség, a befogadó programok 
és a felelős alkoholfogyasztás kommunikációja 
emelhető ki (BORDEAUX WINE FESTIVAL é.n.). 
A példa legfontosabb, más rendezvények számá-
ra is alkalmazható eleme a célkitűzés, a megvaló-
sítás, a mérés és a fejlesztés egymásra épülő rend-
szere.

A Ferrari Trento vállalati szinten kapcsolja ös�-
sze a fenntartható szőlőtermesztést, a társadalmi 
felelősségvállalást és a látogatói élményt. Saját sző-
lőültetvényei 2017 óta ökológiai minősítéssel ren-
delkeznek, fenntarthatósági teljesítményéről pe-
dig rendszeres jelentésekben számol be (FERRARI 
TRENTO é.n.a). Turisztikai kínálatába vezetett 
pincelátogatások, tematikus kóstolók és személyre 
szabható élményprogramok tartoznak (FERRARI 
TRENTO é.n.b). Az elektromos kerékpáros prog-
ram a pincelátogatást a térség természeti, kultu-
rális és gasztronómiai értékeinek megismerésével 
kapcsolja össze (FERRARI TRENTO 2025).

A Ferrari Trento példája azt mutatja, hogy a 
fenntarthatóság a borászati látogatóprogramok 
szervezési és lényegi elemévé válhat. Az ökológiai 
gazdálkodás bemutatása erősítheti a hitelességet, 
míg a helyi szereplőkkel kialakított együttműkö-
dés, a fenntartható közlekedés és az edukáció bő-
vítheti a látogatói élményt. A két nemzetközi jó-
gyakorlat összehasonlítását az 1. táblázat foglalja 
össze.

Az összehasonlítás alapján a fenntartható bo-
rászati rendezvények négy közös elemre épülnek: 
1) a környezeti terhelés mérséklésére, 2) a helyi 
és társadalmi kapcsolatok erősítésére, 3) a látoga-
tók aktív bevonására, valamint 4) a célok és ered-
mények átlátható mérésére és kommunikációjára. 
A Bordeaux Wine Festival elsősorban a rendez-
vényszintű irányítás és hatásmérés, míg a Ferrari 
Trento a fenntartható termelés és az élményalapú 
turisztikai kínálat összekapcsolása révén szolgál 
alkalmazható példával. A fenntarthatóság mind-
két esetben a rendezvény vagy látogatóprogram 
alapvető értékajánlatának részévé válik, nem pedig 
elkülönült kiegészítő intézkedésként jelenik meg.
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6. Következtetések

A narratív szakirodalmi áttekintés és a nemzet-
közi jógyakorlatok elemzése alapján az ökológiai 
gazdálkodást folytató borászatok akkor válhatnak 
élményt nyújtó és versenyképes rendezvénypiaci 
szereplőkké, ha a fenntartható termelést a rendez-
vények teljes tervezési és megvalósítási folyamatá-
val összekapcsolják. Ehhez az erőforrás-hatékony 
helyszíni működés, a fenntartható mobilitás, a he-
lyi beszállítók és közösségek bevonása, az edu-
kációval összekötött élménytervezés, valamint a 
fenntarthatósági célok mérhető és átlátható kom-
munikációja egyaránt szükséges. Az ökológiai 
gazdálkodás önmagában nem tesz fenntarthatóvá 
egy borászati rendezvényt, ha annak közlekedési, 
beszerzési, energiafelhasználási, hulladékkezelési 
és társadalmi hatásai nem jelennek meg a szerve-
zési döntésekben.

A tanulmány hozzájárulása az, hogy a borásza-
ti rendezvények fenntarthatóságát négy, egymás-
sal összefüggő dimenzióban rendszerezi. A kör-
nyezeti dimenzió az erőforrás-felhasználás és a 
terhelés mérséklését, a társadalmi dimenzió a helyi 
szereplők és a látogatók bevonását, a vállalatirányí-
tási dimenzió a célok, felelősségek és eredmények 
átláthatóságát, míg az élménydimenzió a fenntart-
hatósági értékek látogatóprogramokba történő be-
építését foglalja magában. A dimenziók együttes 
alkalmazása erősítheti a borászat hitelességét, a lá-
togatói bevonódást és a rendezvénykínálat megkü-
lönböztethetőségét.

A gyakorlati alkalmazás során a borászatok-
nak a fenntarthatósági vállalásokat konkrét intéz-
kedésekhez és mutatókhoz célszerű kapcsolniuk. 
Ilyen mutató lehet az egy látogatóra jutó hulladék 
mennyisége, a helyi beszállítók aránya, a víz- és 
energiafelhasználás, a közösségi közlekedéssel ér-
kezők aránya, valamint a látogatói elégedettség és 

szemléletváltozás. Az innováció lehetséges irá-
nyát a digitális látogatói tájékoztatás, a fenntart-
ható közlekedési megoldások, a személyre szabott 
élményprogramok, továbbá a termelési gyakorla-
tokat bemutató interaktív és edukációs programe-
lemek jelenthetik. Az intézkedések hitelességéhez 
ugyanakkor következetes végrehajtásra és elle-
nőrizhető kommunikációra van szükség, ellenke-
ző esetben fennáll a greenwashing veszélye.

A tudományos munka limitációja, hogy nar-
ratív szakirodalmi áttekintésre és korlátozott szá-
mú, nyilvánosan hozzáférhető információk alapján 
feldolgozott nemzetközi példákra épül. A bemu-
tatott esetek ezért nem reprezentálják a borásza-
ti rendezvények teljes körét, és nem teszik lehetővé 
az alkalmazott intézkedések gazdasági, környe-
zeti vagy látogatói hatásainak oksági értékelését. 
A kutatás folytatásaként célszerű megvizsgálni a 
hazai borászatok rendezvényszervezési gyakorla-
tát, a fenntartható intézkedések megvalósításának 
szervezeti és pénzügyi korlátait, valamint ezek lá-
togatói elégedettségre, márkakötődésre, ajánlási és 
visszatérési szándékra gyakorolt hatását.
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1. táblázat
A nemzetközi jógyakorlatok összehasonlítása

Elemzési szempont Bordeaux Wine Festival Ferrari Trento

Környezeti dimenzió A hulladékképződés mérséklése, elkülönített gyűjtés és 
hasznosítás, valamint az installációk újrafelhasználása.

Ökológiai szőlőművelés és fenntartható mobilitási 
elemként elektromos kerékpáros program biztosítása.

Társadalmi dimenzió Akadálymentesség, széles körű programok és a felelős 
alkoholfogyasztás kommunikációja.

Helyi kulturális és gasztronómiai szereplőkkel 
kialakított együttműködések.

Vállalatirányítási 
dimenzió

ISO 20121 tanúsítás, rendszeres környezeti hatásmérés 
és az eredmények nyilvános kommunikációja.

Fenntarthatósági jelentések, ökológiai minősítés és a 
vállalati értékek következetes bemutatása.

Látogatói élmény
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panelbeszélgetések keretében.
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összekapcsolása.
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