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A boraszatok szerepe a rendezvényszervezésben:
fenntarthaté megoldasok és innovacios iranyok

The role of wineries in event management:
sustainable solutions and innovation directions

Szerzd: Boros Kitti'

A fenntarthatdséag és a rendezvényszervezés dsszefliggései egyre hangsulyosabban jelennek meg
a turizmus tudomanyos diskurzusaban, ugyanakkor a bordszatok rendezvénypiaci szerepe, kulénos
tanulmany célja, hogy narrativ szakirodalmi attekintés és nemzetkozi jégyakorlatok alapjan bemutassa
az okoldgiai gazdalkodast folytatd bordszatok fenntarthatd megoldasait és rendezvénypiaci
lehetdségeit. Az eredmények szerint a versenyképességet az eréforras-hatékony mikodés, a helyi
kozosségek bevonasa, a latogatdi szemléletformalés, az élményalapl programtervezés és az ESG-
teljesitmény atlathatd kommunikacioja egylttesen tamogatja.

The relationship between sustainability and event management is receiving increasing attention in
tourism scholarship; however, the role of wineries in the events market, particularly regarding the
integration of organic farming and ESG considerations, remains under-researched. Drawing on a
narrative literature review and international examples of best practice, this study aims to demonstrate
the sustainable solutions adopted by wineries engaged in organic farming and their opportunities
within the events market. The findings indicate that competitiveness is jointly supported by resource-
efficient operations, the involvement of local communities, visitor awareness-raising, experience-

based programme design and transparent communication of ESG performance.
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1. Bevezetés

A fenntarthat6sagi elvarasok és az élményalapa
turisztikai kindlat er6sodése a boraszatok muiko-

dését is atalakitja. A boraszatok egyszerre miikod-
hetnek agrarvallalkozasként, turisztikai szolgalta- :

toként, rendezvényhelyszinként és -szervezéként,

rant hat. A borturizmusban a bor mellett a t&j, a

2021). A pincettrak és a borkostolok emellett hoz-
zdjarulhatnak az érzelmi bevonédashoz, a marka-
hoz val6é két6déshez és a hosszu tava fogyasztéi
kapcsolatok kialakuldsahoz (PLATZ 2025).

A borkoéstolok és a pincetirak mellett a bora-
szati rendezvények kozott taldljuk a borfesztiva-
lokat, a gasztronémiai rendezvényeket, a kozos-
ségi programokat és az tizleti rendezvényeket is.
Ezek a rendezvények lehet6séget teremtenek arra,
hogy a latogatok kozvetleniil talalkozzanak a bora-
szat termékeivel, termelési kornyezetével és értéke-
ivel. A hazai borfesztivalok kozonsége ugyanakkor

. nem tekinthets homogénnek. A latogat6i motivaci-
ezért tevékenységiik a természeti eréforrasokra, a |
helyi kozosségekre és a latogatdi élményre egya- !

0k, a koltési szokasok, a programigények és az elé-
gedettség szintje eltérd, ezért a rendezvénykinalat

- kialakitasakor a kiilonb6z6 latogatoi elvarasokat is
torténeti 6rokség, a megkozelithet6ség, a helyszin
atmoszférdja és a szolgaltatasok mindsége is ala- :
kitja a turisztikai kinalatot és a latogatoi élményt !

(MIKHAZI et al. 2018, HARSANYI-HLEDIK | kodason tul az eréforras-hatékony mtkodéshez,

figyelembe kell venni (GAL 2020).
A boraszatok rendezvényszervezési tevékeny-
ségében a fenntarthatésdg az oOkologiai gazdél-
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a helyi beszallitok és kozosségek bevonasshoz, a
latogatok szemléletformélasahoz, valamint a kor-
nyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi (ango-
. rendezvényszervezés és az ESG-keretrendszer tu-
. risztikai alkalmazasanak kapcsol6dési pontjaira
is kapcsolodik. A borturizmus, a vidékfejlesz-
tés és a fenntarthatosdg Osszeftiggéseit mar tobb
hazai kutatds is vizsgalta (PISKOTI et al. 2019, .
TARNALI 2025, TOMORI 2025), mig més tanulma-
nyok a fogyasztéi magatartés, a latogat6i élmény
és a desztinéciofejlesztés kapcsolatara fokuszaltak
(HARSANYI-HLEDIK 2021, MONORI-TURZA
2023). Kevesebb figyelem iranyult azonban arra,
hogy az okologiai gazdélkodast folytaté borasza-
tok miként kapcsolhatjak ssze a fenntarthatosa- -
gi és az ESG-torekvéseiket a turisztikai és rendez- !
. stratégiai mozgasteriiket (PISKOTI et al. 2019).

lul Environmental, Social and Governance), vagyis
réviden az ESG-szempontok érvényesitéséhez

vényszervezési tevékenységiikkel.

A tanulmény célja annak feltarasa és rendsze-
rezése, hogy az okologiai gazdalkodast folytato
boraszatok milyen fenntarthat6 megoldésok és in-
novéciés irdnyok alkalmazaséaval erdsithetik ren- | dast tesz sziikségessé (MONORI-TURZA 2023).
dezvénypiaci szerepiiket. A kutatasi kérdés en-
nek megfelel6en a kovetkezé: milyen fenntarthato
megoldasokkal és innovécios iranyok mentén val-
hatnak az okologiai gazdélkodast folytaté6 bora- | maszt a boraszatokkal szemben (GOLICIC 2022).
szatok élményt nyuijto, versenyképes szereplokké
a rendezvénypiacon? A tanulmany narrativ szak-
irodalmi attekintésre és nemzetkozi jogyakorlatok

Py

Osszehasonlité elemzésére épiil. A szakirodal-
mi feldolgozas a borturizmus, a boraszati rendez-
vények, az okolégiai gazdalkodas, a fenntarthatd

iranyul. A forrasok kivalasztasanak f6 szempont-
ja a borédszatok turisztikai és rendezvényszervezé-
si tevékenységéhez val6é kapcsoldodas, valamint a
fenntarthatésagi megoldasok bemutatésa volt.

2. A boraszatok mint KKV-k szerepe
a valtozo piaci kornyezetben

A boraszatok tobbsége kis- és kozépvallalkozas-
ként (KKV) mitikodik, ami alapvetéen meghata-
rozza szervezeti miikodésiiket, er6forrasaikat és

Az erbsen versengd és fragmentalt piaci kornye-
zet, a kistermel6k magas aranya, valamint a fo-
gyasztoi szokasok valtozasa fokozott alkalmazko-

A borfogyasztok egyre nagyobb figyelmet for-
ditanak az élményekre, a fenntarthatésidgra és
az értékalaptl termelésre, ami Gj elvarasokat ta-

Versenyképességiik ezért a termelési hatékony-

sag mellett az innovacion, a tevékenységek diver-
zifikalasan, valamint a fenntarthaté és okolégiai

1. abra

Az 6kolégiai miivelésbe vont magyarorszagi sz6l6teriiletek aranya, 2017-2024 (%)
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Megjegyzés: A KSH tajékoztatdsa szerint a 2022-t6l kozolt skoldgiai gazdalkodasi adatok osszehasonlithatésaga a korabbi

évekkel korlatozott.
Forras: sajat szamitas KSH (2020, 2025, 2026) alapjan
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gazdélkodasi gyakorlatok mtegralasan is mulik. A

diverzifikéci6 egyik lehetseges iranya a borturisz- |
tikai szolgaltatdsok és a boraszati rendezvények !
fejlesztése, amelyek a kozvetlen értékesités mellett :
a latogato6i kapcsolatok kialakitésat és a boraszati |
© késziiltséget, folyamatos n('jvényvédelmi megfigye-

Az elmalt két évtizedben jelent6sen noveke-
dett az okologiai mitvelésbe bevont szOl6teri-
. 2023, JOBBAGY-ALLACHERNE SZEPKUTHY
: 2024). Tovabbi salyos veszélyt jelent az aranyszint
teriiletének 8,3%-at, mintegy 562 ezer hektart md- :
- jelenlétét hazankban 2026 marciusiig 18 varme-
tendencia 6sszhangban 4ll az Eurépai Uni6é azon
¢ fertézott t6kék eltavolitdsara, az ellenérzott szapo-
uniés mezogazdasagi teriiletek 25,0%-an okologi- :
ai gazdalkodast kivannak folytatni (EUROPEAN
COMMISSION DIRECTORATE-GENERAL FOR |

marka erdsitését is tdimogathatjak.

letek ardnya. A Research Institute of Organic
Agriculture adatai szerint 2022-ben a vilag sz6l6-

veltek okolégiai médon (WILLER et al. 2024). A

célkittizésével, amely szerint a gazdak 2030-ra az

ENVIRONMENT 2023).

zeti el6nnyel jarhat, a biodiverzitas védelme és az
Okoszisztéma-szolgaltatdsok fenntartdsa nem auto-
matikus velejaréja ennek a gazdalkodasi forménak.
Az Skologiai széloiiltetvények szamos faj szamara
kedvezébb él6helyet biztosithatnak, a pozitiv haté-
sok mértéke azonban jelentdsen fiigg a tajhasznalati

kornyezettdl és a kiegészit6 természetvédelmi gya- :

korlatok alkalmazasatél (BEAUMELLE et al. 2023).

szességében novekedett az okologiai gazdalko-
dasba bevont szélteriiletek mérete. A Kozponti
Statisztikai Hivatal adatai szerint 2024-ben 1899
hektar szél6tertilet tartozott ebbe a kategoridba,
ami a hazai szdl6tertilet 3,1%-anak felelt meg (KSH

2025, 2026) (1. dbra). Az adatok ugyanakkor éven- :
kénti ingadozast mutatnak, ezért az tkologiai sz6- :
l6miivelés terjedése nem tekinthets egyenletes fo-
. SANDOR TOKEPROGRAM 2025). A tamogata-

lyamatnak.

Az okologiai gazdédlkodas kornyezeti hatésai
mellett gazdasagi szempontbdl is jelentés a bora-
szatok szamara. Az atéllas kezdetben tobbletkolt-
ségekkel, nagyobb kézimunka-igénnyel és tech-
noloégiai alkalmazkodéssal jarhat, ugyanakkor a

termékdifferencialas, a magasabb hozzaadott érték :
és a témogatési Iehet6ségek hosszabb tavon javit—

sz

logiai gazdasagok termelési szerkezetuk méretiik,
elhelyezkedéstik és az atallas mértéke alapjan jelen-
t6s kiilonbségeket mutatnak, ezért gazdasagi telje-
sitményiik vizsgalata differencidlt megkozelitést
igényel (JOBBAGY-ALLACHERNE SZEPKUTHY

2024). Magyarorszéag tobb borvidékén miikdodnek !
okolégiai gazdalkodast folytaté boraszatok, ame-
lyek a természeti adottsagokhoz igazodva biodi- :

verzitadst tdmogaté gyakorlatokat, komposztalast
és az okologiai el6irasoknak megfelel6 novényvé-
delmi megoldasokat alkalmaznak (LEKICS 2023).
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Az dkolbgiai sz6lémiivelés ugyanakkor jelent6s
termelési kockézatokkal jar. A peronoszpoéra és a
lisztharmat erds fert6zési nyomasa, a szélsGséges
id6jarasi helyzetek és a magas kézimunka-igény
novelhetik a koltségeket, és fokozott szakmai fel-

lést, valamint korszerd, akar preciziés modszerek
alkalmazasat igényelhetik (BORBELY -KELLER
sargasdgot okozo fitoplazma terjedése, amelynek
gyében és 21 borvidéken igazoltdk. A védekezés a
ritéanyag hasznélatara, valamint a betegséget ter-

jeszt6 amerikai sz6l6kaboca engedélyezett novény-
véds szerekkel torténd gyéritésére épiil (NEBIH

¢ 2026). A sziikséges beavatkozéasok az okologiai
Bar az ckologiai sz6lomiivelés szdmos kornye-
¢ hivast jelentenek, ezért kiilonosen fontossa valik a

gazdasagok szamara technoldgiai és gazdasagi ki-

megel6zés, a folyamatos nyomon kovetés és az en-
gedélyezett novényvédelmi megoldasok szakszert
alkalmazasa (NEBIH 2026).

A hazai tamogatasi kornyezet Osztonozhe-
ti az okologiai gazdalkodas fenntartasat és az Gj
tertiletek atallasat. A KAP (Kozos Agrarpolitika,

. CAP - Common Agricultural Policy) Stratégiai
Magyarorszagon az elmult évtizedben 0Osz-

Terv kornyezet- és klimavédelmi intézkedései ko-
zott az Agro-okolégiai Program, valamint az
okologiai gazdalkodas tamogatasa is megjelenik
(AGRARMINISZTERIUM 2023). A borészatok
technolégiai korszerdsitéséhez 4ltalanos vallalko-
zésfejlesztési konstrukciok is hozzajarulhatnak: a
Demjan Sandor Tékeprogram példaul technolégi-
ai, digitalizacios és energ1ahatekonysag1 beruha-
zasok finanszirozasat is lehetové tette (DEMJAN

sok ugyanakkor énmagukban nem biztositjak az
okologiai gazdalkodas hosszt tava eredményessé-
gét; ehhez kiszamithat6 szabalyozasi kornyezetre,
tudastranszferre, szakmai egytittmtikodésekre és
a piaci kereslet er6sodésére is sziikség van.

3. A fenntarthatosag és
a rendezvények kapcsolata
a boraszatokban

A Covidl19-vilagjarvany ramutatott a borturizmus
globalis valsdgokkal szembeni sériilékenységére,
és tovabb er6sitette a fenntarthat6sag, a reziliencia
és az alkalmazkodoképesség jelentdségét. Az 1j
technolégidk és a fenntarthat6 gyakorlatok alkal-
mazésa hozzéjérulhat a turisztikai véllalkozasok

¢ A borturizmus egyttal lehetéséget teremt arra,
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hogy a boraszatok fenntarthatosagi gyakorlataikat |
¢ heti a pénziigyi eréforrasok felel6s felhasznalasat
tegyék (MARTINEZ-FALCO et al. 2024). A fenn-
tarthato borturisztikai és rendezvénykinélat kiala- :
kitdsa ezért innovaciot, kozosségi egyiittmiikodést |
és tudatos stratégiai tervezést igényel (DUARTE !
. a kozlekedés és a kozosségi egytittmtikodések ers-

A borészati rendezvények kornyezeti fenntart-
hatésaga a sz6l6termesztéstdl és a borkészitéstsl a
helyszini lebonyolitasig terjedé folyamatot foglal- :
ja magaban, mivel valamennyi tevékenység termé-
szeti er6forrasokat hasznal és kornyezeti terhelést
idézhet el6 (BALOCH et al. 2023). A terhelés csok-
kentését szolgalhatja a hulladék megfelel6 feldol- !
gozasa és energetikai hasznositasa (YOUSEFLOO
et al. 2023), a helyi er6forrasokra és rovid ellatasi :
lancokra épiils beszerzés (IVES et al. 2018), tovab-
ba a szelektiv hulladékgyfijtés, a digitalis rendsze- !
rek és az energiatakarékos vildgitas alkalmaza- :
sa (NAWARATHNA-ARACHCHI 2021). Ezek a :

a latogatok szamadra is lathatova és értelmezhetvé

ALONSO et al. 2020).

megolddsok nemcsak a kornyezeti terhelést mérsé-
kelhetik, hanem a rendezvények alkalmazkodoké-
pességét is erdsithetik (JONES et al. 2016).

A fenntarthaté gyakorlatok a latogatéi elvara-
sok szempontjabdl is relevansak. Olasz és francia

fiatal feln6ttek korében végzett kutatas alapjan a
latogatok pozitivan értékelik a kornyezetbarat sz6-
l6termesztési és borkészitési modszereket, a sz6lé-

szeti t4j meg6rzését, a szelektiv hulladékgytijtést,
valamint a borédszatok kozosségi kozlekedéssel
val6 elérhet6ségét (VECCHIO et al. 2024). A bo-
raszati rendezvények tervezésekor ezért a helyszi-
ni miikodés mellett a latogatok kozlekedését és a

fenntarthatésagi intézkedések érthet6 kommuni- :
- kalmazésat (BACK 2024). A boraszatok esetében

A térsadalmi fenntarthatésag a borfesztivalok
és mas bordaszati rendezvények esetében a helyi ko- !

kacidjat is figyelembe kell venni.

z0sségek tamogatasahoz, a kulturalis crokség meg-
Orzéséhez és a kozosségi jollét erdsitéséhez kapcso-
lodik (AJMAL et al. 2018, HIGGINS-DESBIOLLES
2020). A helyi lakosok, termel6k és szolgaltatok
bevonasa nem korlatozédik a rendezvényen val6

részvételre, hanem a tervezési és megvalositasi fo- :
lyamatokra is kiterjedhet. Az interaktiv progra- :
mok, mihelyfoglalkozasok, pinceldtogatdsok és !

kostolok emellett alkalmasak a latogatok szemlé-
letformaléséra, valamint az okolégiai gazdéalkodas
és a helyi kornyezeti értékek bemutatasara (NAVE
et al. 2021).

A gazdasagi fenntarthatéosdg megkoveteli,

hogy a kornyezeti és tarsadalmi intézkedések a !
rendezvény hosszt tavd mikodoképességével is !

osszhangban alljanak. A termékek és eszkozok | hato kozlését foglaljak magukban (IONESCU et al.

életciklusanak novelése mérsékelheti az anyag-
felhasznalast és a hulladékképzodést (MARICUT

et al. 2022), mig a fenntarthatésagi szempontok :

koltségvetési tervezésbe torténd beépitése elésegit-

(DOMOKOS-PULAY 2020). A borészati rendez-
vények szervezbinek ezért mar a koltségtervezés
soran figyelembe kell venniiik a fenntarthat6 be-
szerzés, a hulladékkezelés, az energiafelhasznalas,

forrasigényét.

A szakirodalom alapjan a fenntarthat6é bora-
szati rendezvényszervezés négy, egymassal 0sz-
szefliggo teriiletre épul: 1) a kornyezeti terhelés
csokkentésére, 2) a latogatéi mobilitas és szem-
léletformalas fejlesztésére, 3) a helyi kozosségek
bevonésara, valamint 4) a rendezvény gazdasa-
gi miikod6képességének biztositasdra. A fenn-
tarthat6sag igy nemcsak a boraszati termelésben
fontos, hanem a rendezvény teljes tervezési és
megvaldsitasi folyamatéat dthaté mtikodési szem-
léletként is jelen van.

4. Az ESG-keretrendszer
alkalmazasa a boraszatok
miikodésében

A kornyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi szem-
pontokat tsszekapcsolé ESG-keretrendszer a fenn-
tarthatésag vallalati mtikodésbe torténd beépitését
és teljesitményének értékelését tamogatja. A turiz-
mus és a vendéglatas ESG-szakirodalma ugyanak-
kor még nem rendelkezik egységes fogalommeg-
hatarozéasokkal, mérési médszerekkel és jelentési
rendszerekkel, ami megneheziti az eredmények
Osszehasonlitasat és a gyakorlatok kovetkezetes al-

ezért az ESG-szemlélet a termelési, turisztikai és
rendezvényszervezési tevékenységeket Osszekap-
csol6 miikodési keretként értelmezhetd.

A kornyezeti dimenzi6é a boraszati rendezvé-
nyeken tobbek kozott az energia- és vizfelhasz-
nalas mérséklésében, a hulladék csokkentésében
és szelektiv gytjtésében, a helyi beszerzésben,
valamint a latogatok fenntarthaté kozlekedésé-
nek 0Osztonzésében jelenhet meg. A tarsadalmi
dimenzi6hoz a munkavéllalok megfelel6 mun-
kakortilményei, a helyi termel6k és szolgaltatok
bevonasa, az akadalymentes és széles korti prog-
ramkinalat, tovabba a latogaték szemléletformala-
sa kapcsolodik. A vallalatiranyitasi szempontok az
egyértelmt felel6sségi koroket, a beszallitok kovet-
kezetes kivalasztasat, a kockazatok kezelését, vala-
mint a fenntarthat6sagi célok és eredmények atlat-

2019, NAKIPOVA et al. 2023).
A hdrom dimenzié a rendezvények gyakorla-
taban egymassal ©sszekapcsolédva érvényesiil.
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A hulladékkezelés vagy az energiahatékonysag
onmagaban kornyezeti intézkedés, végrehajta-
sa azonban vezetsi dontéseket, felel6s beszallitoi
egyuttmiikodést és a latogatok bevonasat is igény-
li. A hazai fesztivalturizmus példai szintén azt
mutatjdk, hogy a fenntarthaté miikodés a kornye-
zetbarat megoldasok mellett a helyi gazdasag és
kozosség tamogatasdra, az onkéntesek és partne-
rek bevondsara, a tomegkozlekedés Osztonzésére
és a tudatos kommunikaciéra is kiterjed (OSZKO-
JAKAB 2024).

Az ESG-szempontok alkalmazasanak feltéte-
le a célokhoz kapcsolodd, mérheté mutaték meg-
hatdrozasa. A borészati rendezvények esetében
ilyen lehet példaul az egy latogatéra juté hulla-
dék mennyisége, a helyi beszallit6k aranya, a viz-
és energiafelhaszndalds, a kozosségi kozlekedés-
sel érkez6k aranya, valamint a helyi partnerek és
munkavallalok bevonasanak mértéke. A mérés le-
het6vé teszi a rendezvények évenkénti osszeha-
sonlitasat, a fejlesztend6 tertiletek azonositasat és
a fenntarthat6sagi vallalasok ellenérizhetd kom-
munikacidjat.

Az egységes mérési és jelentési gyakorlatok
hidnya ugyanakkor novelheti a téves tokealloka-
ci6 és a greenwashing (zoldrefestés)’ kockézatat
(BAKSAY et al. 2022). Az altaldanos vagy bizonyi-
tékokkal nem alatamasztott kornyezeti allitasok
gyengithetik a fogyaszto6i bizalmat, ezért a bora-
szatoknak az ESG-intézkedéseket hitelesen, ko-
vetkezetesen és mérhet6 eredményekre tdmasz-
kodva kell kommunikélniuk (CHOI-CHOI 2024).
Az ESG-keretrendszer igy akkor jarulhat hozza
a boraszatok rendezvénypiaci versenyképességé-
hez, ha a fenntarthatésagi célok a rendezvényter-
vezésben, a megvaldsitasban, az értékelésben és
a latogatoi kommunikaciéban egyardnt megjelen-
nek.

5. A fenntarthato boraszati
rendezvények nemzetkozi
jogyakorlatai

2 X

A nemzetkozi jogyakorlatok elemzése két eltérd
szervezeti szintet képviselé példara terjed ki. A
Bordeaux Wine Festival egy nagyszabast borfesz-
tival, mig a Ferrari Trento egy borészati vallalko-
zés fenntarthaté latogatdi és rendezvénykinalatat
szemlélteti. Az Osszehasonlitds a kornyezeti, tar-
sadalmi és vallalatiranyitasi intézkedésekre, a la-
togat6i élményre, valamint a fenntarthatésagi tel-
jesitmény mérésére és kommunikacidjara irdnyul.
Célja olyan alkalmazhaté megoldasok azonositasa,
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amelyek mas boraszatok gyakorlataban is haszno-
sithatok.

A Bordeaux Wine Festival 2021 6ta rendelke-
zik ISO 20121 tantsitvannyal, kornyezeti hata-
sat pedig 2018 6ta minden rendezvényt kovetden
értékelik. Intézkedései kozé tartozik a hulladék-
képz6dés mérséklése, az elkiilonitett gydijtés és
hasznositéds, valamint az installaciok djrafelhasz-
néldsa. A szervezSk edukéciés programokkal
és panelbeszélgetésekkel tamogatjdk a latogatok
szemléletformalasat, mig tarsadalmi szempont-
bél az akadalymentesség, a befogad6 programok
és a felelés alkoholfogyasztas kommunikéciéja
emelhet6 ki (BORDEAUX WINE FESTIVAL é.n.).
A példa legfontosabb, mas rendezvények szama-
ra is alkalmazhat6 eleme a célkittizés, a megval6-
sitds, a mérés és a fejlesztés egymasra épiilé rend-
szere.

A Ferrari Trento vallalati szinten kapcsolja 0sz-
sze a fenntarthato szol6termesztést, a tarsadalmi
felel6sségvallalast és a latogatoi élményt. Sajat sz6-
I6tiltetvényei 2017 ota dkoldgiai mindsitéssel ren-
delkeznek, fenntarthatdsagi teljesitményérdl pe-
dig rendszeres jelentésekben szamol be (FERRARI
TRENTO én.a). Turisztikai kinalatdba vezetett
pincelatogatasok, tematikus késtolok és személyre
szabhat6 élményprogramok tartoznak (FERRARI
TRENTO é.n.b). Az elektromos kerékparos prog-
ram a pincelatogatdst a térség természeti, kultu-
ralis és gasztronomiai értékeinek megismerésével
kapcsolja 6ssze (FERRARI TRENTO 2025).

A Ferrari Trento példdja azt mutatja, hogy a
fenntarthatésdg a borészati latogatoprogramok
szervezési és lényegi elemévé vélhat. Az ckologiai
gazdéalkodas bemutatasa erdsitheti a hitelességet,
mig a helyi szerepl6kkel kialakitott egytittmdiko-
dés, a fenntarthat6 kozlekedés és az edukacio bo-
vitheti a latogatdi élményt. A két nemzetkozi jo-
gyakorlat osszehasonlitdsat az 1. tablizat foglalja
Ossze.

Az 0sszehasonlitas alapjan a fenntarthat6é bo-
részati rendezvények négy kozos elemre épiilnek:
1) a kornyezeti terhelés mérséklésére, 2) a helyi
és tarsadalmi kapcsolatok erdsitésére, 3) a latoga-
tok aktiv bevondsara, valamint 4) a célok és ered-
mények &tlathaté mérésére és kommunikacidjara.
A Bordeaux Wine Festival elsésorban a rendez-
vényszintd irdnyitds és hatdsmérés, mig a Ferrari
Trento a fenntarthaté termelés és az élményalapa
turisztikai kindalat osszekapcsoldsa révén szolgal
alkalmazhaté példaval. A fenntarthatésag mind-
két esetben a rendezvény vagy latogatéprogram
alapvet6 értékajanlatanak részévé valik, nem pedig
elkiiloniilt kiegészitd intézkedésként jelenik meg.

2 Az a gyakorlat, hogy hamis benyomast keltenek egy termék kérnyezeti hatasairdl vagy elényeirdl, ami félrevezetheti a fogyasztokat”

(Eurdpai Parlament 2024).
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1. tablazat

A nemzetkozi jégyakorlatok 6sszehasonlitasa

Elemzési szempont

Bordeaux Wine Festival

Ferrari Trento

Kornyezeti dimenzio

A hulladékképzodés mérséklése, elkiilonitett gyjtés és

hasznositds, valamint az installiciok djrafelhaszndldsa.

Okoldgiai sz615miivelés és fenntarthatd mobilitdsi
elemként elektromos kerékpdros program biztositdsa.

Tarsadalmi dimenzié

Akaddlymentesség, széles kiril programok és a felelds
alkoholfogyasztds kommunikdcidja.

Helyi kulturilis és gasztronomiai szereplokkel
kinlakitott egyiittmitkodések.

Villalatirdnyitdsi

150 20121 taniisitds, rendszeres kdrnyezeti hatdsmérés

Fenntarthatdsdgi jelentések, dkologii mindsités és a

dimenzio

és az eredmények nyilvinos kommunikdcidja.

villalati értékek kovetkezetes bemutatdsa.

Litogatoi élmény
panelbeszélgetések keretében.

Edukicids programok és a szakmai szereplok,
illetve a ldtogatok kozdtti parbeszéd biztositdsa

Vezetett pinceldtogatdsok, tematikus kdstoldk és
személyre szabhato élményprogramok.

Adaptilhaté megoldds

eqymdsra épiild rendszere.

A célkitiizés, a megualdsitds, a mérés és a fejlesztés

A fenntarthato termelés, mobilitds és élménytervezés
dsszekapcsoldsa.

Forras: sajat szerkesztés BORDEAUX WINE FESTIVAL (é.n.) és FERRARI TRENTO (é.n.a, é.n.b., 2025) alapjan

6. Kovetkeztetések

A narrativ szakirodalmi attekintés és a nemzet-
kozi jogyakorlatok elemzése alapjan az okologiai
gazdélkodast folytaté bordszatok akkor valhatnak
élményt nyujtdé és versenyképes rendezvénypiaci
szerepl6kké, ha a fenntarthaté termelést a rendez-
vények teljes tervezési és megvalsitasi folyamata-
val osszekapcsoljak. Ehhez az eréforras-hatékony
helyszini mtikddés, a fenntarthaté mobilitds, a he-
lyi beszallitok és kozosségek bevonasa, az edu-
kacioval Osszekotott élménytervezés, valamint a
fenntarthatésagi célok mérhetd és atlathaté kom-
munikécidja egyarant sziikséges. Az Okologiai
gazdélkodas 6nmagédban nem tesz fenntarthatéva
egy boraszati rendezvényt, ha annak kozlekedési,
beszerzési, energiafelhasznalasi, hulladékkezelési
és tarsadalmi hatasai nem jelennek meg a szerve-
zési dontésekben.

A tanulmany hozzéjaruldsa az, hogy a borasza-
ti rendezvények fenntarthatésagat négy, egymas-
sal Osszefliggé dimenzidban rendszerezi. A kor-
nyezeti dimenzié az er6forras-felhasznalas és a
terhelés mérséklését, a tarsadalmi dimenzi6 a helyi
szereplok és a latogatok bevonasat, a vallalatiranyi-
tasi dimenzi6 a célok, felel6sségek és eredmények
atlathat6sagat, mig az élménydimenzié a fenntart-
hatoségi értékek latogatéprogramokba torténd be-
épitését foglalja magéban. A dimenzidk egydiittes
alkalmazasa erdsitheti a boraszat hitelességét, a la-
togato6i bevonddast és a rendezvénykinalat megkii-
lonboztethetGségét.

A gyakorlati alkalmazas sordn a boraszatok-
nak a fenntarthat6sagi vallalasokat konkrét intéz-
kedésekhez és mutatokhoz célszerti kapcsolniuk.
Ilyen mutat6 lehet az egy latogatéra juté hulladék
mennyisége, a helyi beszallitok aranya, a viz- és
energiafelhasznalés, a kozosségi kozlekedéssel ér-
kez6k ardnya, valamint a latogatoi elégedettség és

szemléletvaltozas. Az innovaci6 lehetséges ira-
nyat a digitalis latogatdi tajékoztatds, a fenntart-
hat6 kozlekedési megoldasok, a személyre szabott
élményprogramok, tovdbba a termelési gyakorla-
tokat bemutat6 interaktiv és edukaciés programe-
lemek jelenthetik. Az intézkedések hitelességéhez
ugyanakkor kovetkezetes végrehajtasra és elle-
noérizhetd kommunikéciéra van sziikség, ellenke-
z6 esetben fennall a greenwashing veszélye.

A tudomanyos munka limitaciéja, hogy nar-
rativ szakirodalmi attekintésre és korlatozott sza-
m, nyilvanosan hozzéférhetd informaciok alapjan
feldolgozott nemzetkozi példdkra éptil. A bemu-
tatott esetek ezért nem reprezentaljak a borasza-
ti rendezvények teljes korét, és nem teszik lehet6vé
az alkalmazott intézkedések gazdasagi, kornye-
zeti vagy latogatoi hatasainak oksagi értékelését.
A kutatas folytatdsaként célszerti megvizsgalni a
hazai boraszatok rendezvényszervezési gyakorla-
tat, a fenntarthat6 intézkedések megval6sitdsanak
szervezeti és pénziigyi korlatait, valamint ezek la-
togatoi elégedettségre, markakost6désre, ajanlasi és
visszatérési szandékra gyakorolt hatasat.
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