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Abstract

A practical implementation of environmental sustainability within companies is no longer a question,
but rather a task that must be addressed. Depending on company size, regulations and customer
expectations will increasingly require responsible operations and a drastic reduction in environmental
impact in the near future. This challenge is particularly significant for industrial companies, as they are
major consumers of energy, water, and raw materials and, consequently, have a substantial
environmental footprint. Comprehensive environmental management systems and models are already
available to support this corporate transition; however, these solutions are primarily applicable to
multinational and large corporations. Approaches such as the circular economy model and eco-industrial
parks can have a significant environmental impact, but due to their high costs and implementation
requirements, they are currently accessible mainly to large companies. Nevertheless, in light of
upcoming regulatory deadlines, smaller companies must also prepare for the transition and identify
viable environmental sustainability solutions that are appropriate for their size and capabilities. This
exploratory article presents the limiting factors faced by Hungarian industrial medium-sized enterprises,
as well as the solutions currently available to them.
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Absztrakt

A kornyezeti fenntarthatosdg gyakorlati alkalmazisa a vallalatoknal mar nem kérdés, hanem
megoldand6 feladat. Vallalati mérett6l fiiggden a szabdlyozasok, valamint a vevdi elvarasok a
kozeljovoben ki fogjak kovetelni a tudatos mitkddést és a kdrnyezeti terhelés drasztikus csokkentését.
Ez a feladat kifejezetten az ipari vallalatok szamara jelent nagy kihivast. Ezek a vallalatok azok, akik
jelents energia, viz és alapanyagfelhasznalok, éppen ezért a kornyezeti terhelésiik nekik a
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legszamottevobb. Jelenleg ismertek olyan atfogd kornyezetiranyitasi rendszerek €s modellek melyek
segithetik ezt a vallalati tranziciét azonban ezek a megoldasok leginkdbb a multi vallalatok szamara
jelenthetnek valés megoldast. Azok a megoldasok, mint példaul a korkords gazdasagi modell vagy az
O0ko ipari parkok wvaldés kornyezeti hatdssal rendelkeznek viszont a koltség igénylik és
megvaldsithatosaguk miatt jelenleg tobbnyire csak a nagyvallalatok szdmara érhetdek el. Ett6l
fiiggetleniil a kozelgd jogszabalyi hataridok miatt a kisebb véllalatoknak is fel kell késziilnilik az
atallasra és sajat vallalati méretiiknek megfelel6 miikodoképes megoldésokat talalniuk a kdrnyezeti
fenntarthatdsag teriiletén. A feltaro cikk a hazai ipari kdzépvallalatok korlatozd tényezdit, valamint
jelenleg is elérhetd megoldasait mutatja be.

Kulcsszavak: kornyezeti fentarthatosag, kozépvallalkozasok, fenntarthatosagi korlatok, jo gyakorlatok
JEL-kédok: Q56; M14

1. Bevezetés

A kornyezeti fenntarthatésag témaja nem Ujkeletli dolog, mar a 19. szdzad kdzepén el kezdtek
foglalkozni vele tudomanyos és politikai szinten is (Parham, 2017). Az akkoriban még kezdetleges
kutatasok és parbeszédek mara mar kozponti témajava valtak a politikai életnek, a tarsadalomnak és a
vallalati szféranak is. Az utobbi években tobb jogszabaly alkotas, rendelet és iranyelv sziiletett melyek
valos kovetelmény rendszereket allitottak fel a vallalatok szdmara és mérhet6 célok elérését indukaljak.

A jelenleg érvényben levo szabalyozasok egyik legfontosabb tétele az Omnibus I. egyszeriisités csomag
melyet az Europai Bizottsag 2025. februar 26-an terjesztett eld, valamint ennek elsd, ugynevezett ,,Stop-
the-clock” eleme melyet 2025 aprilisaban fogadtak el. Az elfogadott direktivaval két évvel
elhalasztottak a vallalati fenntarthatosdgi jelentéstételrdl szolo irdnyelv (CSRD) kovetelményeinek
kezd6 id6pontjat azon nagyvallalatok esetében melyek még nem kezdték el a jelentéstételt, illetve a
t0zsdén jegyzett KKV-k esetében. Valamint elhalasztottak a vallalati fenntarthatosagi atvilagitasrol
sz016 iranyelv (CSDDD) atiiltetésének hataridejét és annak els6 alkalmazasi szakaszat, amely jelenleg
a legnagyobb vallalatokat érinti (Council of the European Union, 2025). Az egyszerisitési csomag €s a
kiegészito rendelet Gsszességében az eredeti szabalyozashoz képest egy konnyitett, kompromisszumos
megoldast jelenthet a vallalatok szamara. Hiszen ez nem csak azt jelentette, hogy a masodik és harmadik
hullamos vallalatok jelentéstételi kotelezettségét két évvel elhalasztottak, hanem azt is, hogy a
riportalassal jaré adminisztrativ nyomast is csOkkentették az eredeti beszamolasi rendszer
egyszerisitésével. A jelentéstételi kovetelményeket és a CSRD hatalyat is modositdé Omibus I.
jogszabalyt végérvényesen 2026. februarjaban fogadta el az Eurdpai Parlament és Tandcs majd pedig
ezen év marciusaban Iépett hatalyba (Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2026/470 iranyelve, 2026).
Ez a véllalatok szamara azt jelenteti, hogy a CSRD, tehat a fenntarthatosagi jelentéstételi kotelezettség
hatalyaba azok az unios vallalatok tartoznak melyek 1000 fénél tobb munkavallalot foglalkoztatnak és
nettod éves arbevételiik meghaladja a 450 millio eurdt mely jelentdsen modositja a korabbi jogszabaly
hatalyaba es6 vallalati réteget. Természetesen ez nem azt jelenti, hogy a kisebb vallalatok teljesen
kiesnek a kotelezettségek hatdlya alol és felmentés ald keriilnek, hanem azt, hogy a szakaszos
bevezetésben ezek varhatéan késobb keriilnek a kdtelezett vallalatok kozé.

Ez természetesen a magyar vallalatokat is nagyban érinti, hiszen sziikiti a kotelezett vallalati kort. A
hazai kornyezetet szintén befolyasolja a magyarorszagi ESG torvény is (2023. évi CVIII. térvény, 2024)
melyhez tobb rendelet is tartozik. A 13/2024. (VIIL. 15.) SZTFH rendelet alapjan a hatalya ala tartozo,
nagyvallalatok kotelesek az ellatasi lancuk egészére kiterjedo atvilagitast végezni, valamint jelentéstételi
és cselekvési kotelezettségeiknek eleget tenni (13/2024. (VIII. 15.) SZTFH rendelet, 2024). Az unios és
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hazai szabalyozasok egyiittesen tehat a kis és kozépvallalati szektor szamara tehat jelenleg kozvetlen
riportalasi kotelezettséget nem jelentenek, mégis kulcsfontossagi szereplok az EU-s klimacélok
elérésében beszallitoi szerepiikon keresztiil. A teljes értéklanc atvildgitasaban beszallitoként adatokkal
kell rendelkezzenek a fenntarthatdsagi torekvéseikrol a vevdi felé. Mas dgazati kdrnyezetben végzett
kutatés is arra mutat rd, hogy a fenntarthat6 fejlesztések sikerét lényegesen befolydsolja a szervezeti és
fogyasztoi érintettek eltérd elvarasainak feltardsa és Gsszehangolasa (Mondok et al., 2023). Es bar
jogilag nem kotelezettek, ha ezeknek a kdvetelményeknek nem felelnek a meg a vevék konnyen
donthetnek ugy, hogy beszallitoé valtas mellett dontenek hiszen amennyiben a beszallitdo nem kozol ki
erre vonatkozo hiteles adatokat azzal a vevo a sajat transzparenciajat és megfelelGsségét veszélyezteti.

Magyarorszagon a KSH 2024-es adatai alapjan 5 076 kozépvallalkozas mikodik az 50-249 fot
foglalkoztatd vallalatok méretében (KSH, 2024), melyek a korabban emlitett tényezok miatt kritikus
szerepldi a hazai fenntarthatosagi atallasban. Ez a vallalati réteg amellett, hogy jelentds szerepldje mind
a hazai gazdasagnak mind a fenntarthatosagi atallasnak méretébdl adodoan altalaban korlatozottabb az
eréforras és pénziigyi raforditas tekintetében a nagyvallalati tarsaihoz képest. Eppen ebb6l adoddan a
kutatas ezen szakaszaban szeretném felmérni a jelenlegi korlatozo tényezoket a hazai kdzépvallalati
ipari szféraban, illetve feltarni az ebben a vallalatméretben megtalalhaté jo gyakorlatokat. Fontos
azoknak a fenntarthatosiagi megoldasoknak a feltarasa melyek kisebb biidzsébdl kisebb vallalati
méretnél is elérhetdek. Az olyan megoldasok, amelyek tényleg konnyitik a vallalatok altal kibocsatott
kornyezeti terheket nem pedig csak a kotelezo riportalas kipipalasara szolgalnak.

A nemzetkdzi szakirodalomban szamtalan példa van fenntarthatosagi jo gyakorlatokra, am kiilonb6z6
cég méretnél ezek kiilonféle mértékeket oltenek az adott feltételektdl fiiggéen. Azok a megoldasok
melyek teljes termelési és termék design valtozassal jarnak, mint példaul a korkords gazdasagi modell
kialakitasa (Hassan, 2025), vagy magas kiils6 és belso téke beruhazast igényel, mint példaul az 6ko ipari
parkok Iétrehozasa (Lippi és mtsai., 2025) a kis és kozépvallalati szektor szamara elérhetetlenek. A
korforgasos anyaghasznalat jelentdsége ugyanakkor nem kizarolag kdrnyezetvédelmi szempontbol
értelmezhetd, mivel az anyagfelhasznalas, az er6forras-termelékenység és a gazdasagi teljesitmény
kozott osszetett kapesolat figyelhetd meg (Malatyinszki et al., 2024). A megvaldsitasukhoz sziikséges
technologiai fejlettség, szakértdi eréforras és téke hiany kovetkeztében ezeknek a vallalatoknak mas
megoldast kell taldlniuk kibocsatasuk csokkentésére. Azonban léteznek olyan gyakorlatok is, melyek
nem igényelnek az imént emlitettekhez képest nagy atalakitast mégis mérhetd €s szamottevd valtozas
érhetd el alkalmazasukkal. Ilyen kornyezeti és gazdasagi elonyokkel jaré szemlélet az Agilis
menedzsment (Malatyinszki és mtsai., 2026) vagy a Lean Green (Altarazi, 2025) valamint az utobbihoz
tartoz6 modszertani eszkozok, mint példaul az Energy Treasure Hunt (Miera és mtsai., 2024), a
fenntarthatosagi értékaram-térképezés (Brown és mtsai., 2014) (Choudhary és mtsai., 2019) (Martin €s
mtsai., 2011), vagy a Green Lean Six Sigma (Rahardjo és mtsai., 2025). A Lean Green gondolkodas
elénye, hogy nem igényel magas tokebefektetést mégis pozitiv mérhetd hatassal van a gazdasagi és
kornyezeti mutatokra is (Machingura és mtsai., 2024).

Mint minden szervezeti valtozas, a kornyezeti fenntarthatésagi atallas is szamos nehézségekkel jar
fiiggetleniil attdl melyik modell alkalmazasa mellett dontenek a vallalatok. A transzformaciot tobb
tényez6 is korlatozhatja. Az egyik ilyen kiemelten fontos tényez6 a mérhetéség hianya. Noha
folyamatosan n6 azon vallalatok szama melyek valoban tenni akarnak szervezeti szinten a
fenntarthatdsag iranyaba, de nincs egy olyan egységes mérérendszer, mely ebben segitségiikre lehetne
igy sajat bels6 mérészamokat alakitanak ki. Ezek sok esetben szubjektiv adatokat mutatnak és nem
feltétleniil a tényleges teljesitményt tiikkrozik (Pazienza és mtsai., 2023). Az atallas tovabbi kihivasat
jelenti az alkalmazott megoldasok valodi komyezeti értéke és hatasa. Szeparalt fejlesztések, illetve
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egyes technoldgiai valtoztatasok nem feltétleniil eredményeznek csokkenést a kornyezeti terhelésben,
mivel a hatékonysagjavulast a rebound- és Jevons-hatasok részben vagy akar teljesen ellensulyozhatjak
(Mile és Bodrog, 2026). Kiilonosen fontos ezért, hogy a véllalatok ne ddljenek be a manapsag divatos
¢s konnyen reklamozhat6 megoldasi lehetdségeknek, hanem azok teljes értéklancban mérhetd
eredményei alapjan dontsenek a bevezetésérdl. A fenntarthatdsdg mérésében ezért kiilondsen fontosak
azok a mutatok, amelyek a gazdasagi teljesitményt az eréforras-felhaszndldssal egyiitt értelmezik, és
egyben képesek feltarni a kiilonb6z6 gazdasagi, tarsadalmi €s kornyezeti fenntarthatosagi indikatorok
kozotti esetleges ellentmondasokat is (Mile és Bodrog, 2025). Ilyen mutatd az er6forras-termelékenység
is, amely alkalmas lehet a gazdasagi teljesitmény €s az anyagfelhasznalds kozotti kapcsolat értékelésére
(Kalman et al., 2025). Ahogyan tobb szakirodalomban is emlitik rendszerszintii atalldsra és
megolddsokra van sziikség, illetve arra, hogy ez a fenntarthatésagi gondolkodas beépiiljon a vallalati
stratégiaba, mert csak akkor lesz eredményes és hosszatdvon fenntarthaté (Williams és mtsai., 2017).

2. Modszertan

A kutatds célja a hazai kozépvallalkozasok felkésziiltségi szintjének feltarasa a kdrnyezeti
fenntarthatdsagi atallas szintjén, tovabba annak azonositasa, hogy a folyamat soran milyen f6bb
kihivasokkal akadalyozo tényezOkkel talalkoznak a megkérdezett vallalatok. Ezen tul pedig
Osszegyljteni azokat a gyakorlatban alkalmazott j6 megoldasokat is melyeket a megkérdezett vallalatok
mar sikeresen adaptaltak a mindennapi miikodésiikbe ezaltal pozitiv kovetendd példaként szolgalhatnak
masok szamara.

A kutatas jelenlegi feltaro szakaszaban kvalitativ kutatasi modszertan keriilt alkalmazasra, melynek
keretében félig strukturalt interjukat készitettem hat kdzépvallalati vezetdvel a jelenlegi stratégiajukrol
¢s fejlettségi szintjiikrél. A kutatasban résztvevok kivalasztasakor tobb szempontot vettem figyelembe.
Elsodlegesen a vallalat méretét, melyet jelen esetben az alkalmazotti 1étszdm alapjan hatiroztam meg.
Ezt alapul véve olyan vallalatokat kerestem meg melyek 50-249 6 k6zotti foglalkoztatotti 1étszammal
rendelkeznek. Tovabbi kritérium volt még, hogy az adott cég ipari tevékenységet végezzen. A
kivalasztaskor nem vettem figyelembe a tulajdonosi struktarat és a tulajdonosi kor kiilfoldi érintettségét.
Az alanyok kivalasztasakor szintén ligyeltem arra, hogy olyan vezetdket vonjak be a kutatasba, akik
teljesen atlatjak a folyamatokat, valamint a fejlesztések mogott huzodod dontéshozasi mechanizmusokat,
ennek megfeleléen minimum vezetdi poziciot toltenek be a megkeresett vallalatnal. A bevont vallalatok
(1. abra) tevékenységi kore szerteagazo, ez biztositja, hogy a kutatds ne csupan egyetlen iparag
sajatossagat vegye figyelembe, hanem szélesebb perspektivabdl vizsgalja a kdrnyezeti atallas kérdését
¢és aktualis hazai helyzetét a kozépvallalati miikddési szinten.

Villalat ‘s , i T Villalat Villalat  Interju
e Interju alany beosztasa Tevékenységi kor , ,

azonositoja merete merete hossza

A HR vezetd Elelmiszeripar 200-249  200-249  0:49:15

B Gyértésvezets Egyeb papir- kartontermék 0 149 100.149  0:39:03

gyartasa
Arameloszto, -szabalyozé

C Ugyvezetd Keszilék gydrtasa 100-149 100-149  0:25:56
Folyamatfejlesztési vezetd Orvosi eszkdz gyartasa 100-149  100-149  0:54.02
E Ugyvezetd/ tulajdonos Papir csomagoloeszkdz gyartasa 50-99 50-99 0:52:02
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Minéség és kornyezetiranyitasi
F vezetd helyettes, Termelési-,
karbantartasi- és laborvezeto

1. abra. A pilot kutatasban résztvevé kézépvallalatok

Villamos motor, aramfejlesztd

oyértasa 200-249  200-249  1:12:33

4. Eredmények
4.1. Vallalat akadalyoz6 tényezoi

Az Nvivo szoftver segitségével végzett kvalitativ tartalomelemzés soran az interjuk atiratait tematikusan
koédoltam, majd rendeztem Oket. Az elemzés eredményeként tiz alkategoriat azonositottam (2. abra),
melyek a vallalat korlatozo tényezdit az alabbiakban foglaljak Gssze:

A megkérdezettek kozott elsoként a pénziigyi korlatok jelentik a legnagyobb akadalyt az atallas soran.
Jellemzden a fejlesztési dontések {6 fokuszaban a szamszeriisitett pénziigyi megtériilés all. A jelenlegi
gazdasagi helyzetben tobb wvallalat hangsulyozta a pénziigyi bizonytalansagi tényez6t, mely
kovetkeztében csak a valdban sziikséges és megtériilést hozo fejlesztések irdnyaba kotelezodnek el a
vezetok. Ennek hatdsara hattérbe szorulnak azon kornyezetvédelmi fejlesztések melyek hosszitavon
vagy akar egyaltalan nem is tériilnének meg.

Masodik fontos korlatozd tényezoként emlitették a beszallitdi piac nehézségeit. Jellemzd a
transzparencia hianya a beszallitéi miikddésben, kiemelten akkor, ha a beszallitdi lanc az azsiai piacokig
nyulik vissza. Ezeknél a beszallitoknal lehetetlenné valik a benytjtott kdrnyezetvédelmi adatok
ellendrzése és hitelesitése ezaltal az igényld vallalatnal is el6fordulhat, hogy téves adatokat tovabbit a
sajat vevoi felé. Jelenleg a korabban emlitett jogszabalyok és riportalasi kotelezettségek csak az unios
orszagokat érintik és ez komoly problémat jelent a pontos adatszolgaltatasban. Ezen kiviil a beszallitok
tobbnyire sajat érdekeiket részesitik elényben és magas minimum rendelési szinteket szabnak meg a
vasarlok fel¢, valamint a csomagolasi metodusok kornyezeti terhelését sem veszik figyelembe vevoi
kérésre sem.

Harmadik meghataroz6 tényezoként a szakmai hozzéaértés és erdforras hiany jelent meg az interjuk
soran. A bonyolult és hosszii jogszabalyok értelmezésére, valamint kornyezetiranyitasi rendszer
felépitésére és mitkodtetésére jelenleg a vallalatoknal nincs szakember. Amennyiben kiilsés tanacsadot
alkalmaznak a feladatra abban az esetben is hianyzik a belsé human eréforras kapacitas mely a terveket
megvalosithatnd, valamint az adminisztrativ tevékenységeket ellathatna.

Ezeket a tényezdket kovetik még a technologiai korlatok, melyek részben kapcsolodnak a pénziigyi
megtériilés témakoréhez. Az elmondottak alapjan addig nincs beruhdzas korszeriibb és
kdrnyezetbaratabb technoldgia valtasra amig annak a megtériilését a vezetdség nem latja. Ugyanakkor
meg kell emlitentink itt a hagyomanyos kézmiives termékeket gyarto vallalatokat is melyek egyediségét
¢s mindségét az 0 korszerti technoldgiakkal lehetetlen elérni. A technolédgiai korlathoz tartozik még a
megfeleld mérési €s informatikai infrastruktira hianya mely magaval huzza a fenntarthatosagi
méroszamok hidnyat. A magyar gyodgyszeripar vizsgalata ugyancsak azt jelzi, hogy az Ipar 4.0
technologiak és a fenntarthatosagi gyakorlatok 0sszekapcsolasa a technologiai fejlettség, a mérhetdség
¢s a vallalati alkalmazas egyiittes értékelését igényli (Vékony et al., 2022). Ezen mér6szdmok hianyaban
a vezetOség szamara csak a pénziigyi kimutatasok allnak rendelkezésre az egyes dontések elokészitésére.
Ez maris egy negativ korforgast mutat be, hiszen a vezetdi dontések csak a gazdasagi oldalt veszik
figyelembe mikdzben a kornyezeti mérészamok tobbségében nem is allnak rendelkezésiikre. A
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tulajdonosi elkotelezettség hianya szintén sarokpontja az atallasnak. Megfeleld vallalati kultara és
elkotelezett tulajdonosi szemlélet hianyaban a kornyezetvédelmi fejlesztési otletek elvetésre keriilnek.

Az eredmények alapjan tehat megallapithatd, hogy a fenntarthatésagot nem egyetlen akadaly, hanem
egymassal 6sszefliggd tényezok komplex rendszere befolyasolja.

2. &bra. Fenntarthatésagi atéllast korlatozé tényezbk

4.2. Vallalati jo gyakorlatok

A feltart korlatozo tényezok ellenére az interjukbol kideriil az is, hogy a megkérdezett vallalatok jelentos
energiat fektetnek a kornyezettudatos miikodés kialakitasa felé. A kulcsszavas elemzés soran 11
altevékenység keriilt azonositasra a témaban melyek 5 f0 tevékenységi kategoriaba rendezhetdek (3.
abra). Az eredményekbol megallapithaté, hogy a kdrnyezettudatos fejlesztések els6sorban olyan
terlileteket érintenek melyek Osszekapcsolodnak a koltségmegtakaritassal, valamint, kézzel foghato és
latvanyos eredményeket hoznak.

A vizsgalt jo gyakorlatok koziil a legjelentdsebb fejlesztési teriiletnek a hulladékgazdalkodas bizonyult.
A megkérdezettek tobbféle megoldast alkalmaznak ennek mérséklése érdekében. Ide tartozik példaul a
beérkez6 csomagoldanyag tobbeélu felhasznalasa vagy a csomagoloanyag mennyiségének csokkentése.
Egyes esetekben pedig mar a selejt csokkentésre iranyulo folyamatfejlesztési torekvések is megjelentek.
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A kovetkezo kulcsfontossagl fejlesztési irany az energiahatékonysag, mely soran a cégek tudatosan zold
energiaforrasokat igyekeznek hasznalni, valamint, nagyobb hangsulyt fektetnek az energiafogyasztas
mérésére €s az energiafelhasznalasi veszteségek azonositasara. A gyakorlatban ezért tobb vallalat 1atja
a megoldast a napelemrendszerek telepitésében, hogy zdld energiahoz jussanak, a flitési-hiitési
rendszerek korszertisitésében, hibrid jarmiivek alkalmazasaban, valamint olyan energetikai
fejlesztésekben, amelyek a termeléshez sziikséges energiaigény mérséklésében segithetnek.

A harmadik legfontosabb fenntarthatdsagi 1épés az alapanyag felhasznalds mérséklése és a felhasznalt
anyagok fenntarthatobba tétele. Szemléletvaltas figyelheté meg a megkérdezett vallalatoknal ugyanis
nem kizarélag a végtermék, vagyis a hulladék utdlagos kezelésében gondolkodnak, hanem tébb esetben
megjelent a megel6zd szandék is. Ennek hatdsara nagy hangsulyt fektetnek a felhasznalt anyagok
kornyezetbaratabb  alternativainak felkutatasara ¢és alkalmazasara. Valamint arra, hogy
beszallitofejlesztéssel olyan kozos megoldasokra torekedjenek, mint példaul a megmaradt alapanyagok
visszavasarlasanak lehet6sége vagy példaul a beszallitoi csomagold anyagok mennyiségének
csokkentése.

A feltart vallalati gyakorlatok 6sszhangban allnak azokkal a makroszintli eredményekkel is, amelyek
szerint a hulladék-ujrahasznositas, a megtijul6 energia alkalmazasa, a beruhdzasok és az innovacié az
er6forras-termelékenység és ezaltal a fenntarthatobb gazdasagi miikodés meghatarozo tényezdi lehetnek
(Kalman et al., 2025).

Osszességében a jo gyakorlatok tobbsége erre a harom 6 témakérre korlatozodik. Ezek a fejlesztések
pedig nem csupan onmagukban alljak meg a helyiiket a kornyezeti fenntarthatdsag felé vezetd uton,
hanem szorosan Osszekapcsolhatdéak a folyamathatékonysag fejlesztésével, valamint a pénziigyi
elkonyokkel.
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- I - Vizgazdalkodés

3. &bra. Fenntarthatésagi atéllast korlatozé tényezbk

5. Kovetkeztetések

A kutatas eredményeként megallapithato, hogy a vizsgalatba bevont kozépvallalatok fenntarthatosagi
gyakorlatai elsdsorban a vallalati mikodés kozvetlen kornyezeti hatdsaira koncentral. A vallalatok
tobbsége a kornyezetvédelem teriiletén jellemzOen a Scope 1 kibocsatési szintig gondolkodik, a teljes
értéklanc kornyezeti terhelésének figyelembevétele még nem jellemzo. A kutatds eredményei alapjan
megallapithato, hogy a fenntarthatosagi torekvések megvalositasa elsdsorban az anyagi megtériiléshez
kothet6. Amennyiben a vezetdség iizleti potencialt lat a javasolt fejlesztésben ugy azok jovahagyasa
keriilnek, ellenkez6 esetben ezek megvaldsitasanak valosziniisége jelentdsen csokken. Ugyanakkor az
is kimondhato, hogy az altalanos vallalati elkotelezodés a megkérdezett vallalatok tobbségében jelen
van az akadalyok ellenére is. Szamos olyan gyakorlatot alkalmaznak sajat erdforrasaikhoz és
lehet6ségeikhez mérten mellyel ezt az allitast tdmasztjak ald. Ezek koziil kiemelt fontossagiiak a
hulladékgazdalkodashoz kothetd fejlesztések, az energiahatékonysagi torekvések és az alapanyag €s
csomagoldanyag kezelési stratégiaik. A végrehajtott fejlesztéseknél megfigyelhetd, hogy ezek a
kezdeményezések tobbnyire gazdasagi eldnyt is jelentenek a vallalatnak, mint példaul alacsonyabb
csomagoldanyag koltség vagy éppen kisebb mértékii energiafogyasztas. Ezek egyiittesen arra engednek
kovetkeztetni, hogy a megkérdezett kdzépvallalatok esetében a kdrnyezettudatos mitkddésre torténd
atallas egyik legmiikod6képesebb formaja a kdrnyezeti €s pénziigyi célok dsszehangolasaval lehetséges.
Ezek egyiittesen arra engednek kovetkeztetni, hogy a megkérdezett kozépvallalatok esetében a
kornyezettudatos mitkodésre torténd atallas egyik legmiikodéképesebb formaja a kornyezeti és pénziigyi
célok dsszehangolasaval lehetséges. Ezek egyiittesen arra engednek kdvetkeztetni, hogy a megkérdezett
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kozépvallalatok esetében a kornyezettudatos miikodésre torténd atallas egyik legmiikodoképesebb
forméja a kornyezeti és pénziigyi célok Osszehangolasaval lehetséges. Ez a megallapitas 6sszhangban
all Malatyinszki et al. (2025) eredményeivel, amelyek szerint a fenntarthat6 gazdasagi teljesitmény
szempontjabol meghatirozo az er6forras-termelékenység javitdsa, valamint a technologiai, humén és
innovacios tényezok egylittes érvényesiilése. Ezek az eredmények arra is felhivjak a figyelmet, hogy a
vallalatok kornyezetvédelmi gyakorlatai jelenleg nem rendszerszintiiek, inkabb szeparalt fejlesztéseket
alkalmaznak olyan teriileteken, ahol a legnagyobb kimutathat6 eredmény és megtériilés realizalhato. A
teljes értékszemlélet és a fenntarthatdsadg integralasa a vallalati gondolkodasba jelenleg még nem
tapasztalhato, de tobb vallalat elmondasa szerint ez is a jovobeli céljaik kozott szerepel.

5.1 Kilatasok és jovdbeli lehetéségek

A kutatas kovetkezd szakaszaban tovabbi 30 kdzépvallalat bevonasaval vizsgdlom majd a feltért
eredményeket. Célom, hogy az akadalyozé tényezokon és jo gyakorlatokon tul feltarjam a dontések
mogott huzoédd mechanizmusokat a fejlesztések elfogadasardl vagy éppen elutasitasarol. Fontos
tovabba, hogy azonositasra keriiljenek azok az egyszerii mégis fenntarthato megoldasok melyeket a
kisebb méretii vallalatok is tudnak alkalmazni a meglévd eréforrasaik mellett, hogy ezzel javithassak
kornyezeti teljesitménytiket.
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