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A tanulminy a 21. szdzadi tuddsalapt gazdasighoz illeszkedd 4j iparpolitikai korszakot és az
egyetemi—véllalati egyiitemiikddések atalakuldsdc elemzi. A szerz8k egy 277 véllalatot érintd in-
novicids felmérés alapjdn vizsgiljak a partnerségek négy f6 dimenzibjit: az oktatdst, a kutatdst,
a piaci hasznositdst és a menedzsmentet. Az elemzés rdvilagit a hazai K+F raforditdsok szektorélis
elszigeteltségére, valamint az egyetemek és villalatok kozdtti szervezeti kultira és dontéshozatali
sebesség eltéréseire. A kutatds f8 megéllapitdsa szerint a két szervezeti forma egyre jobban kozelit
egymdashoz, azonban a sikeres kooperacié kulcsa a biirokricia csokkentése, a bizalmi szint erdsi-
tése, valamint a kereskedelmi és iparkamardk rendszerének aktiv kozvetitd szerepe a technolégia-
transzfer folyamatban.

Kulcsszavak: egyetemi-véllalati egyiittmitikodések, iparpolitika, iparkamarik, technolégia-
transzfer

NETWORKING AND KNOWLEDGE TRANSFER - THE MEDIATING ROLE
OF CHAMBERS OF COMMERCE AND INDUSTRY IN COOPERATION

BETWEEN HUNGARIAN UNIVERSITIES AND BUSINESSES

The study analyzes the new era of industrial policy aligned with the 21st-century knowledge-based
economy and the transformation of university-business collaborations. Based on an innovation
survey involving 277 companies, the authors examine the four main dimensions of partnerships:
education, research, market exploitation, and management. The analysis highlights the sectoral
isolation of domestic R&D expenditure and the differences in organizational culture and decision-
making speed between universities and companies. The main finding of the research is that the
two organizational forms are becoming increasingly similar, but the key to successful cooperation
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is reducing bureaucracy, strengthening trust, and the active mediating role of the chamber system
in the technology transfer process.

Keywords: university-business cooperation, industrial policy, chambers of commerce, technology
transfer

Bevezetés

Covid-jirvény és az orosz—ukrdn hiborti utdn, a 2010-es évektdl megvaltozott a globalizi-

cié természete. A globalizdcié tartalma egyre inkabb kiegésziil a kozvetlen tuddsmegosz-

tassal, és egyre kevésbé értelmezhetd csak a javak és a szolgdltatisok exportjaként (OECD
2025). Az 1j gazdasagpolitikai modell a tuddsalapt gazdasig, amelyben a tudds az alapvetd ter-
melési forrds, az egyetemes értékek, a biztonsdg, a szabadsig, a demokricia és a j6lét alkalmaza-
sa. A tuddsalapt gazdasighoz igazodé iparpolitika célja a vallalatok, a vallalkozdsok 4dtalakitdsa
a tudas koré szervez8dd gazdasigi tevékenység irdnydba. Ez az oka annak, hogy egyes vélekedések
szerint az iparpolitika fogalma helyett helyesebb lenne a termelés- vagy termelékenységalapt fej-
lesztéspolitikat (production development policy) haszndlni (Besley—Bucelli—Velasco 2025).

A tudésalapt gazdasidg és az iparpolitika Ssszekapesoldsa 4j, a 2010-es években sziiletett fejle-
mény a kézgazdasigtanban. A neoliberalis elmélettel szemben az iparpolitikai kozelités timogatja
az allam aktiv, innovécidt és fejlédést segitd magatartdsit. Ezzel az iparpolitika tartalma is meg-
valtozott. A mésodik vildghdborit kévetd korszakban alkalmazott iparpolitika a munkahelyek
megdrzésére, a munkahelyteremtésre irdnyult. Ezt valtotta fel az 1970-es évek kozepén kezd8ds
neokonzervativ, neoliberalis korszak, amelyben a legfontosabb fogalom a dereguldcié és a verseny-
semlegesség volt. A kordbbi, autark jellegii iparpolitikdval szemben a vildgpiaci norméknak valé
megfelelést tekintették a gazdasdgpolitika céljinak, és ez hactérbe szoritotta az allami iparpolitikat
(Szabé—Drdlova—Csontos 2025).

Az elmult 6t-tiz évben kezddd8 wj iparpolitikai korszak ezzel szemben a tudds termelésére és
terjedésére koncentrdl: ez jelenti a K+F tevékenységek timogatisit, a teriiletfejlesztés és az ipar-
politika 8sszekapcsoldsit (place-based growth), az exporttevékenységben pedig a technolégiai fejls-
dés, a technoldgiai tudds elsajititdsat (Frey 2025).

Az iparpolitikdval szoros 8sszefiiggésben dtalakult az egyetemi szféra szerepe is, ami hirom
teriileten érhetd tetten: a mesterséges intelligencia elterjedésében, amihez elsésorban tizleti mo-
dellvaltdsra van sziikség (Johnson—Acemogly 2023), a szellemi miihelyek er8s6désében, ami a cégek-
t8l is egyetemjellegti miitkodést igényel (Polényi 2023), és abban a gazdasdgpolitikai irdnyvaltdsban,
hogy a tudomény kézvetlen termelési tényez8vé valik. Ez utébbi kiilondsen a mi térségiinkben,
illetve Magyarorszdgon fontos, hiszen az elmult harmincét-negyven év els8sorban imitdcidra épitd,
a mar bevalt technolégidk, intézmények és iizleti gyakorlatok dtvételén alapuld termelési modell-
jének helyét dtveszi az innovicidra épitd modell. Az innovécié egyik feltétele az wj, a tuddst kozve-
tit8 infrastruktira megjelenése (Baranyi—Balogh—Bész 2022).

A tanulmédnyban az 4j technolégiai korszakhoz, a tudasalapt gazdasighoz felzdrkézo vil-
lalatokat vizsgiljuk az egyetemi szférdhoz valé kapcsoléddsuk szempontjabdl. A tanulminy 8
illitdsa, hogy a két szervezeti forma, a véllalat és az egyetem egyre jobban kezd hasonlitani egy-
misra — a jol mitkddd egyetem els8dlegessége mellett. Mindkét szervezeti forma alkalmazkodik
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a tudasalapt gazdasighoz, és ezt az dtalakuldst timogatjik a kamardk és a civil tirsadalom egésze
(Aghion—Antonin—Bunel 2021).

Az egyetemi, akadémiai szféra a szaktudds dtaddsa mellett értékeket, erkolesdt, szabalyokat is
kozvetit, feladata a nevelés az adott tudomdnyteriileten. A villalatoknak nem csak a technolégiai
fejlddési trendek megismerése miatt van sziitkségiik az egyetemekre; legalabb ilyen fontos, hogy
a tudomdny segitséget adjon az etikai dilemmak megolddsihoz is. A technolégiai fejlddés ossze-
kapcsolédott a technoldgia hasznédlatihoz sziikséges erkélesi szabalyok létrehozdsival és ezeknek
a szabdlyoknak az érvényesitésével. A villalati és egyetemi compliance (megfelel8ségi szabélyzatok,
etikai kodexek) felértékel8doet a mesterséges intelligencia hasznélatdval, és ezen a teriileten is fon-
tos szerepet kaphat az egyetemi—akadémiai szféra (Feher—Veres 2023). Ebbél az is kévetkezik, hogy
az egyetem megerdsiti eredeti funkcidjit, az értékrend és a megismerés altalanos elveinek kutatasit.
Sziitkség van arra, hogy az egyetem teret adjon a vitiknak a technoldégia hasznalatdbél fakadé er-
kolesi dilemmak megold4sahoz.

A tanulmiény elsd fejezete az egyetem—villalat kapcsolatot mutatja be. Ezt kéveti az egyetemek
és a véllalatok kézotti egyiittmitkodés empirikus elemzése hivatalos adatbazisok, a Magyar Keres-
kedelmi és Iparkamara tisztségviselSivel készitett mélyinterjik és a Magyar Kereskedelmi és Ipar-
kamara kérddives adatgytijtésének eredményei alapjan.

Az egyetemek és a villalatok kozotti egyiittmiikodések rendszere

Etzkowitz és Leydesdorff 1995-ben publikdltak a Triple Helix innoviciés modellrdl sz6lé tanul-
ményukat (Etzkowitz—Leydesdorff 1995), amely azéta az egyik legitfogébban kidolgozott és széles
korben tovébbfejlesztett elméletté vélt. A modell a tudomany, az ipar és az dllam kézotti dinami-
kus egytitemiikddést vizsgdlja, hangstilyozva, hogy a gazdasagi fejlédés és az innovaci6é nem csupdn
a piaci szerepl8k vagy az dllami szektor 6nallé tevékenységének eredménye, hanem az emlitett ha-
rom intézményi szerepld szoros koopericiéjibdl fakad.

A Triple Helix szemlélet szerint ezek az intézmények részben egymds szerepeit is dtveszik: az
egyetemek vallalkoznak is, az ipari szerepl8k részt vesznek a kutatds-fejlesztésben, az dllam alakitja
és 6sztdnzi az innovacids kdrnyezetet és a tudomany miivelését. Hirom egyiittmiikdési szint ha-
tdrozhaté meg. A szakaszos vagy statikus modellben a hirom szerepld elkiiloniilt, csak minimélis
kapcsolat jon létre kozottiik. A kéroldalu egyiitemiikddések szintjén mar megjelennek a pironkénti
kapcsolatok — példdul az egyetem és az ipar koz8s kutatasai vagy az allam és az ipar szabélyozdsi—
fejlesztési egyiittmiitkodései —, de a hiromszerepl8s koordindcié még nem alakul ki. A Triple Helix
kialakuldsa ezért tdrténeti folyamat, a legdsszetettebb formanak tekinthetd, mert az egyetem, az
ipar és az dllam hélézatos médon mitkédik egyiitt, részben dtveszik egymds funkcidit. A Triple
Helix modellben az irdnyitas egyre jobban hasonlit a kormanyzisra (governance), és mar nem korl4-
tozhaté a menedzsmentfunkciéra.

Az eurdpai regiondlis innovaciés politika modellkutatdsaiban a Triple Helix (egyetem—ipar—kor-
mdnyzat) modell kibdviil a civil tdrsadalom bevondsival: a Quadruple Helix (QH) modell az aka-
démia, az egyetemi tudaskdzpontok, az ipar, a kormdnyzat és a civil tdrsadalom egyiittm{ikddésére
épiil (Roman et al. 2020). A Triple Helix koncepcidhoz képest a Quadruple Helix modell a fenn-
tarthaté és inkluziv névekedés eldmozditisiban hangstilyozza a tirsadalmi innovicidt, a kozdsségi
részvételt, a tarsadalmi legitimdcidt, a kreativ és kulturalis szektor szerepét. A civil tirsadalom meg-
névekedett szerepével b8séges szakirodalom foglalkozik (Aghion 2021).

Kutatdsunkban a civil szervez8dés egyik formajdnak, a kereskedelmi és iparkamardknak a sze-
repét vizsgdljuk a hazai Triple és Quadruple Helix modellben. A modell alapjin a felsdoktatdsi
intézmények és az iizleti szféra kdzotti egyiitemiikddések lehetséges formdit az Eurdpai Bizottsig
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megbizasibdl késziilt tanulmdny tirgyalja, amely 4dtfogdé képet ad az egyetem—vallalat kapcsola-
tok kiildnboz8 tipusairdl, az egyiitemiikddéseket gitld tényezdkrdl, az dsztonzdkrdl és a timogatd
mechanizmusokrél az eurdpai felsdoktatasi intézmények korében (Davey et al. 2018). A Quadruple
Hélix modellb8l mi els8sorban az egyetem—viéllalat egyiictmiikodésre koncentrilunk.

Az egyiittmiikddések formait négy f6 dimenzié mentén rendszerezziik: oktatds, kutatds, piaci
hasznositds és menedzsment. Az oktatas kategéridja a képzési programokat és a humanerdforris-
fejlesztést foglalja magdban, mig a kutatds a kozos kutatdsi és mithelyprojektekre és a tuddstransz-
fer egyéb mechanizmusaira utal. A piaci hasznositds a kutatdsi eredmények kereskedelmi alkalma-
zé4sat, spin-offokat, startupokat, illetve szabadalmi jogok alapitdsit jelenti. A negyedik kategéria,
a menedzsment az egyiittmitkddések intézményesitésére, irdnyitdsira és finanszirozdsi mechaniz-
musaira fékusz4l (szponzoracié, 6sztdndijak nyujtisa stb.). Ezeket a kategéridkat mutatja be az
1. tabldzat.

1. tiblazat: Az egyetem—villalat egyiitemitkodés formdi

Kategéria Egyiittmiikodési forma Rovid magyarézat
hallgatéi mobilits tanulmdnyi és szakmai csereprogramok, gyakorlatok
dudlis képzési programok elmélet és vllalati gyakorlat pirhuzamos integréildsa
Oktatis tanterv kozos tervezése az egyetem és az ipar kozos kurzus- és modulfejlesztése
tanterv kozos megvaldsitisa kozos oktatds, vendégeldadok
élethosszig tart6 tanulds feln8ttképzési és tovabbképzési programok
e kozos kutatasi projektek, konzorciumok és egyiitt-
koz6s K+F L
miikddé laborok
Kutatds tanicsadds egyetemi szakértdk ipari vagy szabdlyozisi tanicsaddsa
.. .. o kutatéi és oktatdi csereprogramok, vendégkutatéi tartdz-
oktatéi/kutatéi mobilitas 3
kodasok
, . , szabadalmak, licencelés, spin-offok és egyéb piaci alkal-
K+F-eredmények piacra dobésa ) ’ » 5P sYev P
mazasok
Piaci hasz- g 11 .,
L, L., L, . kutatdk és oktatdk 4ltal inditott startupok és véllal-
nositds akadémiai véllalkoz6i tevékenység ,
kozasok
hallgatéi vallalkozéi tevékenység  didkok 4ltal inditott startupok és vallalkozéi programok
irdnyitds déntéshozatali struktirik és partnerségi megallapoddsok
megosztott erdforrdsok kozos laborok, miiszerek és infrastrukeira megosztisa
Menedzsment

egyetemi timogatds

technolégiatranszfer-irodak, inkubatorok és adminiszt-
rativ timogatds

Forrds: Davey et al. 2018 kutatasa alapjin sajat szerkesztés

Az Eurépai Bizottsdg felkérésére sziiletett jelentés (Davey et al. 2018) is megerdsitette, hogy
az egyetemek a helyi gazdasig motorjai: tudast, képzett munkaerdt és kutatdsi kapacitst bizto-
sitanak, amelyek novelik a régié versenyképességét és innovdciés potencidljit. Az oktatis révén
koézvetleniil javitjdk a munkaerd min8ségét és alkalmazkoddképességét; a kutatds és a fejlesztés
) technolégidkat és villalkozdsokat generdl; az egyetemi szolgéltatdsok és infrastrukeira pe-

dig vonzéva teszik a befektetéseket. Emellett az egyetemek kozosségépitd szerepet toltenek be:
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kulturélis, tirsadalmi és szakmai halézatokat hoznak létre, amelyek erdsitik a helyi ckoszisz-
téma kohézidjit és hosszu tavu fejlédési kilatdsait.

Sok egyiittmiikodési forma mindkét fél szimdra kdzvetlen el8nydkkel jir: az egyetem tuddst,
képzett munkaerdt és kutatdsi kapacitdst ad, mig az dnkormdnyzat valds terepet, adathdtteret és
helyi tdmogatdst biztosit a megvalésitdshoz. A hatékony partnerséghez mindkét oldalon viligos
célok, harmonizilt irdnyitds és fenntarthat6 finanszirozds sziikséges (Piittmann—Thomsen 2022).

Egyetemek és villalatok kapcsolata az adatok tiikrében

Az egyetemek és véllalatok kozdtti egyiitemiitkddésben két szempontot elemeztiink: 1) a kuta-
tas—fejlesztésre forditott nemzetkdzi raforditdsokat és az egyetemi innovécidt, valamint 2) a dudlis
képzéseket.

A nemzetgazdasigi szint{l innovacids teljesitmény egyik legfontosabb indikitora a K+F ki-
addsok GDP-hez viszonyitott ardnya, amely jol jelzi a tudasintenziv tevékenységek stlydt és a gaz-
dasig innovacids potencialjit. A visegridi orszigok 8sszehasonlitisa kiildndsen relevins, hiszen
hasonlé gazdasigszerkezeti adottsdgaik ellenére jelent8s eltérések mutatkoznak a K+F rifordi-
tisok szerkezetében és az innovacids szerepl8k kézétti egyiittmiikodésben. A 2024-es adatok
alapjén (1. és 2. dbra) a villalati szektor meghatdrozé szerepet jitszik a régié kutatis—fejlesztési
finanszirozdsdban, mikdzben az egyetemek és a kormdnyzat hozzajiruldsa orszdgonként eltérd.

Az egyetemek és a villalatok egyiittmitkodésére vonatkozé adatok szdmbavétele sordn elsd 1épés-
ben a nemzetkozi kutatds—fejlesztésre forditott kiadasokat, ezen beliil az egyetemi innovicié szere-
pét célszer dttekinteni.

Egy gazdasig innovdcids erejérdl, a tudds intenziv hasznosuldsdrdl nemzetgazdasigi szinten
a kutatds—fejlesztési kiaddsok GDP-hez mért ardnya adhat képet. Az 1. dbrdn lathatd, hogy
a nemzetgazdasdgi K+F kiaddsok ardnya szorosan kapcsolédik a GDP-hez. A GDP-ardnyos
K+F raforditdsok tovdbbi, gazdasigi szektorok szerinti jellemzdinek elemzése rimutathat innové-
ciés kiilonbségekre a visegrddi orszagok kozote (2. dbra). A V4-orszigok kiemelése az elemzésben
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1. abra: K+F riforditdsok alakuldsa a GDP szdzalékiban, 2017-2024.

Forrds: Eurostat, GERD by sector of performance
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2. abra: K+F raforditiasok alakuldsa szektoronként a GDP szdzalékiban, 2024.

Forrds: Eurostat, GERD by sector of performance

els8sorban az orszdgok kozoeti hasonlésig miatt lehet fontos (Polényi 2023). Az 1. és 2. dbra alapjan
lithatd, hogy a V4-orszigok jelentdsen le vannak maradva az Eurépai Unié 4tlagitdl, ezért is indo-
kolt ezt az orszdgcsoportot egységesen kezelni az elemzésben.

A 2024. évi adatokat tartalmazé 2. dbra j6l mutatja, hogy a nemzetgazdasagi kutatis—fejlesztési
tevékenységek finanszirozdsiban meghatdrozé a véllalatok (a visegrddi orszdgokban a multinaciond-
lis vallalatok) szerepe. Az unids gyakorlat a villalatok mellett a kormdnyzatok és az egyetemek szere-
pét is szdmottevének mutatja a kutatids—fejlesztésben; az egyetemeken 4tlagban a K+F réforditdsok
otodéc koltik el. A lengyel gazdasigban a kutatds—fejlesztésben az uniés dtlagnil is nagyobb az
egyetemek szerepe: a K+F kiaddsok mintegy harmaddt az egyetemek K+F kiad4sai jelentecték.
Magyarorszdgon més a helyzet. Az innovicids teljesitményben meghatdrozé a (multinacionalis)
vallalatok szerepe, mig az egyetemek és a kormdnyzat egyiittes kutatds—fejlesztési raforditisa
(GDP-ardnyosan 0,31 szdzalék) a teljes nemzetgazdasigi K+F réforditdsok negyedét teszi ki.
A hazai K+F réforditasok szerkezete a nemzetgazdasigi szerepl8k kozocti elszigeteltséget mutat-
ja. A K+F réforditdsokat a vallalkozdsok célzottan a termelésben kéltik el, kevésbé tdimaszkodnak
a kormdnyzati kutatdhelyekre, az egyetemekre és egymasra.

Magyarorszdgon a multinacionélis vallalatok dominanci4ja mellett az egyetemek K+F stilya ala-
csonyabb, ami a szerepl8k kézotti egyiitemiikddés korldtozott voltdra utal. Ebben a kérnyezetben
kiilsndsen fontos a dudlis képzés vizsgilata, amely jelenleg az egyetem—véllalat kapcsolatok egyik
legkézzelfoghatébb formdja. Bar a vallalati igények névekednek, a hallgatéi részvétel stagndldsa arra
utal, hogy a rendszerben rejld potenciil még nem hasznosul teljes mértékben. A dudlis képzés és
a regiondlis K+F raforditisok osszefiiggéseinek feltirdsa ezért fontos alapot jelenthet a hazai inno-
vacids egyiittmiikddések fejlesztéséhez.

A fentiek szerint a hazai egyetem—villalat egyiittmiikddések jelenleg elsdsorban a dudlis kép-
zésre épiilnek, amely a kapcsolatrendszer egyik legfontosabb, ugyanakkor alapvet8en még kezdeti
formija. A dualis képzés erdsen kdt8dik az alacsonyabb hozzdadott értékii termelési szerkezethez:
a vallalatok szdméra az egyetemek f8ként munkaerdt biztosité intézményként jelennek meg, nem
pedig stratégiai innoviciés partnerként. Ez az egyiittmiikddés viszonylag alacsony szintjét jelenti,
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3. 4bra: A dualis képzések szamanak és a dudlis képzésekben részt vevs hallgatdk ardnydnak alakuldsa,
2019-2025. Forrds: Oktatasi Hivatal, interaktiv tibla, duilis képzésekre vonatkozé adatlekérdezés

hiszen a kdzos kutatds—fejlesztés vagy az innovaciés projektek még kevéssé jellemzik a kapcsolatot.
Ugyanakkor a duilis képzés stabil alapot teremthet ahhoz, hogy a jév8ben magasabb szintf, ér-
tékteremtd egyiittmiikodések alakuljanak ki az egyetemek és a vallalatok kozétt, A, Fokozatviltds
a fels8oktatdsban” fels8oktatdsi stratégiai célkitiizések ellenére, amely szerint a dudlis képzésben
tanuld hallgaték ardnydc 2027-re 5 szdzalék £61é kell emelni, 2020 és 2025 kdzott a dudlis képzésben
részt vevd hallgaték ardnya enyhén csokkent (1asd 3. dbra).

Bar a dudlis képzésben részt vevd hallgatdk ardnya meglehetdsen alacsony, mégis fontosnak tart-
juk a téma bevondsat az elemzésbe, mivel az kiemelt szerepet kapott a felsSoktatdsrdl sz616 kommu-
nik4ciéban.

Az egyetemeken elérhetd dudlis szakok szdma a 2019-es 60-r6l 2025 végére 77-re emelkedett
(28 szdzalékkal). Ugyanakkor a dudlis képzésben tanuldk ardnya az dsszes hallgaté kozote nem
haladta meg az 1 szdzalékot. Ez a dudlis képzésben tanulék szdmanak enyhe emelkedése mellett
(2019 és 2025 kozote 4,2 szazalék) és a felsGoktatdsban tanuldk szdmanak szdmottevd emelkedése
mellett (2019 és 2025 kdzdtt 23,1 szdzalék) valésult meg,

Az elemzett id8szakban a véllalkozisok, gazdasdgi szerepldk korében fokozdédott a duilis kép-
zések népszertisége. A jelentds vallalati igényt mutatja, hogy 2020 és 2025 kozdtt szdmottevden,
16,2 szizalékkal ndtt az egyetemekkel szerzd8dott, duilis képzést kindld véllalkozdsok szdma.
Ugyanakkor a dudlis képzésben részt vev hallgatdk szdma stagndlt, vagy enyhén emelkedett. Hoz-
z4 kell tenni, hogy az egyetemi visszajelzések szerint az elmult évek gazdasigi stagnaldsa miatt
a bejelentkezett cégek sem alkalmaznak sok hallgatét.

Magyarorszigon jelenleg 1281 vallalkozadsnak van gyakorlatorientalt (dudlis) fels8oktatasi kép-
zési, egyiitemiikddési szerz8dése valamilyen felsGoktatdsi intézménnyel (Oktatdsi Hivatal 2025).
A vizsgilt id8szakban kézel harmaddval, 32,2 szdzalékkal emelkedett a dudlis partnercégeknél po-
tencidlisan elsajitithaté szakmak szdma, mert sok szerz3déte vallalkozds tjabb és tjabb szakmik
képzését biztositja helyben. A legnagyobb cégek pirhuzamosan t5bb egyetemmel egyiittmiksdve
képeznek fiatalokat. A 2025/2026. tanév elején 6sszesen 4736 potenciélis dudlis felséfoka szakmai
képzési lehetdséget biztositottak az egyetemek és a véllalkozasok kézotti szerz8dések (Oktatdsi
Hivatal 2025).

A 2020 és 2025 kozotti években nem valtozott a dudlis képzések top 10 szakmdja (ldsd 4. dbra).
Alegtobb partneri szerz8dés a gépészmérnaski dudlis képzéshez kapcsolédott; ezt kovette a gazdal-
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4. dbra: A dudlis képzési lehetdségek top 10 szakmdja, 2020 és 2025.
Forrds: Oktatasi Hivatal, Dudlis képz8helyek szdma, 2020 és 2025, egyedi adatkérés

kod4s és menedzsment képzés, a mérnok-informatikus és a villamosmérndk dudlis képzés. Trend-
valtozast mutat, hogy az 6t6dik helyrdl a nyolcadik helyre cstszott a turizmus és vendéglatds dudlis
képzés, viszont népszeriibb lett a mechatronikai mérndk és a miiszaki menedzser képzés.

Az5. gbra aregionalis felsGoktatdsi gyakorlatorientalt képzések tudomanyteriiletek szerinti meg-
oszl4sit mutatja, valamint a régiéban miikdds vallalatok 2023, évi K+F riforditdsainak alakuldsit
(milliard forintban). A statisztikai kapcsolatelemzés azt mutatja, hogy a véllalatok K+F rifordits-
sainak regiondlis nagysiga és a dudlis képzési szerz8dések szdma meghatdrozé kapcsolatban van
egymdssal. (Az adatelemzésben nem vettiik figyelembe a kiugré K6zép-magyarorszigi régié adatait,
ami 529 millidrd forint volt.)

A véllalatok a Kézép-dundntuli régidban biztositottik a legtobb dudlis képzési lehetSséget, és
a vallalkoz4sok kutatds—fejlesztésre forditott kiaddsai itt voltak a legnagyobbak (64 millidrd forint).
Az elemzésben kévettiik a hivatalos regiondlis besoroldst, bir mint ismert, ez sok szempontbdl rend-
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5. dbra: A regionilis dualis képzési lehet8ségek szdma és a K+F riforditasok 2023-ban.

Régidk roviditése: EMO - Eszak—Magyarorszég, EAF — Eszak-Alfsld, DAF — Dél-Alfsld, DDT
— Dél-Duniéntal, KDT — Kézép-Dunantil, NYDT — Nyugat-Dunéntual.

Forrds: Oktatasi Hivatal, Dudlis képz8helyek szdma; Eurostat: GERD by sector of performance
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kiviil egyenlétlen. Ennek kiigazitdsa az elemzés szempontjabdl azonban meghaladta volna a tanul-
many kereteit. A legkevesebb képzdhely a Dél-dundntili régidban miiksdote, és itt voltak a leg-
kisebbek a vallalkoz4sok K+F raforditdsai (9 millidrd forint). Az agrar dudlis képz8helyek az alfsldi
régidkban, az Eszak-Alfsldon és a Dél-Alfsldon szimottevSek.

A teriileti szervez3désii kereskedelmi és iparkamardk szerepe
az egyetemek és a villalatok kozotti egyiittmiikodésben

A szakmai kamardk erny8szervezetek, amelyek a kiilonb6z8 szakmak érdekeit képviselik, koztiik
a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK) a kereskedelmi és ipari vallalkozékét.

Az Eurépai Bizottsdg 4ltal koordindlt nemzetkdzi kutatds (UBC Studies — Stata of Univers-
ity-Business Cooperation in Europe) magyarorszagi jelentéséb8l (Davey et al. 2018) kiindulva
az MKIK Gazdasdgi és Villalkozdskutaté Intézete keretében vizsgilatot kezdtiink az egyete-
mek és az iizleti vilig magyarorszagi kapcsolatardl. Félig strukeurilt interjikat készitettiink nyolc
hazai teriileti kereskedelmi és iparkamara egyetemi kapcsolatokért felelds vezetdjével. Az inter-
jukat a tanulmény szerzdi készitették 2025 novembere és 2026 janudrja kozote.

A kereskedelmi és iparkamardk teriileti szervez8désének alapja a virmegye. A virmegyei
teriileti kamardk lécrehozhatnak fiskokat, telepiilési szervezddéseket is, a Magyar Kereskedel-
mi és Iparkamara pedig a teriileti kamarik erny8szervezete. Kézvetleniil nem tartoznak hozza
vallalatok; feladata, hogy koordindlja a teriileti kamarak munkdjic, és segitse az egyiitemiikodést
a kormdnyzattal. Ebbdl kovetkez8en az egyiittmiikodés az egyetemekkel a teriileti szintt ka-
marék feladata. Az interjukat, beszélgetéseket az egyetemi kdzpontokban miik6d8 kamardknal
folytattunk, jellemz8en a kamarai f8titkdrral, aki a kapcsolatot tartotta és épitette. Beszélgetést
folytattunk a Pécs-baranyai, a Csongrdd-Csanad, a Hajda-Bihar, a Gydr-Moson-Sopron virme-
gyei, a budapesti, valamint a Heves, a Borsod-Abadj-Zemplén és Veszprém virmegyei kamarik
képviselQivel.

Az interjukbdl kirajzolédott, hogy a kamardk fontosnak tartjik az egyetemek és villalatok kézot-
ti kolesénds, egymas kompetencidira is épit8 egyiittmiikodést, stratégia- vagy projektalapt koope-
réciét. A nemzetkdzi gazdasdgi kapesolatok erds hatdsdt a térségi szinten miikdd8 mérvads, tu-
dast8kével rendelkezd szervezetek egyiittmiikodése képes ellenstlyozni. Az egyetemek kisugdrzé
hatasa kiemelten fontos a tirsadalom, a kulttra és természetesen a gazdasig szdmdra is. Ezt a hatdst
dinamizélhatja, erdsitheti a kooperacids aktivitds.

A valaszoldk szerint a vallalatok és a felsSoktatdsi intézmények sikeres egyiittmiikddése lehet
a kulesa a regionalis gazdasagi fejlesztésnek, hiszen a szubszidiaritds elve alapjdn a legalacsonyabb
érintettségi szintre delegélt dontés biztositja a lokdlisan kielégitd fejlddési irdnyok meghatdrozasit,
Hangsulyoztak, hogy ebben a tevékenységkdrben az allami szerepvillalds elsésorban olyan mega-
projektekre korldtozédik, ahol az érdekeltek részérdl nem vérhaté el redlisan a beruhdzis kolesé-
geinek viselése, igy raciondlisan a felsSoktatdsban felhalmoz6dé tudas és kutatasi potencial, vala-
mint a vallalati szektor egyiittmiikodése jelenti a hatékony gazdasigfejlesztés kulesat.

A beszélgetSpartnerek megéllapitottik, hogy a gazdasigi élet fejlédése, az oktatds finansziroza-
sdnak dtalakuldsa és a szaporodé vallalatkézi, villalat- és intézménykézi egyiitemiikddések mind
egy irdnyba mutatnak: arra az igényre, hogy az oktatds és a kutatds kozeledjen egymashoz és a va-
16s gazdasigi igényekhez. A kdzds munkaban részt vev szervezetek képviseldi, munkatdrsai ugyan
a maguk szemszogébdl, de mind megfogalmaztdk azt a tézist, miszerint a magas szinvonald kutatéi
munka énmagéban kevés, a K+F folyamat szinte teljes vertikumédban elengedhetetlen a véllalkozé
jelenléte,
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Minden kamarai vezetd kiemelte, hogy a hazai egyetemek jelent8s része ltalinos értelemben
nyitott és képes is az egyiittmiikddésre. Kiilonbség az egyiittmiikddést kezdeményez8 szdndék
megfogalmazdsaban, az egyiittmiikodés szervezésének tempéjiban, az egyiittmiikodésekre fordi-
tott er8forrdsok volumenében van kézottiik. A véllalkozasok miikodési sajitossigaik alapjan meg-
szoktdk, hogy kockazatot véllalnak, gyors dontéseket hoznak, és az érdekeik mentén hatékonyan
szervezik kooperdcids kdrnyezetiiket. Az egyetemi rendszernek ehhez kell igazodnia, hiszen nem-
csak a villalkozéi kérnyezet, de az oktatasi és képzési kdrnyezet is radikélisan és gyorsan véiltozik,
valtozott meg az elmdlt években.

Az interjaalanyok kiemelték, hogy az egyetemek — fiiggetleniil attdl, hogy modellvilts vagy nem
modellvalté egyetemrdl beszéliink — az exponencialisan fejldd technoldgiai és gazdasdgi kornye-
zethez képest még mindig lassan ,mozdulnak”, a szervezeti felépitésben az akadémiai szféra és
a menedzsment (kancelldria) egyiittmiikodése sokszor akadozik. Ezt a kihivast dedikalt szervezeti
egységek vagy az egyetemek, illetve egyetemek és kamarik, egyetemek és vallalkozdsok kézos val-
lalatai képesek menedzselni.

Tobbszor eldkeriilt az a megéllapitds, hogy a szervezeti kulturiban jelentds a kiilonbség a lojali-
tds tekintetében. Mig a villalati szférdban az etikai kddexek és a szervezeti biiszkeség erds kohéziét
teremtenek, az egyetemi kulttric belsd birdlat és az elkdtelezettség hidnya jellemzi. Ez utébbi az
j kezdeményezések tdmogatdsinak jelentds korldtja, és ez az oka annak is, hogy bir a vezetd-
ség szorgalmazza a piaci nyitdst, a megvaldsitds gyakran elakad az akadémiai megfelelési kényszer
és a végrehajtdsi nehézségek miatt. A megfelelési kényszer tekintetében ugyanis egyre fontosabbi
valik a helyi kozosség sziikségleteihez val6 igazodds, ugyanakkor a hazai egyetemek ezt a szem-
pontot még nem eléggé veszik figyelembe.

A fentiekhez kapcsolédott az az allitds is, miszerint a tirsadalom és a gazdasigi szereplSk egy
évtizede még az egyetemektdl vartik a szitkséges dtmutatdsokat, az irdnyvonalak kialakitsit,
Mira ez megfordult: az egyetemeknek kell megfelelniiik a térség fejlesztési igényeinek, beleértve
a gazdasigi kihivisokat is. Ezek az impulzusok az elmult években kikényszeritették az egyete-
mektdl, hogy keressék a helyi vagy akdr nemzetkozi szint{i gazdasigi egytittmiikodéseket, és ebbdl
fakadéan a belsd egyetemi szervezeti rendet is rugalmasabbd tegyék.

Elismerték, hogy az egyetemek ma mar kifejezetten inspirdlé médon menedzselik kapcsolatai-
kat a gazdasagi szférdval, a kamarai rendszert is beleértve. A megkeresések jelentds részét egyetemi
oldalrél kezdeményezik, de kutatdsi akcidk és a munkaerd-utdnpétlds kapesin a véllalatok is keresik
az egyetemi egyiittmiikddéseket.

A kamarai vezet8k koziil azok, akiknek teriiletén az ipar jelent8s gazdasigi tényezd, megfogal-
maztdk, hogy az ipari szektor igényei és elvirdsai az egyetemek irdnyaban évtizedes, részben dinami-
kusan viltozd, de alapjaiban egyazon elvirisrendszeren nyugszanak. Az egyetemi tudiskdzpontok
ipari szerepl8kkel folytatott egyiittmiikddése viszont szinte dlland6an viltozo és rendszertelen. Az
egyiittmiikodés irdnydba haté tényezdk az elmult hirom-6t évben folyamatosan er8sddtek: ezek ké-
zé sorolhaté a forrdsigény, a kutatéi kapacitisok kihasznélatlansiga vagy az ipari fejlesztések tdmo-
gatdsi igényei.

Egyetértés volt abban, hogy az egyetemeknek a gazdasdgi életben is szerepet kell véllalniuk, pr-
huzamosan a felsGoktatasban zajlé dtalakuldsokkal, intézményi szintii véltozdsokkal. Az ipari igé-
nyeket és az egyetemi tuddst 8ssze kell kotni, koordindle és biirokraciacsokkentett rendszerbe kell
foglalni.

Megfogalmazddott az az igény is, hogy a felsSoktatds finanszirozdsi lehet8ségeinek véltozdsaval
parhuzamosan a f§ cél a piaci szféra kutatdi igényeinek, piaci szolgaltatdsi rendszereinek bdvitése,
ipari megrendelések generaldsa legyen. Sziikség van az egyetemi koltségvetés piaci labainak erdsi-
tésére, amihez komoly ipari—egyetemi kapcsolatok kellenek, helyben is. Sok tiz, esetleg szdz helyi

227

Brought to you by MTA Konyvtér és Informdciés Kozpont olvasok | Unauthenticated | Downloaded 09/28/26 07:54 AM UTC



FELSOOKTATAS — TARSADALOM — GAZDASAG

kis megrendelés azonos nagysigrend lehet egy-egy multinacionilis vallalat megrendelésével. Egyen-
stlyt kell teremteni a helyi villalkoz4sok és a nemzetkézi (orszdgos) vallalatok egyetemi kiszolgalasa
teriiletén.

Hangstlyoztik, hogy a vallalati szektor — a kezdeti nehézségek ellenére — jelent8s profitot rea-
lizalhat az egyetemi szférdval val6 egyiittmiikddésbdl. A kkv-k szdmdra az egyetemi szervezeti
kultara a strukturélt folyamatmenedzsment és a médszertani alapossdg terén kindl tanulasi lehe-
t8séget. A tudisalapi kornyezetbdl dtemelt kreativ energidk, valamint a kutatdkkal és PhD-hallga-
tékkal k6z6s munka nemcsak innoviciés tobbletet ad, hanem a véllalati belsd folyamatok mindségi
megujuldsit is eredményezi.

Az egyiittmiikddés eldnyei az egyetemek szdmdra is nyilvdnvaldk. Az egyetemek sajit kezdemé-
nyezéseik mellett a szakpolitika nydjtotta timogatisokat hasznéljik az egyetemi—vallalati egyiitt-
miikddések fejlesztése érdekében.

Szintén egyetértés volt abban, hogy az egytittmiikddések mindségének fejlesztése és szinvonala-
nak javitdsa céljibdl szitkség van az egyetem és a gazdasdg kolesonds bizalmi szintjének erdsitésére,
aminek feltétele a tobb és jobban szervezett szakmai pirbeszéd. Ennek pillérei lehetnek a modern
digitalizdcids technoldgidval létrehozott internetes platformok, az egyetemi kutatdsi kapacitdsok
és a vallalati igények folyamatos mérése és alakitdsa, valamint az elkStelezett és kompetens vezetdk
és munkatarsak.

A beszélgetések fontos liba volt a kamarai rendszer szerepe. Ezért érveltek amellett a beszélgeté-
sek résztvevdi, hogy az egyetem—villalat partnerséget a helyi iparkamarai rendszer nagymértékben
segitheti. Az egyetemi—kamarai egyiittmiikddések hatékonysigit a szervezeti struktira komple-
xitdsa és a személyi bedgyazottsig mértéke hatdrozza meg, Mig a hatdrozott szakmai profild in-
tézmények (pl. Széchenyi Istvin Egyetem, Gydr) agilis vdlaszokat adnak a piaci igényekre, a nagy
tudomanyegyetemeknél a biirokrécia és a szervezeti egyeztetés lassitja a folyamatokat, igy ott a kap-
csolatok gyakran informilis, személyi csatornikon realizalédnak.

A kamarai teriileti rendszer jol érzékeli a ,térségi kisugarzas” jelenlétét vagy hidnyét. A korla-
tozott felsdoktatisi képzési kindlattal rendelkezd varmegyék (pl. Négrad) esetében a kamardknak
fokozottabban kell tuddstranszfer-kozvetitd szerepet vallalniuk a szomszédos régidk egyetemei
felé. A piaci szerepl8k motivicidi eltér8ek: a multinaciondlis véllalatok a branding (pl. tantermi
szponzoricid) és a munkaerd-utdnpdtlis miatt aktivak, mig a kkv-k szdmdra az egyetem a kiilsd
kutatds—fejlesztési kompetencidt pétolja. A tapasztalatok azt mutatjik, hogy a sikeres piaci nyitds
a kari koltségvetés jelentds részét is biztosithatja, mikézben dinamikus vidéki egyetemek a hall-
gatdkére és a véllalati partnerekért vivott versenyben egyre sikeresebben hivjak ki a hagyomdnyos,
nagy tudomanyegyetemeket,

Ha az egyiittmiikodések els8sorban egyéni kezdeményezésekre épiilnek, gyorsabban és rugal-
masabban indulhatnak el, mert kevesebb adminisztrativ akadélyt kell lekiizdeniiik. Az egyének
személyes kapcsolatai és motivicidja erds hajterd lehet, ami kreatiy, helyspecifikus megoldisokhoz
vezethet. Ugyanakkor az efféle kezdeményezések gyakran korlatozott skdlizhatdsiggal és rovidebb
tavi fenntarthatdsdggal rendelkeznek, mert hidnyzik maogiilitk a formalis jogi, pénziigyi és infra-
strukturalis hattér,

Kockédzatot jelenthet a felelsség és a tulajdonjog tisztizatlansiga, valamint az, hogy az ered-
mények nem mindig vilnak intézményi szintiivé vagy hosszt tdvon hasznosithatévd. Az egyéni
aktivitdsok azonban kiviléan alkalmasak pilotok, otletinditds és halézatépités céljira, és gyakran
szolgalnak belsd innovaciés impulzusként. A hatékonysig névelése érdekében érdemes intézményi
szolgaltatdsokkal 6sszekapcsolni ezeket a kezdeményezéseket, hogy jogi, pénziigyi és menedzs-
menttdmogatast kapjanak. fgy megdrizhetd az egyéni rugalmassig el8nye, mikdzben biztosithaté
a szervezet ndvekedése és a hosszil tévi fenntarthatdsig,
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Egyetem—villalat egyiittmiikodés — kérdGives felmérés

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara a Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara bevonasival,
a Vallalkozésfejlesztési Program keretében végzett informdcidgytijtést ,Innovicids felmérés” cim-
mel 2025. november 10. és 2026. janudr 20. kdzott. A felmérés sajitossiga az volt, hogy nem hiva-
tisos kérdez8biztosok érkeztek a cégekhez, akik 4ltaliban kéz6mbés médon viszonyulnak a kér-
désekhez, hanem olyan szakért8k, tanicsadék, egyetemi oktatdk, akik megismerkedtek a céggel, és
adott esetben innoviciét segitd tandcsokat is adtak. A cégekkel folytatott ,beszélgetéseket”, szak-
értdi tandcsadast a felmérést lebonyolité Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara koordinélta
azaleal is, hogy a beszélgetések, a szakértdi tandcsadds részeként 127 kérdésbdl all6 kérddivet tol-
tettek ki a cégekkel.

A felmérés keretében a szakértdk orszigszerte mintegy 277 vallalatot kérdeztek meg innovaciés
aktivitdsukrol. A villalkozdk onként jelentkezhettek a teriileti kamardkon keresztiil. A minta ter-
mészetesen nem tekinthetd reprezentativnak a teljes kis- és kozepes vallalati korre, hiszen eleve csak
azokat a cégeket kérdezték, amelyek segitséget kértek az innovdcids tevékenységhez, és dltalaban is
kapcsolédtak a kamarai tevékenységhez. Ezek a cégek jellemz8en nem startupok vagy spin-offok,
hanem olyan stabil héttérrel rendelkez8 kkv-k, amelyek szeretnének innovalni, és ennek segitségével
megdrizni piaci pozicidjukat. A felmérésben nem vettek részt nagyvéllalatok vagy kézszolgiltata-
sokat ellaté cégek.

Az adatgytijtés a vallalatok innovacids aktivitidsinak teljes kor(i felmérését célozta. A begytijedet
informaci6k feldolgozdsa jelenleg is folyamatban van. Tanulmdnyunk csak az innovicids aktivitdst
és az egyetemek kozotti kapesolatrendszerre vonatkoz6 eredményeket mutatja be, az egyetemi part-
nerségek, az innovicids folyamatok, valamint a teriileti és dgazati sajitossigok kapcsolatat vizsgilja.

Osszességében megiéllapithatd, hogy az egyetemi szféra jelentds szerepet jitszik a vallalatok in-
novicids tevékenységében. A vilaszaddk 43 szdzaléka, azaz kozel minden mésodik cég jelezte, hogy
rendelkezik olyan projekttel, amelyet egyetemmel koz8sen val6sitott meg, vagy valdsit meg jelenleg,
A vilaszok alapjan ugyanakkor az is kirajzolédik, hogy az egyiittmiikodések jellemz8en nem élta-
ldnos, hanem konkrét fejlesztési, kutatasi vagy humaneréforrds-igények mentén jonnek létre, és sok
esetben egy-egy projekt vagy személyes kapcsolat koré szervez8dnek.

Szoros 8sszefiiggés mutatkozott a vallalati innovicié és az egyetemi kdzpontok elhelyezkedése
kozott. A vilaszok alapjin egyértelmil, hogy a cégek els8sorban a sajit virmegyéjiikkben vagy ré-
gidjukban m(ikdd8 intézményeket keresik meg. Ez azt mutatja, hogy a térség ipari, gazdalkodasi
hagyomanya alapvet8en meghatdrozza a cégek miikddését is. Ezt a hagyomdnyt az iskolarendszer
egésze, kiiléndsen a felsSokreatds Srzi.

+ Budapesten és Pest virmegyében a miiszaki és I'T-fékuszti innovicié dominal (Budapesti M-
szaki és Gazdasigtudoményi Egyetem, Obudai Egyetem).

+ A vidéki ipari kézpontokban a nehézipari és gépészeti hagyomdnyok vezetnek (Borsod-Aba-
j-Zemplén virmegye — Miskolci Egyetem, Veszprém — Pannon Egyetem, Gy8r-Moson-Sopron
virmegye — Széchenyi Istvin Egyetem). A vidéki egyetemeket a villalatok gyakran rugalmasabb-
nak és gyakorlatiasabbnak érzékelik a konkrét ipari problémik megolddsiban, ami arra utal,
hogy Budapesten egyelSre nem tudott kialakulni termékeny kapcsolat a régebbi, nagyobb multra
visszatekintd kkv-k és az egyetemek kozott.

+ A Dél-Dunintilon, Baranya virmegyében a helyi cégek a Pécsi Tudomdnyegyetemhez, kiilons-
sen az orvostudomdnyi és gySgyszerészeti kutatdsokhoz kétddnek.

A felmérésben részt vevd vallalkozdsok tobbsége a feldolgozéiparban tevékenykedett, emellett
szdmottevd volt az infokommunikaciés szektor jelenléte. A szakmai, tudoményos tevékenységet
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Feldolgozéipar

Informacié, kommunikécié
Szakmai tudomanyos,
miiszaki tevékenység
Kereskedelem

Epl’tﬁipar

Széllitds, raktdrozds
Adminisztrativ, szolgaltat6i
tevékenység
Mez8gazdasig
Vizelldtds, hulladék
Humin-egészségiigy
Szallashely, vendéglatas
Pénziigyi tevékenység
Szabadid8, szérakoztaris
Oktatis

Miivészet, szabadidd

Ingatlaniigyek

Bényiszat
0 20 40 60 80 100 120 140

Villalkozisok szima

6. dbra: A felmérésben részt vevd véllalkozdsok tevékenység szerinti megoszldsa.

Forrds: Vallalatok—egyetemek egyiittmiikddései, kérddives felmérés

végzd villalkozdsok mellett a kereskedelem és az épitdipar is jelen volt az egyiittmiikodésekben.

A regionalitds szempontjdbél a f6bb megéllapitisok a kdvetkez8k.

+ A gépipar és a kornyezettechnoldgia teriiletén els8sorban a Miskolci Egyetem és a Pannon Egye-
tem jelenik meg domindns partnerként, kiiléndsen technolégiai mérések és hulladékgazdalkod4si
innovicidk esetében,

+ A mez8gazdasigi és élelmiszeripari egylittmiikddésekben a Magyar Agrar- és Elettudoményi
Egyetem, valamint a Széchenyi Istvin Egyetem mez8gazdasigi karai tltik be a 8 szakmai
timasz szerepét.

+ A hatdr menti virmegyékben megfigyelhetd, hogy a cégek nyitottabbak a kiilfoldi egyetemek-
kel valé koopericidra is, kiilondsen akkor, ha specidlis technoldgiai igény meriil fel, vagy a hazai
intézmeényi biirokracia lassitja az egytittmiikddést.

2. tabldzat: Az egyiittmiikddd partnerintézmények megoszlisa

Intézmény megnevezése Emlitések szdma
Budapesti Miiszaki és Gazdasigtudomanyi Egyetem 37
Miskolci Egyetem 27
Debreceni Egyetem 25
Magyar Agrér- és Elettudoményi Egyetem (G6do1l8) (jogeléd: Szent Istvin Egyetem) 21
Széchenyi Istvan Egyetem (Gydr) 21
Pécsi Tudomdnyegyetem 21
Szegedi Tudoményegyetem 20
Pannon Egyetem (Veszprém) 18
Obudai Egyetem 11
Neumann Jinos Egyetem (Kecskemét) 10
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2. tablazat. (folyt.)

Intézmény megnevezése Emlitések szdma

N

E&tvos Lorand Tudomdnyegyetem
Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem (Eger)
Nemzeti Kézszolgélati Egyetem
Semmelweis Egyetem

Nyiregyhdzi Egyetem

Soproni Egyetem

Dunadgjvirosi Egyetem

Gébor Dénes Egyetem (Budapest)

Gal Ferenc Egyetem (Békéscsaba)
Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem

—= o = = = NN W W N

Pizmany Péter Katolikus Egyetem

Forrds: Villalatok—egyetemek egytittmiikddései, kérddives felmérés

Figyelemre méltd, hogy gazdasdgi egyetemek vagy karok nem jelentek meg az egyiittmiikodések-
ben. Ez nem jelenti azt, hogy ezeknek a karoknak ne lenne kotddésiik a vallalkoz4sokhoz, csak azt
jelzi, hogy ezeket a cégek nem tekintik innovaciénak, mikézben a szakirodalom egyértelmiien az
innovécidhoz sorolja 8ket.

A kutatdsban részt vevd vallalkozdsok egyetemekkel val egyiittmiikddései Budapest kiemelkedd
jelent8sége mellett a vidéki régidkban kozel azonos szinten 4lleak: 19 és 31 kdzotti partnerség jel-
lemzett egy-egy régiét (7. dbra).

A nemzetkdzi egyiittmiikddések szintén hangstlyosan megjelennek a vilaszokban, kiilénssen
a hatdr menti virmegyékben vagy specidlis technolégiai igények esetén. Németorszdgbol a drezdai,
friedbergi, stuttgarti és ulmi egyetemeket emlitették a vdlaszaddk. Ausztridbdl a bécesi és grazi in-
tézmények, Olaszorszdgbdl a Pollenzéi Gasztrondémiai Tudomanyok Egyeteme és a LIUC {izleti

70

50 —f

40 —

31 31
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7. abra: Az egyetemek villalkozdsokkal valé egyiittmiikddéseinek szdma régidnként.

Forrds: Vallalatok—egyetemek egyiittmiikddései, kérddives felmérés
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egyetem, Szlovdkiabol a pozsonyi és a kassai miiszaki egyetemek keriiltek nevesitésre. Emellett part-
nerség 4ll fenn a romdniai kolozsvari egyetemmel, a horvitorszagi eszéki egyetemmel, a spanyol-
orszagi Navarrai Egyetemmel, valamint lengyelorszdgi varséi intézményekkel és a Central Institute
of Educationnel is. Mindez arra utal, hogy a véllalati gyakorlatban ezen a teriileten is megjelent az
eurdpai gazdasagi térben valé gondolkodis.

Az egyiittmiikddések mélysége és jellege jelentds szérdst mutat. A 114 akeiv kapesolattal rendel-
kez8 cég vélaszai alapjan azonosithat6 kategéridkat a 3. tdbldzat mutatja be.

3. tabldzat: Az egyetemek és véllalatok kozéteti egyiitemiikddés jellege

Egyiittmiikodés jellege Vilaszok szdma
(szdzalékos megoszlis)

Szakmai gyakorlati hely, gyakornokot fogad 32

Kutatds / Mérés / Innovicié 27

Dudlis képzési partner 13

Nincs érdemi valasz, csak emlitésszintii 17

Informélis / Csak kapcsolatszintii 13

Forrds: Vallalatok—egyetemek egyiittmiikddései, kérddives felmérés

A megoszlds révildgit arra, hogy az egyiittmiikddések tobbsége elsdsorban humdanerdforras-
fejlesztési és utdnpétlas-nevelési célt szolgdl, mig a kapcsolatok mintegy negyede tekinthetd mé-
lyebb, kutatis—fejlesztési és innovaciés fékuszi partnerségnek. Ez is indokolta, hogy a dudlis
képzést mélyebben elemezziik. (Egy mésik, problematikus kérdés, hogy a kutatisorientalt egyiitt-
miikddés kisebb gyakorisigot mutat.)

Az adatok alapjin a vélaszadé villalkozasok harmada szakmai gyakorl6hely, gyakornokot fogad,
27 szazalék pedig kézos kutatdsban, mérésben, felmérésekben, egyéb innovicids tevékenységben
vesz részt (8. dbra).

A cégek szdmszer(ien is értékelték egy 1-t8l 5-ig terjedd skdldn, hogy az egyetemi partnerség
milyen mértékben timogatja a megvaldsitdst (1asd 9. dbra). A valaszaddk 43 szdzaléka nagyon timo-

Nincs érdemi vélasz, csak emlités 17%
Informalis / Csak kapcsolati szintt 11%
Dualis képzési partner 12%
Kutatds / Mérés / Innovicié | 27%
Szakmai gyakorlati hely, ‘ ‘
bt | 33%
gyakornokot fogad | | |
0% 10% 20% 30% 40%
Vilaszok ardnya

8. dbra: Villalatok és egyetemek egyiittmiikddésének intenzitdsa.

Forrds: Vallalatok—egyetemek egyiittmiikddései, kérddives felmérés
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gatd (5-8s), tovabbi 25 szdzalék pedig erdsen timogatd (4-es) értékelést adott. Mérsékelt timogatist
(3-as) a cégek 17 szizaléka jelzett, mig az egyiittmiikddést mind6ssze 15 szdzalék itélte gyengének
vagy hatdstalannak (5 szdzalék adott 2-est, és 10 szdzalék adott 1-es értéket).

hatastalan

10%

gyenge
kapcsolat
5%

nagyon
tdmogatd

43%

mérsékelt
tamogatd
17%

erdsen
tamogatd

25%

9. 4bra: Villalatok és egyetemek egyiittmiikodésének mértéke.

Forrds: Vallalatok—egyetemek egyiittmiikddései, kérddives felmérés

Az egyetemekkel valé egyiittmiikdések tapasztalatai 8sszességében kiilonbdz8ek, de tilnyo-
morészt pozitiv képet mutatnak. A villalati visszajelzések alapjén az intézmények kiemelkedd
elméleti tuddsbdzissal, magas szintli szakértelemmel és olyan kutatdsi infrastruktirdval rendel-
keznek, amelyhez a vallalkozasok 6nilléan gyakran nem vagy csak jelentds koleségek dran férné-
nek hozza. Kiilénosen értékesnek bizonyultak a laboratériumi mérések, vizsgalatok, technolégiai
elemzések és a tudomanyos validdcidk, amelyek szdmos fejlesztési projekt szakmai megalapozdsit
segitették, és tobb esetben 1j eljardsok vagy termékek hiteles igazoldsat tették lehetdvé.

A kérd8ives felmérés nyitott kérdéseire adott vilaszokbdl kirajzolédott, hogy az egyiittmiiksdé-
sek jelentds hozzdadott értéke a kutatis—fejlesztési folyamatok timogatdsiban is megmutatkozott.
Az egyetemek nemcsak konkrét kutatasi feladatok elvégzésében, hanem a fejlesztési irdnyok kijels-
[ésében, a nemzetkdzi trendek értelmezésében és a kockizatos mellékutak elkeriilésében is fontos
szerepet jatszottak, Szdmos véllalat emelte ki, hogy az egyetemi tudasbazis segitett strukturalni
a fejlesztéseket, valamint hozzédjarult ahhoz, hogy az innovdciés munka tudatosabb, megalapozot-
tabb irdnyban haladjon.

A vilaszokban megjelent, hogy mig mddszertani és kutatdsi kérdésekben az egyetemekre ki-
fejezetten érdemes tdmaszkodni, addig a késztermék-fejlesztés és a gyors piaci bevezetés jellemz8en
a vallalati oldal feladata marad. Ez a szerepmegosztds a vilaszok jelentds részében kévetkezetesen
megjelent. Ami arra is utal, hogy az egyetemek gazdalkodastudomanyi kapacitdsait, a marketing-
tuddst vagy a pénziigyi—iizleti modellezést nem veszik igénybe a cégek, és ebbdl versenyképességi
hatrinyuk is szdrmazhat.

A humanerdforrds-fejlesztés szempontjabol az egyetemi egyiittmiikodések szintén kiemelt jelen-
t8ségliek. A hallgaték szakmai gyakorlaton, szakdolgozati vagy TDK-témdkon keresztiil kozvetle-
niil bekapcsolédhatnak véllalati K+F folyamatokba, ami mindkét fél szdmara elényds. A vallalkoza-
sok fiatal, motivél, friss szemléletti munkaer8héz jutnak, mig a hallgaték valds ipari kérnyezetben
szerezhetnek tapasztalatot, gyakran sokkal mélyebbet, mint amit egy nagyvillalati kdrnyezet biz-
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tositani tudna. Ezek az egyiittm{ikddések tobb esetben hosszabb tdvii munkakapcsolatok alapjat
is megteremtették.

A pozitiv tapasztalatok mellett azonban szdmos strukturilis és miitkodési nehézség is kirajzold-
dik. A leggyakrabban emlitett probléma az egyetemi adminisztricié és dontéshozatal lasstsdga és
biirokratikus jellege volt, ami a vilaszadék mintegy harmadanil okozott konkrét nehézséget. A szer-
z8déskotési folyamatok, jogi egyeztetések és pénziigyi elszamolasok gyakran jelentds id8veszteség-
gel jértak, és tobb esetben konkrét projekeek elinduldsit vagy sikeres megvaldsitdsdt is akadalyoztdk.
Egyes véllalatok beszdmoldi szerint még akkor sem sikeriilt el8relépni, amikor mindkét fél szakma-
ilag elkotelezett volt, mivel az intézményi rendszerek rugalmatlansiga feliilirta a projektérdekeket.

Visszatérd elemként jelent meg az eltérd szervezeti kultrdk és prioritdsok kézotti fesziileség,
Mig a véllalati oldal gyors, hatdridd-orientalt és a piaci elvirdsokhoz igazodé miikddésben érdekelt,
addig az egyetemek alapvetSen hosszabb idétavban, kutatdsilogikdval és oktatdsi kdtelezettségekkel
parhuzamosan dolgoznak. Ez a kiilonbség kiilonésen a hatarid8k értelmezésében, a projektiiteme-
zésben és az erdforrisok rendelkezésre dllisiban okozott konfliktusokat. Tébb visszajelzés is arra
utal, hogy az egyetemek sokszor a prototipusszintig szivesen részt vesznek a fejlesztésekben, azon-
ban a tovabbi finomhangolds, dokumentalas és piacositds irdnt mar csékken az érdekl8désiik.

A motivicids eltérések szintén kihivést jelentenek az egyiittmiikodések sordn. Az egyetemi part-
nerek szdmdra gyakran a publikdciés lehet8ségek, a kutatasi eredmények és a finanszirozds meg-
szerzése birnak elsddleges jelent8séggel, mig a villalkozdsok szdmdra a haszndlhatd, piacképes
megoldédsok el8allitisa a cél. Ez bizonyos esetekben titoktartdsi, prioritdsi vagy egyiittmiikodési
konfliktusokhoz vezetett, kiildnésen akkor, amikor az egyetemek ugyanazt a kutatdsi témdt t5bb
partnerrel pirhuzamosan kivintdk hasznositani. Ez a jelenség az intézmények eltérd célrendsze-
rébdl fakad, amire mar a Magyar Nemzeti Bank termelékenységi jelentései is felhivtak a figyelmet.
Az MNB megillapitdsai szerint ez az oka annak, hogy a magyar egyetemek publikacids aktivitdsa
kimagaslé, mikozben a szabadalmi bejelentések és a piaci hasznosits terén le vagyunk maradva

(MNB 2020; MNB 2024).

Osszefoglalés

A tanulmidny £8 allitdsa, hogy az egyetemek és a vallalatok szervezeti formdi egyre kdzelebb keriil-
nek egymdshoz. A partnerségek négy f8 dimenzié mentén valésulnak meg: oktatds, kutatas, piaci
hasznositds és menedzsment. Az empirikus kutatds rdvilagit a hazai K+F réforditasok elszige-
teltségére és az egyetemi szféra lassabb reakcididejére a piaci igényekhez képest. A sikeres egyiitt-
miikodés kulcsa a bizalmi szint erdsitése, a biirokricia csokkentése és a kamarai rendszer aktiv
kozvetitd szerepe, kiilondsen a technolégiatranszfer és a regionalis gazdasdgfejlesztés teriiletén.

Az is egyértelmiivé vilt, hogy az egyetemekkel valé egyiittmiikddés akkor bizonyult igazan
hatékonynak, amikor viligos szakmai célokra, jél kériilhatdrolt projektekre és konkrét ipari
hasznositasi irdnyokra épiilt. A személyes kapcsolatok, a kompetens kapcsolattartdk kijelolése és
a kolesonds elvardsok korai tisztdzdsa jelent8sen novelte a projekeek sikerességét. A tapasztalatok
alapjén az egyetemi partnerség els8sorban kdzép- és hosszu tdva, kutatds—fejlesztési fokuszt kez-
deményezésekben miiksdik jél, mig a gyors reagélast és azonnali piaci bevezetést igényld fejlesz-
tések esetében a villalati megolddsok bizonyultak hatékonyabbnak.
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