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A nemzetkozi pénziigyi kozpontok szerepe, kihi-
vasai és halozata a valtozé vilagrendben*

Miiller Janos© — Hamori Réka

A geopolitikai fesziiltségekkel, szankcids és vamkorldtozdsokkal terhelt vildgrendben
a nemzetkézi pénziigyi kbzpontok globdlis és regiondlis hdlozatdnak kulcsszerepe
van a nemzetkézi pénziigyi rendszer miikédésének tdmogatdsdban, a globdlis
tékedramldsban, a technoldgiai transzformdcidban, a szabdlyozdsban és a nemzetkézi
gazdasdgi integrdcidé fenntartdsdban. Ezek a globdlis, regiondlis kézpontok
a vildggazdasdg egyik alapvetd infrastrukturdjdt alkotjdk. A geopolitikai fesziiltségek,
a hatalmi témbdk versenye és a hdboruk kettés hatdssal vannak miikédéstikre:
idélegesen gyengitik pozicidikat, ugyanakkor reagdlnak is a kihivasokra. A globdlis
geopolitikai folyamatokban a hatalmi gazdasdgi blokkok versenyt generdlnak
a pénziigyi kbézpontok kbz6tt, egyrészt erdsitve a szolgdltatdsok hatékonysdgadt,
mdsrészt egylittmiikédési kényszert vdltva ki a pénziigyi stabilitds fenntartdsa
érdekében.

Journal of Economic Literature (JEL) kddok: G15, F30, F33, G28

Kulcsszavak: nemzetkozi pénzligyi kézpontok (IFC) sulya, rangsora, tipusai,
nemzetkozi haldzatuk

1. Bevezetés

A 21. szazad els6 negyedének végére a vildggazdasag szerkezete jelent6sen
atalakult. A hideghaboru utani egypdlusu pénziigyi rendet fokozatosan multipolaris,
fragmentdltabb rendszer valtotta fel. A 2008-as nemzetkdzi pénziigyi valsagot
kovetSen a globalis pénziigyi rendszert erds hatdsok, kihivasok érték: a vildgjarvanyt
kovetGen felgyorsult a technoldgiai fejlédés, a pénziigyi rendszer digitdlis atalakulasa
(FinTech), a mesterséges intelligencia és a big data, ami igényelte a fenntarthato
pénzigyek, a pénzlgyi befogadds biztositdsat. A nemzetkozi térben megjelentek
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A nemzetkdzi pénziigyi kézpontok szerepe, kihivdsai és hdlozata a vdltozd vildgrendben

a kereskedelmi korlatozasok, a szankciok, a vamhaboruk, megtortek az ellatasi lancok,
mélylltek a geopolitikai fesziiltségek. Ebben a dinamikusan véltozdé kérnyezetben
vizsgaljuk a nemzetkozi pénzigyi kdzpontok szerepét, fejlédését és feladatait.
Elemzésiinknek kiilonos aktualitdst ad a jelenleg mar hosszabb ideje tarté haboruik
kdvetkezményeivel valé szembenézés, az azokra lehetséges reagalds. A hdborus
eseményeknek ugyanis kett6s hatdsuk van. A nemzetkozi pénziigyi kézpontok (pl.
New York City, London, Szingapur, Dubaj, Hongkong) és a jelenlegi kozel-keleti,
illetve az orosz—ukran haboru hatasa kozott kétirdnyu, erés kapcsolat van: a pénzigyi
kozpontok nemcsak reagalnak a haborukra, hanem hatassal vannak a haboruban
részt vevok finanszirozasi lehetGségeire is. A nemzetkozi pénzigyi kozpontok ezért
nem hattérszerepl&k, hanem a geopolitika els6 vonalaban 3all6 hatalmi kdzpontok.
A nemzetkozi pénzigyi kbzpontok, mint a globalis pénziigyi ipardg csomdpontjai,
mar valaszolni kezdtek ezekre a kihivasokra, szervezik, lehetévé teszik és alakitjak
a tarsadalmak, a vallalatok és a pénziigyi szolgaltatdk kozotti parbeszédet, a megfelel6
reagalast a nagyszabdsu valtozasokra, kihivasokra.

A nemzetkozi pénziigyi kdzpontoknak (International Financial Centres, IFC-k)
kulcsszerepik van a globdlis t6keallokacidban, a kockadzatkezelésben, a pénzigyi
innovacioban és a gazdasagi integracio fenntartasaban. Helyzetik, szereplk,
befolyasuk megismeréséhez at kell tekintenlink a pénzigyi kdzpontok tipusait,
pozicidikat, rangsorukat, m(kodési hatékonysagukat és vildghaldzatukat.
A nemzetkozi pénziigyi kozpontok globalis haldzata 6sszekoti a tékét, a piacokat és
a szabdalyozasi rendszereket a kontinensek kozott.

A nemzetkozi gazdasagi és pénzligyi rendszer az utdbbi negyedszazadban alapvetd,
rendszerszintl valtozasoknak volt kitéve, ezért a nemzetkozi pénzigyi kdzpontok
fejlédésének, jelenlegi pozicidinak értékeléséhez roviden vissza kell tekintentink
a nemzetkozi pénziigyi rendszer alapjaihoz, gyokereihez. A kézpontok létezése,
mikodési feltétele nem vélaszthato el a vildggazdasag és a nemzetkodzi pénziigyi
rendszer fejl6désétdl, szerkezetétdl.

2. Torténelmi el6zmények

A masodik vilaghdboruban (1939-1945) két szembendllé csoport vivott harcot:
a Szovetséges Hatalmak (els6sorban az USA, a Szovjetunid és az Egyesilt Kiralysag),
illetve a tengelyhatalmak (meghatarozd er6i Németorszag, Olaszorszag és Japan).
A szovetségesek gybzelmével zaruld haborut kovetéen Eurdpa felosztasardl
a szOvetségesek az 1945. februari jaltai, majd a potsdami konferencian (1945. jilius—
augusztus) allapodtak meg. Eurdpa két részre szakadt, |étrejott két nagy befolydsi
Ovezete, a ,,nyugati” és a , keleti”.
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A remény a hdboru utani békés helyreallitasi folyamat elinditdsa volt, ehelyett
azonban rovid idén belil, torténelmileg szinte azonnal, geopolitikai és katonai
verseny kezd6dott: bekdszontott a hideghaborus korszak.

Az USA-ban madr a vildghaboru befejezését megel6z6en 1944-ben lezajlott
a Bretton Woods-i monetaris és finanszirozasi konferencia, ahol 44 orszag irta ald
a zaréegyezményt, amely lehet6vé tette egy Uj nemzetkdzi monetaris (pénzigyi)
rendszer kialakitasat, s ez a haboru utani nemzetkozi gazdasagi rend alapja lett. 1944-
ben létrejott a Nemzetkozi Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (IBRD) és a Nemzetkozi
Valutaalap, 1945-ben pedig a Vildgbank. Mindez a nemzetkdzi pénziigyi rendszer
mUkodéséhez sziikséges szabdlyozott keretek kialakitasat jelentette, s egyuttal azt
is, hogy az Egyesiilt Allamok a nemzetkdzi gazdaségi rendszer domindns, elsédleges
hatalmava vélt. A nemzetkozi kereskedelem meghatarozoé devizaja az USA-dollar
lett, minden deviza arfolyamat dollar alapon rogzitették, a dollar értéke pedig fix
arfolyamon az aranyhoz kot6dott.

Kialakult a pénziigyi és a kereskedelmi kapcsolatokat szabalyozd Uj rendszer.
(London még megdrizte pénzigyi kdzpont szerepét, az angol font pedig a brit
birodalomhoz, majd a brit nemzetk6zosséghez tartozoé orszagok kereskedelmében
maradt meghatarozé tényez6.)

Bar nem pénzigyi kérdés, de vilagpolitikai fejlemény volt, hogy az USA vezetésével
1949-ben Washingtonban megalapitottdk az Eszak-atlanti Szerz3dés Szervezetét,
a NATO-t (North Atlantic Treaty Organization), azt a katonai szovetséget, amelynek
napjainkban harminckettd orszag a tagja, s ami tovabb er@sitette az Egyesilt
Allamok hegemdn vildghatalmi pozicidjat. A vildg hatalmi rendszerének masik
polusa a Szovjetunid, illetve az altala megszallt kelet-kbzép-eurdpai orszagokkal
egyUtt a szovjet blokk volt. (Pénziigyi szempontbdl ez a blokk zart vilagot alkotott,
az orosz rubelnek, a transzferabilis rubelnek nem volt nemzetkozi szerepe, a KGST-
orszagok exportja és importja arucsere-forgalmi megéllapodasok keretében tortént.)
A két tomb kozotti szembenallas minden téren egyre élesebb lett, amit jél szemléltet
a hatarvonalat jelképezd vasfliggony |étrehozdsa. Megkezdddott a hideghaborus
korszak, 1étrejott a kétpdlusu vildghatalmi rendszer. Ezt erdsitette a Vildgbank és
a Nemzetkozi Valutaalap utdn, 1947-ben létrejott Altalanos Vam- és Kereskedelmi
Egyezmény (GATT), 1961-ben a Gazdasagi Egyuttm(ikodési és Fejlesztési Szervezet
(OECD), majd a GATT utédaként 1995-ben a Vilagkereskedelmi Szervezet (WTO).

A pénziigyi kdzpontok elemzése szempontjabdl a kovetkezd torténelmi fejlemények
az europai orszagok Osszefogdsaval, az egylttmiikodési és integracios szandék
fokozatos erdsitésével valdsultak meg. Mar 1952-ben |étrejott az Eurdpai Szén- és
Acélkozosség (Montanunid), azt kovette az Eurdpai Gazdasagi K6zosség, a Kozos Piac,
végiil 1993-ban megalakult az Eurdpai Unid. Az Unidn belil pedig sikeresen fejlédott
a Gazdasagi és Monetdris Unio, a T6kepiaci Unio és a Bankunio. Elérelépést jelentett
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az utébbi két unid egyesitése, a Megtakaritdsi és Beruhdzasi Unié (Savings and
Investments Union, SIU) alapitasa 2025-ben, amelynek célja a t6ke- és a bankpiacok
integracidjanak elmélyitése, valamint a gazdasagi névekedés, az innovacio, és a z6ld
atallas finanszirozdsanak elGsegitése. 1999. janudr 1-jén bevezették az Eurdpai Unid
hivatalos pénznemét, az eurdt, aminek el6készitése szlikségessé tette az Eurdpai
Koézponti Bank (EKB) megalapitdsat (1998. junius 1., székhelye Frankfurt). Létrejott
tehat az eurozéna, amelynek az EU 27 tagallamabdl jelenleg 21 orszag a tagja.

3. A nemzetkozi pénziigyi k6zpont fogalmi meghatarozasa

A nemzetkozi pénziigyi rendszernek a ll. vildghdboru utani, a hideghaboru lezarasaig
tarté idészakdanak rovid attekintése azt mutatja, hogy viszonylag egyszerd volt
a nemzetkozi pénziigyi kozpontok helyének beazonositdsa, feladataik meghatérozasa.
Sorrendben New York, London, Frankfurt, majd még Luxembourg kerilhetett
a listara.

A hideghaborus korszak utdn az addigi kétpélusu vilagrend multipolaris renddé
alakult at, és globalis gazdasagi, kereskedelmi és pénziigyi kapcsolatok kezdtek
kifejlédni. E folyamat kovetkez6 fejezete a jelent&sen atalakulo, geopolitikai, katonai
fesziiltségekkel, kereskedelmi és pénziigyi szankcidkkal terhelt, nehezen kiszamithatd
vildgrend volt. A hatalmi poziciok érdekében erés6dott a nemzetkozi kereskedelem és
finanszirozas versenye, regionadlis egylttm(kodési szervezetek jottek Iétre, amelyek
pénziigyi szolgdltatasok elérhet6 hatterét igényelték. Ennek kévetkeztében tébb és
kalonféle tipusu, nemzetkodzi sulyuy, eltéré feladatokat ellaté nemzetkdzi pénzigyi
kozpont alakult ki. KésGbb ezeket attekintjiik, most csak jelezziik, hogy a nemzetkozi
pénziigyi kozpontoknak harom f6 tipusa van: a globalis, a regionalis és a varos alapu
kdzpontok.

Ebben a tobbpdlusu, tébbrétegli rendszerben a nemzetkozi pénzigyi kdzpontok
fogalma, definicidja csak leird jellegl lehet, meghatarozva tipusukat, nemzetkozi
szerepliket és a szdban forgd tipus rangsoraban elfoglalt helyliket. A pénziigyi
kdzpontok fogalmi hatterében ezért megjelenik a foldrajzi, a varosi szempont,
a nemzeti és a globalis gazdasagra gyakorolt hatds, mindez pedig interdiszciplinaris
megkozelitést igényel (Cassis 2010). Ez azt jelenti, hogy a helyszin és az ott m{ikodé
pénzigyi kdzpontok 6sszekapcsolddnak, elsédleges kozos feladatuk széleskord
pénzlgyi, befektetési szolgaltatasok felkinaldsa.

A fentieket figyelembe véve nemzetkozi pénziigyi kdzpontnak tekinthetd az a varosi
térség vagy gazdasagi régio, amely jelentds nemzetkozi pénziigyi szolgdltatasokat
kinal, befolyasolja a globalis vagy a regionalis tékearamlast, és nemzetkozi szereplék
(bankok, befektetési alapok, biztositok, tézsdék) miikodési helyszine.
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»A nemzetkézi pénziigyi kbzpontok rendelkeznek fontos déntéshozatali funkciéval
a globdlis gazdasdgban, azonban ez a poziciéjuk nem feltétel nélkiili szabdlyokhoz
kotott” (Cassis — Wojcik 2019:2).

A nemzetkozi pénziigyi kdzpont meghatdrozhatd olyan varosként, szervezetként,
amelynek az adminisztrativ, a kereskedelmi és a kulturdlis funkciék mellett
elsédleges tevékenysége a pénziigyi kozvetités, a széles korl pénzigyi szolgaltatas
és a megtakaritasok befektetésekké alakitasa.

4. A nemzetkozi pénziigyi kozpontok fejlédése, formaik és tipusaik

A gazdasagtorténet szerint pénzintézetek, bankok, kdzponti bankok és pénzigyi
kdzpontok mar a tizenotodik szdzadban is léteztek. Ezt a korai id6szakot szamos
jelent8s elemzés mutatja be, példaul Gdl (2010), aki szerint a pénzligyi rendszer
fejlédésében — kiilonodsen késébb, a globalizacié kordban — nagy szerepe volt
a terlleti jelenlétnek, mikdzben a pénziigyi kozpontok nagymértékben hatottak
a terilleti fejl6désre is. Ugyanakkor a pénz- és a t6kemozgasokat befolydsoltak
a térségek kilonbségei, a helyszinek heterogenitasa. A 21. szazad elején pedig
olyan nemzetkozi, gazdasagi, pénzigyi, vilaghatalmi, geopolitikai fejlemények
torténtek, amelyek a nemzetkozi pénziigyi kozpontok Uj, a jelenlegi kihivasokra
Osszpontositd elemzését igénylik. A pénziigyi kdzpontok mar a Il. vildaghaboru utani
hideghaborus id6szakban is hozzajarultak a nemzetkozi kereskedelem fejlédéséhez,
finanszirozdsahoz, azonban a hideghdborud utdn szerepiik, feladataik és kihivasaik
atalakultak, s a kdzpontok dinamikusan fejl6dé szakaszba értek. Ennek hattere,
igénye a gazdasag globalizacidja volt, amikor gyorsultak, kiterjedtek a pénziligyi
folyamatok, béviilt a nemzetkozi t6kedramlas, a kozvetlen nemzetkozi befektetések
kore, megkezd6dott a pénziigyi szektor deregulacids folyamata. Ebben az id6szakban
nétt a vildggazdasdgban kulcsszerepet jatszo nemzetkozi pénziigyi kdzpontok szdma,
az olyan varosok vagy régidk sora, ahol a pénziigyi szolgaltatasok — a bankrendszer,
a t6kepiacok, a biztositds, a befektetéskezelés — magas szinten koncentralédnak.
Ilyen kézpont példaul New York City, London, Hongkong vagy Szingapur.

A 20. szdzad utolsé negyede volt a legaktivabb id&szaka a nemzetkozi pénziigyi
kozpontok alapitasanak, fejlédésének. A gazdasag globalizaciojat a vilagot
atszové pénzigyek jelentds er6sodése jellemezte, aminek része volt a nemzetkozi
t6kearamlas és a kdzvetlen kiilfoldi beruhazasok dinamikus novekedése, s emiatt
igény volt a nemzetkozi pénziigyi kdzvetitd rendszerre, a multinacionalis bankokra.

,A hatdrokon dtnyuld fuzidk és felvasdrldsok (M&A) (2000-2017) a globdlis pénziigyi
hdlézaton (Global Financial Network, GFN) beliili nemzetkézi pénziigyi kézpontok
(IFC-k) vdltozo tdjképét mutatjdk, amelyet az dzsiai-csendes-écedni kézpontok
felemelkedése, az eurdpai befolyds csékkenése, valamint London és New York
folyamatos dominancidja jellemez” (Wdjcik et al. 2022:97).
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A nemzetkdzi pénzigyi kdzpontok megalapozott miikddési rendszeriik altal kapcsoljak
Ossze a kulfoldi befektet6ket a nemzeti pénziigyi piaci szereplGkkel, az orszag vagy
a régio szamara hozzaférést teremtenek a kiilfoldi t6keforrasokhoz. A pénzigyi
kdzpontok fejl6dését tovabbra is a kereskedelem és a kilféldi tékeforrasokhoz vald
hozzaférés lehetsége befolydsolja.

A fejlédés dinamikajat érzékelteti, hogy a globdlis pénziigyi kdzpontokrdl el6szér a Z/
Yen Csoport (a Londoni City agytrosztje, Z/Yen Group) készitett felmérést 2007-ben;
akkor szamuk 46 volt, 2021-ben 116 lett, 2026-ra pedig mar 120-ra nétt (1. tabldzat).

1. tablazat
A pénziigyi kozpontok szama a globalis pénziigyi index (GFCI) alapjan
Régi6 GFCl 1 GFCI 30 GFCI ’39‘
(2007) (2021) (2026. marcius)

Azsia és a csendes-6cedni térség 11 29 37
Kelet-Eurdpa és Kozép-Azsia 5 16 18
Latin-Amerika és a Karib-térség 2 13 13

A Kozel-Kelet és Afrika 1 15 20
Eszak-Amerika 8 11 12
Nyugat-Eurépa 19 32 20
Osszesen 46 116 120

Forrds: Wardle — Mainelli (2007:5), Wardle — Mainelli (2021:5), Wardle — Mainelli (2026:5)

A Z/Yen Group Limited félévente frissiti a globalis pénzigyi kbzpontok indexét,
a 2007-t6l 2026 marciusdig félévente elkészitett indexek sorszamat jeldli a harom
fenti oszlop. Az 1. tdbldzat utolsé oszlopa a 2026. marciusi adatokat mutatja (GFCI
39). Az 6sszesitett adatokbdl latszik, hogy alig két évtized alatt a globalis pénziigyi
kozpontok szama kozel haromszorosara nétt. Ennek hatterében szerepe volt a 2022
Ota tarté orosz—ukran, majd az irani haborudnak. Jél 1athato, hogy a globdlis pénzligyi
kdzpontok foldrajzi sulypontja tovabb tolddik Azsia felé, jelentds ndvekedést jelezve.
A Kozel-Kelet és Afrika szintén er6sodott, kiilondsen Dubaj miatt, amely bekerilt
a legjobb 10-be. Nyugat-Eurdpa relativ sulya csdkkent: bar London tovabbra
is 6rzi New Yorkot kdveté masodik helyét globalisan, a régidé novekedési liteme
mérsékeltebb. Latin-Amerika stagnal, mig Eszak-Amerika stabil. Osszefoglalva:
a pénzigyi kdzpontok versenye egyre inkdbb multipolarissa valik, és az eddigi nyugati
tulsuly fokozatosan mérséklédik.
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1. abra

A pénziigyi kozpontok regionalis strukturdja a GFCl-adatok alapjan
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Forrds: Wardle — Mainelli (2007:5), Wardle — Mainelli (2021:5), Wardle — Mainelli (2026:5)

Az 1. Gbra azt mutatja, hogy mig 2007-ben a kézpontok 23,9 szazaléka volt Azsia
és a Csendes-6cean térségében, addig 2026-ra ez az ardny 30,8 szazalékra nétt, s
ezzel a legmeghatdrozdbb térséggé valt. Nyugat-Eurdpa 2007-ben még a globalis
kdzpontok tébb mint 41 szazalékanak adott otthont, 4m 2026-ra ez az arany
jelent6sen, 16,7 szazalékra mérséklédott a teljes rangsorban. A Kozel-Kelet és Afrika,
valamint Kelet-Eurépa és Kozép-Azsia lathatéan novelte részesedését a globalis
haldézatban az elmult két évtizedben.

LA XXI. szdzadra a nemzetkézi pénziigyi kézpontok tulléptek a puszta forrdsgydijtés és
-kihelyezés hagyomdnyos funkcidin; napjainkra a globdlis gazdasdg és a tékepiacok
nélkiilézhetetlen, komplex intézményeivé vdltak. Ezt a mindségi dtalakuldst
a pénziigyi szolgdltatdsok robbandsszerdi béviilése jellemezte” (Toth 2012:81-82).

Ez a fejl6dés az utdbbi két évtizedben azt eredményezte, hogy a pénziigyi
szolgaltatdk, az értékpapir- és a tékepiaci szerepl6k a miikodésiiket ilyen tipusu
centrumokban koncentraljak, hogy az élez6d6 versenyben noveljék globalis és
regiondlis kapcsolataikat, pénzligyi halézatukat.
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A nemzetkozi pénziigyi kdzpontoknak a Il. vildghabord utén a fentiekben bemutatott
torténelmi szakaszokban a hatalmi, a gazdasagi, a kereskedelmi és a pénzigyi
igényekhez igazodva harom f6 formadja jelent meg: a globdlis, a regionalis és a varosi
kdzpont.

A nemzetkoézi pénzigyi kdzpontok globalis vagy regiondlis jelent8ségl helyszinét,
befolyasat, szerepét, hatékonysagat tobb kutatd és elemzé szervezet mindsiti. Ezek
kozil a fontosabb mindsit6ket, a vizsgalt pénzligyikbzpont-kategdriara alapozott
rangsorukat az aldbbiakban bemutatjuk. A pénzigyi kdzpontok helyezését
befolydsoljak vizsgalati, mindsitési szempontjaik, de az azonos vagy a kiilonb6z6
helyezések lehetévé teszik az egyes pénziigyi kozpontok akar globdlis vagy regionalis
befolydsanak, sulyanak, integralé erejének pontosabb értékelését.

4.1. A globalis pénziigyi kézpontok

A globalis jelent6ségl pénziigyi kozpontok szerepe, miikodése hatdssal van
a vilaggazdasag fejlédésére, helyzetére. Segitik és lebonyolitjdk a hatarokon atnyulo
pénzligyi tranzakciokat, allokaljak a t6két, erGsitve ezzel a nemzetkozi pénziigyi és
kereskedelmi egylttmUkodést. Jellemz&en vilagszintl befolyasuk van, tobbséglikben
jelentGs t6zsdei forgalmat bonyolitanak le, a nemzetkdzi bankrendszer kdzpontjai
és nemzetkozi befektetési alapok székhelyei.

Ezeknek a globalis kdzpontoknak a helyzetét, sulyat, nemzetkozi befolyasat
a Vilagbank, az OECD, a londoni Z/Yen és a China Development Institute k6zésen
meghatarozott szempontok alapjan tébb mint egy évtizede méri, rangsorolja.

Ennek alapjan évente kétszer teszik kozzé a globalis pénzligyi kozpontok indexét
(GFCI)?, amely 6sszesen szazhusz kdzpont pontszamat vizsgalja. A 2. tabldzatban az
elsé husz kdzpont adatai szerepelnek. A tablazat a kdzpontok versenyképességét és
a ranglistan vald helyezésiket mutatja. Az elemz6k a kévetkezd tényezbket veszik
figyelembe: a pénziigyi piacok mérete és likviditasa, nemzetkozi kapcsolati haldjuk,
human téke és szakértelem, innovacids képesség, nemzetkozi elismertség, bizalom.
A legutdbbi, 2026 marciusaban készilt listat a 2. tdbldzat tartalmazza.

LA globalis pénzlgyi kozpontok indexe (Global Financial Centres Index, GFCI) a pénziugyi kbzpontok
versenyképességét tobb mint 29 000 online kérdGives értékelés és tobb mint 100 szervezettdl (példaul
a Vilagbanktdl, a Gazdasagi Egytttm(ikodési és Fejlesztési Szervezettdl és az Economist Intelligence Unittdl)
szarmazd index alapjan rangsorolja. Ez az index el6szor 2007 marciusaban jelent meg. 2015 6ta a londoni
székhely(i Z/Yen agytroszt és a China Development Institute kbzosen adja ki, évente kétszer.
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2. tablazat
A globalis pénziigyi kozpontok indexei

Kézpont GFCI 39 (2026) GFCI 38 (2025) Valtozas
Helyezés Pontszam Helyezés Pontszam | Helyezésben |Pontszamban
New York 1 767 1 766 0 +1
London 2 766 2 765 0 +1
Hongkong 3 765 3 764 0 +1
Szingapur 4 764 4 763 0 +1
San Francisco 5 744 5 754 0 -10
Sanghaj 6 743 8 751 +2 -8
Dubaj 7 742 11 748 +4 -6
Szoul 8 741 10 749 +2 -8
Sencsen 9 740 9 750 0 -10
Tokio 10 739 15 744 +5 =5
Zurich 11 738 16 743 +5 =5
Los Angeles 12 737 7 752 -5 -15
Boston 13 736 17 742 +4 -6
Chicago 14 735 6 753 -8 -18
Frankfurt 15 734 12 747 -3 -13
Luxembourg 16 733 19 740 +3 —7
Washington DC 17 732 13 746 -4 -14
Genf 18 731 14 745 -4 -14
Parizs 19 730 18 741 =il =11
Amszterdam 20 729 26 733 +6 -4

Megjegyzés: A helyezés vdltozdsdandl a pozitiv (+) elGjel a rangsorban térténd elérelépést (javuldst), mig
a negativ (-) eléjel a rontdst (visszalépést) jelzi.

Forrds: Wardle és Mainelli (2026:4)

A 2. tdbldzat az utdbbi két évre vonatkozd mérések alapjan mutatja a nemzetkozi
pénziigyi kdzpontok sulyat, befolyasat figyelembe vevé rangsort a jelenlegi
nemzetkozi, gazdasagi, kereskedelmi, geopolitikai helyzetben. A GFCI pontszamai
nem egyszer(i 0sszeaddssal vagy atlagolassal készlilnek, hanem 6sszetett, Ugynevezett
objektiv tényez6k (az tzleti kérnyezet, a szabalyozas minGsége, a korrupcids szint,
a kormanyzati hatékonysag, a digitalis infrastruktura, a telekommunikacié, a human
t6ke, a képzett munkaerd, a nemzetkozi piacokhoz valé hozzaférés), valamint
szubjektiv tényez6k (befektetési bankarok, alapkezel6k, biztositok, fintech-szereplék,
vagyonkezel6k, intézményi befektet6k) értékelése alapjan. Tehat mondjuk 760 pont
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az 1000-b6l nem egyszer( értelemben vett érték, hanem a széban forgd pénziigyi

sz

eredménye.

A rangsor els6 6t helyén véltozas az utdbbi egy évben nem toértént, ugyanakkor
figyelemre méltd, hogy elsésorban a jelenlegi haborus helyzet miatt a pontszamok
— az els6 négy helyezettet leszamitva — minden kdzpont esetében csokkentek.
A rangsor élén kevés valtozas tortént, bar a besorolasok (és nem a rangsorok)
alaposabb vizsgalata azt mutatja, hogy tobb varos helyezése csokkent. A folyamatos
geopolitikai bizonytalansag segitett megerdsiteni a pénzigyi kdzpontokba vetett
bizalmat vilagszerte.

A rangsor alapjan néhany eredményt érdemes kiemelni: az els6 négy helyezett — New
rendszer stabil hierarchidjat tikrozi. New York tovabbra is az els6 767 ponttal,
minimalis, 1 pontos javuladssal, mig London és Hongkong szorosan kdévetik 766,
illetve 765 ponttal. Ez azt mutatja, hogy a vezet6 kdzpontok kozotti verseny rendkiviil
kiegyenlitett, és mar néhany pontos eltérés is jelentds helyezésbeli kiilénbséget
eredményezhet. Osszességében jol lathatd, hogy mikézben a tradicionalis
nyugati pénziigyi kdzpontok tovabbra is domindlnak, Azsia és a Kozel-Kelet egyre
erételjesebben formalja a globalis pénziigyi kdzpontok Uj eréviszonyait.

A nemzetkozi pénziigyi kozpontok helyzetét vizsgadlé masik mutaté az Open Financial
Ecosystem Index (vagy OFEX). Ezt az indexet a parizsi Louis Bachelier Intézet és
a Frankfurt am Main-beli Goethe Egyetem Pénziigyi Tanulmanyok Kézpontja kbzésen
dolgozta ki.

Atlathatd, objektiv indexet fejlesztettek ki, amely kozos referenciaeszkéz a pénzigyi
kézpontok vonzerejének felmérésére. A rangsoroldsban a versenyképesség
megallapitdasdhoz négy meghatdrozo tényez6 — a lakossag szama, az lizleti kdrnyezet,
a piachoz valé hozzaférés, és az infrastruktura — vdltozasat és sulyat veszik figyelembe.
A 2025-6s rangsort a 2. dbra mutatja.
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Forrds: Institut Louis Bachelier (2025:1)

A nemzetkdzi pénziigyi kdzpontok aktivitdsanak, szerepének, likviditdsdanak mérését
mas modszerekkel is meg lehet kozeliteni. Az Uj pénzigyi kozpontok indexe (New
International Financial Centres Index), kvantitativ mutatokkal a pénziigyi tevékenység
kiterjedése és értéke alapjan készit rangsort. Indexe nyomon koveti a t6keattétel
mozgasat és kilon értékeli a szoban forgd orszag méretébdl és a hatdrokon atnyuld
pénziigyi szolgdltatdsokbdl adddd pénziigyi szolgdltatasok értékét. Az elemzés 48
orszagot vizsgdl 42 mutatoval. Az elért pontszamok alapjan a pénziigyi kézpontokat
tiz csoportba sorolja. Terjedelmi okokbdl csak az els6 négyet mutatjuk be:

1) A domindns globdlis pénziigyi kézpont: az Egyesiilt Allamok a vilag legmagasabb
pontszdmu kozpontja: a 100-bdl 79-es értékkel.

2) A domindns eurdpai pénzigyi kbzpont az Egyesult Kirdlysag; a 40-es 6sszpontszam
tobb mint 50 szazalékkal magasabb, mint Luxemburgé, és kozel kétszerese
Németorszagénak vagy Franciaorszagénak.

3) Feltérekvék: Kina a harmadik legnagyobb kozpont e szerint az index szerint,
megel6zi Japant és Hongkongot.
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4) Felzdrkozok: a nagy eurdpai gazdasagok teljesitménye vegyes, Németorszag (7.),
Franciaorszag (8.) és Hollandia (9.) az elsé 10-ben, mig Spanyolorszag (20.) és
Olaszorszag (22.) viszonylag alacsony pontszamokkal (New Financial 2018).

4.1.1. A Nemzetkézi Pénziigyi K6zpontok Vildgszévetsége

Van egy olyan globalis jelent6ségli nemzetkozi pénziligyi szervezet, amelynek
mikodését — jellege, hatdkore, tevékenységének sajatossaga miatt — az elemzési
kdzpontok indexei nem jel6lik és nem mérik, mégis kiemeltként kell bemutatnunk:
ez pedig a Nemzetkézi Pénziigyi K6zpontok Vildgszévetsége (World Alliance of
International Financial Centers, WAIFC).

A WAIFC nonprofit nemzetkozi, globalisnak tekintheté pénziigyi szervezet,
amelyet brisszeli kdzponttal alapitottak. A gyokerek és a kezdetek szempontjabdl
érdemes megemliteni, hogy az alapitast 2016-ban Parizs, Frankfurt és Moszkva
pénzigyi kbzpontjai javasoltak az egylittmiikodés elGsegitése, erdsitése érdekében.
A szervezetet két évvel kés6bb Parizsban megalapitottdk, és 2018. oktdber 1-jén
Brusszelben jegyezték be. Az alapitas tizenegy orszag részvételével tortént, s e
vilagszovetségnek ma mar huszonegy jelentds globalis és regiondlis pénzigyi kdzpont
a tagja (példaul Abu-Dzabi, Asztana, Dubaj, London, Frankfurt), és megfigyel6ként
tovabbi hat pénzigyi kbzpont segiti a munkajat.

A WAIFC-t azzal a céllal hoztak létre, hogy a nemzetkozi pénziigyi kdzpontoknak
mintegy erny&szervezeteként kiterjedt és b&viilg, kdlcsonos egylittmikodési haldként
erésitsék a legjobb eljardsok megosztasat, 6sztonozzék a pénziigyi kutatasokat és
a fenntarthato gazdasagi fejl6édéshez hozzajaruld projektek megvalésitasat. Ennek
érdekében aktivan tdmogatjak, 6sszekapcsoljak a pénzigyi technoldgiak, a fintech-
fejlesztések kutatdsat.

4.2. A regionalis nemzetkozi pénziigyi kézpontok

A regionalis pénzligyi kdzpontok olyan varosok, féldrajzi régiok, amelyek jelentds
pénziigyi intézmények, multinaciondlis befektetési vallalatok kézpontjai. Ezaltal
jelentGs a szerepiik a banki, a pénziigyi szolgdltatasokban, a t6kearamlas, a tézsdei
miveletek segitésében. Altaldban multinaciondlis bankok, vallalatok regionalis
kdzpontjai. Mindezzel segitik, erGsitik a térség gazdasagi integracidjat.

4.2.1. Regiondlis pénziigyi kézpontok Eurépdban, az Eurdpai Uniéban és az
eurozéndban

Az Eurdpai Unidban (EU) tobb regionalis pénzigyi kozpont mikodik, amelyek
kulcsszerepet jatszanak a gazdasdgi, a pénzligyi fejlédésben, és vonzéak a nemzetkozi
pénziigyi szolgaltatasok szamara.

Ezeknek a kdzpontoknak a hatékonysdgi, nemzetkdzi finanszirozasi rangsorat
a Deloitte és a Future Finance Poland 4ltal kidolgozott EU-s pénziigyi kézpontok
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erdindexe mutatja, ami azonban nemcsak a gazdasagi teljesitményt, hanem
a pénzigyi befolyast és a globalis érdekérvényesitd képességet is méri. Ez Uj
megkozelitést kinal: atlathatd, adatvezérelt modszertanra épil, a pénzigyi
kozpontokat mérhetd teljesitmény alapjan hasonlitja 6ssze, figyelembe véve az
orszagok pénziigyi szektoranak méretét, gazdasagfinanszirozasi, pénziigyi innovacios
kilatasait és nemzetkdzivé valasdnak lehet&ségét. Az index méri az EU tagallamainak
szerepét a hatarokon atnyulé finanszirozasi, t6keallokacids szolgaltatdsokban,
a pénzlgyi innovacidban. A 2025. évi erdindexet a 3. dbra mutatja.

3. dbra
Az EU pénziigyi kdzpontjainak erGindexe
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Megjegyzés: A skdldn a 10 a legjobb, mig az 1 a legrosszabb teljesitményt mutatja.
Forrds: Frankfurt Main Finance (2025:3)

Svajc nem tagja az EU-nak, de Ziirich Eurdpa egyik legfontosabb pénzlgyi kozpontja.
Ezzel a hattérrel emlitjik meg, hogy 2025-ben az EU nemzetkézi pozicidjanak
er@sitése érdekében az Eurdpai Bizottsag az EU-Svajc-kapcsolatok elmélyitését és
bévitését célzd atfogd intézkedéscsomagrol dontott. A csomag kiterjed a kozlekedésre
és a villamos energiara vonatkozd unids pénziigyi és allami tdmogatdsi szabalyokhoz
valé dinamikus igazodasra, Svajc allandd kohézids hozzajarulasara (350 millid svajci
frank évente, 2036-ig).

A fenti pénzlgyi er6index mérésének vannak mas szempontokat figyelembe vevé
alvaltozatai, de az els6 6t helyet az Uj pénzlgyi kdzpontok indexénél emlitett
orszagok foglaljak el, Lengyelorszag pedig a kdzép-eurdpai régid legnagyobb pénzigyi
kdzpontja.
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Az eurdpai pénzligyi kbzpontokat szereplik, pénziigyi és t6kepiaci szolgaltatasaik
alapjan az alabbiakban mutatjuk be:

1) London: A 17-18. szazadtdl a Brit Birodalom kereskedelmi és pénziigyi kdzpontja
volt. A London Stock Exchange a vilag egyik legrégibb tézsdéje. A hirneves ,City” of
London tobb nagy nemzetkozi bank és pénzligyi intézmény eurdpai vagy globalis
kozpontja, és a vilag egyik legnagyobb devizapiaca (a forex) is Londonban mdkodik.
Bar az EU-bdl vald kilépés (a brexit) miatt bizonyos pénzligyi tevékenységek
atkerultek példdul Frankfurtba, Parizsba vagy Amszterdamba, London tovabbra
is Eurdpa egyik legnagyobb pénziigyi kdzpontja.

2) Frankfurt: Az eurozona egyik legfontosabb pénziigyi kozpontja, az Eurdpai
Kozponti Bank és az Eurdpai Rendszerkockazati Testllet (ESRB) székhelye. Itt
taldlhaté a Frankfurt Main Finance nemzetkozi pénziigyi kdzpont, valamint
szamos nemzetkozi bank és pénzligyi intézmény is. Jelentds varos a tékepiacok
és a pénzigyi szabdlyozds szempontjabdl. Kulcsszerepe van az eurozdna
pénziigyi rendszerében, kbzponti szerepet tolt be az eurdpai banki és pénziigyi
infrastrukturaban.

3) Pdrizs: JelentGs pénziigyi kbzpont, kiilondsen a globalis tékepiacon. Az Eurdpai
Unid két fontos intézményének, az Eurépai Bankhatdsagnak (EBA), valamint az
Eurdpai Ertékpapir-piaci Hatésagnak (ESMA) a székhelye. A francia t6zsdék (pl.
az Euronext) és bankok kdzpontja.

4) Amszterdam: Regionalis pénziigyi kdzpont, kiilondsen a fintech és a banki
szolgaltatasok terén. Az amszterdami t6zsde az egyik legrégibb Eurépdaban.
A brexit utan Amszterdam a londoni pénziigyi tevékenységek egy részét is atvette,
s ezdltal jelent@s szerepldje lett az eurdpai pénziigyi piacoknak.

5) Ziirich: A kontinens egyik legfontosabb pénziigyi kézpontja, és az eurozéna
pénzligyi szolgaltatasait is erételjesen befolyasolja.

6) Dublin: Az EU egyik fontosabb technoldgiai és pénzligyi kdzpontja, kiiléndsen
az addzasi el6nyoket kihasznalva vonzza a nemzetkozi vallalatokat és a pénziigyi
intézményeket. A brexit kovetkezményeként Dublin szerepe is megerdsodott,
mivel szamos brit pénzligyi intézmény (befektetési alapok, banki szolgaltatasok,
fintech m(iveletek) ide helyezte at tevékenységét.

7) Madrid: Az egyik f6 pénzlgyi kdzpont Spanyolorszagban, szdmos multinacionalis
pénziigyi intézmény székhelye, fontos szerepet jatszik az ibériai piacon és
a nemzetkozi pénzligyi kapcsolatokban.

101



Miiller Janos — Hamori Réka

102

8) Mildnd: Olasz pénziigyi kozpont, ahol t6zsdék és bankok mikodnek. Tobb
nemzetkozi pénziigyi tevékenység helyszine.

9) Varso és Budapest: Lengyelorszag és Magyarorszag nem tagja az eurozonanak,
de régidjukban kiterjedtek a pénzligyi kapcsolataik. Példaul a nemzetkézileg is
jelent8s Bank of China regionalis kdzpontja Budapesten van.

Jelent6s globalis sulyl pénziigyi kézpontok mikddnek Eszak- és Latin-Amerikaban:
ezek koziil kiemelkedik New York, Chicago, Toronto és Sdao Paulo. A Kozel-Kelet
és Afrika jelent6sebb regiondlis kézpontjai pedig Dubaj, Abu-Dzabi, tovabba
Johannesburg.

4.3. Varos alapu pénziigyi kozpontok

Ezek a kozpontok altaldban egy-egy régid vagy orszag pénzigyi rendszerét szolgaljak.
Els6sorban az orszag nemzeti bankjainak és biztositdinak kbzpontjai, intézik a hazai
vallalatok finanszirozasat, altaldban az orszag févarosai vagy gazdasagi kozpontjai,
tobbségilik azonban a nemzetkdzi pénziigyi kapcsolatoknak is befolydsos szerepléje.

A globalis, nemzetkozi pénziigyi rendszerben, nem kis mértékben a valtozo,
fesziltségekkel terhelt vildgrendben helyzetiik megerGsitése, nemzetkozi befolyasuk
novelése érdekében fokozddott a varos alapu pénziigyi kézpontok versenye.
A kdzpontok ezt a célt Uj feladatok vallaldsaval, Uj tipusu szolgdltatasokkal kivanjak
elérni. Ebben a helyzetben kellett a versenyképességet vizsgdlé mutatdnak,
a pénzigyi kozpontok globalis varosi er6indexének (Global Power City Index,
GPClI-Financial Centers Index) mérési feltételeit mddositani. Az index a korabbi hat
vizsgdlati eleme (gazdasag, kutatas és fejlesztés, kulturalis interakcio, élhetség,
kornyezet és hozzaférhetdség) mellé a pénziigyi funkcidval is bévilt. Ez lehetévé
teszi, hogy rangsoroljak a varosok mint pénzigyi kdzpontok jellemzdit, erésségeit
és gyengeségeit a globalis pénziigyi rendszerben. Az aldbbiakban bemutatjuk
az atfogo értékelés és a pénziigyi funkciok mérése alapjan készitett rangsorokat
(4. és 5. dbra).

Az Uj GPCl-Financial Centers Index legfontosabb értéke, hogy a globdlis varosi
versenyképességet a pénziigyi kdzponti funkcidval egyiitt, komplex hatalmi
strukturaként méri, igy a vildggazdasag valddi irdnyitd csomopontjai pontosabban
beazonosithatdk. Az elemzés mindkét tipusi mérése az elsé harom helyre New
Yorkot, Londont és Tokidt helyezi. A pénzligyi tevékenységi rangsorban viszont
figyelemre érdemes, hogy a negyedik helyet Peking, az 6todiket pedig Hongkong
foglalja el, ami j6l mutatja, hogy Kina és a délkelet-azsiai térség nemzetkozi
pénziigyi szerepe milyen mértékben erdsddott az utdbbi évtizedben (5. dbra).
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Megjegyzés: Az dbra a fenti értékelési szempontok alapjdn késziilt, bemutatva az dtfogo értékelést és
a pénziigyi funkciok alapjdn készitett rangsorokat.
Forrds: The Mori Memorial Foundation (2025:5)
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A fentiekben a nemzetkdzi pénziigyi kdzpontok rangsorat kiilonféle mutatdkat, mérési
és elemzési mddszereket alkalmazé mindsitések alapjan mutattuk be. Ezek egyardnt
Iényegesek a pénz- és a t6kepiaci szerepl6k, a nemzetkozi gazdasagi folyamatok,
a pénziigyi kdzpontok vonzasi képessége és hatalmi befolyasa szempontjabal.

4.4. Nemzetkozi pénziigyi kozpontok Kinaban és az ASEAN régidban

A nemzetkozi pénzligyi kozpontok Kindban és az ASEAN régidban alapvets szerepet
jatszanak a globalis t6kepiacok mlikodésében, és gazdasagi szerepiik is fontos.
A Délkelet-azsiai Nemzetek Szovetsége (ASEAN) 11 tagdllambdl allé kormanykozi
szervezet. 1967-ben alapitottdk azzal a céllal, hogy elGsegitse a régié gazdasagi,
politikai, biztonsagi és kulturdlis egylttm(ikodését. A tobb mint 700 millids lakossagot
és 4,5 millié km? terliletet magaban foglal6 szovetség dinamikusan fejl6dé térség,
amely nem csupan a régié allamaival folytat parbeszédet, hanem a tagabb
értelemben vett nemzetkozi kozosséggel is. Kiemelkedd partnerei kdzott talalhatok
a Sanghaji Egylttm{kodési Szervezet, az ENSZ és egyéb nemzetkozi szervezetek
is. Az alapité orszagok a kovetkez6k voltak: Fllop-szigetek, Indonézia, Malajzia,
Szingapur, valamint Thaiféld.

Az utdbbi évtizedekben Kina a nemzetkdzi pénziigyi rendszer egyik legbefolydsosabb
szereplGje lett, beépilt a globalis pénziigyi haldzatba, és jelentds sulya van
a nemzetkozi infrastrukturdlis beruhdzasok finanszirozdsaban (Drysdale et al. 2017).

Sanghaj és Hongkong kiemelked6 nemzetkdzi szerepl6k, de az ASEAN régié mds
nagyvarosai — példaul Szingapur, Szoul és Jakarta — szintén kulcsszerepet téltenek
be a globalis pénziigyi rendszerben. A régidban még Peking, Sencsen, Hangcsou,
tovabba Dél-Korea, Japan, India az Uj technolégiai ipar egyre novekvd tke- és
finanszirozasi igényét elégitik ki (Horvdth et al. 2022).

Ezaltal a nemzetkozi pénziigyi kdzpontok szerepe egyre fontosabba valt Kindban és
az ASEAN régidban. Koziilik a kovetkez6ket emelnénk ki:

1) Peking: A kinai gazdasag és a pénzligyi dontéshozatal kézpontja. Az allami politikak
és iranyelvek meghatdrozasanak helyszine, s emellett a kinai t6zsdék (példaul
a Shanghai Stock Exchange) és a pénziigyi intézmények is er6teljesen jelen vannak
itt. Szerepe inkdbb a kormanyzati és a kdzponti banki dontésekben kiemelkedd,
mint a piaci kereskedelemben.

2) Sanghaj: A legfontosabb nemzetkdzi pénzligyi kozpont Kindban, globalis pénziigyi
intézmények, példaul a Shanghai Stock Exchange (SSE) és a Shanghai Futures
Exchange helyszine. Az utébbi években a kinai kormany is tobb intézkedést
hozott annak érdekében, hogy Sanghaj vilagpiaci szerepét erdsitse, példaul
a Shanghai Free Trade Zone (szabadkereskedelmi ovezet) létrehozasaval,
amely lehet6vé tette a téke szabadabb dramldsat. 2025 decemberében a kinai
kdzponttal egylttmikdodve a Nemzetkozi Valutaalap létrehozta sajat sanghaji
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kézpontjat (IMF Shanghai Center). Ennek célja az azsiai és a csendes-6cedni
térséggel vald egylttm(ikodés erGsitése, az adzsiai néz6pontok megbecsiilése
a Nemzetkozi Valutaalap keretein belil is, és az azsiai kozgazdaszokkal, gazdasagi
szakemberekkel, tuddsokkal valé egyittmikodés.

3) Hongkong: Kilénleges kozigazgatasi terlilet, és az egyik legfontosabb pénziigyi
kdzpont Azsidban. A varos a nemzetkdzi banki, tSkepiaci és biztositési
szolgaltatasok kozpontja, és a kinai piacokhoz valé hozzaférés fontos kapuja.
Hongkong t6zsdéje, a Hongkong Stock Exchange (HKEX), vilagszerte ismert, és
szerepe tovabbra is domindns az dzsiai pénzigyi piacon.

4) Széul: Jelent8s pénziigyi kozpont Délkelet-Azsidban. A varosban miikddik a Korea
Exchange (KRX), amely Dél-Korea t6zsdéje. Szoul a régié gazdasagi motorja,
fokozatosan fontos szereplévé valik a globdlis pénzligyi piacokon.

5) Szingapur: Kulcsfontossagu pénziigyi kozpont, amely a délkelet-azsiai piacok egyik
legnyitottabb és legfejlettebb gazdasagat épiti. Fontos szerepet jatszik a t6kepiaci,
a banki, a biztositdsi és a kereskedelmi szolgaltatasokban. Szingapur a globalis
t6kedramlas egyik kozpontja, a régié egyik vezetd fintech kdzpontja.

6) Sydney: Ausztrélia és Oceénia pénziigyi kozpontja.

7) Bangkok: Thaifold t6zsdéje, a Stock Exchange of Thailand (SET) meghatarozé
szerepld a délkelet-azsiai pénzligyi piacokon.

8) Jakarta: Az indonéziai t6zsde, az Indonesia Stock Exchange (IDX), és az indonéziai
kdzponti bank szerepe is meghatarozé a regionalis pénzigyi rendszerben.

9) Manila: A Fulop-szigetek t6zsdéje, (Philippine Stock Exchange, PSE), és a Banko
Sentral Philipinas (a kdzponti bank) kdzpontja itt makodik.

10) Kuala Lumpur: Malajzia pénzigyi kdzpontja, er6s banki és pénzligyi piacokkal.
A varos a regionalis tGkepiaci szolgaltatasok kbzpontjaként mikodik.

A fentiekben attekintettiik a nemzetkdzi pénziigyi kézpontoknak a szakirodalomban
altaldnosan megnevezett harom f6 tipusat. Ezek a rangsorok azonban nem
tartalmaznak két, vilaggazdasagi szempontbdl jelentds pénziigyi kdzpontot:
a Nemzetkozi Pénziigyi Kozpontok Vildgszovetségét, valamint az Azsiai Pénziigyi
Egylttmikodési Szovetséget (Asian Financial Cooperation Association, AFCA).
Az el6bbit a fentiekben bemutattuk, az aldbbiakban globalis és regionalis jelent6sége
miatt 0sszefoglaljuk az AFCA szerepét.
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4.4.1. Az Azsiai Pénziigyi Egyiittmiik6dési Szévetség

Ezt a nemzetkdzi pénziigyi egylittmikodési szervezetet 2017-ben Pekingi székhellyel
hoztak létre, és Eurdpabdl egyik els6ként a Magyar Bankszovetség is alapitd tagja
volt.

A szervezet létrehozdsa kapcsolddott a kinai pénziigyi nyitas és a Belt and Road
Initiative (Ovezet és Ut kezdeményezés) stratégiai céljaihoz. Az AFCA célja a pénziigyi
egylittm(ikodés erdsitése Azsiaban és azon tul. Ennek keretében fSbb feladatai
a pénzigyi intézmények kozotti egylttmikodés elGsegitése, a nemzetkozi és
a regionalis pénzligyi stabilitas erGsitése, infrastrukturalis és gazdasagi fejlesztések
finanszirozdsanak tdmogatasa, kutatasi és szakmai forumok szervezése. Mar tébb
mint 100 tagja van: kereskedelmi és fejlesztési bankok, biztositdtarsasagok, jelentés
nemzeti és nemzetkdzi pénziigyi szervezetek. A szervezet platformként mdkddik
bankok, biztositdk, befektetési intézmények és pénzligyi szolgdltatok szamara,
tevékenysége segitésére hoztak létre a pénzligyi szolgaltatasok nemzetkozi
platformjat (International financial services platform). Az AFCA erdsiti Kina
pénziigyi befolyasat a régidban, és mar globalisan is tdmogatja a hatdrokon atnyuld
finanszirozasi egylttm(ikodést, hozzajarul az dzsiai pénzligyi integracidhoz.

5. A nemzetkozi pénziigyi kozpontok, valamint a globalis és a regionalis
gazdasagi szervezetek, csoportok kozotti kapcsolatok

A nemzetkozi pénziigyi kdzpontok, valamint a globdlis és a regiondlis gazdasagi,
kereskedelmi kézpontok, a hatalmi tombok kdzott szoros, kdlcsonos fliggésen
alapuld kapcsolat all fenn. Ezek egyutt alkotjak a vildggazdasag szerkezetének egyik
legfontosabb térbeli és intézményi haldzatat. Ezekben a kapcsolatokban kdlcsonhatas
is érvényesil, mert a jelenlegi tobbpdlusu fragmentdlt nemzetkdzi pénzigyi
rendszerben elsésorban a globalis, pénzligyi kézpontok erésitik azt a hatalmi tdmbot,
amely vonzaskorikben van, kapcsolatuk pedig erdsiti a pénzigyi kdzpont mikodési
feltételeit, hatékonysagat.

A nagy pénziigyi kozpontok — példaul New York City, London, Hongkong vagy Szingapur
— globdlis pénzligyi csomdpontként miikddnek, tamogatjdk a vildggazdasagot
a t6ke koncentraciodjaval, beruhdzasok finanszirozdsdval, pénziigyi innovacidkkal
és a nemzetkozi pénzigyi folyamatok koordinalasaval.

Amint fentebb utaltunk ra, a pénziigyi kdzpontok gyakran politikai, gazdasagi
hatalmi blokkokhoz kapcsolédnak. igy példaul Eurépa és az Eurépai Unié fontosabb
pénziigyi kdzpontjai Frankfurt, Luxembourg, Ziirich és Parizs; az Eszak-amerikai
Szabadkereskedelmi Egyezményben (North American Free Trade Agreement,
USMCA) részt vevs orszagokéi New York, Toronto és Chicago; a délkelet-azsiai
térségben (Association of Southeast Asian Nations) pedig Szingapur és Sanghaj.
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Megallapithatd, hogy a gazdasagi és a pénziigyi kbzpontok egymast erdsitd
vilaghdldzatot alkotnak, és szorosan kapcsoldédnak a regiondlis és a globalis hatalmi
tombokhoz.

A jelenlegi vildgrend fGszerepldi, valaszul a nemzetkozi kereskedelmet korlatozé
geopolitikai fesziltségekre (szankcidk, blintetévamok, importkorlatozasok),
torekszenek gazdasagi egyuttm(ikodési kapcsolataikat bGviteni. Példaképpen
megemlitjik az Eurdpai Unidt. Az Eurdpai Unid és a Dél-Amerikai K6zos Piac,
a Mercosur orszagai (Argentina, Brazilia, Paraguay, Uruguay) 2024 decemberében
atfogd kereskedelmi és partnerségi egyezményt kétottek, amelyet 2026. janudr 17-
én irtak ald, és ezzel a vilag egyik legnagyobb szabadkereskedelmi 6vezetét hoztdk

létre, erGsitve a fenntarthatd fejl6dést és a gazdasagi egyuttmikodést?.

Az EU és Kina vezet8i 2025-ben a diplomdciai kapcsolataik 50. évforduldja kapcsan
csucstaldlkozot tartottak Pekingben. Konkrét gazdasagi, kereskedelmi egyezményt
nem kotottek, de rogzitették elkotelezettségiliket kétoldalu partnerségiik elmélyitése
mellett, ami kapcsolataik globalis stratégiai jelent6ségét, hatasat felértékelte.

Az Eurdpai Unid és India 2026 januarjdban mérfoldkének szamitd szabadkereskedelmi
megdllapodast (FTA) kotott, amelyben jelent&sen csdkkentik a vdamokat, megnyitjak
a piacokat a kétoldalu kereskedelem bdvitése, a beruhdzdsok 6sztonzése és
a technoldgiai egyittm(ikodés erGsitése érdekében.

Kina, mint a vildgrend egyik meghatarozé tagja az elmult évtizedben a BRICS- és az
ASEAN-3orszagokkal szoros szovetségi, gazdasagi és kereskedelmi egyuttmiikodést
hozott |étre. Ennek a két csoportnak mar hisz orszag a tagja, céljuk a fenntarthaté
gazdasagi névekedés és az Egyesiilt Allamok dominancidjanak ellensulyozasa,
az USA-dollar szerepének csokkentése (a dollartalanitas). ,,Az elmult 25 évben
a dolldrban denomindlt eszkézé6k ardnya fokozatosan csékkent a vildg jegybankjainak
devizatartalékdban”. (Naszddi 2025). Az EU-nak és Kinanak ezek a geopolitikai
és gazdasdagi tombbé formalddott egylttm(ikodései szoros kapcsolatban allnak
a globalis pénzigyi kozpontokkal, meghatarozoé tényezdi a nemzetkozi pénzigyi
rendszer biztonsagos miikodésének.

22024. december 6-an politikai megallapodds tortént, de a megallapodds alairasara csak 2026. januar 17-én
kerilt sor, és a ratifikdcidja még sokaig elhizédhat. Az EU és Kanada koz6tt 2026 szeptemberében létrejott
megallapodds szerint Kanada az Eurdpai Unié tarsult tagjava valhatna.

3 A BRICS-orszagok: Brazilia, Oroszorszég, a Dél-afrikai K6ztarsasag, India, Kina, Egyiptom, Irdn,
Etidpia, az Egyesult Arab Emirségek, Indonézia.

ASEAN (Délkelet-azsiai Nemzetek Szovetsége): A 2025-ben csatlakozott Kelet-Timorral egy(tt a tagok: Brunei,
Fllop-szigetek, Indonézia, Kambodzsa, Laosz, Malajzia, Mianmar, Szingapur, Thaifold és Vietnam.
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6. A nemzetkozi pénziigyi kozpontok feladatai, az el6ttiik allé kihivasok

A fentiekben attekintettiik a nemzetkozi pénziligyi kdzpontok szinte az egész
vilagra kiterjed6 haldzatat, elismerve, hogy kulcsszerepiik van a vildggazdasagban
és a globalis pénzigyi haldzatban (Cassis — Wojcik 2019). A nemzetkozi pénzigyi
kozpontok globalis pénziigyi haldzata (GFN) bankok, pénzlgyi intézmények, piacok,
kormanyok és nemzetkdzi szervezetek vilagszintl 6sszekapcsolt rendszere, amely
lehet6vé teszi a pénz, a hitelek, a befektetések és a pénzligyi informacidk aramlasat
az orszagok kozott.

Az utdébbi évtizedben lényegesen atalakult a korabbi multipolaris vildgrend,
megvaltoztak, atrendez6dtek a nemzetkdzi politikai, gazdasagi és pénzigyi
kapcsolatok. A mar tobbpdlusu vilag olyan korszakba lépett, amikor az USA
dominanciaja csokkent, a vilag hdrom tombre szakadt, amelyek meghatarozdi az
USA, az Eurdpai Unio, valamint Kina és a délkelet-azsiai térség. Ezekhez az utdbbi
id6szakban egyre szorosabban felzarkdzott India. Erre a kialakult rendre varatlan
kedvez6tlen hatdssal volt 2022-ben az orosz—ukran, 2023-ban pedig a kdzel-keleti
haboru kitérése, majd a Hormuzi-szoros lezarasa, ami erdsitette, illetve részben
sértette a nemzetkdzi pénziigyi rendszert, s aminek a kimenetele, a hatdsa még
nem felmérhet6.

A nemzetkdzi pénziigyi kdzpontoknak ebben a vildghatalmi kdzegben kell mikddnidk,
feladataikat, célkitlizéseiket ehhez alkalmazkodva kell meghatarozniuk. ,A
nemzetkézi pénziigyi k6zpontok nem dllami szereplbk, és a tagjaik sem azok. De
egy orszdg megtakaritdsi és befektetési rendszerének teljes pénziigyi sulya alapvetd
eleme a kormdnyzati szuverenitdsnak” (Biedermann 2026:1). Van azonban kivétel
néhany pénzigyi kdzpontban, ahol a szabalyozas, a fejlesztés a kbzponti hatdsag
feladata. Erre példa Szingapur, ahol a Szingapuri Monetaris Hatdsag, (amely egyben
a kdzponti bank is) vezets szerepet télt be, és meghatdrozza a miikodési kereteket.
Ezért a kbzpontok jelenléte, transznacionalis kapcsolataik alapvetd fontossadguak az
orszag és tarsadalma szamara.

Elsédleges céljuk a nemzetkdzi egylittmUikodés, a pénziigyi kapcsolatok és a stabilitas
erGsitése. Ugyanakkor az egyes kozpontok kozott elkeriilhetetlenil van verseny, mivel
feladatuk sajat hatalmi tombjik pénzligyi onallésaganak, stabilitdsanak biztositasa,
a fuggetlenedésre vald torekvés. Ennek a versenynek vannak kedvezé hatésai,
mert 6sztonzi a szabdlyozasi és a technoldgiai innovacidt, javitja a szolgaltatdsok
min&ségét, csokkentheti a tranzakcids koltségeket.

Ebben a versenyben a pénziigyi kdzpontok torekszenek a miikodésiik hatterében
allé hatalmi témbdkben sulyuk, befolydsuk novelésére. A hatalmi toémbdk az utébbi
évtizedekben regiondlis gazdasagi, kereskedelmi szovetségekre tamaszkodnak,
amelyeket a pénzlgyi kdzpontok igyekeznek magukhoz vonzani, vagy akar pénziigyi
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fliggd helyzetbe hozni. A tébb pdlusu vildgrend a nemzetkozi pénziigyi kdzpontok
szdmdra nem csupdan hatalmi kihivds, hanem egytttm(ikodési kényszer, s igy
a regionalis integraciok szerepét erdsiti.

A regionalis gazdasagi szervezetek, tombok jelent6s szerepet jatszanak a pénzigyi
kozpontok létrehozdsaban, illetve a meglévé kozpontok stratégiainak modositdsaban.
A pénzigyi kozpontok kozotti verseny kiiléndsen erés a vezetd poziciét betdlteni
kivano regionalis kozpontok kozott.

6.1. A pénziigyi kézpontok legfontosabb feladatai

1) Egyiittmiikédés, szévetségek: A pénzigyi kdzpontok egyuttmikodésének,
szovetségeinek szamos formaja létezik, amit 6szténoz az a célkitlizésik, hogy
segitsék, tdmogassak a nemzetkozi gazdasagi, kereskedelmi kapcsolatok fejl6dését,
a pénzlgyi, a tGke- és a befektetési piacok miikodését. A pénziigyi kbzpontok
szervezetének kozos jellemzdje, hogy céljuk olyan forumok mikodtetése, ahol
a koz- és a maganszektor érdekei taldlkozhatnak, elésegitve azokat a fejlesztéseket,
amelyek hozzajarulnak az lizleti kdrnyezet javitasahoz, az innovacid 6sztonzéséhez.

2) A fenntarthaté gazdasdgi névekedéshez kulcsfontossagu a pénziigyi kdzpontok
egylittm(kodése, amivel keretet biztositanak a hatarokon atnyulé vallalati
finanszirozdshoz, olyan befektetési piacok létrehozasahoz, amelyek 6sztonzik
az infrastrukturalis beruhazasokat és a vallalkozoi torekvéseket. Az ESG-
kdvetelmények fontos eleme a fenntarthatdsagi atmenet, a z6ld finanszirozas
tdmogatasa.

3) A digitdlis technoldgiai transzformdcio kihivas a nemzetkozi pénziigyi kozpontok
szdmara. A negyedik ipari forradalom digitadlis korszaka, annak részeként
a fintech, a bigtech, a blokklanc technolégidk alapvet6en atalakitottdk a pénzigyi
szolgdltatdsokat.

A digitdlis kihivasokhoz valé alkalmazkodas, a digitalis jegybankpénzek (DJBP,
CBDC) bevezetésének lehet&sége, folyamata eszkoze lesz a hatalmi tombok kozotti
versenynek, ami kozvetlenil érinti pénziigyi kdzpontjaikat. Ebb&l a szempontbdl
a hdrom vezet6 hatalmi tdmb helyzetét tekintjik at, hangsulyozva, hogy valutaik
pozicidja meghatarozd a vilagkereskedelemben.

Az évtized elején megkezd6dott a DIBP bevezetésének el6készitése az els6 harom
globalis sulyu valuta kézpontjaban. Az IMF-COFER 2026. marciusi adatai szerint
az USA-dolldr részaranya a devizatartalékokban 56,77 szazalék, az eurdé 20,25
szazalék, a kinai renminbié 1,95 szazalék. A japan jen, az angol font, az ausztral dollar,
a kanadai dolldr és a svdjci frank egylttes ardnya 2025 végén 15,18 szazalék volt.

A digitdlis dollar bevezetésének el6készitése az USA-dollar esetében 2020-2021-
ben megkezd&dott, azonban 2025 januarjaban az elndk egy végrehajtasi rendelettel
(executive order) ledllitotta a digitalis dollar bevezetésének folyamatat.
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A digitalis eurd bevezetésének elGkészitési folyamatat 2020 elején megkezdte az
EU Bizottsaga a Digitalis pénzligyi stratégia (Digital Finance Strategy) és a Lakossagi
EU Tandcsa hivatalosan is elinditotta az EU digitalis transzformacidjanak folyamatat,
aminek része a digitdlis eurd bevezetése. Az EKB 2025 végén befejezte a digitdlis eurd
el6készits fazisat. A jelenlegi tervek szerint 2026-ban kell kidolgozni az alkalmazas
jogi kereteit az EU-ban, 2027-ben kell tesztelni a megvaldsithatdsagot (pilot test),
és 2029-ben kerilhet sor a bevezetésre.

Kina élenjard a digitalis jegybankpénz, a digitalis renminbi korai bevezetésének
megvaldsitdsaban. A kinai digitalis jlian, hivatalos nevén e-CNY (electronic Chinese
Yuan) nemcsak kisérleti fazisban van, hanem mar a gyakorlatban is mékodik. A pilot
programok 2019-ben kezdédtek, és mar tobb tucat varosban, tartomanyban elérhetd
a digitalis jian. Az infrastrukturdja is egyre fejlettebb: Kina Iétrehozott egy nemzetkozi
e-CNY-kozpontot Sanghajban a hatdrokon atnyulé alkalmazasok erésitésére, valamint
egy masik iranyitasi kozpontot Pekingben. 2026. januar 1-jétél Gjabb fejlesztési
szakaszt inditottak, annak az Uj rendszere egyre inkdbb integralja a digitalis jiant
a hagyomanyos pénziigyi rendszerbe, ezéltal , digitalis betétté” valik.

A digitalis fejl6dési korszaknak a digitalis jegybankpénzek altal jellemzett korszaka
még le sem zarult, amikor a globdlis térben megjelent a mesterséges intelligencia
(M), a pénziigyi rendszer, azon beliil a pénziigyi kozpontok szdmdra is alkalmazkodasi,
fejlesztési és szabdlyozasi kényszert kivaltva, egyben jelent8s hatast gyakorolva
a nemzetkozi versenyre (Frost et al. 2026).

4) Szabdlyozds: a valtozé vildagrendben mddosulnak a hatalmi eréviszonyok, az élesedé
verseny, a geopolitikai kockazatok kedvez6tlen hatdssal vannak a nemzetkozi
pénzigyi rendszer m(ikodésére. A fenntarthaté gazdasagi novekedés azonban
szlikségessé teszi a kedvez6tlen hatasok csokkentését, a nemzetkozi finanszirozas
és a t6kearamlas akaddlymentességét. A nemzetkdzi pénziigyi kdzpontok és azok
szovetségei gyakran hidként szolgdlnak a pénziigyi szereplék és a kdzponti bankok,
valamint a szabdlyozdk kdzott, bemutatva a legjobb nemzetkozi gyakorlatokat,
taldlkozdsi pontot biztositva a szabalyozdk és a pénzintézetek szamara. A pénziigyi
kozpontok a szabdlyozdknak segitséget, informaciot tudnak nydjtani a pénzigyi
csalasokrol, a pénzmosasi kisérletekrdl, a terrorizmus-finanszirozasi gyanut kelté
folyamatokrél, ezéltal er6sebbé tudjak tenni a pénzlgyi rendszerrel szembeni
bizalmat, a rendszer megbizhatdsagat. A szabdlyozék szamara fontos, hogy
a digitdlis szolgaltatdsokrdl, a fenntarthatdsag finanszirozasi igényeirél tobb
ismeretik legyen, amihez a pénziigyi kdzpontok hozza tudnak jarulni, feltarva
a nemzetkozi piaci lehetGségeket és kockazatokat. A szabalyozdk és a pénziigyi
szektor kozotti kommunikacid folyamatossaga kulcsfontossagu, s azt a pénziigyi
kdzpontok egylttmikdodése, azok szervezetei képesek segiteni.
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A 2008-as nemzetkozi pénziigyi valsag tanulsagai mutatjak, hogy az akkori reformok,
a modositott pénziigyi szabdlyozds valdban biztonsagosabba és ellendllébba tette
a globalis pénzligyi rendszert. A jelenlegi bizonytalan, kiszamithatatlan geopolitikai
helyzetben szikséges lenne a szabdlyozasi keretrendszerek korszerdsitése,
egyszerUsitése a stabilitas és az ellenallé képesség megébrzése érdekében.
A nemzetkozi pénziigyi kdzpontok elemzései, globdlis informacidi segiteni tudjak
a szabdlyozdkat az Ujonnan megjelend kockazati forrasok kezelésében, a pénziigyi
rendszerek alkalmazkodasi képességének javitasaban.

Az Eurépai Unidnak a pénziigyi kdzpontok a pénziigyi szabalyozas, a stabilitas
terén fontos segitGi. Létrehoztdk az EU-s pénziigyi kozpontok kerekasztalat (EU-
European Financial Centres Roundtable), amely 6sszehozza a f6bb eurdpai pénziigyi
kozpontokat az EU pénzligyi 6koszisztémajanak, versenyképességének és szabalyozasi
0sszehangoldsanak megerGsitése érdekében.

Ezzel parhuzamosan mikodik az EU Pénzigyi Kerekasztal platformja. Ez olyan
tanacsado testilet, ahol az eurdpai pénziigyi szektor vezet6i, bankok, befektetési
alapok, biztositok, valamint az EU intézményeinek képvisel6i rendszeresen
taldlkoznak. E forumok lehet8séget adnak a pénzigyi szektor eurdpai szintl
kihivdsainak attekintésére, a szabdlyozas harmonizalasanak segitésére, stratégiai
irdnymutatasra.

6.2. Kihivasok

A nemzetkozi pénziigyi kozpontok szamara a fent felsorolt feladatok egyben
kihivast is jelentenek. A valtozé geopolitikai és haborus fesziltségekkel terhelt
vildgrendben az orosz—ukrdn és a kozel-keleti haboruk a pénziigyi piacokon
bizonytalansagot okoznak, emiatt lassulnak, leallhatnak a pénziigyi tranzakcidk,
befektetési dontéseket halasztanak el, megkezd6dhet az atmeneti tékekivonas is.
A kereskedelmi konfliktusok, a biintetévamok, a szankcidk tébb banki és pénziigyi
kapcsolatot megszakitanak, fragmentalédik és séril a pénzligyi rendszer irdnti
bizalom. A pénzlgyi kdzpontok nemcsak reagalnak a haborukra, hanem részben
kihatnak az azokban részt vevGk finanszirozasi lehetdségeire.

A haboruk a pénziigyi kézpontokra tobb oldalrél hatnak. Roviden néhany
tényezd: energiapiaci sokk, inflacidés bizonytalansag, volatilitds a részvény- és
a kotvénypiacokon, sériilnek a forrasbevonasi piacok, kiemelt regionalis kozpontok
(Dubai, Isztambul, Abu-Dzabi) biztonsagi kockazata emelkedik.

Mas oldalrél a pénziigyi kdzpontok is hatdssal lehetnek, hatassal vannak a hdborukra,
els6sorban azok finanszirozasi igénye, finanszirozasi képességiik megteremtése
szempontjabdl. A pénzigyi kdzpontok tehat finanszirozhatjak, stabilizalhatjak vagy
szankcionalhatjak is a haborus rendszereket.
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7. Osszefoglalas, kovetkeztetések

A vialtozd, nehezen kiszamithato, fesziiltségekkel teli vildgrendben a fenntarthaté
gazdasagi ndvekedés, a stabilitds szempontjabdl fokozottan névekvs szerepe van
a nemzetkozi pénziigyi szervezeteknek és a szervezeteket atfogd globalis pénziigyi
halézatnak (GFN). Ezek egyitt képezik a bankok, a pénziigyi intézmények, a piacok,
a kormanyok és a nemzetkozi szervezetek vildgszint(i 6sszekapcsolt rendszerét.
Elemzésiink atfogd képet ad a pénzlgyi kdzpontok jelenlegi teljes korérél. E
kozpontoknak harom f6 tipusa van: a globalis, a regiondlis és a varos alapu kézpontok.
Ezek rangsorat hatékonysaguk, globalis vagy regionalis befolydsuk, vonzerejik
alapjan nemzetkozi elemzd kdzpontok kiilonb6zE indexei, mérési mutatdi mindsitik.
Ezeket a rangsorokat tekintettik at, figyelembe véve a geopolitikai fesziiltségek altal
kivaltott dinamikus és térbeli valtozasokat.

A nemzetkdzi pénziigyi kdzpontok gazdasagi csomdpontok, ahol magas szinten
koncentralédnak a pénziigyi szolgaltatasok — példaul a bankrendszer, a t6kepiacok,
a biztositas és a befektetéskezelés. A pénziigyi kozpontok mikodése szorosan
kapcsolddik a globalis geopolitikai folyamatokhoz. A vildg harom f6 gazdasagi pdlusa
—az Egyesiilt Allamok, az Eurépai Uni6 és Kina plusz a délkelet-azsiai térség — koriil
szervez6d6 gazdasagi blokkok erds versenyt generdlnak a pénziigyi kozpontok kdzott.
A verseny noveli az innovaciot és a pénziigyi szolgaltatasok hatékonysagat, ugyanakkor
egyuttmdkodési kényszert is teremt a pénzigyi stabilitas fenntartasa érdekében.
A globdlis és a regiondlis gazdasagi, kereskedelmi kdzpontok, a hatalmi tombok,
valamint a nemzetkozi pénziigyi kozpontok kdzott szoros, kdlcsénos fliggésen alapuld
kapcsolat all fenn. Attekintettiik fontosabb feladataikat a nemzetkozi egyiittmiikdés
erésitése, a szovetségek |étrehozdsa, a fenntarthaté gazdasagi ndvekedés segitése,
a digitdlis transzformdcid, valamint a nemzetkozi szabalyozds terén. A haborus
fesziiltségek hatassal vannak a pénzligyi kozpontokra, ezekre a kdzpontok egyrészt
reagdlnak, masrészt eszkozeik, befolyasuk révén hatnak is a haborukra.

A jov6képet tekintve a kozpontok egyutt alkotjak a vildggazdasag szerkezetének
egyik legfontosabb térbeli és intézményi haldzatat. A pénzigyi szolgaltatasoknak
ez a csoportokba tomorilése segiti az innovacidt, a pénzigyi kdzpontok kozotti
egylttmikodést, a vildggazdasag fenntarthatd ndvekedését.

A pénziigyi kdzpontok és azok szovetségei kulcsszerepet jatszanak a kapcsolatok,
a feladatok 6sszehangoldsaban, az ellentétek athidalasaban, a legjobb gyakorlatok
megosztasdban, annak érdekében, hogy a pénzligyi rendszer fejlédése a tdrsadalom
igényeinek kielégitését, annak javat szolgalhassa.
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Nyilatkozatok

Finanszirozas

A szerz6k nem részesiiltek anyagi tamogatdsban a kézirat elkészitése sordn.

Osszeférhetetlenség

A szerzGknek nincsenek olyan 6sszeférhetetlen érdekeltségeik, amelyek relevansak
a cikk tartalmdval kapcsolatban.

Szerz6i hozzajarulasok

Koncepcidalkotds: M.J., H.R.; Mddszertan: M.J., H.R.; Validdlds: M.J., H.R.; Formdlis
elemzés: M.J., H.R.; Kutatds: M.J., H.R.; Adatgondozds: M.J., H.R., irds — eredeti
vdzlat: M.J., H.R.; irds — dttekintés és szerkesztés: M.J., H.R.; Vizualizdcié: M.J.,
H.R., Feliigyelet: M.J., H.R. Minden szerzé elolvasta és elfogadta a kézirat kbzzétett
vdltozatdt.

Adatok elérhet6sége

Az adatmegosztds nem vonatkozik erre a cikkre, mivel a szerz6k nem generdltak
vagy elemeztek uj adatokat/adathalmazokat.

Etikai jovahagyas

Nem alkalmazhatd. Ez a tanulmdny nem vont be emberi résztvevéket, sem intézményi
etikai jovahagydst igénylé érzékeny személyes adatokat.

Mesterséges intelligencia eszkozok hasznalata

A kézirat elkészitése sordn a szerz6k nem haszndltak semmilyen generativ
mesterséges intelligencidt.
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