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Osszefoglalds

Alapvet6 kérdés: mi a globalizdcid jovéje? A kereskedelempolitikai korlatozasok, a globdlis termelési
lancok sebezhetdsége, a geopolitikai sokkok, a kezd6d6 fragmentdcio kovetkezményei egyes vélemények
szerint akar a globalizaci6 végét is jelenthetik. Valdjaban a globalizalt vilaggazdasag alapvetd atalaku-
ldsa megy végbe. A legnagyobb veszélyt a globalizicidellenes, fragmentdciot erdsitd gazdasagpolitikak
jelenthetik. A kialakulé multipoldris vildgrendben tovabbra is meghatdrozé a kolesonds fliggéségek
rendszere. Ezért nem valdszin(, hogy a globdlis integraciot az egymastdl elkiilontilé vilaggazdasagi
blokkok teljes szétvalasa valtana fel. A multipoldris strukturaban is valészintleg egyidejiileg lesznek
jelen a versengés és az egyiittmikodés mozzanatai. A véltozds 6 irdnyainak azonositdsa megkertilhe-
tetlen kozgazdasdg-tudomadnyi feladat, egyuttal a tavlatos gazdasagpolitikai cselekvés eléfeltétele.

Abstract

The fundamental question is: what is the future of globalization? According to some opinions,
trade policy restrictions, the vulnerability of global production chains, geopolitical shocks, and the
consequences of incipient fragmentation may even spell the end of globalization. In fact, the globalized
world economy is undergoing a fundamental transformation. The greatest threat may come from anti-
globalization economic policies that reinforce fragmentation. In the emerging multipolar world order,
however, the system of interdependence will continue to play a decisive role. Therefore, it is unlikely
that global integration will be replaced by complete separation into distinct world economic blocs.
Even within a multipolar structure, elements of competition and cooperation are likely to coexist.
Understanding the main directions of change is essential for economics and a prerequisite for forward-
looking economic policymaking.
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1. Bevezetés

A jové alapvetd jelentéségli kérdése: hogyan alakul a globalizacié a 21. szazadban?
A lassulas, majd a tobb egyidejii, egymast erdsité valsag (polikrizis) idészakaban
sokan mar a deglobalizaciot is lehetségesnek tekintik. Valéjaban a globalizacié fo-
lyamatdban mélyrehat véltozasok mennek végbe. Uj mechanizmusok jelennek meg
a rendszer mitkodésében. Mindezekkel Osszefiiggésben nagy jelent6ségtiek a globa-
lizacids (jelent6s részben elosztasi) vitak. Kiilonos figyelmet igényelnek a legutobbi
években felmeriilé geookondmiai széttoredezés (fragmentdcio) veszélyei. E kérdések
avilaggazdasag valamennyi szerepldje szamara fundamentalis, a kis, nyitott gazdasa-
gok szamara pedig létfontossagu jelentdségtiek.

2. Hiperglobalizacid: globalis szabadkereskedelem?

A globalizacié lényege a gazdasagoknak az aruk, a szolgaltatasok, a t6ke és a technologia
aramldsa révén novekvo Osszekapcsoltsaga. Alapjat a vilaggazdasag rendszerét atszo-
v kolesonos fiiggdségek rendszere képezi.! A hatarokat 4tlépd termék-, szolgaltatds-,
eréforras-aramlasok (vam- és nem vam jellegli) akadalyainak csokkenése (vagy
akar teljes megsztinése) névekvo gazdasagi teljesitményt és jolétet kindl a vilagnak,
s az egyes nemzeteknek. A novekvd gazdasagi szabadsag kolcsonos eldnyoket nyuijt,
ugyanakkor novekvé kolcsonos fiiggdséget eredményez. Nem zéroosszegli jatékrol
van sz6. E rendszerben Merkdr, a kereskedelem, nem pedig Mars, a haboru istene
domindl.

Jagdish N. Bhagwati vilaghir( kozgazdasz a globalizaciot integracidoként defini-
alja: a globalizacié a nemzeti gazdasagok nemzetkozi gazdasagba torténd integra-
cidja a kereskedelem, a kozvetlen kiilfoldi tokebefektetések, a rovid tavu tékearam-
lasok, altalaban az emberek nemzetkozi mozgasa és a technikak aramldsa révén
(Bhagwati 2007). A mai vilaggazdasagban az integracids folyamatok regionalis és
globalis szinten jelentkeznek. Az integracié altalanos értelemben egységesiilést, be-
illeszkedést jelent. Am az integraci6 folyamataban annak alkotérészei nem veszitik
el sajatossagaikat.

A liberalis piacgazdasag globalis gy6zelme (Fukuyama kifejezésével: ,,a torténe-
lem vége”) egyuttal elhozta a hiperglobalizacié korat. Amibdl a multilateralizmus
kiteljesedése s a globalis szabadkereskedelem vizidja kovetkezett. Az utobbi korvo-
nalazédott példdul a WTO 1996. évi Szingapuri Miniszteri konferencidjan, amelynek
egyes résztvevoi szerint 2020-ra megteremtheto lenne (lett volna) a globalis szabad-
kereskedelem. Elébbiek hiien tiikrozik az el6z6 évszazad végének optimizmusit, az
akadalyok nélkiili kereskedelemtdl remélt haladds — 6nmagaban egyaltalan nem alap
nélkiili - vizidjat.

1 A globalizacié f6 kdzgazdasdgtani elméleteit Csaba Laszl6 tanulmdnya foglalja dssze (Csaba 2025).
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3. Hiperglobalizacio helyett ,lasstubalizacié”

Am az 1980-as és az 1990-es évek hiperglobalizaciéjanak korszakét 1j szakasz
(lassubalizacio, slowbalization) valtotta fel. A kordbban nagyon dinamikus, hata-
rokon atnyul6 kereskedelem és a kozvetlen kiilfoldi befektetések a globalis pénziigyi
valsag ota lelassultak.
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1. dbra. A vilagkereskedelem nyitottsaga (a GDP %-aban)
Megjegyzés: globalis kereskedelem nyitottsag:
a globdlis export és import Osszege a vilag GDP-jéhez viszonyitva
Forras: 2025 Euro Area Report, European Economy, 2024

A legszélesebb korben hasznalt globalizaciés mutatd, a ziirichi ETH egyetem kon-
junkturakutaté intézetének gazdasagi globalizacios (kompozit) indexe 2007 éta alig
nétt, lényegében stagnal. A vildgjarvany és a vilaggazdasagot egymas utan sujt6 ener-
giavalsag kett6s sokkja, valamint a kereskedelmi kornyezet fokozatos romlasa ellenére
azonban az druk és szolgaltatasok globalis exportja figyelemre mélté ellenallo képes-
ségrol tett tanubizonysagot. Nagyjabdl a globalis pénziigyi valsag el6tti magas szint
koriil maradt fenn annak GDP-hez viszonyitott aranya. (Az egyes f6 vilaggazdasagi
szerepl6k nyitottsaganak alakulasat mutatja a 2. dbra.) Ugyanakkor a globalizacié fo-
lyamatanak 4j hajtoerdi a szolgaltatdsok és az immaterialis javak (kozottiik a szellemi
tulajdonjog, az adatok és informaciok) aramlasanak erételjes dinamikaja lettek.

A lasstbalizacionak” nevezett tendenciat felerdsitették a geopolitikai fesziiltségek,
a fokoz6dé protekcionizmus, a Covid19-vilagjarvany okozta zavarok és Oroszorszag
teljes korti ukrajnai invazidja. A geodkondmiai széttoredezettség narrativaja szerint a
globalis kereskedelem rivalis gazdasagi blokkokra bomlik, s az egyes orszagok egyre
inkabb kereskedelemkorlatozé intézkedéseket és stratégidkat kovetnek. Utdbbiak el6-
segithetik a globalis értéklancok visszatelepitését vagy barati athelyezését.
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2. dbra. Az aru- és a szolgaltatasimport aranya a GDP-ben
Forras: European Economic Forecast (Autumn 2024)

4. Atalakulé globalizéci6

A globalizacio {6 hajtdereje az emberek, a gazdasagok és a kultarak kozotti érintke-
zések novekedése. A globalizacié legujabb szakaszaban a digitalis szolgaltatasok, az
informaciok és a tudds aramlasa keriil kozéppontba. A globalizacié folyamata tehat
valtozo formakban tovabb halad elére.

A globalis kereskedelemben kommunikacids és technolégiai forradalom megy
végbe. Az Gj technologiai vivmanyok (blockchain, 5G, elektromos autdk) elterjedése
széles kordi hatasokkal jar. Ugyanakkor e fejlédéssel parhuzamosan béviilhet a ko-
zéposztaly a vilagban. Az életszinvonal, kiilondsen a feltorekvé piacokon, emelkedik.
A feltorekvo gazdasagok novekvo fogyasztasaval is 6sszefliggésben az elmult évtized-
ben csokkent a hatarokon atnyulé arukereskedelem aranya a teljes kibocsatashoz vi-
szonyitva. Szamos orszag a belfoldi ellatasi lanccal egyre jobban ki tudja elégiteni a
fogyasztok igényeit.

A globalizacié egyaltalan nem allt meg, csak atalakult. Eddig a globalizaci6 az
aruk, a t6ke és az emberek mozgasardl szolt, ma viszont egyre inkabb a szolgéltatasok
és az informaciok, adatok aramlasardl. A globalizacidhoz ma mar sem embereknek,
sem druknak nem kell 4tlépniiik az orszaghatarokat, s gyarakat sem kell épiteni hoz-
za. Példaul emberek szamitogépeknél ilve végeznek munkat globalis cégek szamara.
A vilag legnagyobb értékii cégeinek tobbsége nem fizikai termékeket allit eld (példaul
Microsoft, Amazon, Alphabet, Facebook, Tencent, Alibaba).

Mindezek a mesterséges intelligencia (AI) és a robotizaci6 terjedésével, az egy-
re jelentdsebb automatizacioval egyiitt a kordbbinal joval Osszetettebb tarsadalmi-
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politikai-gazdasagi kihivasokat eredményezhetnek, mint az eddigi, fizikai terméke-
ken alapulé globalizaci6.? Vilagszerte egyszerre érinthetik a fizikai munkdsokat és az
eddig a globalizaciobol inkabb profital6 irodai dolgozodkat. Az aruk kereskedelmének
és a fizikai munkahelyek kitelepitésének (a fejlett orszagokbdl a feltorekvékbe) utjat
allhatja a politika, am a szolgaltatasok nyujtasanak globalizacidja atveheti ezek helyét.

Az ipari forradalom 6ta harom hullamban béviilt a vildg orszdgainak kereskedel-
me (Baldwin 2016). Az els6 hullam az iparosodassal osszefiiggésben az aruk szallitasa
volt, majd az elmult évtizedekben kialakult a termeléegységek kitelepitése az olcsd
munkaerét kinald térségekbe. A harmadik fokozat pedig a szolgaltatasok kereskedel-
me, példaul az irodak ,utazasa”, amelyet az infokommunikacios technoldgia (internet
stb.) tesz lehet6vé. Szellemi munkat végzé alkalmazott ma mar a vildg barmely pont-
jarol képes munkavégzésre.

Alapvet6 a kiilonbség az els6 két és a harmadik hulldm kozott: mig elébbiekben
targyaknak kellett mozogniuk, az utébbiban mar csak informaciok aramlanak a vi-
lag térségei és orszagai kozott. Bz utdbbi korlatozdsa jéval nehezebb és koltségesebb,?
mint az el6z6k esetében.

A szolgaltatasok kereskedelmében ugyanakkor dinamikus névekedés a jellemz6
irdnyzat. A valtozo feltételek kozott eldnyodsen alakulhat a szolgaltatasorientalt orszagok
(péld4ul az Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt Kirélysag, Franciaorszdg vagy Svédorszag)
pozicidja. A termelésre koncentrald orszagok viszont 4j kihivasokkal szembesiilnek.
Az alacsony munkaerdkoltség keresése onmagaban egyre kevésbé meghatarozé. Don-
t0 jelentdségli a kutatas-fejlesztés és a tudasintenziv iparagak fejlesztése.

A villalatok befektetései kozott mérséklddik a targyi eszkozok aranya. Egyidejii-
leg n6é az immaterialis javakra iranyuld raforditas (szoftver, brandépités, tervezés) a
teljes GDP ardnyaban.

Az internet-, a technoldgiai és a kommunikacids forradalom csokkentette a tranz-
akcios koltségeket, megvaltoztatta a gyartasi folyamatokat és uj termékek piacra 1épé-
sét mozdithatja el6 (Levinson 2021). Alapvetd kihivas az 4j technoldgiak atvételéhez
szitkséges képességek kiépitése. Ez utobbiban, tovabba a szolgaltatasi agazatok fejlo-
désében élenjard orszagok a globalis értéklancok nyerteseivé valhatnak.

A szolgaltatasok kereskedelmének szabalyozasa foként a végs6 szolgaltatasokra
vonatkozik, nem pedig a kézbensékre.* Utobbiakra példa lehet a konyveldk, elemzék,
adminisztratorok, online segélyvonalakon dolgozdk, grafikai tervezok, kiadvanyszer-
keszték és az informatikusok legkiilonbozébb szakdgaiban dolgozok munkaja egya-
rant. A szolgaltataskereskedelem nagy jovo el6tt all, am egyben rombolo lehet: a vilag
barmely pontjardl bedolgozé szakemberek alkalmazdsa massziv kozéposztalybeli al-
lasokat fenyegethet a fejlett orszagokban.

2 Az IKT-forradalom és a globalizacié kombindlt sokkja — globotikus sokk (Baldwin 2019) - minden
fejlett gazdasagban hatalmas munkaerd-elmozduldst okozott.

Noha egyes orszagok, példdul Kina, erre is nydjtanak példat.

A szolgéltatoknak szolgaltatok tevékenysége.
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5. Globalizacids vitak

A vitak soran alapvetd kérdés, hogy a globalizacio feltételezett vagy pedig valdsagos
kovetkezményei allnak-e kozéppontban. Tébbnyire negativ az univerzalizacié (,,glo-
balis” cigarettak, italok stb.) vagy a ,,nyugatosodas” (hollywoodi filmek, konzumeriz-
mus stb.) jelenségének értékelése. Azokat esetenként a helyi hagyomanyokkal és kul-
turakkal szembeni fenyegetésnek tekintik. Ugyanakkor a kiszervezés, a nemzetkozi
értéklancok révén elérhetd koltségelonyok évtizedeken at jelentds dezinflacids hatast
gyakoroltak. A vilag népessége jelentds része szamara sztenderd magas minéség ter-
mékek valtak elérhet6vé, kedvezd aron.

Kritikak érték a kereskedelmi integracio és liberalizacié folyamatat, illetve alapve-
t6 intézményeiket is. A kevésbé fejlett orszagok megkérddjelezték a magas kornyezet-
és munkavédelmi sztenderdek alkalmazasanak sziikségességét, s azt a fejlett orsza-
gokbdl kiindulo, versenyképességiik csokkentésére iranyulé kisérletnek tekintették.

Kivételes jelent6ségtiek a globalizacidval 0sszefiiggd elosztasi vitak (lasd példaul
Milanovi¢ 2016; Baldwin 2019). Az elterjedt narrativa a kovetkezd. A globalizacidval
csak a gazdagok jartak jol: a kiszervezés miatt rengeteg nyugati munkas veszitette
el az allasat. Az ipari foglalkoztatas leépiilése és dltalaban véve a nyugati realbérek
stagnalasa az alsd-kozéposztalyban jogos elégedetlenséghez vezetett a globalizacidval
szemben. Am a valésag a fentebb idézett beallitéstdl alapvetden eltér. A 19. szdzad
eleje és a 20. szazad masodik fele kozott valdban drasztikus mértékben nétt a legna-
gyobb gazdasagok (G7-orszagok) jovedelmének aranya a vilag 6sszjovedelmén belil.
Az innovaci6 a 20. szazad masodik felének kozepéig sziik térségben rekedt, névelve a
jovedelmi egyenldtlenségeket.

Am az informdciés és kommunikaciés forradalom (internet, telefon, szdmitogé-
pek) lehetdvé tette a cégek szamara, hogy a tudast is alacsony koltségek mellett, a vilag
minden pontjara exportalni tudjak. A gazdag orszagok ipari termelésiik egy részét a
szegényebb, feltorekve orszagokba telepitették. E véltozas eredménye hatalmas nove-
kedési boom lett. Emberek szazmillidi emelkedtek ki a mélyszegénységbdl.

A nyugati ipari munkahelyek eltiinésében egyes kutatdsok szerint pusztan a libe-
ralis gazdasagpolitikak szerepe joval kisebb, mint a technoldgiaé. A globalizacio6 tobb
munkahelyet teremt, mint amennyit megsziintet. A probléma lényege: az 1j munka-
helyek nagyobb képzettséget kovetelnek.

A problémat jol illusztralja Branko Milanovi¢ ugynevezett elefant abraja (Lakner—
Milanovi¢ 2013; lasd 3. dbra). A legutdbbi évtizedek jovedelemelosztasi folyamatait
illusztralé dbra meggy6z6en mutatja: a vizsgalt idészakban a harmadik vildg orsza-
gainak legszegényebb polgarain kiviil a fejlett orszagokban az als6-kozéposztaly jo-
vedelemnovekedése volt a legkisebb mértékd. S6t bizonyos csoportok esetében redl-
értelemben véve életszinvonal-csokkenés kovetkezett be a vizsgalt husz évet atoleld
id6szakban.

Az OECD és a Vilagbank adatai szerint a legtobb fejlett orszagban az egyenl6t-
lenség (és az ezt mérd Gini-egyiitthatd) az elmult 30 évben nétt. Az egyenlStlenséget
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jelz6 értékek egyes orszagok esetében olyan rosszak, mint a 20. szdzad elején voltak.
Ugyanakkor a vilaggazdasag egészében, az egyes orszagok kozotti 6sszehasonlitasban
a globalizécié kifejezetten csokkentette az egyenlétlenségeket.” A szegényebb orsza-
gok a globalis gazdasagi rendszer részei lettek, és gyorsabban néttek, mint a fejlett
orszagok.
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3. dbra. A redljovedelem véltozasa 1988-2008 kozott a globdlis jovedelemeloszlas
kiilonbozé percentiliseiben (2005. évi nemzetkozi USD)
Megjegyzés: a fligg6leges tengely a redljovedelem halmozott véltozasat mutatja (%-ban),
2005. évi vasarlderé-paritasos USD-ben az 1988-2008. évi iddszakban.
A vizszintes tengelyen a globdlis jovedelemeloszlas percentilis poziciéi szerepelnek.
A percentilis megoszlas 5 és 95 kozott 5 szazalékpontos 1épéskozonként keriilt abrazoldsra.
A legfels6 5% két csoportra oszlik: a legfels6 1%-ra, illetve a 95-99% kozott elhelyezked6 csoportra
Forras: Milanovi¢ (2016) alapjan Corak (2016)

E folyamatok hatterében mélyrehaté gazdasagi-tarsadalmi valtozasok allnak. A tu-
dasalapu globalizacio szive a technoldgia. A fejlett orszagok kevésbé képzett, also-
kozéposztalybeli dolgozdi a jovében elsdsorban nem a hasonld helyzetben 1évé
tavol-keleti munkaerével fognak versenyezni, hanem a robotizaciéval. A munkahe-
lyek védelme helyett a dolgozok védelmére sziikséges koncentralni. A globalizacié
jelzett harmadik fazisa rendkiviili mértékd kihivast jelent.

Az antiglobalizaciés hangulat szdimos orszagban politikai valaszt valtott ki, egy-
fajta establishment-ellenes lazadast, a diith politikajat (Rodrik 2018). Ennek fontos

> Eztazirdnyzatot erdsiti meg Milanovi¢ legtijabb elemzése is (Milanovi¢ 2022).
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allomasai a brexitrél sz6lo brit népszavazas, Donald Trump megvalasztasa, egyes
globalizacidellenes populista partok megerésodése stb. Nem a globalizacié ellenzése
az egyetlen mozgatdereje ezeknek az irdnyzatoknak, am valdszintileg fontos szerepet
jatszott benniik. Alahuzast igényel: a globalizacié elleni reakciok f6 mozgatérugéja a
novekvo egyenlétlenség a fejlett orszagokban.

A globalizacidellenesség azért is lett a politika eszkoze, mert a nemzetkozi keres-
kedelem hasznat nehéz konkrétan megragadni. Konkrét vesztesei viszont — bar keve-
sen vannak — azonosithatdk, és hatarozott modon hallatjak a hangjukat. A globaliza-
cié6 megtorpanasa valdjaban jo hat-nyolc évvel megeldzte a populistak el6retorését.
A politikai tematizaci6 utan pedig elmondhato: ,,a globalizacié ostrom alatt all”.

Valojaban a globalizacié nem fordult vissza. Eddigi f6 hordozéinak dinamikaja
lelassult. Ugyanakkor egyidejileg uj, alig belathato tavlatokat kinalé dimenzidk ke-
riilnek el6térbe.

6. Globalis kereskedelmi fragmentacié?

A geodkonomiai széttoredezettség kockazata kiilonosen fontos az Eurdpai Unid sza-
mara, tekintettel a fennall6 erés gazdasagi osszekapcsolodasokra — a kereskedelem,
a pénzmozgasok és a beruhdzdsok terén egyardnt. Az EU-tagdllamok gazdasiganak
nagy foku nyitottsaga s a globalis értéklancokkal fenndll6 erds integracidja valoszini-
leg nagyobb koltségeket okozhat a geodkonodmiai széttagoltsag novekedése esetén
(,2025 Euro Area Report...” 2024).

Az Egyesiilt Allamok és Kina kozotti novekvd ellentétet korlétozo intézkedések,
illetve a technologiaintenziv dgazatokban (félvezetok, zold technologiak stb.) ta-
mogatd iparpolitikak alkalmazasdhoz vezetett. Az egészségiigyi termékek hidnya a
Covid19-jarvany kezdetén erdsithette a ,,near-shoring”, illetve a kindlati lanc néhany
szegmensének racionalizalasa iranti igényt. Az ukrajnai haboru tovabb névelte a
geopolitikai fesziiltségeket és kockazatokat. A kereskedelmi dinamikaban megnétt a
geopolitikai megfontolasok sulya. A gazdasagi szempontok olykor hattérbe szorultak.
Osszességében a beszerzési forrasok megbizhatdséganak ndvelésére iranyulé erdfe-
szitések, a keresleti reakcid javitdsa vagy a nemzetbiztonsagi szempontok el6térbe he-
lyezése valészintileg néhany kindlati lanc wjjaalakitdsahoz és roviditéséhez vezethet
(,,Global Trade and Value Chains...” 2022; Williams 2022).

A nemzetkozi kereskedelempolitika multilaterdlis szintjének (GATT, WTO) mé-
lytlése az ezredfordul6 utan megtort. A Doha-fordul6 kudarca mar masfél évtized 6ta
zddott meg. Valdjaban a vitarendezési teriileten — dont6en az amerikai kormanyzat
magatartasa miatt — a WTO jelenlegi rendszere miikodésképtelen.

A multilateralizmussal szembeni tipikus amerikai kritika szerint pedig alapvetd-
en megromlott a jelenleg fennallo vilagrend. A nemzetkozi intézmények ,.felrazasara”
(sokkterapiajara) van sziikség az amerikai érdekeket fenyegetd veszélyek, illetve az
amerikai alldspontot érint6 kihivasok elharitdsahoz. Valéjaban a kézelmult multila-
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teralis eréfeszitéseinek gyengesége mélyebb intellektudlis és politikai széttoredezett-
séget titkroz. Példdaul mikozben a Nemzetkozi Valutaalap (IMF) 2024 oktdberében
éves Oszi lilését tartotta, a BRICS (Brazilia, Oroszorszag, India, Kina, Dél-Afrika és
négy Uj tagallam) 36 orszag vezetdit hivta 6ssze az oroszorszagi Kazanyban, s a féorum
kozéppontjaban a dollaralapt nemzetkozi monetaris rend felvaltdsa allt. Ha a multi-
lateralizmus jol miikddne, akkor e targyaldsok osszekapcsolddnanak.

A nemzetkézi rend elleni fellépés azonban nem uj keleti. Az Egyesiilt Allamok-
ban az 1970-es, 1980-as és 2000-es évek elején a hivatalba 1ép6 republikanus kor-
manyzatok mind megvetésiiket fejezték ki a multilateralizmussal szemben. Kévetel-
ték, hogy Amerika , potydzo” szovetségesei fizessenek tobbet az USA altal biztositott
védelmi ernyGért. A sulyos pénziigyi valsag azonban végiil minden esetben az adott
helyzet jragondoldsat, s multilateralis keretek kozotti megoldasat kényszeritette ki.

Mintegy negyedszazada a nemzetkozi kereskedelempolitikai valtozasok suly-
pontja a bilateralis kapcsolatok dimenzidjaba keriilt. Ugyanakkor a legutobbi
egy-masfél évtizedben egyes, mar kitargyalt, a kereskedelem vagy a beruhazas akada-
lyait csokkent6 megallapodasok (példaul a Transzatlanti Kereskedelmi és Beruhazasi
Egyiittmtikodés [Transatlantic Trade and Investment Partnership, TTIP]; a Mercado
Comun del Sur, MERCOSUR) - jelent6s részben lobbiérdekek demagog érvényesi-
tésével Osszefliggésben — nem keriilhettek elfogaddsra. Nemcsak e relacioban igaz: a
populizmus és a protekcionizmus egymassal szoros szimbidzisban, egyiittesen fejtik
ki a nemzetkozi kereskedelem rendszerét rombold hatasukat.

A politika kulcsszerepet jatszik a globdlis gazdasag széttoredezettségében. Noha
a vamok a legutobbi id6szakig jellemzden alacsony szinten maradtak, a nem vamjel-
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leg@i kereskedelmi korlatozasok 2020 6ta szignifikains mértékben néttek. Az elmult
években meredeken emelkedtek a kereskedelemre és a kiilfoldi befektetésekre karos
intézkedések (lasd a 4. dbrdt). A multilateralis intézmények képessége a globalis ke-
reskedelmi aramlasok megkonnyitésére csokkent (Dadush 2022).

Mindez kiil6nos idészertiséget kapott a 2025 janudrjaban hivatalba lépett amerikai
kormanyzat altal kirobbantott vimhaboru kovetkeztében (Baldwin 2025). A Liberation
Day alkalmabol meghirdetett vamszintek a 100 évvel korabbi, a nagy gazdasagi vilag-
valsag kirobbanasaban is alapvetd szerepet bet6lté vamokhoz hasonlithaték. Noha az
amerikai kormanyzat kész egyezségekre, a vilagkereskedelmi haboru arnyéka oriasi
bizonytalansagokat, s mar rovid tavon is 1ényeges novekedési veszteségeket okoz.

7. A kereskedelmi fragmentacid veszélyei

A vialtozoé kereskedelmi mintak nem hatnak sziikségképpen negativ médon az agg-
regalt kereskedelmi indikatorokra, am szignifikans gazdasagi koltségekkel jarhat-
nak. Az értéklancok Gjrarendezése id6t igényel, s nagy koltségekkel és technoldgiai
kihivasokkal jar (,Global Trade and Value Chains...”). A nemzetkdzi kereskedelmet
novekvé mértékben korlatozé nemzetkozi akadalyok, a csokkend aranyu FDI és a
technologiavaltas az erdforras-allokaciot kevésbé hatékonnya tehetik. Karos hatds-
sal lehetnek a termelékenység novekedésére, a termelékenységi tovagytirtizésekre. Az
er6sodo kereskedelmi korlatozasok és/vagy a magasabb foku kereskedelempolitikai
bizonytalansag novekvd globalis fragmentaciohoz vezetnek. Az IMF elemzései sze-
rint a globalis gazdasag viszonylag erds széttoredezettsége — mértékétdl fiiggben —
allanddsult globdlis kibocsatasi veszteséghez vezetne, a modellszamitasok szerint a
vilag GDP 0,2%-atol 7%-aig terjedéen. A kereskedelmi fragmentaciot technoldgiai
szétvalassal kombinal6 szcenariok a GDP 8 és 12%-a kozotti kibocsatasi veszteséget
mutatnak néhany orszagban (Aiyar et al. 2023).

Osszességében szdmos tényezd korldtozhatja a globélis kereskedelem kil4tasait, a
gazdasagi noévekedést negativan befolyasold kockazatokkal. A legutobbi exogén sok-
kok és kereskedelempolitikai fejlemények mind orszag-, mind multilateralis szinten
azt jelzik, hogy a globalis kereskedelmet kedvezétleniil érinté hatdsok erésédhetnek.
Valamennyi tényez6t figyelembe véve, a lehetséges okozati Osszefiiggéseket azono-
sitva a kereskedelem és a potencialis novekedés kozott (Singh 2010), a fragmentacio
- szignifikans potencialis gazdasagi koltségeket maga utan vonva - a globalis keres-
kedelemben lefelé mutaté kockdzatot jelent a teljes vilaggazdasag tekintetében (Aiyar
et al. 2023).

8. Kovetkeztetések

A polikrizis iddszakaban a hiperglobalizacié folyamata megakadt. A globalizacié
korabbi 6 hordozéinak dinamikdja lelassult. Egyidejiileg 4j hajtéerdk jelentek meg.
Redlis veszélyként meriilhet fel a deglobalizacio iranyzata is.
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A kereskedelem tovabbra is a globalizacid alapveté szintere. Az er6s6do kereske-
delmi korlatozasok és/vagy magasabb kereskedelempolitikai bizonytalansag novekvo
globalis fragmentaciot eredményezhetnek. A globalis gazdasag viszonylag erds szét-
toredezettsége — mértékétdl fiiggben — allandosuld globalis kibocsatasi veszteséghez
vezetne. A nyitott gazdasagok (kozottiitk az EU tagallamai, de koziiliik is kiilonoskép-
pen a legkisebbek) lennének a kereskedelmi fragmentaci6 legnagyobb vesztesei.

Szamos alapveté tényezd, geopolitikai Osszefiiggések, a jarvany vagy a klima-
valtozassal kapcsolatos véllalasok kezelésének a sziikségessége a politikakat az
értéklancok ujrarendezésének igényéhez vezethetik. Ugyanakkor dnmagaban a
korabbinal rovidebb, kevésbé sebezhetd értéklancok kiépitése aligha tekinthetd
deglobalizacionak (v6. Antras 2020). A reziliensebb, bonyolultabb vagy diverzifi-
kaltabb kinalati lancok létrehozasa kezdetben noveli a koltségeket és a fogyasztok
terheit. Az egyes allamok szamara pedig egyidejlileg koltségvetési nyomast ered-
ményezhet — mikdzben mind az eurdpai orszagok, mind az Egyesiilt Allamok na-
gyon jelentds allamhaztartasi hiannyal kiizd -, ezért fokozott figyelmet igényel az
allamadossag felhalmozddasa és a piacok finanszirozasi képessége. Ugyanakkor az
alkalmazkodas 4j szereploket, otleteket és technologidkat eredményez. E folyamat
tehat nemcsak makrogazdasagi egyensulyhiany, hanem egyidejileg el6revivé tech-
noldgiai valtozas.

Az értéklancok djjaszervezése soran is felmeriilhet az igynevezett technoldgiai
szuverenitas kérdése: valamely nemzet (illetve integracid) azon képessége, hogy a cé-
geinek lehetévé teszi a globalis technoldgiai rendszerben torténd szabad és sikeres
versenyzést, és hosszt tavon megalapozza a lakossag kellden magas szintd jolétét.
A valtozo feltételek kozott a szolgaltatasorientdlt, a kutatas-fejlesztésre, tudasintenziv
iparagak fejlesztésére épiil6 orszagok pozicidja alakulhat elénydsen. A termelésre ala-
pozé gazdasagok ugyanakkor 4j kihivasokkal szembesiilnek. Az alacsony munkaerd-
koltség onmagaban egyre kevésbé meghatarozé.

A legnagyobb veszélyt a globalizacidellenes, fragmentaciot erdsit6 gazdasagpoli-
tikak jelenthetik. A technoldgia hajtotta globalizaci6 vadhajtdsainak kezeléséhez glo-
balis politikai lépésekre is sziikség lenne. A multilateralis szabalyok és intézmények
kiépitése és erdsitése a globalis integracio tovabbi elmélyiilésének eléfeltételét képezi.
A nemzetallamoknak, illetve az 6ket tomorité regionalis integracidknak ugyanakkor
szamos eszkoze lehet a folyamatok befolyasolasara, a kockdzatok csokkentésére.

A gazdasagpolitikdk kozéppontjaba a termelékenység és a versenyképesség no-
velésének kellene keriilnie. Ezt elémozditandé mélyrehatd strukturalis reformok ki-
dolgozasa és megvaldsitasa sziikséges. Nagy jelent6ségtiek a piaci versenyt, valamint
a szabadabb kereskedelmet tamogatd, a felesleges adminisztrativ terheket csokkentd
intézkedések. A munkaerdpiaci reformok, a tovabbképzések és az elhelyezkedés aktiv
tamogatasa sziikséges, illetve a szocidlis védéhalo kiszélesitése. Ez utdbbi révén elke-
ritlhetd, hogy a munkajukat elveszitok egyfajta szegénységi spiralba essenek. A fenn-
tarthato és inkluziv névekedésnek koszonhetden a kereskedelmi és beruhdzasi refor-
mok gyiimolcsét a tarsadalmak széles kore élvezhetné.
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A multilateralizmus, a szabalyokon alapulé nemzetkdzi rend jelenleg kivételesen
sulyos kihivasokkal szembesiil. A vilaggazdasag és a nemzetkozi biztonsagi rendszer
multilateralis rendszerei megrendiiltek, 4m a kialakulé multipolaris vilagrendben to-
vabbra is meghatarozoak a kolcsonds fliggdségi viszonyok. Valdszintileg a multipola-
ris struktiraban is egyidejtileg lesznek jelen a versengés és az egyiittmiikodés mozza-
natai. A globalisan meghatarozé tomoriilések nem torekedhetnek autarchidra, vagyis
a sokat emlegetett ,,blokkosodds” nem eredményezhet globalis szétvalast. A legérzé-
kenyebb technolégiak esetében lehetséges részleges levalas, am annak is jelentdsek a
globalis koltségei. A kontinensnyi méretd, vilaggazdasagi sulyt képez6 allamok mint
f6szereplok mellett a kis és kozepes nyitott gazdasagok (példaul az eurdpaiak) egyet-
len esélye az egyre mélyebb regiondlis integracioba torténd tomoriilés.

Az 1j, tobbpolusu vilagrend igénye egyes szereplok (példaul a fejlett orszagokkal
torténd egyiittmiikodésbol kizart orszagok vezetdi) részérdl valdjaban a multilatera-
lizmus, a szabalyokon alapulé nemzetkozi rend teljes elvetését feltételezi. Valéjaban a
multipolaris struktira sem miikodhet a kolcsonosen elfogadott szabalyokon alapuld
multilateralis intézmények, szabalyok, s6t kormanyzas nélkiil. A multilateralis intéz-
mények ,,beagyazott rugalmassaggal” (,embedded flexibility”, Baldwin-Ruta 2025)
rendelkeznek, amelyet — a vilaggazdasag {6 szerepldinek egytittmiikodése esetén — fel
lehetne hasznalni az egyiittmiikodési rendszer megérzésére. A multilateralis intéz-
mények alkalmazkodoképessége uj feltételek kozott is elémozdithatja az integraciot.
Modot nyujthat tobboldalu vagy megaregionalis megallapodasok formajaban a sza-
balyokon alapulé rendszer megdrzésére, egyidejiileg kezelheti a fragmentacids nyo-
mast okozd jogos aggalyokat.

A vilag véltozatlanul nem zéré6sszegii kalkulaciok koré épiil. Henry Morgenthau
egykori amerikai pénziigyminiszter elegainsan fogalmazott a Bretton Woods-i konfe-
rencian: ,,A jolét, akarcsak a béke, oszthatatlan. Nem engedhetjiik meg magunknak,
hogy ez csak a szerencsések korében érvényestiljon, vagy, hogy azt masok karara él-
vezzitk” (Morgenthau Jr 1944). A multilateralizmus sokkterapiaja zavarokat okozhat.
Am utdna még tobb nemzetkozi egyiittmiikodésre lesz majd szitkség, mert nincs més
alternativa.

A vilaggazdasag, azon belill a vilagkereskedelem fragmentdcidja ma kiilonosen
idGszerti veszély. A széttoredezés elkeriilése, a kereskedelem, az er6forras-aramlas,
az egylttmiikodés akadalyainak mérséklése a vilaggazdasagi szereplék elemi érdeke.
Csak remélni lehet, hogy miel6bb tulléphetiink a H. James altal a z{irzavar, bizony-
talansag és kaosz korszakanak nevezett idészakon. Utébbi kiillondsen nagy veszélyt
jelenthet a kis, nyitott gazdasagok szamara.
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