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BEVEZETES

,,...alapvetd valasztas elott allunk. A sziikséges raforditasok aran megorizhetjiik elért stra-
tégiai képességeinket, vagy elveszithetjiik elonyeiket, és megerthetjiik, hogy a veszélyezte-
tettség novekedését lehetbségeink csokkenése kiséri.””

Az altalanos haderdreformok altalaban nyolc-tiz évig tartanak, egy orszag védelme egy
nap alatt nem épithetd ujja. A legfontosabb ebben a helyzetben, hogy megfelelé gondossaggal
kell 6vni és Orizni a védelem legfontosabb elemét, a jol kiképzett katonat. A magyar nemzet
1100 éves fennallasa sordn ritkan volt ura sajat sorsa alakitasanak. A jovahagyott honvédelmi
¢és a fegyveres erdk szervezeti és feleldsségi alapjat képez6 torvények megsziilettek, az ezekre
¢épiild haderéreform végrehajtasa megkezdddott. Ritka sikeres helyzet ez a Magyar Honvédség

! Boros 1994, 1.
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szamara, megvan a politikai akarat, megvan a torvényi hattér, rendelkezésre allnak a gazda-
sagbol a végrehajtashoz sziikséges pénzosszegek, elkezd6dott a magyar hadiipar kiépitése.

A demokratikus politikai jogrendszerben a kozvélemény fontos szerepet jatszik a politikai

¢és az allami szervezetek hatékony tdmogatasaban. Magat a honvédelem eszméjét, a honvé-
delmi szervek 1étének sziikségességét és a honvédelemre forditott nemzeti koltségek elérését
csak a tarsadalom pozitiv timogatasaval lehet megvalositani. A korabban sorkatonai szol-
galatot mikddtetd honvédségben az akkor szolgald honvédek nem értékelték nagyra a kato-
nai szolgalat céljat, eredményeit. A honvédelem igényeit és a honvédséget elismerd pozitiv
kozvélemény kialakitasa azonban nélkiilozhetetlen feladat. A Magyar Honvédség elhataro-
zott haderéreformjanak részletes tervezése folyamatban van. Magyarorszagnak a védelmi
struktira fejlesztését és a sziikséges haderéreform alapelveinek meghatarozasat a nem-
zet torténelmi hagyomanyaira, az elfogadhatdé nemzetbiztonsagi kockazatra, az elvarhato
nemzetkdzi helyzetre, a jelenlegi politikai és gazdasagi koriilményekre, a jelenleg meglévd
anyagi tamogatasra és a fejlett demokraciak hadseregeinek tapasztalataira kell alapoznia.

A haderdreformok alapelvei k6zott emlithetdk:?

— a demokracidban a civilek vezetnek, meghatdrozzak a hadsereg fejlesztésének irany-
elveit, iranyitasat, szervezetét, fegyverzetét, pénziigyi tamogatasat és alkalmazasat;

— a haderdreform céljainak megvaldsitasa és az elfogadott alapelvek érvényre juttatasa
nagyon jelentds eréfeszitéseket, hosszabb idoszakot atfogo, elokészitd és rendszerépitd
munkat, valamint ehhez megfelelé anyagi €s szellemi valtozasokat igényel;

— a honvédség kornyezeti atalakitasa egységes koncepciora €piild jelentds atalakitast
kovetel,

— a honvédség védelmi képességeinek megujitasahoz sziikséges politikai dontéseket
részletes katonai, gazdasagi elemzések alapjan, a haderdreform atfogéd koncepcidjanak
kialakitasa keretében kell meghozni; a jelenlegi el6készité munka eredményeként meg-
sziileto feladattervben megfogalmazott stratégiai célok és az alapelvek megvitatasa,
egyeztetése és eldzetes elfogadasa utan a haderéreformot célszertien fazisokra bontott,
az egyes fazisok kozott jol definidlt dontési pontokat tartalmazo program alapjan kell
végrehajtani (stratégia).

Boros Lajos tengerészgyalogos ezredes 1994-es jelentésében talalhato javaslatok a mai napig
iddtalloak a Magyar Honvédség vonatkozasaban. Azt gondolom, meg kell vizsgalni az altala-
nos geopolitikai, geostratégiai helyzetet Eurdpaban és hazank kapcsan, elemezni és értékelni
kell a nemzetkozi térben bekdvetkezett valtozasokat, at kell venni azoknak a szomszédos
orszagoknak és a NATO-orszagoknak a tapasztalatait, amelyek sikeresek voltak. Ezek alap-
jan lehet megalapozni a tartalékos rendszer fejlesztésének lehetdségeit, illetve amennyiben
sziikséges, a sorkatonai szolgalat visszavezetésének lehetdségét.

Az elmult idészakban a legtobb orszag megtapasztalhatta a katonai toborzas nehézsége-
it. Harom évvel ezelétt lesujto adatok jelentek meg az Amerikai Egyesiilt Allamok katonai
toborzasarol, mivel 1973 6ta a legrosszabb toborzasi adatokat tudtak felmutatni.*

Hasonlo a helyzet az eurdpai orszdgokban is. A német védelmi minisztérium 2024 elején
jelentette be, hogy 2023-ban 1500 katonaval csokkent a sereg 1étszama. Az Egyesiilt Kiralysag
is hasonld problémaval kiizd, a hirek szerint 2010 6ta nem tudja teljesiteni a toborzas elvart

3 Uo. 4.
4 Felkai 2022.
> Vanden Brook 2022.
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szamait.® Ugyanebben a cip8ben jar Olaszorszag, Spanyolorszag és Franciaorszag is.” Ebbol
a szempontbol megfontolanddk az egykori francia kdztarsasagi elnok (Jacques Chirac)
szavai: ,, Mire lenne jo egy tilméretezett katonai gépezet, ha ugyanakkor a mitkodtetés
feltételrendszerének biztositasaban megmutatkozo tarsadalmi megosztottsdg és a deficites
dllamhaztartds a hanyatlds utjdra vinné az orszagot?

Ahhoz, hogy érthetébbé valjon, miért alakulhatott ki ilyen helyzet, érdemes megvizsgal-
nunk a jelenlegi, akar magyarorszdgi munkaerd-piaci helyzetet. Az elmilt években tobb okbol
kifolyolag (pl. a generaciok munkahoz valé hozzaallasa, gazdasagi valtozasok, a technikai
eszkozok fejlodése stb.) a vallalatok vezetdit és az emberieréforras-menedzsment teriiletén
dolgozo6 szakembereket radobbentette arra, hogy az emberi eréforrasokkal vald gazdalko-
das ugyanolyan fontos egy szervezet életében, mint a profit termelése. Ehhez sziikség volt
a2008-as gazdasagi valsagra, majd az utana kialakult munkaerdhidnyra, valamint az allando
toborzas, kivalasztas €és betanitas magas koltségeire. A human téke kiillondsen az emlitett
munkaerdhiany miatt jelent6sen felértékelodott. Az elmult években a vilag sok orszagaban,
igy Magyarorszagon is jelentds munkaerdhiany alakult ki, a munkaadok nagy gondokkal
kiizdenek, mert nehezen taldlnak j6 és megbizhaté munkaerdt. Emiatt ez az idészak kedvez
az allaskeres6knek, akik egyre merészebben lépnek fel az allasinterjukon vagy a cégen be-
lili elémeneteli és/vagy bértargyalasokon. A kialakult helyzet rdmutatott arra, hogy a to-
borzasnak, a kivalasztasnak, a megtartasnak ¢s a motivalasnak milyen fontos szerepe van
egy szervezet életében.’

Ha egy szervezet életében megiiresedik egy vagy tobb pozicid, akkor elindul egy tobor-
zési folyamat, melynek forrasa lehet belsé (mar meglévé munkavallalok), kiilsé (barki, aki
alkalmas), palyakezdd/frissen végzett fiatalok, valamint az allaskeresok kore. Mindegyiknek
megvan a maga eldnye és hatranya, amelyet alaposan érdemes mérlegelni a toborzas elin-
ditasa eldtt. Ha kifejezetten katonai toborzasrdl beszéliink, amelynek célja a 1étszam bovi-
tése, akkor a bels6 toborzas kevésbé alkalmas erre. Kiviilrél toborozni azonban koltséges,
¢és nem elegendd csupan a szakirodalom altal megadott palyakezddk és allaskeresok korét
tekinteni célcsoportként, ennek egyik oka az emlitett munkaerdhiany is. Sokkal specifiku-
sabban és céliranyosabban kell a toborzasi célcsoportokat l1étrehozni, ami nem kénnyt fel-
adat. A nehézségeket tobb tényez6 okozhatja.”

Egyrészt nem szabad megfeledkezniink arrél, hogy a tobb mint harom éve tartd orosz—
ukran konfliktus, valamint az izraeli—palesztin valsag inkabb elrettentik az atlagos embert
a habor1tdl és attol, hogy valaha fegyvert fogjanak. Masrészt a kiilonb6z6 generaciok elté-
réen gondolkoznak a haborurdl.

Ma a hat generaciobol négy dolgozik egyiitt, melyek a kovetkezok:

— Baby boom generaci6 (1946—1964);

— X generacio6 (1965-1979);

— Y generaci6 (1980—-1995);

Z generacio (1995-2010)."

Hercsei 2024.

Carbonaro 2024.

Kun—-Szabo 2013.

Resperger—Géczi 2022, 45.

Resperger—Géczi 2022: i. m.; Klein 2004.
Gyokér et al. 2017.; Resperger—Géczi 2022: i. m.
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Ezeken kiviil még van két generacio, a veteranok (1925-1945), valamint a 2010 utan sztiletett
o (alfa) generacio, de 6k mar/még nincsenek jelen a munkaerdpiacon.

Mig az X generacio tagjainak egy része volt még sorkatona, addig a mostani legfiatalabb,
amunkaerdpiacon is jelen 1év6 Z generacio haboruellenes. Szabadsagérzetiik és annak a lehe-
tdsége, hogy barmelyik orszagban élhetnek, nem motivalja dket arra, hogy a sereg altal nyujtott
kotott és szabalyozott életformat valasszak. Az is probléma a toborzasi adatok alapjan, hogy
a fiatal generacio nagy része fizikailag és mentalisan sem alkalmas arra, hogy fegyvert fogjon.

Nem szabad megfeledkezniink arrél sem, hogy Europa tarsadalma eldregedd tarsadalom.
A KSH adatai'? alapjan Magyarorszagon 2023-ban 85 200 gyermek sziiletett, és kizel 128 ezer
ember halt meg. A piaci szférdban az iires pozicidk betoltésére tobb alternativ megoldas is
lehet, de ezek nem mindegyike valdsithaté meg a hadseregben:

— munkakor attervezése és a munkaerd atcsoportositasa;

— talora bevezetése, elrendelése, de csak atmeneti idészakra (torvényi korlatozasok okan);

— amunka gépiesitése, automatizalasa;

— rugalmas munkaidé: a rugalmas munkaidd bevezetésével a dolgozok munkaidejének

atfedésével kevés szami munkaeréhiany orvosolhato, de inkabb csak rovid tavon;

— részmunkaidds foglalkoztatas;

— outsourcing: bizonyos munkafeladatokat vallalkozoknak ad ki a cég.”®

A toborzas altalanos modszereit azonban mind a piaci, mind pedig a katonai toborzas soran
is lehet alkalmazni:

— internetes allaskeresd oldalak, mobil meghirdetés, kdzosségi oldalak stb.: foleg a fiatalabb
generacio hasznalja ezeket az oldalakat, igy egy sziikebb célkozonséget ériink el vele,
rdadasul nagyon magas hirdetési koltséggel kell szamolnunk;

— személyes kapcsolatok: korabbi munkahelyi kapcsolatok felkutatasa, aminek elénye,
hogy garanciat tudunk vallalni az elézetes tapasztalatok alapjan a munkavallaloért,
hatranya viszont, hogy nagyon sziik szegmenst érint;

— tanacsado/fejvadasz cégek alkalmazasa: rengeteg iddt sporolhatunk meg, mert meg-
sziirt és potencialis munkavallalokat hoznak a cégnek, akikbdl mar csak valasztanunk
kell, ugyanakkor a magas koltségek miatt érdemes mérlegelni az ilyen cégek bevonasat;

— iskolai toborzas — erre épiil a jelenlegi kadétprogram, illetve a honvédelmi ismereteket
tartalmazoé tantargyak bevezetése;

— munkaiigyi kdzpontok igénybevétele;

— szordlapok, tablak stb.;

— ujsaghirdetés: konnyen, gyorsan, viszonylag széles réteghez elér, de fontos a megfeleld
ujsag kivalasztasa, és sok onéletrajzot kell atolvasni;

— ujraalkalmazas, visszahivas;

— korabban nyugdijazott vagy elkiildott kollégak visszahivasa;

— bels6é munkaerd-toborzas esetén felhasznalhato a szervezet hirdetdtablaja, Gjsag, kiilsé
toborzas esetén napilapok, internet, allasborze, Facebook stb.;

— kozvetlen jelentkezés;

— 0sztonozziik a dolgozokat, hogy megtalaljak a megfelelé munkaerét;

— munkaerd-kolcsonzés, -lizing.'

12 Elvesziiletések. ..
B Gyokér et al. 2017: i. m. 71.; Resperger-Géczi 2022: i. m.
14 Klein 2004: i. m.; Gyokér et al. 2017: i. m.
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Vizsgalt t¢émank {6 kérdése, hogy milyen mdédon alakithat6 ki hazank nemzeti védelmi human
tokéjének a cselekviképes tarsadalmi dimenzidja, vannak-e ennek torténelmi elézményei
¢és nemzetkdzi példai, és hogy a magyar tarsadalom tagjait milyen formaban lehet bevonni
a jelenleg dnkéntes alapon miikddé honvédelem rendszerébe, hogy az eredményesen tudja
megvaldsitani nemzeti érdekeinket.

A jelenlegi biztonsagpolitikai helyzetképet a kdvetkezd jellemzokkel irhatjuk le:

Meghatarozo és jellemz6 a vilag fegyveres erdire, hogy a védelmi kiadasok hosszt idén
keresztiil csokkentek, vagy stagnaltak. Foleg az europai hadseregek csak a békefenntartasra
Osszpontositottak, ezért is lepte meg Oket a brutalis és nagyon hosszu ideig tart6d orosz—ukran
habort. Ezt a folyamatot tovabb erésitette az izraeli—palesztin konfliktus és az indiai—pa-
kisztani fegyveres 0sszecsapas. Az USA csapast mért Iranra és 12 napos katonai tevékeny-
ség utan fegyversziinetet kotottek.
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1. dbra Védelmi kiaddasok 2020-2022, régionként, a GDP %-aban'

Kiemelten a NATO-orszagokra jellemz6, hogy nem tudtak elérni 2024-ig a kétszazalékos
védelmi kiadasokat a GDP-bdl.

A stratégiai sokkok utan (haboruk, fegyveres konfliktusok) az orszagok realis és mérheto
valtozasokat eszkozoltek a védelmi kiadasaik és a hadiipari beszerzéseik teriiletén. Tobb
orszag mar — mint hazank is — teljesitette a GDP két szazalék feletti kiadasait.

1. tablazat A NATO és Magyarorszag védelmi kiaddsai a GDP %-dban 2014-ben és 2023-ban'®

NATO Magyarorszag
2014 2023 2014 2023
1,6% 2% 0,9% 2,3%

Hazankat vizsgalva elmondhato, hogy a top harom biztonsagpolitikai kihivasnak a lakossag
az illegalis migraciot, a nemzeti gazdasagi valsagokat és a kibertamadasokat jeldlte meg.

15 Military Balance 2024, 345.
1o Military Balance 2014; Military Balance 2023, 245-246.
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2. dbra A NATO-orszdgok védelmi kiaddasai 2014-ben és 2023-ban'

B Hangsulyérték  ® Kulcsszavak széma
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3. dbra Hazdnk biztonsagi kihivasai kulcsszavak és hangsulyérték alapjan'®

17 Mihalovics 2024.
18 Pasztor 2024, 193.
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4. dbra A hazai védelmi kiaddsok alakuldsa 1990-2022 kézot"”
Hazank elsésorban az illegalis migraciot, a terrorcselekményeket, a hibrid tdimadasokat

¢és a demografiai problémakat jeleniti meg hangsulyosan nemzeti biztonsagi stratégiajaban
¢és nemzeti katonai stratégiajaban is.

Vizsgalt Kiemeltibiztosagi veszelytenyezok szektoralis|besorolasa
OISZdg Keatonai | Politikai Gazdasagil Darsadalmi \ Komyezetil| Informatikai|

10" 5% il Osszesen

Ausztria 2 2 6 3 4 1 18
Csehorszag 7 5 4 2 3 2 23
Horvétorszag 2 4 4 3 4 1 18
Lengyelorszag 3 3 3 3 2 2 16
Magyarorszag 3 3 3 2 4 2 17
Romaénia 3 4 6 6 1 3 23
Szerbia 4 4 3 5 2 1 19
Szlovéakia 2 3 5 2 1 1 14
Szlovénia 3 3 2 2 4 1 15
Ukrajna 3 i 5 4 3 1 23
Osszesen 32 38 41 32 28 15 186

A vizsgalt orszagok stratégiai dokumentumaiban nagyon hangsulyos helyet foglal el a ka-
tonai dimenzidban jelentkezd problémak megjelenitése. A habort egyértelmii hatasai ki-
mutathatbak a gazdasagi és a tarsadalmi dimenziora gyakorolt hatasdban, a jeldlt orszagok
ezekre a kérdésekre keresik a megoldast a nemzeti biztonsagi, a nemzeti katonai stratégia-
ikban, illetve a katonai doktrinakban.

19 Uo. 241.
20 Uo. 221.
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ALTALANOS NEMZETKOZI HELYZET
A TOBORZAS ES A MEGTARTAS TERULETEN

A szomszéd orszagok helyzete

Ausztria

Az osztrak hader6 23 ezer f0s, 13 500 hivatasos katonaval és 9500 sorkatonaval rendelke-
zik. A tartalékosok létszama 112 ezer f6.2' Ausztria kilenc teriiletvédelmi parancsnoksa-
got miikodtet, amelyekben foképp tartalékosok, kis 1étszamban hivatasosok vesznek részt,
a felépitésiiket tekintve konnyiilovész-zaszloaljakat alkalmaznak. A tartalékosok két év alatt
30 nap szolgalatot teljesitenck. A jobb toborzas érdekében Ausztria azt tervezi, hogy piaci
bérezést vezet be, és tobb lehetdséget biztosit a kiilfoldi missziokban térténd részvételre.
Tobb pénziigyi 6sztonzé lehetdség all rendelkezésre, a szocialis nyugdijat €s sok természet-
beni juttatast ad a katondknak, valamint segiti a lakhatashoz val6 hozzajutasukat. Ausztria
2032-ig 120 tisztet, 650 altisztet, 500 civilt és 150 tartalékos tisztet kivan foglalkoztatni, igy
érheti el a 94%-os feltoltottséget.

A hadseregtdl megvalo személynek kérddivet kell kitoltenie arrél, hogy mivel volt jobban
és mivel kevésbé elégedett. Ugynevezett ,,szellemi orszagvédelmet” is népszertisitenek, a nék
részére pedig katonai taborokat és néi napot szerveznek a hadsereg részérdl. Emellett lehetd-
vé teszik a ndk részére a gyermekek feliigyeletét, illetve részmunkaiddben is alkalmazasba
allhatnak. Fontos a hadsereg napja, hogy a tarsadalom még szorosabb kapcsolatot tudjon
apolni a haderdvel. Toborzoirodaikban tobb informacios tisztet alkalmaznak, akik teljesen
tisztaban vannak a haderébe 1épés feltételeivel, illetve a katonai szolgalat kihivasaival.

A szlovéak haderd 20 702 6 katonabdl 4ll, feltoltottsége az adatok szerint 70%-0s.%* A to-
borzas és a tartalékos rendszer fejlesztéséhez a kozépiskolakban katonai kollégiumokat
mikodtetnek, a katondk részére nyaron kettd hét idiilést biztositanak kiilonb6zo katonai
iidiilékben. A védelmi minisztérium 6vodarendszert is kialakitott, hogy a tulterhelt allomany
csaladjai részére a gyermekek elhelyezése megoldott legyen. A hadseregre jellemzd, hogy
a parlamentben katonai ombudsman képviseli a katonak érdekeit, illetve amivel sikeresek
lettek, az a ,,B” és a,,C” tipusu jogositvanyok megszerzésére adott lehetdség 18 éves kortdl,
ezzel is 0sztonzik, hogy a fiatalok részt vegyenek a tartalékos rendszerben.

A szlovakok célja, hogy hazafiakat neveljenek, stabil életpalyat biztositsanak a hivatasos
allomanynak. Korkedvezményes nyugdij all rendelkezésre a katondk szamara, és az anya-
gi juttatasokat emelni kivanjak. Erdsitik a hazafias nevelést, online toborzast folytatnak.
Alapoznak a korszerii fegyverek bemutatasara és az 0j felszerelés népszeriisitésére, kato-
nai bemutatokkal szinesitve. A munkavégzés iranti ellenszenv miatt egyes helyeken home
office-t miikddtetnek. Szlovakiaban évente két toborzokampany van a telepiiléseken, foként
kézifegyverek, egyéni felszerelés, jarmiivek €s tlizszerészek bemutatasaval. A sorkatonak
részére az illetmény 1700—1800 eurd (697 000 forint), tiszthelyetteseknél 2450 euro. A 15-18
éves generaciot a modern technikaval, Abrams harckocsik, 4j vadaszgépek bemutatasaval
probaljak meggy6zni.

2l Military Balance 2024: i. m. 542.
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Romdnia

A romén hader6 1étszama 75 ezer 6, feltoltottsége 60%-0s.> Jellemz6 a tomeges elvandorlas,
ezért a roman kormanyzat azt tervezi, hogy nagyon jelentds illetményemelést biztosit a kato-
nak részére, valamint javitani kivanjak az elhelyezési és a munkakoriilményeket is. Tovabba
célul tiizték ki az egyéni felszerelés mielobbi korszeriisitését. A roman tapasztalatok azt
mutatjak, hogy a regionalis toborzas sokkal sikeresebb, a kozpontositads nem jart sikerrel
ezen a teriileten.

Szerbia

Szerbia hadereje 28 155 16, feltoltottsége 65%-0s. Ami jellemz0 a toborzasra, hogy foleg al-
talanos és kozépiskolakban ismertetik az orszagvédelmi feladatokat. Altaldban évente 1550
f6t tudnak betoborozni, viszont a kidramlas 1600 £8.>* Az idések részére szeretnék emelni
a tarsadalmi elismertséget, illetményemelésen gondolkodnak, és a dél-szerbiai elmaradott
gazdasagi régiokat célozzak meg a toborzas szempontjabol.

Szerbiaban 19-30 éves korig 67 toborzéirodaban toborozzak az embereket. Létezik onkéntes
szolgalat, ebben kozel 38 ezer 6 dolgozik.>® A tizenhét éves fiatalok korében a katonai je-
lentkezésre 0sszpontositanak. A kiilonleges erdk képességei rendkiviil vonzok a szerb fia-
talok szamara. Szerbidban lehetségessé valhat a sorkatonai szolgalat visszavezetése, de ez
a valasztasi eredmények fliggvénye, a valasztast nyert part ezt szeretné megvalositani.

Egyéb eurdpai orszagok haderdinek jellemzéi

Nagy-Britannia

A brit hader6 1étszama 150 350 6, tartalékosként 71 950 f6t alkalmaznak, a haderd feltoltottsé-
ge 80—85%-o0s. Nemrégiben feliilvizsgaltak a brit haderd 0sztonzési rendszerét. Legfontosabb
kampanynak az ,,ide tartozol” iizenetet tartjak. Haderénemenként toboroznak, 16-34 éves
korig, f6ként a fiatalokat, a szegényebb ¢s az LMBTQ-réteget kivanjak megszolitani. Kiilon
foglalkoznak a ndk lehetdségeivel €s a kisebbségek helyzetével a brit haderoben. Mintegy 40
kedvezmény all rendelkezésre, a haderd az aruhiteltdl kezdve az druvasarlasok és az druhaz-
lancok lehetéségeit hasznalja ki. Otfajta kadétprogramot mitkddtetnek, ebben eddig 135 ezer
6 vett részt. A toborzoéirodaik haderénemenként miikodnek, de kiilsés cégeket is megbiz-
nak. Eddig 69 irodajuk mikodott 1400 fével, 900 civil és 500 katona segitette a toborzasi
munkat. Evente kozel kilencmillio fontot koltenek toborzéasra, amit 16,5 milliora szeretné-
nek emelni. A brit hadsereg 6sztonz6i a lakhatasi tamogatas, a gyermekek feliigyeletére,
a gyermekek tamogatdsara irdnyuld programok, a lakasprogram, valamint a laktanyakban
az allagmegovast és a munkahelyi koriilményeket szeretnék javitani.

Franciaorszdg

A francia haderd 1étszama 201 ezer f6, emellett 26 ezer f6s hidnyuk van a katonai ¢és a
polgari allomanykategéridkban. Féként az allampolgari napokon végez toborzast a haderd,
a kormanyzati szinten marketingcégekkel és kiilonbozo jatékfilmekkel segitik a toborzas
sikerességét. Nagyon nagy figyelmet forditanak a generaciok megszolitasara, a hader6 és az
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ifjusag kapcsolatanak a segitésére 101 szervezetiik dolgozik ilyen teriileten. Rendkiviil nagy
a franciaknal a verseny a civil munkaerdpiaccal, féként a multi cégekkel.

Lengyelorszdg

A lengyel haderd létszama 164 100 f6, teriiletvédelmi alakulatai 38 ezer fével, paramilitaris
alakulatai 14 ezer f6vel rendelkeznek.?® A sportprogramjaik az ,,eddz a haderdvel”, ,,eddz
katonaként”, ahol egy 14—16 napos tréningen vehetnek részt, évente 21 ezer fot képeznek ki
erre.”’ Erdsitik a patriotizmust, illetve toborzdcsoportokat hoztak létre. A toborzdcsoportok
fiatal toborzotisztekbdl allnak, akik a parancsnoksagok allomanyabdl vannak, illetve tarta-
Iékosok esetén az adott telepiilés tisztje tart ismertetést a fiatalok részére. Kiilon sorkatona
is részt vesz a toborzocsoport munkéjaban. Altaliban régidkra szervezik a toborzo napo-
kat, toborzé kampanyokat folytathatnak, és alkalmassagi vizsgalatot is végeznek a fiata-
lok részére, hogy tisztaban legyenck azzal, alkalmasak-e katonanak. A jelentkezést kdvetd
14. napon a jeldlt mar informaciot kap arrél, hogy alkalmas-e erre. Tovabbi 0sztonzdoként
az illetményemelést, a tisztek és a tiszthelyettesek elomeneteli lehetdségeit népszerisitik.

Németorszdg

Németorszag 2024-ben 181 ezer katonaval rendelkezett, 2031-re szeretné elérni, hogy
203 ezer f6s hader alljon az orszag védelmére, ezzel a feltoltottség 90%-os lehet.?® A had-
sereg nem népszerti Németorszagban. A kiképzett tartalékosok 1étszama 900 ezer 6. Tovabbi
200 ezer fore lenne sziikség a védelmi minisztérium tervei szerint. A biztositott allomanybdl
35 ezer f6t évente behivnak.

16 igynevezett karrierkdzpontot miikodtetnek, ezekben 287 £6 dolgozik. Teriiletvédelmi
parancsnoksagaik 15 tartomanyban miikddnek és toboroznak. A laktanyak kialakitottak
az ugynevezett testvéri iskolarendszert, és partneri kapcsolatokat apolnak az iskolakkal.
2023-ban 58 milli6 eurét koltdttek a toborzasra és a megtartasra. Kiilfoldi allampolgarok és a
kettos allampolgarok szdmara lehetdvé teszik a német haderdbe torténd belépést. A német
hirszerzés adatai szerint a haderdnek 2029-ig készen kell allnia egy esetleges orosz tdimadas
elharitdsara. A védelmi miniszter a 18 éves nok és férfiak részére tenné kételezové a kato-
nai szolgalatot. Kozel 700 ezer fiatalt kivannak megszolitani a toborzasukkal. A jelenlegi
onkéntesek szama tizezer £6.%

A jelolteknek hat honapos kiképzést kivannak biztositani, és 17 honapig kellene rendelke-
zésre allniuk. Egyes gazdasagi elemzdk szerint az orszdgnak 60 milliard eur6 veszteséget
okozhatna a sorkatonai szolgalat visszaallitasa. Rengeteg Uj laktanyara lenne sziikség, fegy-
verzetre, ellatasra, ruhazatra a bevonul6 katonak szamara. Emellett sok laktanyat fel kellene
ujitani, illetve a megnovekedett 1étszam miatt az étkezdéket is béviteni kellene.

Norvégia
Norvégiaban sorkatonai szolgélattal egyiitt 19 éves kortol 44 éves korig a ndk szamara is le-
het6vé tehetd a hader6ben torténd alkalmazas. Kozel 25 ezer £6 a hader6 1étszama, 40 ezer 6
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tartalékossal rendelkezik .’ Ami segiti a toborzasukat, az a korszer(i fegyverzet, az illetmé-
nyek megemelése, és nagyon jol meg tudjak szélitani a 17—18 éves korosztalyt.

A 30-40 éves korosztalynak is allaslehet6ségeket biztositanak, illetve a LinkedIn prog-
ramon keresztiil is toboroznak. Az tigynevezett ,,Honi Garda” 11 korzetben 206 irodaval
rendkiviil jol teljesitett a toborzas teriiletén, illetve részt vettek az ukran sorkoteles katonak
kiképzésében is.

Svédorszdg

Svédorszagban a ,.totalis védelem” koncepcidja szerint 16-t6l 70 éves korig koteles min-
denki a hazajat szolgalni haboru esetén. A hader6 feltdltottsége 66%-o0s. Kozel 374 millio
svéd korona a toborzasi koltségkeretiik. Svédorszag 14 850 tartalékossal és 24 500 f6s Honi
Gérdaval rendelkezik.”

Litvdnia

Litvania 11 875 6 hivatasos és 3784 f6 sorkatonaval, valamint 5850 {6 tartalékossal rendel-
kezik, akik évente 20—50 napos kiképzésen, 16gyakorlaton, harcaszati gyakorlaton vesznek
részt. > Fizetés mellett katonai ellatast, zsoldot kapnak. Litvaniaban hat régidban 26 jarasban
végzik a haderd személyi sziikségleteinek beszerzését, és erdsitik a kdtelességtudatot a je-
lentkezékben. ,,Tobb mint munkat végezni” — ez a jelszavuk a haderdbe jelentkezok téjé-
koztatasara. Kiilonbozo akciokkal edzik az embereket, fizikai, pszichikai felkészitéseket
tartanak, szakképesitési lehetdséget biztositanak a katonai jeldltek részére, amit a polgari
¢életben is tudnak alkalmazni. A baratsag orokre 6sszekoti a szolgalatot teljesité katondkat.
Szerintiik azokat az embereket, akik a haderdben vannak, tdmogatni sziikséges az anyagi
juttatasokkal. Kozel 3500 onkéntes jelolt megy évente be a haderdbe, ez 90%-os feltoltott-
séget eredményez.

Spanyolorszdg

Spanyolorszag hadereje 124 ezer 6, emellett 15 ezer {6 tartalékos és ezen beliil 3200 6
kiilonleges miiveleti katondja van. Az Gnkéntes tartalékosok 1étszama 3100 f6. Evente van
résziikre kiképzés.®

[zrael

Az izraeli hader6 1étszama 170 ezer 0, és 465 ezer 6 tartalékossal rendelkezik. A haderd-
ben harminckét honap a katonai szolgalat férfiak, huszonnégy honap a nok részére. A fér-
fiak 40 éves korukig, a tisztek 45 éves korukig, a kiilonleges miiveleti katonak 45-54 éves
korukig szolgalnak.>*

30 Uo.
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3. tablazat A bemutatott orszagok adatai és értékelésiik a toborzas szempontjabol®

Orszag Haderd aktiv | Tartalé- | Aktiv/ Ahaderé | Sorkatonai | Atobor-

létszama/ kosok tartalékos | feltoltott- | szolgalat zas sike-

feltoltott szama arany sége bevezetése | ressége

(f6) (f6) (%)
Magyarorszag 32000 20000 1,6:1 75 nem lesz
Ausztria 23000 112 000 1:4,86 94 van igen
Szlovékia 18 000 2000 9:1 70 nem nem
Romania 72000 55000 1,31 60 nem nem
Szerbia 28 000 50000 1:1,78 65 igen nem
Horvatorszag 17 000 21000 1:1,23 80 nem nem
Szlovénia 6 000 1000 6:1 95 nem nem
Amerikai Egyesult 1360 000 817 000 1,66:1 90 nem nem
Allamok
Torokokorszag 355000 379000 1:1,06 85 igen nem
Nagy-Britannia 150 350 71950 2,08:1 82 nem nem
Németorszag 183 000 35000% | 5,22:1 90 tervezi nem
Franciaorszag 201 000 41 000 4,91 80 nem nem
Lengyelorszag 114 000 38000 3:1 82 nem nem
Dania 44200 3400 13:1 87 nem nem
Norvégia 25000 40000 1:1,6 95 nem igen
Svédorszag 21500 14 850 1,44:1 920 nem nem
Lettorszag 7000 16 000 1:2,2 95 tervezi nem
Litvania 15 659 5850 2,6:1 920 tervezi nem
Portugélia 27 000 24000 1,17:1 76 nem nem
Spanyolorszag 124 000 15 000 8,26:1 79 nem nem
Sviéjc 20000 123 000 1:6,15 95 igen igen
Izrael 170 000 465 000 1:2,73 95 igen igen

A bemutatott orszagok nagyon széles skalan mozognak a haderdk 1étszama ¢és a tartalé-
kosok szama tekintetében. Sok szakértd szerint idealis lenne a haderd aktiv létszamanak
a haromszorosat tartalékosokkal ellatni, és biztositani az utanpétlast a vezetés szamara.
Ennek a szabalynak kevés bemutatott orszag felel meg (Izrael, Ausztria, Svajc). Erdekes
moédon tdmbon kiviiliek és semleges politikat folytatnak, Izraelt kivéve. Ennek megfeleld-
en megfogalmazhatjuk, hogy a fegyveres er6k a NATO-csucstalalkozén megfogalmazott
3,5-5%-0s GDP-fejlesztés mellett, a személyi allomanyok feltoltésében és biztositasaban is
nagy kihivasok elé néznek.

¥ Uo. 542-547.

3 Németorszag 900 ezer kiképzett tartalékossal rendelkezik a 1855 éves korosztalyban, de évente csak 35 ezer

f6t hivnak be.
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4. tblazat A bemutatott orszagok toborzasi célcsoportjai’’

Toborzasi célcsoport | N&k toborzasa | N6k toborzasa Sikeres-e?
(év)

Magyarorszag 18-35 igen Oonkéntes igen
Ausztria 18-35 igen onkéntes igen
Szlovakia 18-35 igen onkéntes nem
Romania 18-35 igen onkéntes nem
Szerbia 19-30 igen onkéntes nem
Horvéatorszag 18-35 igen onkéntes nem
Szlovénia 18-35 igen onkéntes nem
Amerikai Egyesult 18-35 igen onkéntes nem
Allamok

Torokokorszag 18-35 igen onkéntes nem
Nagy-Britannia 16-34 igen onkéntes nem
Németorszag 18-35 igen onkéntes nem
Franciaorszag 18-35 igen onkéntes nem
Lengyelorszag 18-35 igen onkéntes nem
Dania 18-35 igen onkéntes nem
Norvégia 19-44 igen onkéntes igen
Svédorszag 16-70 igen onkéntes nem
Lettorszag 18-35 igen onkéntes nem
Portugalia 18-35 igen onkéntes nem
Spanyolorszag 18-35 igen onkéntes nem
Sviéjc 18-35 igen onkéntes nem
Izrael 18-35 igen kotelezé igen

KOVETKEZTETESEK

A hadseregek — a jelenleg zajlo haboruk és az eddigi nagyon hosszt békeidészak miatt —
nem jelentenek mar vonz6 palyat a fiataloknak. A kidramlas minden orszagban jellemzd-
en meghaladja a toborzott 1étszamot. A hadseregeknek attraktivabban, a munkavallalok
irdnyaban nagyon sok kedvezményt kellene biztositaniuk a megtartas és a toborzas érde-
kében. A jol mikodo rendszerek (Svaje, Norvégia) tapasztalatait a kutatoknak és a hadse-
regek toborzé katonainak figyelembe kell venniiik. A tartalékos katonak megfeleld szamu
biztositasa az elhizodo haboru, az inflacio, a szankciok negativ hatdsa miatt egyre nagyobb
erbfeszitést igényel a kormanyzatoktol. Tobb orszag (Németorszag, Szerbia, Horvatorszag)
is a sorkatonai szolgalat visszavezetése mellett dontdtt. A hosszu tavu eldrejelzések okan
meg kell vizsgalni a regularis €s a tartalékos erdk aranyat, kiképzési rendszerét, az esetleges
rendelkezésre allasuk feltételeit. A haboruk tapasztalataindl mindig visszatérd kérdés, hogy
ki milyen szintli kiképzettséggel veheti at a regularis erdk feladatait.

7 Military Balance 2024: i. m. 542—547.
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A tartalékos rendszer céljainal és feladatainal a kovetkezé megallapitasokat tehetjiik:

— Allandé utanpétlas biztositdsa — A hadsereg alloméanya folyamatosan véltozik a lesze-
relések, nyugdijazasok ¢és egyéb okok miatt. A toborzas €s a kiegészités révén a had-
sereg biztositani tudja, hogy mindig legyen elegendd 1étszamu és megfelel6en képzett
személyzet a feladatok ellatasara.

— Szakértelem és specializacié — A modern hadseregek egyre inkabb tamaszkodnak kii-
16nb6z6 technologiai eszkozokre €s specialis képességekre. A fiatalok toborzasa lehe-
téséget ad arra, hogy friss tudast és uj perspektivakat hozzanak a hadseregbe, és hogy
a legujabb technologiakhoz és mddszerekhez értd szakembereket képezzenek ki.

— Fiatalok megtartasa — A fiatalok megtartasa kulcsfontossagu a hosszl tavu stabilitas
¢s a tapasztalat felhalmozasa szempontjabol. A tapasztalt katonak nemcsak a harctéri
képességeiket, hanem a vezetdi és az oktatdi szerepeket is betdltik, igy biztositva a ko-
vetkez6 generaciok hatékony kiképzését €s iranyitasat.

— Nemzetbiztonsag és védelmi képességek — Egy erds és jol képzett hadsereg elenged-
hetetlen a nemzet biztonsaganak garantalasahoz. A toborzas és a kiegészités bizto-
sitja, hogy a hadsereg mindig készen alljon a kihivasokra és a fenyegetésekre, legyen
sz06 katasztrofaelharitasrol, békefenntartasrol vagy kdzvetlen katonai konfliktusokrdl.

— Kozosségi és tarsadalmi szerep — A hadsereg jelentds szerepet jatszik a kdzosségek
¢életében, nemcsak védelmi, hanem oktatasi és szocialis szempontbdl is. A fiatalok
bevondsa és megtartasa eldsegiti a tarsadalmi kohézidt, valamint lehetdséget biztosit
a személyes fejlodésre, karrierépitésre.

A teriiletvédelmi erék szamos fontos feladatot lathatnak el a kritikus infrastruktara és a
lakéhelyek védelme terén. Ezek az er6k gyakran a helyi kozosségekbol toborzott tartalékos
katonakbol allnak, akik jol ismerik a kdrnyéket, és gyorsan mozgosithatok. Alkalmasak
az alabbi feladatok ellatasara:

— Kritikus infrastruktura védelme — A teriiletvédelmi erdk kulcsszerepet jatszhatnak a 1ét-
fontossagu infrastruktiarak, példaul erdmiivek, vizvezetékrendszerek, kommunikacios
kozpontok és kozlekedési csomopontok védelmében. Feladataik kdzé tartozhat a fizikai
Orzés, a biztonsagi ellendrzések végrehajtasa és a potencialis fenyegetések azonositasa.

— Lakohelyek és telepiilések védelme — Helyi szinten a teriiletvédelmi erék segithetnek
a kozosségek védelmében kiilonféle veszélyhelyzetek esetén, beleértve a természeti
katasztrofakat, terrortamadasokat vagy mas fenyegetéseket. Gyors reagalasukkal hoz-
zéjarulhatnak a lakossag biztonsagahoz és a karok minimalizalasadhoz.

— Falvak és varosok védelme — A teriiletvédelmi erdk képesek lehetnek a kisebb telepii-
lések védelmére, kiilondsen akkor, ha a kozponti erdk nem tudnak azonnal reagalni.
Feladataik koz¢ tartozhat a jarérozés, a forgalom irdnyitasa, valamint a helyi rendfenn-
tartd erékkel valo egyiittmiikodés.

— Miiemlékek védelme — A kulturalis 6rokség védelme szintén fontos feladat lehet. A te-
rilletvédelmi erdk segithetnek a mtiemlékek és torténelmi helyszinek védelmében, kii-
16ndsen akkor, ha azok fenyegetés alatt allnak, példaul vandalizmus vagy fegyveres
konfliktusok miatt.

— Hidak ¢és kozlekedési utvonalak biztositasa — A hidak és mas kozlekedési infrastruktu-
rak stratégiai fontossaguak, kiilonosen valsaghelyzetben. A teriiletvédelmi erdk részt
vehetnek ezek védelmében, biztositva, hogy a kozlekedés zavartalan maradjon €s a se-
gélyszallitmanyok elérjék a célallomasokat.
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— Katasztrofaelharitas és polgari védelem — Természeti katasztrofak, példaul arvizek,
foldrengések vagy viharok esetén a teriiletvédelmi erék gyorsan bevethetok a mentési
¢és helyreallitasi munkalatok tdamogatasara, valamint a lakossag evakualasara és ellatasara.

Osszességében a teriiletvédelmi erdk fontos szerepet jatszanak a helyi kozosségek
biztonsaganak és stabilitdsanak fenntartasaban, kiilondsen a kritikus infrastruktura és a
lakohelyek védelme terén.

A toborzas, a kiegészités és a fiatalok megtartasa nemcsak a hadsereg miikodéképességét
¢és hatékonysagat biztositja, hanem hozzajarul a nemzet biztonsagahoz és stabilitdsahoz is.
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