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OSSZEFOGLALO: A Magyar Honvédségben hosszi mdltra tekint vissza az altisztképzés. Az el-
mult évtizedek alatt is folyamatos vdltozdsokon ment keresztil, mely sordn — az élethosszig
tartd tanuldsra alapozva — a kordbbi iskolarendszer(i képzési formdt az 6tlépcsés, tanfolyam-
rendszer(i képzés valtotta fel. A 2019-ben indult, a modern kor igényeihez igazodd Acélkocka
Altisztképzési Rendszer célja olyan elktelezett altisztek kibocsdtdsa, akik megfelelnek a jové
elvdrdsainak, felkészlltek, és kimagaslo szakmai tuddssal rendelkeznek. Kiemelten fontos fel-
adat, hogy az altisztek nagyobb szerepet kapjanak a Magyar Honvédségen bellil a polgdri
életbdl érkez6k nevelésében, illetve a meglévé legénységi dllomdny belsé kivdlasztdsdban és
szakmai fejlédésében. Az Acélkocka Altisztképzési Rendszer &t Iépcséje jol megalapozza egy
komplex, az altiszti hivatds teljes spektrumdn dtivel6 életpdlyamodell kialakuldsdit.
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BEVEZETES

Véleményem szerint ahhoz, hogy valtozast érjiink el, nem kell sem ,,kicserélni”, sem meg-
valtoztatni a multat. Ha valtozik a jelen, vele egyiitt valtozik a jovo is. A valtozas pedig
mindig egy uj kezdete. Ugyanakkor e gondolat csak akkor tud j és jo irdnyu valtozast hoz-
ni, ha ismerjiik, illetve megismerjiik a multunkat, majd hasznositjuk abbdl mindazt, ami
eléremutatd szamunkra.

A jelenlegi hivatasos tiszthelyettesképzés 1957-re vezethetd vissza. Az elmult kozel 70 év
alatt szamtalan valtozason, atalakitason esett 4t a rendszer. Am ha még tavolabb megyiink
az idében, 1924 oktoberéig visszatekinthetiink. Valojaban a Magyar Kiralyi Jutasi Honvéd
Altisztképz6 és Neveldintézet a magyar altisztképzés elsé alma matere. Az itt képviselt ér-
tékek, tudas és bolcsesség szellemiségét igyeksziink maradéktalanul megtartani a jelenben
is. Jutasi ormesterként végezni €s szolgalni biiszkeség volt, annak ellenére, hogy jellemzo
volt rajuk a kemény, katonds elvaras, mely néhol tilzé szigorral is tarsult. Céljuk elsésor-
ban a jellemformalas és a tradicionalis értékek atadasa volt. Ezen értékek eredményeként
a haborus iddszakban onfelaldozasukkal, példas fegyelmezettségiikkel és helytallasukkal
kiemelkedtek katonatarsaik koziil. A mai generaciéhoz mar nehezen kdthetd a tulzo testi és
mentalis fenyitéssel jard nevelési modszerekhez valo pozitiv alkalmazkodas. igy az emlitett
valtozasok, atalakitasok a médszertani eszkoztarban nyilvanultak meg leginkabb. A NATO-
szabvanyokhoz, a biztonsagpolitikai helyzethez, a valtozé generacios kihivasokhoz és a tar-
sadalmi elvardsokhoz valé alkalmazkodas nélkiilozhetetlen egy hiteles, felkésziilt €s tamo-
gatott hadsereg kialakitasaban. A régi sztenderdek mar nem biztos, hogy miikddnek a mai
szellemiségben, igy ehhez a meglévd allomany mellett az Gjjonnan csatlakozni kivanoknak


https://doi.org/10.35926/HSZ.2026.1.5

HSz 2026/1. Vezetés, felkészités 69

is meg kell felelni. Jelen irasomban atfogd képet igyekszem adni a mai kdvetelményeknek
megfeleld, 4j rendszerti képzés eddigi eredményeirdl.

AZ ALTISZTKEPZES TORTENETI ATTEKINTESE

Az els6 vilaghdboru utan az Gj Magyar Kirdlyi Honvédség fejlesztése érdekében 1924.
majus 20-an jelent meg az altisztképzo rendszer felallitasarol szol6 honvédelmi miniszteri
rendelet. Csaky Karoly honvédelmi miniszter 1924. majus 20-an adta ki az altisztképzo és
neveldintézetek felallitasarol szolo rendeletét, mely hozzajarult ahhoz, hogy az els6 vilagha-
boru utan a Magyar Kiralyi Honvédség altiszti karaban keletkezett hianyt potolni lehessen.
Az intézetekbe valo felvétel alapvetd feltétele volt a kimagaslo fizikai alloképesség, a ha-
zafias nézetek és vallaserkdlcsi alapok megléte; a magas kdvetelmények eredményeként az
egykori altisztképzd intézetben végzettek szamos kitiintetéssel és érdemrenddel biiszkél-
kedhettek palyajuk soran. A masodik vilaghaborut kdvetéen az intézményesitett kereteket
felvaltotta a tanfolyam jellegi, illetve késébbiekben a szakszolgalati tiszthelyettesi képzés.

1957. junius 1-jével Szentendrén létrehoztak az elsé tiszthelyettesképzd intézményt,
a Kozponti Tiszthelyettes Iskolat. A miniszteri parancs alapjan a Magyar Néphadsereg
Vezérkar fonoke a 13/1957. (HK 7.) szamu utasitdsaban meghirdette a hivatasos tiszthelyet-
tesi allomanyba vald jelentkezést, elrendelte ,,Hivatasos Tiszthelyettes Iskola” megalakita-
sat Szentendrén. ,,A hivatasos tiszthelyettesi allomany létrehozasaval olyan alparancsnoki
allomanyt kell kialakitani, amely gyakorlati tapasztalatokkal rendelkezik a katonai szolgalat
terén, a hivatasos tiszthelyettesi kiképzés soran megfeleld elméleti felkésziiltséget szerez,
erkolcsileg, politikailag szilard, képes 6nallo feladatok megoldasara, kezdeményezésre ne-
veli alarendeltjeit, és ezaltal képes a tiszteknek a katonak kiképzésében, nevelésében, a kii-
16nb6z6 szakszolgalatoknal jelentkezd katonai, szakmai feladatok végrehajtasaban jelentds
tamogatast nytjtani. A hivatasos tiszthelyettesi allomanyba a hadsereg legjobb tovabbszol-
galo tiszthelyettesei keriilhetnek. Fokozott anyagi és erkolesi megbecsiiléssel jar, de egyben
fokozott kdvetelménytamasztast is jelent.”

.Szolgalatvezetd, szakaszparancsnok, szakaszparancsnok helyettes, rajparancsnok, egész-
ségligyi tiszthelyettes beosztasban szolgalatot teljesitd tovabbszolgalod tisztesek és tiszt-
helyettesek, valamint fegyvernemre és beosztasra vald tekintet nélkiil azok a tovabbszolgald
tisztesek ¢€s tiszthelyettesek, akik ilyen szakképzettséget kivannak elsajatitani, jelentkezhet-
nek hivatasos tiszthelyettes képzd iskolara. Az iskola allomashelye: Szentendre. A kiképzés
idétartama: 2 év.”?

A 60-as években a tiszthelyettesképzés némi atalakitas utan szakiranyokhoz igazodva kii-
16nb6z6 katonai szervezetekhez lett rendelve. A képzés id6tartamat 10 honapra redukaltak,
melyet 1967-t6l ujra 2 évre emeltek fel. Tekintettel a szentendrei helydrség kivalo adottsa-
gaira, az iskola tovabbi funkcidval boviilt, igy 1967-t0l a tiszthelyettesképzés mellett helyet
adott a szarazfoldi haderénem és egyes szakcsapatok tisztképzésének is. A Kossuth Lajos
Katonai Féiskola 1996-ig miikodott és képzett tiszteket a Magyar Honvédség szamara.

A 70-es, 80-as évek Gjabb atalakitasok id6szaka a tiszthelyettesi allomany létszamanak nove-
Iése érdekében. Fontos célként hataroztak meg a polgari és katonai képzési rendszer kozelitését,
igy a katonai szakmunkas képzettséget polgariként is elismerték. Azokon a katonai szakokon,

' MNHM 9/1957. (HK 7.) parancsa, 101.
2 MNVKEF 13/1957. (HK 7.) utasitasa, 103.
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amelyeken a tiszthelyettesképzés tananyaga az Orszagos Szakmunkasképzési Jegyzék (OSZJ)
szerinti valamely szakma elméleti és gyakorlati ismereteit is tartalmazza, a tiszthelyettesi za-
révizsga alapjan kiallitott bizonyitvany az adott szakmaban a szakmunkas-bizonyitvannyal
egyenérték(i.’ A végzBsok az allami szakmunkasvizsgaval egyiitt tehettek tiszthelyettesi ki-
bocsato vizsgat az 16/1975. HM-MN egyiittes utasitasa alapjan.*

1984-t6l mindségi valtozast hozott, hogy kiilonbdzo technikai szakok mar 4 éves kdzép-
iskolai képzéssel kezdddtek el az orszag 8 helyérségében (elektronikai és mechanikai mi-
szerész, repiildgép-szereld és -miiszerész, gépjarmiitechnikus, elektromiiszerész, gépkezeld
¢és karbantarto, hiraddé miszerész, illetve zenész szakon).

A 90-es évek, elsésorban a rendszervaltasnak kdszonhetden, nemcsak politikai és tarsadal-
mi szempontbol volt kiilonleges id6szak, hanem a katonai strukturalis valtozasok vonatko-
zéasaban is. Az MH-parancsnok 13/1991. és az MH szarazfoldi és kiképzési fécsoportféndk
44/1991. sz. intézkedésével megsziintették a kiképzd kdzpontokat, a tiszthelyettesképzést
a katonai foiskolakra helyezték at. A szaktiszthelyettesek képzése a szakkozépiskolakban
folytatodott. 1996-ban harom helydrségre korlatozodott a tiszthelyettesek képzése (Budapest,
Szentendre, Szolnok).

Hazéanknak a NATO-hoz val6 csatlakozasa (1999) a Magyar Honvédség és a tarsadalom
kapcsolatara, annak kihivasai a békeiddszaki felkészités rendszerére és kiképzési feladata-
ira is hatassal volt. A NATO-sztenderdekhez val6 alkalmazkodas a haderd-atalakitas, igy a
tiszthelyettesképzés terén is kovetelmény lett. A meglévo tiszthelyettesi €s zaszlosi beoszta-
sok feltoltottsége nem volt maximumon, igy megoldandé feladat volt a hidnyzo beosztasokra
a megfeleld kompetencidkkal rendelkezOk megtalalasa.

A NATO-csatlakozast kovetoen inditott haderdreform, valamint az MH belsé szervezeti
atalakitasat kovetden a tiszthelyettesképzés 2001. szeptember 1-jével egyetlen intézmény,
a Magyar Honvédség Kozponti Tiszthelyettes Szakképzd Iskola és Kollégium feladata
lett. Az iskola 2003. majus 29-én vette fel a Kinizsi Pal nevet. Tobb atszervezést kovetden
2011. november 15-én az MH Kd&zponti Kiképzo Bazis és az MH Kinizsi Pal Tiszthelyettes
Szakképzo Iskola 6sszevonasaval megalakult a Magyar Honvédség altisztjeinek képzéséért
felelés MH Altiszti Akadémia. Az intézmény két fontos pillérre tdimaszkodva biztositja a
jol képzett altisztek kibocsatasat. Az egyik pillér a civil életbdl érkez fiatalok képzése, mig
a masik a szerzddéses legénységi karriermodell megléte. Az allamilag elismert szakképzés
rendszerében az altiszti palyat valaszto érettségizett fiatalok katonai szakképzése 2 éves
nappali, iskolarendszerii képzés keretében tortént.” A bels6 allomany felkészitése belsé sza-
balyzok altal meghatarozott rendszerben tortént.

2019 ujabb mérfoldko az altisztképzésben. Az Orszagos Képzési Jegyzékben (OKJ) sze-
repld ,,Honvéd altiszt” képzettséget ado, iskolarendszerti képzési format felvaltotta az 6t-
szintl ,,Acélkocka” elnevezésii, tanfolyamrendszeri felkészités. 2020-ban bocsatottak ki az
utolsé OKIJ-s végzettséget szerzo altiszteket (27 £6), ugyanakkor ezzel parhuzamosan mar
folyt az 0j rendszerli képzésben részt vevok kivalasztasa és oktatasa is.

3 20/1974. (VIL 31.), 2. §.

4 Szalay 2018, 89-100.

5 A 150/2012. sz. korméanyrendelet tartalmazta a kétéves képzést is magaban foglald 1j Orszagos Képzési Jegyzéket,
amely alapjan a szakképesitésért felelds Honvédelmi Minisztérium a 19/2012. rendeletben kiadta a szakmai és
vizsgakovetelményeket.
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MH ALTISZTI AKADEMIA ALTISZTKEPZO KOZPONT (ATKK)

Az Altiszti Akadémia a Magyar Honvédség egyetlen képzésre €s kiképzésre, at- és tovabb-
képzésre szakosodott, dandar jogallasu katonai szervezete. Alapfeladatként végzi a leendd
altisztek tanfolyamrendszert képzését, valamint a kiilonbdzo katonai at- és tovabbképzéseit.
Franko Imre ezredes vezetése ¢€s feliigyelete alatt miikodik az Altiszti Akadémia, melynek
egyik zaszloaljszintli szervezete az Altisztképzd Kozpont. A zaszldaljszintli szervezeti elem
a Magyar Honvédség egyetlen szervezete, melynek teljes alloménya és parancsnoksaga is
altisztekbdl all. Ki ismerhetné jobban a bejarhato 1épcséfokokat, ha nem azok, akik hasonlo-
an végigjartak ezt az utat? Az Acélkocka képzési rendszer teljes palettajanak szervezése és
megvaldsitasa az 6 feladatuk; a kdzpont alloménya elkotelezetten és elhivatottan, a lehetd
legmagasabb szinvonalon végzi munkajat.

Az 6tszintli Acélkocka Altisztképzési Rendszer 2019-ben indult, kezdetben az Ideiglenes
Kiképzd Zaszloalj égisze alatt. Az elsd év kedvezd tapasztalatai alapjan 2020 majuséaban,
az MH Altiszti Akadémia szervezetében, immaron alland6 szervezeti elemként megala-
kult az Altisztképzd Kozpont. 2021-ben mar az altisztképzéshez tartozé vezetdi felkészités
minden eleme bizonyitotta 1étjogosultsagat, igy 2022-ben, a szervezet elismeréseként, az MH
parancsnoka alegységzaszlot is adomanyozott a zaszloaljszinti alegységnek.

Az Altisztképz6 Kozpont célja, hogy a tanfolyamrendszeri altisztképzés, valamint ki-
egészitd tanfolyamok keretében a valtozo katonai-szakmai kihivasoknak és a honvédségi
szervezetek altal tamasztott igényeknek, elvarasoknak megfeleléen képezze és kiképezze az
MH teljes altiszti allomanyat. Az altisztképzés atalakitasadra a Honvéd Vezérkar fonokének
javaslatot tevé munkacsoport vezetdje, Kriston Istvan fétorzszasz1os, a Magyar Honvédség
korabbi vezényl6zaszlosa értékelése szerint a cél érdekében a legénységi és altiszti Allomany
belathato, tervszerti elémeneteli lehet6ségét biztositva, egymasra €piild, dtszintli tanfolyam-
rendszerti altisztképzést hoztak létre.®

ACELKOCKAK AZ ALTISZTKEPZESI RENDSZERBEN

Az Acélkocka fantazianevet az akkor Szolnokon, az MH 2. vitéz Bertalan Arpad Kiilonleges
Rendeltetésii Dandarnal szolgald egyik zaszlos adta a megujuld altisztképzés rendszerének.
Az elnevezés kivaloan szemlélteti az altisztképzésbe érkezok felkészitésének egymastol ugyan
elkiiloniilo, de azért egymasra épiild szakaszait (altiszti vezetoképzeés és szakmai képzes),
illetve azok szoros kapcsolatat. A katonai életpalyat valasztott ,,acélos” fiatalokat az MH
Altisztképz6 Kozpontban a felkészitésiik elsé hat hdnapjaban ,,megedzik”, az oktatas soran
elsajatitott ismeretanyag birtokaban pedig beilleszthetévé valnak a Magyar Honvédség szer-
vezeteibe. A kész ,,acélkockak festése” (1égierd: kék, tlizérség: piros, felderitdk: fehér stb.)
a kdvetkezo fél évben a katonai szervezeteknél, a valasztott szakiranyok kovetelményeinek
elsajatitasa kozben torténik.’

Az acélkocka sz6 nem csupan fizikai keménységre utal, hanem egyfajta belsé szilardsagot,
fegyelmet és megingathatatlansagot is szimbolizal. Viseldje nem hajlik meg a nyomas alatt,
kovetkezetes, kitarto, €s nehéz helyzetekben is képes higgadtan és feleldsségteljesen csele-
kedni. Az acélkocka egyszerre testesiti meg a kiilsé keménységet és a belso rendezettséget.
Kiilséleg sima, éles és szilard — akarcsak egy katona testtartasa, megjelenése, dnfegyelme.

¢ Galambos 2019.
7 MH Altiszti Akadémia honlapja.
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Minden oldala egyenld, szabalyos és aranyos, ami utal a leendd altiszt bels6 értékrendjére,
erkolcsi tartasara és onazonossagara. Barmely irdanybol mozditjuk, mindig megtartja egyen-
sulyat. Ez tiikrozodik a felavatott altiszten is, aki nem billen ki kdnnyen, nem esik szét, szi-
lard belsé meggy6zddéssel €s jellemmel van felruhazva.

,Vezetdk vagyunk a vezetésben, életre szo6lo képességekkel €s lehetdségekkel mindenki
szamara. Eletkritikus dontéseket kell hoznunk és céltudatosan cselekedniink, olykor ellen-
séges, zavaros ¢s tisztdzatlan helyzetekben, amelyek idénként az emberi kitartas hatara-
ig probara tesznek benniinket. Képzésiink, fejlédésiink és felkészitésiink személyesen is
megtériilo, a kozos értékek, az erds kotelék és az egyiitt atélt megprobaltatasok egyesitenek
benniinket, hogy a legnehezebb koriilmények kozott is helyesen cselekedjiink™® — olvashato
az MH Altiszti Akadémia honlapjan.

OTSZINTU ALTISZTKEPZES

»Az Acélkocka Altisztképzd Rendszer elsé szintjének nevezett tanfolyamot azért hoztuk
létre, hogy megfeleljiink a Magyar Honvédség parancsnoka altal meghatarozott, nemzet-
kozi elvarasokon alapulé céloknak. Eszerint az alacsonyabb rendfokozatli katondknak a
beosztasukhoz képest a lehetd legszélesebb korti kiképzést kell kapniuk, mivel a legénysé-
gi allomanyn, illetve altiszti rendfokozatu katonak munkavégzése egy-egy miivelet esetén
kulcsfontossagu lehet” — indokolta az 0j rendszer létrehozasat Kriston Istvan f6térzszaszlos.’

Annak érdekében, hogy a modern honvédség gerincét képezhessék az altisztek, az MH
Altiszti Akadémia alarendeltségében 2020. majus 1-jével létrehoztak az Altisztképzd
Kozpontot (ATKK). Ezzel egy idoben az Altiszti Vezetoképzdé Csoport allomanytablaja
integralédott az ATKK allomanytablajaba. Zaszloaljszintii alegység, melyben — a Magyar
Honvédségben egyediilalloan — kizarolag altisztek szolgalnak. Az ATKK tervezi és szervezi
az 6tlépcsds Acélkocka Altisztképzési Rendszer (AAR) tanfolyamait, felel azok koordina-

A honvédek jogallasrol szold 137/2024. (VI. 28.) kormanyrendelet 10. § (2) bekezdés
¢) pontjaban foglaltak érdekében a legénységi €s altiszti allomany belathato, tervszert
eldmenetelének biztositasara egymasra épiilo, otszintii tanfolyamrendszeri altisztkép-
zést alakitottak ki.

Az AAR felépitése:

1. Kisalegység Vezetdi Tanfolyam (KVT)

2. Alap Altiszti Tanfolyam (AAT) (2024-t6l Altiszti Alapfelkészités AAF)

3. Halado Altiszti Tanfolyam (HAT)

4. Egységes Zaszlos Tanfolyam (EZT)

5. Osszhaderénemi Vezetd Altiszti Tanfolyam (OVAT)

1. Kisalegyseg Vezetoi Tanfolyam (KVT):

— A Kisalegység Vezet6i Tanfolyam (KVT) célja felkésziteni a Magyar Honvédség al-
tiszti beosztasra tervezett legénységi allomanyu katonait az altiszti beosztasbol adodo,
megfeleld szintli vezetdi tevékenységekre. A Kisalegység Vezetdi Tanfolyam (KVT)

8 Galambos 2019: i. m.
9 Uj képzés... 2021.
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sikeres elvégzése bemeneti kovetelmény az Alap Altiszti Tanfolyamon (AAT) torténd
részvételhez.

— Idétartama: 5 hét.

— Bemeneti kdvetelmény: legalabb egy év szolgalati viszony.

2. Alap Altiszti Tanfolyam (AAT):
— A civil életbdl jelentkezd elhivatott és feleldsséget vallalo fiatalok, tovabba a legénységi
beosztast betdltd Orvezetok, tizedesek és szakaszvezetok vezetdi €s szakmai felkészitése.
— Fo célkitiizése, hogy a beiskolazott allomanyban kialakitsa az altiszti allomanycsoport-
tol elvart személyes, tarsas ¢s modszertani kompetenciakat, a vezetdi alapkészségeket,
valamint a képzés soran megszerzett tudas és ismeretek atadasanak képességét.!”
— Idétartama:
Polgari ¢életbdl érkezdk esetén:
e 2023-ig: 8 hét Egységes Alapkiképzés (EAK); 18 hét AAT, majd 2024 hét Altiszti
Szakmai Tanfolyam (ASZAT).
o 2023-tol: 10 hét Egységes Alapkiképzés (EAK); 14 hét Altiszti Alapfelkészités (AAF),
majd 2024 hét Altiszti Szakmai Felkészités (ASZAF).
Bels6 allomanybol érkezok esetén:
o 2023-ig: 12 hét AAT, majd 20—24 hét ASZAT (nem kételezo).
o 2023-tol: 14 hét AAF, majd 2024 hét ASZAF.
— Bemeneti kdvetelmény:
o Legénységi allomanybdl: legalabb drvezetd rendfokozat és legalabb 2 éves folyama-
tos szolgalati viszony.
e Civil életbdl: fizikai, orvosi és pszichologiai alkalmassag, érettségi bizonyitvany,
belsé felvételi eljaras sikeressége.

3. Halado Altiszti Tanfolyam (HAT):

— A Haladé Altiszti Tanfolyam (HAT) célja felkésziteni az MH {6torzsérmesteri rendfo-
kozatba torténd el6léptetésre tervezett altisztjeit a rendfokozat viseléséhez elvart ma-
gasabb szintli vezetdi, illetve torzsismeretekre.

— A Magyar Honvédség torzsérmesteri rendfokozattal rendelkezd altisztjei részére szer-
vezik.

— Iddtartama: 5 egymast kovetd hét.

— Fontos az elézetes tervezés, mely igazodik a katonai szervezetek feladataihoz (hazai
¢és nemzetkdzi gyakorlatok és az azokra vald felkésziilés figyelembevétele).

— Bemeneti kdvetelmény: legalabb torzsérmesteri rendfokozat.

4. Egységes Zaszlostanfolyam (EZT):

— Az Egységes Zaszlostanfolyam célja altalanos katonai felkészités keretében olyan meg-
hataroz6 ismeretek elsajatitasa, jartassagok, készségek kialakitasa, melyeknek birto-
kaban a képzésben részt vevok képessé valnak a parancsnok és a torzs tanacsadodjaként
a szolgalatuk teljesitésére, javaslatok tételére az altiszti és legénységi allomanyt érintd
iigyeket illeten.

— Idétartama: 9 hét.

1" A HVKF 444/2024. sz. intézkedése a 2021. évi CXL. térvény 18. § (1) bekezdés alapjan.
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— Bemeneti kdvetelmény: f6torzsérmesteri rendfokozat, sikeres bemeneti vizsga megléte,
minimum alapfokt nyelvvizsga.

5. Osszhaderénemi Vezetd Altiszti Tanfolyam (OVAT):

— Az Osszhaderénemi Vezeté Altiszti Tanfolyam (OVAT) célja altalanos katonai felké-
szités keretében olyan magasabb szintll ismeretek elsajatitasa, jartassagok, készségek
kialakitdsa, melyek birtokaban a képzésben részt vevo altisztek képessé valnak egység
vagy magasabb szintli katonai szervezetek parancsnokainak és torzseinek tanacsado-
jaként a szolgalatuk teljesitésére, javaslatok tételére, dontések eldkészitésére az altiszti
¢s legénységi dllomanyt érintd ligyeket illetden.

— Idétartama: 19 hét.

— Bemeneti kdvetelmény: legalabb zaszlos rendfokozat, sikeres Egységes Zaszlostanfolyam
(EZT); ECDL 7 modulos bizonyitvany megléte.

A belso allomanybol a tanfolyamokon torténd részvétel kizarolag vezényléssel, a katonai
szervezet parancsnoka és vezénylozaszlosa javaslata alapjan lehetséges (,,nagykockak™).

A civil életbdl érkezd, legalabb érettségivel rendelkezé fiatalok belsé felvételi eljarason
esnek at. A minden év augusztus végén indulo képzésre azok keriilhetnek be, akik a fizikai,
pszicholdgiai és etikai elvarasoknak megfelelve az orientacios beszélgetésen is kiemelked-
nek (,,kiskockak™).

A, kiskocka” és ,,nagykocka” az Acélkocka képzés Alap Altiszti Tanfolyamara érkezékre
hasznalatos kifejezések a katonai berkekben. A polgari életbdl érkezdkre vonatkoztatjak a
»Kkiskocka” kifejezést, mig a legénységi allomanybol érkezd leendd altisztek az igynevezett
»hagykockak”. Mig elébbiek 2023-ig 8 hét alapkiképzésben majd 18 hét altiszti képzésben
részesiiltek, utdbbiak a 18 hetes ismereteket 12 héten keresztiil sajatithattak el. 2023-tol egy-
ségesen 14 hétben allapitottak meg a képzésiik idotartamat. A , kiskockak” A AT-képzése
3 részbdl tevédik Ossze. Alapkiképzés, Alap Altiszti Felkészités és a szakmai tanfolyam.
Az 6rmesterré valo avatas eléfeltétele, hogy mindhdrom részt sikeresen kell teljesiteni.
A ,,nagykockékat” csak abban az esetben kiildik tovabb a szakmai képzésre, ha az sziikség-
szerll szamukra, illetve elézetesen nem rendelkeztek szakmai képzettséggel.

2019-2024 SZAMOKBAN

Az Acélkocka Altisztiképzési Rendszer tanfolyami képzéseket 2019-2024 kozott 3892 £6
kezdte meg, koziiliik 3361 6 sikeresen végezte el a kurzusokat. Az Acélkocka képzésbe ér-
kez6k nagy része (86,3%) sikeresen végzi el a valasztott tanfolyamokat. A szdzalékos aranyt
nagyban befolyasolja a civil életbdl érkezdk lemorzsolddasa (35,7%).

Az Altisztképzé Kozpont sikerességét tiikrozi, hogy 2019-t61 kezdve évrdl évre novekszik
a tanfolyamokra jelentkezok szdma. A 2020/21-es év alacsonyabb induld [étszama mogott
valoszintisithetden a pandémia és a biztonsagpolitikai helyzet valtozasa jatszott szerepet, majd
az azt kovetd évektdl a képzések megerdsddve, nagyobb 1étszamban folytatddtak (1. abra).

A kiilonbozo képzésekre torténd jelentkezések részvételi aranyai, amennyiben az 0sz-
szesitett 1étszamot vessziik figyelembe, meglehetdsen valtozok. A legsikeresebb tanfolyam
jellegti felkészités az Alap Altiszti Tanfolyam (A AT, 2023 6ta AAF), mely a teljes paletta
kozel 63%-at teszi ki. A két kiilon teriiletrdl érkez6k szama kozel hasonld eredményt mutat.
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Ezenfeliil vannak képzések, melyek csak 2022-t61 1éptek életbe, illetve olyanok is, amelyek
csak kis Iétszammal indulnak (lasd korabban a bemeneti kdvetelményeknél).

1200
1000
800
600
400

200

H—'—.—.—.—.—.—.-.._._,._..——.—

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

e jelentkez6k — végzettek =@=-@= megszakitott tanulmany

1. abra Otszintii Acélkocka altisztképzésbe érkezdk szama 2019-t61 2024-ig (Szerkesztette a szerzé)
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2. dbra Tanfolyamrendszerii képzésekre jelentkezdék dsszesitett szama (2019-2024)
(Szerkesztette a szerzd)
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3. dbra Az otszintii altisztképzésbe jelentkezok szama képzésenként, évi bontasban
(Szerkesztette a szerzo)

A KVT-re 2022-t61 kozel 200 6 érkezett, akiknek 98%-a fejezte be sikeresen a képzést,
¢s léphetett tovabb az Altiszti Alap Tanfolyamra.

Az AAT/AAF képzésre érkez6 legénységi allomanyt katondk szama kdzel 1250 {6, mely
94%-o0s sikerességet mutat. A tanfolyamot elvégzok elméleti eredménye 4,38, mig a gyakor-
lati érdemjegytiik 4,54. Lathato, hogy ez a kurzus nemcsak a minimalis lemorzsolodassal,
hanem a kivalé tanulmanyi eredményekkel is kitlinik a tobbi koziil.

Ugyanerre a képzésre a polgari életbdl beérkezdk a sikeres alapkiképzés utan tudnak to-
vabblépni. Sajnos az Egységes Alapkiképzés (EAK) alatt a belépok kozel 20%-a leszerel.
Az AAF-re tovabblépok nehezebben birkéznak meg a feladatokkal, a rutin és a tapaszta-
lat hianya sokszor hozza nehéz helyzetbe a kiképzenddket. Tovabbi 14% adja fel az almait,
¢s 1ép vissza a civil életébe. A felvételtdl szamitva kb. 68% jut el az AAF végéig. Tanulmanyi
eredményeik is elmaradnak a ,,nagykocka” tarsaikétol: elméleti képzéseiket 3,77-es atlaggal
zartak, mig a gyakorlaton 4,03-as atlagot értek el.

A HAT ¢és a VZT szinte 100%-os mutatokkal rendelkezik mind a tanfolyamot sikere-
sen befejezok 1étszama, mind tanulmanyi eredmények tekintetében. Ezek a legsikeresebb
képzések.

Az EZT és az OVAT hasonl6 eredményeket hozott az elmult 5 évben. Mig eldbbi 98%,
utobbi 93%-os sikeres részvételi aranyt mutatott, és a tanulmanyi atlageredményeik kozott
sincs érdemi eltérés (elmélet: 4,3/4,2, gyakorlat: 4,3).

SZAKMAI KEPZESEK

A szakmai képzések nagy része mar nem Szentendrén folytatodik, igy azok a Magyar
Honvédség szakmai feleldseinek feliigyelete ala tartoznak. Az MH Altiszti Akadémia mint
vizsgaztato a képzés sikerességérol a zarovizsgakon kap visszacsatolast, melyek eredményeit



HSz 2026/1. Vezetés, felkészités 77

a végzést igazold okmanyokon tiinteti fel. A felkészitések hatékonysagardl az Akadémia
az utokovetésbol — kérdoives kutatas révén — szerez visszacsatolast.

Jelenleg 34 kiilonboz6 szakmai tanfolyamra keriilnek a végzettek. A ,kiskocka” képzés-
ben résztvevok az alakulatok altal elézetesen meghirdetett €s kiajanlott beosztasok koziil
valaszthatnak. A 8+18 hét (késébbickben 10+14 hét) alatt legsikeresebben végzettek kivalt-
saga, hogy elsé korben jelentkezhetnek a kiajanlott lehetéségekre. Ez a rendszer jelentds
inspiracidt ad a képzésben lévoknek, igyekeznek kiérdemelni a ,,valasztas szabadsagat™.
Sokan tesznek azért, hogy az almaik teljesiiljenek. A tobbiek a meglévd beosztasok kozott
donthetnek. Ezek sok esetben taldlkoznak az eldzetes kivansagokkal, de el6fordul, hogy
kompromisszumot kell kotnie a katonanak. A lemorzsolddasi rata egyik oka, ha nem oda
keril a katona, ahova el6zetesen szeretett volna.

A szakmai képzést 1385 f6 kezdte meg kiilonbozd alakulatoknal. Ezek minddssze 4%-a
szakitotta meg tanulmanyait.
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4. abra A szakmai képzést elkezdok és megszakitok szama (2019-2024) (Szerkesztette a szerzo)

A szakmai képzéseket tekintve vannak allandok, amelyek minden évben megjelennek a
palettan, mig vannak bizonyos teriiletek, ahova nem keresnek sem minden évben, sem nagy
szamban altiszteket.

Legmagasabb létszamban ¢s allando jelenlétben a 16vészek szerepeltek. Muiszaki és in-
fokommunikacios—hiradé teriiletre vartik még nagy szamban a jelentkezOket. Altalanos
repiil6-muszaki, kdzuti szallito, [égvédelmi rakéta és tlizér, felderitd, logisztika—élelmezés,
rendész, ruhazati ellatd, pc. és gépjarmi iizembentartd, harckocsizo, és a tiizér beosztasok
minden évben jelen vannak a kinalatban.

Az 5. abran lathato, hogy a szakmai képzést elkezddk szama nincs egyenes aranyban a
teljes Acélkocka képzésben részt vettek szamaval. Ennek oka leginkabb az, hogy nem kell
minden AAT-t elvégzett katonanak ezeken a teriileteken tovabbtanulnia. A szakmai kép-
z¢s a ,,kiskockak” szamara elengedhetetlen az 6rmesterré avatashoz. A 2022/23-as évben a
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polgari életbdl érkezdknél 34%-os volt a fluktudcid, ami nagyban befolyasolta az ASZAT-
ra jelentkezok 1étszamat.

== szakmai képzésre iranyitottak szama === szakmai képzést befejez6k szama
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5. dbra A szakmai képzésekre iranyitottak és a végzettek szama (2019—2025) (Szerkesztette a szerzé)

Ami a tanulmanyokat illeti, vannak érezhetden nehezebben teljesithetd szakmak. Minden
teriileten elméletbél és gyakorlatbol adnak szamot tudasukrél a képzéseken részt vevok. Eves
lebontast tekintve kdzel azonos eredményeket értek el. A kiilonboz6 szakmak elsajatitasanak
sikeressége nagyobb spektrumban mozog (6. abra).

50

4,5
4,0
35

30

= elmélet = gyakorlat

6. abra 4 szakmai képzések tanulmanyi atlaganak eredményei (2019-2024) (Szerkesztette a szerzé)
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Nehézséget leginkabb az informacidévédelmi rejtjelzd specialista képzés okoz, ahol az
elmélet €s a gyakorlat is erdsen eltér az atlagértéktdl. Kiber, illetve PC és gépjarmii tizem-
bentartd szakokon is nehéz jo érdemjegyeket szerezni. E teriiletek magas szinten torténd
elvégzése specialitasuktol, a feladatok Gsszetettségétdl és a magas feleldsségvallalastol is
fiigg. Kiemelkedden szép eredmények sziiletnek ejtdernyds, HUMINT altiszt, személyligyi
altiszt és lokatorallomas-parancsnok szakiranyokon. Osszességében 4,0 feletti atlagokkal
zarnak az Akadémian végzett katonak.

OSSZEGZES

Az altisztképzés torténeti attekintése jol mutatja, hogy a Magyar Honvédség képes volt és
jelenleg is képes alkalmazkodni a spontan vagy szervezett valtozasokhoz. A célok valtozat-
lanok maradtak az id6k folyaman: olyan felkésziilt, elkotelezett és példamutato altiszti allo-
many biztositasa, amely a hadsereg gerincét képezi. Az elmult 6t év tapasztalatai bizonyitjak,
hogy az 6tszintli Acélkocka rendszer képes megfelelni a 21. szdzad elvarasainak. A képzési
struktura atlathato, egymasra épiild szintjei biztositjak az eldmeneteli lehetdséget, mikoz-
ben rugalmasan reagalnak a NATO-szabvanyokra is. Az adatok alapjan a sikeres elvégzés
aranya kiemelkedden magas, ugyanakkor a civil életbdl érkezok lemorzsolédasa tovabbra is
kihivast jelent az Akadémia és annak vezetdi szamara. A szakmai képzések széles valasz-
téka lehet6vé teszi, hogy a végzett altisztek megfeleld tudassal és készségekkel keriiljenek
beosztasukba. Az elméleti és gyakorlati eredmények 6sszességében azt mutatjak, hogy az
MH Altiszti Akadémia €s az Altisztképz6 Kozpont felkészitése magas szinvonalu, és valodi
értéket teremt a Magyar Honvédség szamara.

Ot év tavlatabol kijelenthetd, hogy az Acélkocka képzés bevaltotta a hozza flizott remé-
nyeket: biztos alapot nyujt a katonai életpalyat valaszto fiataloknak és megbizhatd utan-
potlast jelent a Magyar Honvédség szamara. A tovabbi fejlédés kulcesa a civil jelentkezok
tamogatasa, a modszertani eszkoztar folyamatos frissitése, a kiképzok képzése, valamint a
nemzetkdzi tapasztalatok beépitése lehet. Mindezek mellett a mennyiségi kritériumoknak
valé megfelelés mellett a f6 hangsulyt a mindségre kell helyezni.

Jelenleg a szakmai felkészités elsdédlegesen a csapatoknal, az ugynevezett on the job médd-
szer alkalmazasaval valosul meg.
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A konyv a Zrinyi Kiad6 webshopjaban (shop.hmzrinyi.hu) vagy a kiad6 konyv- és térképboltjaban
(1024 Budapest, Fillér utca 14.) 25% kedvezménnyel visarolhaté meg.
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