HSz 2026/1., 81-91. Logisztika 81

Veron Zsolt:

A MAGYAR VEDELMI IPAR NEMZETI SZOVETSEGI
RENDSZERE

DOI: 10.35926/HSZ.2026.1.6

OSSZEFOGLALO: A magyar védelmi ipar fejlédése az elmult évtizedben elsésorban a funkciond-
lisan elkiilbndilt szervezeti elemek kiépitésére, a belsd strukturdk konszoliddcidjdra, valamint
a nemzetkdzi szovetségi rendszerekbe torténd fokozatos integrdciora tdmaszkodott. A ta-
nulmdny bemutatja a hazai szerepl6k jelenlegi helyzetét, valamint a szertedgazo térekvések
egységesitésének szlikségességeét. Az elemzés ravildgit arra, hogy Magyarorszdg hosszu tdvi
versenyképességének kulcsa a koherens iparpolitika és a megbizhatd partneri szerep betdltése
a szévetségi védelmi koszisztémdkban.

KULCSSZAVAK: védelmi ipar, szervezeti elemek, nemzetkozi szévetségi rendszerek, eqységesités,
versenyképesség

A SZERZOROL:

Dr. Veron Zsolt, jogtandcsos/légikézlekedési jogdsz, a HM El Zrt. Vezérigazgatosdg/K+F+l
osztdly vezeté szakértbje, a Magyar Védelmi Ipari Szévetség fétitkdra (ORCID: 0009-0000-
8904-3039)

MAGYAR TALALMANYOK, IDEGEN ARCVONALAK

A tiszafiiredi nyereg a magyar lovas tradiciok egyik jellegzetes targya, eredete a honfogla-
las kori lovas hagyomanyokra vezethetd vissza. A nyereg jol alkalmazkodott a konnytilovas
harcmodorhoz, a 18. szazad végén eljutott Poroszorszagba, ahol Nagy Frigyes huszarezredei
hasznaltak. Innen egyes nyergek Eszak-Amerikaba keriiltek, ahol felbukkantak az amerikai
fliggetlenségi habortban is, Kovats Mihaly révén.! Végigtekintve az ezt kovetd évszazado-
kon, a magyar katonai innovaci6 termékei — Frommer Stop félautomata pisztolyok, Kiraly
Pal géppisztolyai,? Gamma optikak, Raba hajtaslancok — gyakran idegen hadseregek kezében
is szolgalatban alltak, jelezve a hazai fejlesztések tartdos nemzetkozi jelentdségét.

A fentiek, miszerint magyar tudast, tapasztalatot €s innovaciot megtestesitd, magas mi-
noéségll hadiipari felszerelések jelenjenek meg olyan kiemelt jelentdségii konfliktusokban,
amelyeket az adott kor legfejlettebb eszkozeivel vivnak, a 21. szazad elején mar aligha kép-
zelhetoek el. Ez egyértelmiien tiikkrozi, hogy a magyar hadiipar az elmult évtizedekben rend-
szerszintli problémakkal kiizdott, és nem tudta biztositani a kor szinvonalanak megfeleld,
nemzetkozileg is versenyképes fejlesztések folyamatos megjelenését. Természetesen konnyti
lenne eliitni a kérdést, és az orszag méretével, a fenyegetettség tartos hidnyaval, valamint a
kapitalizalodo vilag nehezen kivédhetd vastorvényeivel indokolni a felmutathato teljesitmény

' Fiivessy 2002, 15.
2 Popenker ¢é. n.


https://doi.org/10.35926/HSZ.2026.1.6

8o Logisztika HSz 2026/1.

hianyat, azonban azt is latni kell, hogy a skandinav orszagok vagy mas kdzép-eurdpai alla-
mok ugyanezen koriilmények kdzott mégis meg tudtak talalni az érvényesiiléshez vezetd utat.

Miért fontosak mégis a nyergek a magyar védelmi ipar legtijabb kori elemzésekor?
Egyszeriien annak bizonyitékai, hogy ez a kdzdsség nem kevésbé viharos idokben mar
képes volt olyan értéket teremteni, ami egzisztencialis kiizdelmekben a vilag élvonala-
ban is érdeklédésre tartott szamot. Biztato jel a jovore nézve, hogy Magyarorszag ezut-
tal idében felismerte a védelmi szektor kiemelt jelentoségét, és mas eurdpai orszagokat
megelézve immar kozel egy évtizede prioritasként kezeli a teriiletet. Kérdés ugyanakkor,
hogy az egyre kedvez6tlenebb gazdasagi €s biztonsagi kornyezetben — amely egyébirant
a versenytarsakat is stjtja —, sikeriil-e ebbdl elényt kovacsolni, és hatékony rendszerré for-
malni a szektort.

MAGYAR VEDELMI IPARI TRADICIOK

A torténeti mintdzatok feltarasa segit helyes kovetkeztetéseket levonni a jovore vonatko-
zoban is. Egy-egy allam a geopolitikai meghatarozottsagabol adodéan idorél idore hasonld
biztonsagi kihivasokkal szembesiil, €s hatranyait lehetséges mértékben csdkkentve, kom-
parativ eldnyeire timaszkodva talalhatja meg a stabilitashoz és a fenntarthaté fejlédéshez
vezeto utat.

A magyar védelmi ipar fejlédése, mint oly sok mas agazatban is, a 19. szazad masodik
felében indult meg, mikor is a dualizmus kora ehhez megfeleld hatorszagot biztositott.
A Monarchia hadseregének ellatdsara tobb jelentds hadiipari iizem alakult, példaul 16szer-
gyarak, fegyvergyarak (igy a Magyar Kiralyi Allami Fegyver- és Gépgyar — MAG, a ké-
s6bbi FEG el3dje —, Weiss Manfréd Miivek, Gamma Finommechanikai és Optikai Miivek).?
A 20. szazad szamunkra oly viharos torténelme, a polgarosodas és az iparosodas meg-meg-
akado folyamatai, az orszag belsé és kiils6 kiizdelmei azonban mély nyomot hagytak ezen
a fejlédésen. A trianoni békeszerzddés (1920) sulyos korlatozasokat szabott a magyar had-
seregre ¢€s hadiiparra, emiatt a termelés és fejlesztés jelentdsen visszaesett, am az 1930-as
években, a revizids politikaval parhuzamosan Gjra erére kapott, és ez vezetett el a Gyori
Programhoz (1938). Ez utébbi a honvédség modernizalasat és a hazai hadiipari kapacita-
sok jelentds bovitését célozta, azonban a révid tavon fellendiilést biztositd program egyre
inkabb lelassult, strukturalis problémakkal kiizdott, a technoldgiai lemaradast nem tudta
eredményesen athidalni, és végiil a magyar védelmi ipar modernizaciojanak ezen szakasza
a katonai vereséggel ismét kerékbe tort.

A masodik vilaghaboru utan Magyarorszag a szovjet érdekszféra részévé valt, és hadi-
ipara is a KGST (Ko6lcsonds Gazdasagi Segitség Tanacsa), illetve a Varsoi Szerzodés keretei
kozott miikddott tovabb. Ugyan a tervgazdalkodas szigort keretei kozott és csak sziik piaci
szegmensben (a szovjet tipusu fegyverek, haditechnikai eszk6zok licencgyartasra, javitasra,
illetve fejlesztése mellett 6nalldoan a hiradastechnika, tavkozlés terén), de erds életjeleket
mutatott, a keleti blokk orszagai, valamint harmadik orszagok pedig biztos felvevd piacot
jelentettek szamara. A magyar védelmi ipar termelése ebben az id6szakban kiegyensulyozott
kiilkereskedelmet eredményezett, vagyis a magyar hadi beszerzések arat a magyar védelmi
ipar exportja teljes mértékben fedezte.

3 Hajda 1987.
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Konkluzioként megallapithato, hogy az ezredforduléra Magyarorszag elveszitette a Varsoi
Szerzédés biztosnak €s kiszamithatonak tiind piacait, és az elsddleges vilagpiacon talalta
magat ugy, hogy 6nallé védelmi nehézipara (harcjarmiigyartas, repiillogépgyartas) nem volt,
emellett a komparativ elényodket biztositd és innovativ hiradastechnikai és tavkozlési rend-
szereket gyartd vallalatait részben privatizaltak, részben azok leépiiltek. Ez utobbi oka, hogy
azUj politikai és gazdasagi struktura térnyerésével az egymast valté kormanyzatok fokusza
a védelmi ipari szektorrol kozel 25 évre elterelodott.

RENDSZERSZINTU ATALAKULAS

A 2010-es évek kozepétdl indulo fejlesztések mindenképpen 1 korszakot nyitnak a magyar
védelmi ipari torténetében, akkor is, ha ezek mérlege, eredménye és hatékonysaga nem von-
haté még meg akkuratusan. Az viszont tényszertien megallapithat6, hogy a magyar allam
komoly erdfeszitéseket tesz, hogy a szektort fejlodési palyara allitsa. A védelmi ipart tartos
konjunktura jellemzi, a foglalkoztatas folyamatosan nd, nemzetkdzi tudas és téke aramlik
a hazai szektorba, amelynek eredményeképpen — bar helyenként keriiléutakkal — 1étrejot-
tek azon alapvetd, egymastol elhatarolhatd alrendszerek és entitasok, amelyek egy korszerti
védelmi ipar alapjait képezhetik a jovében.

A magyar védelmi ipar éves névekedési itemét (CAGR) tobb forras is kiilonb6zé moédon
hatarozza meg, mivel az iparagi szegmensek ¢€s a koltségvetési kategoridk eltérd novekedé-
si iitemeket mutathatnak, azonban errdl hiteles adatok jelenleg nem allnak rendelkezésre.
A mértékadonak tekintett GlobalData elemzése? szerint a magyar védelmi ipar novekedési
iiteme az elkovetkezo években évi 6% koriil varhato. A cég a magyar védelmi koltségvetést
2024-ben 4,6 milliard dollarra becsiilte, 2029-re pedig 5,5 milliard dollart prognosztizalt.
Ezt azonban jelentdsen at fogja alakitani a NATO-tagallamok hagai csticstalalkozodjan tett
vallalas: Magyarorszagnak 2035-ig a GDP 5%-ara kell novelnie védelmi kiadasait, amelybdl
legfeljebb 1,5%-ot tehet ki a kapcsolodo, nem kozvetleniil harci célu fejlesztés. Ennek ko-
vetkeztében a magyar védelmi ipar jelentds forrasbdviilésre szamithat, ami gyorsitja a hazai
fejlesztések ¢€s gyartokapacitasok bovitését, ugyanakkor kihivast jelent a koltségek hatékony
felhasznalasa €s a stratégiai beruhazasok priorizaldsa szempontjabol.

A magyar védelmi ipar szamara a forrasok biztositasa dnmagaban nem elegendd, emellett
kulcsfontossagu, hogy a létrejott alrendszerek funkcidikat hatékonyan és magas szinvonalon
lassak el, és egymassal szoros, kdlcsdndsen tamogatd szimbidzisban mikddjenek, igy garan-
talva a rendszer teljesitményét és fenntarthatésagat. Allaspontom szerint ennek megfeleléen
az alabbi 6t alrendszer hatarolhato el egymastol, amelyekre 6nalldan is kiilonds figyelmet
kell forditani a jovoben, hiszen barmelyik meggyengiilése a rendszer egészére lesz negativ
hatassal. Mindegyik funkciohoz igyekszem hozzarendelni azt az allami vagy gazdasagi
szereplok altal 1étrehozott szervezetet, intézetet vagy vallalatot, amely leginkabb koézponti
szerepet tolt be azok sikerében. Erre azért van sziikség, mert targyaldsaim és egyeztetéseim
soran szembetiind volt, hogy a dinamikusan 1étrejovo szervezetek nagy szama ¢€s valtoza-
tos elnevezése, valamint a tobbszori kormanyzati atszervezések kovetkeztében még a kiil-
s0 partnerek és a szakdiplomatak szdmara is nehezen atlathatd, hogy az egyes szervezetek
valdjaban milyen funkciot toltenek be.

* Hungary Defense Market Size... 2025.
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Beruhdazasok és a gyartasi kapacitasok bévitése
(N7 Defence Zrt., 4iG Nyrt.)

Az ipari fejlédés motorjai a beruhazasok, amelyek biztositjak a névekedést, a mindséget és
a jovobeni stabilitast, lehet6vé teszik 0j, korszerii gépek, technoldgiak beszerzését, amelyek
novelik a termelékenységet és a versenyképességet. Beruhazasok nélkiil nincs fenntarthatod
fejlodés.

Ennek megfeleléen az utdbbi tiz évben Magyarorszag a térségben kiugréan magas szam-
ban valositott meg ipari beruhazasokat, részben meglévo kapacitasok reorganizacidjaval,
de ennél hangstilyosabb szerepet kapott az a sajatos vallalati struktira, amelyben a magyar
allam tobb globalis, nagy milta eurdpai védelmi ipari vallalattal (Airbus, Rheinmetall, Nurol
Makina, CZ Colt stb.) szovetkezve, kdzos tulajdonban hozott 1étre gyartasi kapacitasokat
hazankban. Ezeket a k6zos vallalati strukturakat az N7 Holding alé integraltak, biztosit-
va ezzel a stratégiailag kritikus hazai védelmi kapacitasok allami kontrolljat, mikdzben a
nemzetkozi partnerek bevonasa lehetévé teszi a technologiai fejlodés fokozasat és a ter-
melési, valamint exportképesség optimalizalasat. [d6kdzben lezarult az a folyamat, amely
eredményeképpen a 4iG tobbségi tulajdonaban all6 N7 Defence Zrt. atvette kilenc magyar-
orszagi védelmi ipari vallalat iranyitasat, mikozben az N7 Holding tovabbra is megtartja
a stratégiailag kritikus infrastruktura tulajdonjogat, igy az allami feliigyelet és a stratégiai
kontroll megdrzése mellett a piaci szereplok optimalizalhatjak a termelést, és novelhetik
az exportlehetdségeket.

Természetesen minden vallalkozasnak megvannak a kockazatai és arnyoldalai, és a
leirt k6zos vallalati struktira szamos kihivéassal szembesiilt mar ez idaig is, azonban
meggy6zodésem, hogy a magyar allam helyesen dontott, amikor globalis védelmi ipari
OEM-ekkel (Original Equipment Manufacturer: eredeti berendezésgyarto) kozos valla-
lati forméaban hajtott végre nagy volumenii beruhdzasokat. Egyrészt az orszag komoly
technolégiai lemaradasban volt, igy a partnerségek révén élvonalbeli gyartasi és termelési
technologiak érkeztek Magyarorszagra. Ennek alternativaja egy lassu, fokozatos hazai fej-
lesztés lett volna, amely hosszabb id6 alatt érné el ugyanazt a technoldgiai szintet, jollehet
az iizleti életben fokozottan igaz, hogy ,,egy honap késlekedés kétszer annyi elvesztegetett
lehetdséget jelent™.

Masrészt Iényeges volt, hogy a hazank szamara alacsony hozzaadott értéket jelentd ossze-
szerelésre és foglalkoztatasra sszpontosito automobil-ipari (Mercedes, BMW) egyiittmiiko-
désekhez képest a védelmi ipari kapacitasok mas fejlédési palyan jelenjenck meg, képesek
legyenek perspektivikusan magas hozzaadott érték eldallitasara is. Azt befolyasolni, hogy a
gyartason és dsszeszerelésen tul egy termelSiizem 6nalld kutatas-fejlesztési tevékenységet is
folytasson, ami a magyar entitashoz kotott szellemi szabadalmakat hoz 1étre, tovabba ahhoz,
hogy magyar mérnokok is perspektivikus lehetéséget kapjanak ezekben a folyamatokban,
egyediil a tulajdonosi jogok nyujtanak garanciat. Azt is ki kell emelni azonban, hogy a gaz-
dasagi tarsasagokban a magyar tulajdon tulnyomoérészt kisebbségi aranyban van jelen, ami
strukturalis egyenldtlenségekhez vezet. Ez a helyzet nem csupan gazdasagi hatranyt hor-
doz, hanem hosszabb tavon a nemzeti gazdasagi dnrendelkezés korlatozasanak kockazatat
is felveti. Ennek megfelelden kulcsfontossaguva valik azoknak a stratégidknak, intézményi
eszkozoknek €s szabalyozasi kereteknek a feltarasa, amelyek révén mérsékelhetdk a kisebb-
ségi tulajdonosi statuszbol eredd aszimmetriak.

Mindezeken kiviil sziikség volt az ugynevezett offset csapda elkeriilésére is, miszerint
sok mas orszag esetében lathatd volt, hogy a beszerzésekhez kapcesolddo ellentételezésként
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létrehozott gyartdkapacitasok a megrendelt mennyiség legyartasa utan gyakran bezarnak,
vagy jelképes Osszegért értéktelenné valnak. A kozos vallalati struktura ezzel szemben
olyan fenntarthato6 kapacitast teremt, amely a hazai igények kielégitése mellett kiilpiacokon
is versenyképesen tud megjelenni.

Kiemelend6 még, hogy a védelmi iparban minden mozzanat — akar beruhdzas, akar érté-
kesités — egynttal stratégiai allasfoglalas is a politikai dimenzidban. Magyarorszag — néhany
unikalis fegyverrendszertdl eltekintve — eddig konzekvensen kizardlag eurdpai védelmi
ipari vallalatokkal 1épett partnerségre, illetve védelmi beszerzéseit is eurdpai technologi-
akkal valositotta meg, ami azt jelenti, hogy az orszag — megel6zve az utdbbi egy-két évben
a kontinensen feler6sddé folyamatokat — az elmult kozel egy évtizedben érdemben jarult
hozza az eurdpai védelmi képességek megerdsitéséhez €s a kontinens versenyképességének
noveléséhez. Ugyanakkor kérdésként meriil fel, hogy a jelenleg zajlo, mélyrehatd geopoli-
tikai, iparpolitikai és védelmi atrendezodés milyen hatdssal lesz e megkdzelités fenntartha-
tdsagara és jovobeni iranyaira.

Integracié (HM El Zrt.)

A legutdbbi idészakban érkezett, korabban nem tapasztalt technoldgiai szinvonalt védel-
mi eszkdzok kapcsan egyre vilagosabba valt, hogy bar a beszerzés dnmagaban is jelentds
koltségvetési erdfeszitést igényel, a valodi kihivast nem ez, hanem az eszkdzok hazai rend-
szerekbe torténd integracidja és folyamatos iizemeltetése jelenti. E feladatok ellatdsahoz
komplex, centralizalt fenntartasi rendszert sziikséges kialakitani és mtikodtetni, ellenkezd
esetben a hadrafoghatdsag és a rendelkezésre allas dramaian csokkenhet.

A HM EI Zrt. ténylegesen holding jellegii vallalat, amely tSbb lednycéget, tizemet és gazda-
sagi egységet fog 0ssze a magyar védelmi iparon beliil. Jogilag ugyan ,,Zrt.” formaban miiko-
dik, azonban stratégiai szerepe alapjan holdingként funkcional: a Honvédelmi Minisztérium
tulajdonosi joggyakorlasaval iranyitja és koordinalja a hozza tartozoé cégeket és szervezeteket.

ArmCom Zrt. és a HM Arzenal Elektromechanikai Zrt.) A holding egyik kiemelt funkcio-
ja a rendszerintegracio, valamint a karbantartasi €s javitasi tevékenységek dsszehangolasa,
biztositva, hogy a kiilonb6z6 védelmi rendszerek, eszkdzok és szolgaltatasok egységesen,
magas hatékonysaggal mitkddjenek.

A karbantartasra és javitasra a jovoben célszerli exportképes szolgaltatasként is tekinteni,
mivel ezen képességek irant a védelmi eszk6zok beszerzésével parhuzamosan Eurdpa-szerte
altalanos kereslet fog jelentkezni.

Védelmi célu kutatas-fejlesztés (VIKI Zrt.)

A védelmi iparban — csakugy, mint barmely mas ipari szektorban — a magas hozzaadott ér-
ték jelenti a fejlodés valodi zalogat. Ennek eléréséhez kiemelt figyelmet kell forditani a vé-
delmi célu kutatasra ¢és fejlesztésre, mivel ezek biztositjak a technologiai eldonyt és a hosszli
tavu versenyképességet.

Mintaként emlithet6 az amerikai DARPA (Defense Advanced Research Projects Agency —
Fejlett Védelmi Kutatdsi Projektek Ugynéksége), amely a vildg egyik legismertebb védelmi
kutatas-fejlesztési szervezete. Feladata a forradalmian 1j, attorést jelentd technoldgiak kifej-
lesztése és azok mielébbi bevezetése a gyakorlatba, ezaltal biztositva az Egyesiilt Allamok
védelmi képességeinek folyamatos megtijulasat. A DARPA-projektek tobbsége hosszu ideig
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kutatasi fazisban maradt, és nem minden kezdeményezés valt széles kdrben sikeressé, am
szamos fejlesztés attord eredményt hozott, ezek kdzé sorolhatd az 1960—70-es években indi-
tott ARPANET-program.> A decentralizalt halozatokat kutatd program, amelyet eredetileg
kutatasi infrastruktiraként inditottak, részben egyetemi és kutatéintézeti egyiittmiikodések
tamogatasara, késobb a katonai kommunikaciora is jelentds hatassal volt, végiil a program-
bol vilagméretli internethalozat alakult ki, amely alapjaiban valtoztatta meg a civil életet és
a globalis gazdasagot.

Természetesen a kutatas-fejlesztés rendkiviil forrasigényes feladat, ezért Magyarorszag
nem folytathat kutatasokat a védelmi szektor teljes spektruméban. Célszert figyelemmel
kisérni a skandinav orszagok innovacios stratégidit és rendszereit, amelyek gyakran a spe-
cialis, igynevezett ,,niche” (vagyis sziik, specialis, jol koriilhatarolhatd piaci rést célzo)
termékek kutatasara és fejlesztésére helyezik a hangsulyt. Az atfogd kutatas-fejlesztési
programok keretében ugyanis nem mindig van lehetdség a részletproblémak kezelésére, igy
ezek a specialis tertiletek lehetdséget teremtenek arra, hogy egy orszag jelentds €s elismert
szereploként jelenjen meg a nemzetkozi védelmi iparban.

Magyarorszagon a Védelmi Innovacids Kutatointézet Nonprofit Zrt. (VIKI Zrt.) 1étrejot-
tével egy centralizalt szervezeti elem jelent meg, amely egy teljesen j védelmi innovacios
Okoszisztéma létrejottét segiti elé mas piaci és kormanyzati folyamatokkal parhuzamosan.
A tarsasag célja, hogy 6sztondzze az ipari és akadémiai egyiittmikodéseket, valamint ta-
mogassa a hazai védelmi ipar exportképes, magas hozzaadott értékii termékeinek és szol-
galtatasainak 1étrehozasat. A NATO DIANA (Defence Innovation Accelerator for the North
Atlantic — Eszak-atlanti Védelmi Innoviciés Akcelerdtor) és a VIKI Zrt. kozott szoros és
stratégiai kapcsolat all fenn — a VIKI aktivan részt vesz a DIANA magyarorszagi megva-
l6sitasaban és mitkodésében, emellett hazank kilenc intézményével tagja a DIANA nem-
zetkdzi innovacios halozatanak. Talan ennél is fontosabb, hogy a VIKI Zrt. kulcsszerepet
tolt be az Europai Védelmi Alap (EDF) programjaiban, 6sszekapcsolva a magyar és nem-
zetkdzi védelmi innovacids szereploket, és eldsegitve, hogy a palyazati forrasok — a korabbi
kirivoan alacsony mértékhez képest — hatékonyan dramoljanak a magyar védelmi iparba.

Védelmi export (VEX Zrt.)

A védelmi iparban a kereskedelem nemcsak az eladasrdl szdl; a katonai termékek exportja
nem pusztan lizleti jellegli, hanem stratégiai partnerséget és szoros nemzetkdzi egyiittmii-
kodést is jelent. Egy tizmillids orszag védelmi ipara csak a nemzetkozi kereskedelem ré-
vén lehet gazdasagilag fenntarthatd, masképpen és kevésbé eufemisztikusan fogalmazva,
a védelmi ipar talpra allitasaért nemzeti szinten tett gigantikus eréfeszitések nem lesznek
fenntarthatdak, ha a magyar védelmi ipar nem taldlja meg a stabilitast jelentd kiilpiacait.

A néhany éve létrehozott, allami tulajdonban 1évé Magyar Védelmi Exportiigynokség
(VEX Zrt.) f6 feladata a magyar védelmi ipari termékek és szolgaltatasok nemzetkdzi piaco-
kon torténd megjelenésének és értékesitésének elosegitése, a kiilpiaci megjelenés tamogatasa.
Segiti a magyar védelmi cégeket nemzetkozi kiallitasokon vald részvételben, illetve tdmogatja
a marketingtevékenységet a kiilpiacokon, aktiv kapcsolatokat apol a kiilképviseleteken szol-
galatot teljesito kiillgazdasagi és véderdattasékkal, valamint fontos feladata lehet a j6voben a
kormanykdzi (G2G: Government to Government) értékesitési megallapodasok eldkészitése.

> Leiner et al. 20009.
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A lehetséges célpiacok kivalasztasa és értékelése alapos elemzést igényel a védelmi ipar
sajatos 0sszefiiggésrendszere miatt. Az energiaszektorét is meghaladd mértékben atpoliti-
zalt kornyezetben szamos de jure és de facto embargos eldiras kozepette kell megtalalni a
megfeleld stratégiat és a helyes tizleti utat. A fegyverek és katonai technologiak exportjat
nemzetkdzi, regionalis és nemzeti szinten egyarant szabalyozzak. Nemzetkozi szinten az
ENSZ Biztonsagi Tanacs hatarozatai kotelez6en eldirjak a bizonyos orszagokba iranyuld
fegyverexport tilalmat. A Fegyverkereskedelmi Szerz6dés® biztositja, hogy az exportald
allamok mérlegeljék az emberi jogi, humanitarius és nemzetkozi békefenntartasi kocka-
zatokat. Az Eurdpai Unié Common Position 2008/944/CFSP7 k6zos kritériumokat hataroz
meg az EU-tagallamok szamara, példaul az emberi jogok védelmét, a célorszag politikai és
biztonsagi helyzetének értékelését,

A fejlettség jelenlegi szintjén nem realis elvaras, hogy kdzvetleniil az elsédleges vilagpia-
cokra, illetve mar fejlett és komplex védelmi iparral rendelkezd orszagok piacaira — mint az
Egyesiilt Allamok, Németorszag vagy Franciaorszag — Iépjen be a megujulé magyar védel-
mi szektor. Ezeken a piacokon a verseny rendkiviil erds; hosszl tavu stratégiai felkésziilést
igényel az ottani jelenlét.

Kérdés, hogy az orszag foldrajzi elhelyezkedésébdl, politikai, gazdasagi berendezkedésébol
adodoan mégis mely régiok jelenthetnek lehetdséget a magyar védelmi ipari vallalatok szama-
ra. Allaspontom szerint ezek elsésorban: (1) Kozép- és Kelet-Europa NATO/EU-tagallamai
(Szlovakia, Horvatorszag, Romania, Bulgaria), mivel hasonlé modernizacios hullam zajlik
ezekben, sok orszag cseréli le szovjet eredetli eszkozeit, a rovidebb szallitasi lanc és gyor-
sabb logisztika elényt jelenthet; (2) Nyugat-Balkan (Szerbia, Bosznia-Hercegovina, Eszak-
Macedonia, Montenegro, Albania), ahol sziikség van modern, de kdltséghatékony eszkozokre,
¢és Magyarorszag fontos politikai €s gazdasagi partnerként van jelen a térségben; (3) Tiirk
Allamok (Azerbajdzsan, Kazahsztan, Kirgizisztan, Uzbegisztan, Tordkorszag) és Kozép-
Azsia, ahol a gyorsan fejlédé hadseregek jelentSs importigényt generalnak, a kulturalis-
nyelvi és politikai kapcsolatrendszer pedig kell6 alapot biztosit a stratégiai partnerséghez.

Uzleti kapcsolatok (Magyar Védelmi Ipari Szdvetség)

A vallalati szinti iizleti kapcsolatok (B2B: Business to Business) kiemelt jelentdséggel bir-
nak a védelmi iparban, mivel az dgazat dsszetett, magas technologiai szinvonalat igénylo,
valamint gyakran nemzetkozi egytiittmiikddésre €piilé tevékenységeket foglal magéaban.

A Magyar Védelmi Ipari Szovetség® szamara ezek a kapcsolatok lehetévé teszik a hazai
¢és kiilfoldi iparagi szereplok kozotti informacidaramlés, technologiai transzfer és kdzos
fejlesztési projektek megvaldsitasat. Az ilyen szintii egytittmikddések hozzajarulnak a ku-
tatas-fejlesztési kapacitasok bovitéséhez, a gyartasi hatékonysag noveléséhez, valamint a
piaci és beszerzési lehetdségek kiszélesitéséhez. Emellett elosegitik a nemzetkozi szabva-
nyoknak és mindsitési kovetelményeknek vald megfelelést, ami kulcsfontossagu a verseny-
képesség és a hosszu tava fenntarthatdsag szempontjabol.

¢ Arms Trade Treaty (ATT), elfogadva: 2013. aprilis 2., hatalyos: 2014. december 24., ENSZ Szerz6dések Tara
(United Nations Treaty Series), 3013. kotet, 269. o.

7 A Tanacs 2008/944/KKBP kozos allaspontja (2008. december 8.) a hagyomanyos fegyverek és haditechnikai
eszkozok kivitelének ellenérzésére vonatkozo kozos szabalyok meghatarozasarol, HL L 335., 2008. 12.1 3.,
99-103. o.

8 A Szdvetség honlapja: www.diah.hu.
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Magyarorszagon a Szdvetség feladata nem csupan az volt, hogy rendezze a sorokat a ha-
gyomanyos, mar a védelmi iparban tevékenykedd vallalatok k6zott, hanem hogy integralja
a dinamikus iitemben 1étrejovo uj vallalkozasokat, ideértve a globalis, nemzetkézi OEM-
ekkel kozos vallalatokat, tovabba a mas szektorokbol — példaul az autdiparbdl vagy az in-
formatikabol, logisztikabol — érkezd, a védelmi iparban lehetdséget 1atd cégeket is. Ennek
eredményeképpen 2024 6ta a taglétszam csaknem két és félszeresére emelkedett, erdsitve
a hazai védelmi ipari 6koszisztéma sokszinliségét ¢s kapacitasait. Példaként és mintaként
szolgalhat a Bankszovetség mitkodése,” amely a pénziigyi szektor versenyképességének
megorzése érdekében képes volt integralni a német és olasz hatterti bankokat, az OTP-t
¢és az MFB-t, de a Szovetség tagja a Bank of China is, valamint szdmtalan magyar vidéki
takarékszovetkezet.

A taglétszam ndvekedése természetesen dnmagaban nem jelent teljesitményt. A feladat
Osszetett: az aktivitas felszinén a Szovetség képviseli a szektor gazdasagi érdekeit, elemzi
¢és 0sztonzi azokat a folyamatokat, amelyek a versenyképességet ndvelik, valamint feltarja
azokat a biirokratikus akadalyokat, amelyek gatoljak a tovabbi fejlddést. A mélyebb réte-
gekben a hazai erdterek integracioja zajlik: a gazdasagi elit és a hozzajuk kapcsolodo kis- és
kozépvallalkozasok 6sszekapcsolasaval olyan orszagos haldzat épiil ki, amely képes egysé-
gesen képviselni a magyar érdekeket a nemzetkdzi szintéren is.

A VEDELMI IPAR NEMZETI SZOVETSEGI RENDSZERE

+ A magyar védelmi ipar funkcfonélis prillérei 2025
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1. dbra A magyar védelmi ipar funkcionalis pillérei (Szerkesztette a szerzé)

A Magyar Bankszdvetség tagjai: https:/www.bankszovetseg.hu/tagjaink.cshtml?lang=hun.
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A védelmi ipar nemzeti szdvetségi rendszere altalanos értelemben azt a szervezeti, jogi és
stratégiai keretrendszert jelenti, amely egy orszag védelmi iparanak koordinalt miikodését,
fejlesztését, szabalyozasat és nemzetkdzi egylittmiikodését biztositja. Ez a rendszer tobb
szinten és szamos szerepld bevonasaval mikddik annak érdekében, hogy az adott orszag
biztonsagi és katonai igényeit kielégitse, mikdzben tdAmogatja a hazai ipar versenyképességét.

Allaspontom szerint a halézat sziikebb értelemben a vazolt 6t alrendszer (funkcionalis
pillér) szoros egyiittmiikddésén és kolesonds egymasra hatasan alapul. Ezen elemek kolcso-
ndsen erdsitik és feltételezik egymast, 1étrehozva egy integralt, rugalmas és hosszl tdvon
fenntarthat6 ipari 6koszisztémat, amely képes gyorsan reagélni a biztonsagi kdrnyezet val-
tozasaira és nemzetkozi szinten is hatékonyan képviselni a nemzeti érdekeket.

KIHIVASOK A JOVOT ILLETOEN

A magyar védelmi ipari kdrnyezet dinamikusan valtozik, és a folyamatok egyelére nem
tekinthetdk lezartnak. A tanulmanyban bemutatott elemzések legfeljebb egy pillanatképet
adnak az i strukturak térnyerésérdl. A kormanyzat minden bizonnyal tovabbi valtoztataso-
kat fog eszk6zdlni a szervezeti elemek tekintetében: 0j egységek johetnek 1étre, meglévoket
Osszevonhatnak vagy atalakithatnak. Ez azonban nem moédositja azt az alapvetd kovetel-
ményt, hogy a korszer(i, versenyképes védelmi ipar fejlesztése érdekében a tanulmanyban
ismertetett alrendszerek (pillérek) mindegyikét egyarant folyamatosan fejleszteni kell.

Az elmult tiz év elegendd id6t biztositott arra, hogy tanulsagokat vonjunk le, és sziik-
ség esetén elvégezziik a korrekciokat, hiszen a kornyezet az elmult idészakban alapvetden
megvaltozott. A magyar védelmi ipar a rendszervaltozast kdvetéen annyira ,,alvadt™ alla-
potban volt, hogy szinte valamennyi fegyverzeti eszkdzhdz 11j gyartékapacitasokat kellett
létrehozni, ami komoly kihivasok elé allitotta a magyar gazdasagot. A jové szempontjabol
figyelmet kell forditani a hasonlé méretii, sikeres allamokra is: a priorizalasnak ¢s a szelek-
ciodnak kulcsfontossagu szerepe lesz. Meg kell taldlni azokat a kiemelt agazatokat, amelyek
komparativ elényt biztositanak, kiilonben Magyarorszag konnyen szembesiilhet az 6si in-
dian szolas igazsagaval: ,,Ha két nyulat kergetsz, egyiket sem éred utol.”

Az N7 Holding és a 4iG kozotti egylittmiikodés'® a magyar védelmi ipar modernizacio-
janak kulcsfolyamata, amely a maganszektor szerepének novelésével optimalizalni kivanja
a termelési kapacitasok kihasznalasat és az exportképességet, mikdzben az allam tovabbra
is birtokolja majd azokat a kritikus infrastruktirakat, amelyek biztositjak a szuverenitast
¢és az ellatasbiztonsagot. A kilenc jelentés magyarorszagi védelmi ipari vallalat feletti kont-
roll maganositasat bar gyakran — és tévesen — belpolitikai kontextusba helyezik, a stratégiai
ipari fejlédés szempontjabol elengedhetetlen, hogy egy magyar magantulajdont, stratégiai
jelentdségli védelmi vallalat jelenjen meg a gazdasagi térben, amely szélesebb és konnyebb
hozzaférési lehetdséget biztosit a most meghirdetett unios fejlesztési programokhoz és ezek
hatasara az egyre inkabb élénkiilé eurdpai nemzetallami védelmi beruhazasokhoz. Eurdpai
példak igazoljak, hogy a tobbségi magantdke részvételével miikodd védelmi holdingok
(Thales Group, Leonardo S.p.A.) hosszu tavon hozzéjarulnak a technologiai fejlodéshez
¢és a nemzetkozi versenyképességhez. A kovetkezo évtized valaszt ad arra, hogy a magyar
modell mennyiben tud felndni ehhez a stratégiai szintii feladathoz.

19 Muranyi 2025.
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A jovot érintd kihivasok kozott 1ényeges ramutatni arra is, hogy az Gjonnan 1étrehozott
gyartokapacitasok tulnyomo része jelenleg kiilfoldi fejlesztésti termékek eldallitasat szolgalja.
Ez a helyzet arra utal, hogy bar a ,,magyar védelmi ipar” keretében jelentds infrastrukturalis
¢és termelési boviilés tapasztalhato, az iparag dontéen nem hazai innovaciora épiil, hanem
kiils6 technologiak atvételére. A magyar fejlesztésti termékek csupan marginalis részét ké-
pezik a teljes gyartasi palettanak, ami hosszabb tavon technologiai és stratégiai fliggdséget
eredményezhet. Ebbol kovetkezden indokolt a hazai fejlesztések kiemelten kezelése és azok
stratégiai jelentéségének hangsulyozasa, tovabba olyan intézményi, technologiai és gazda-
sagpolitikai megoldasok és programok alkalmazasa és inditasa, amelyek révén névelhet6 a
hazai védelmi ipar nemzeti (magyar) jellegének aranya és sulya.

Ezzel egyiitt lesznek olyan tertiletek, amelyek tovabbi forrasokat igényelnek. Az {iripar egy-
re dominansabb szerepet tolt be a modern védelmi iparban, hiszen a mttholdas megfigyelés,
kommunikacio, navigacio és a foldi rendszerekkel valo integracid kulcsfontossagu képes-
ségeket biztosit. Ezért kiemelt jelentdségli, hogy a magyar vallalkozéasokat olyan helyzetbe
hozzak, amely lehetdvé teszi szamukra a versenyképes részvételt az iripari fejlesztésekben,
a nemzetkdzi egyiittmiikodésekben, valamint az 0j technoldgidk hazai alkalmazéasaban.
Ennek érdekében a magyar cégek tamogatasa, a kutatas-fejlesztési kapacitasok bovitése és
a stratégiai partnerségek kialakitasa egyarant elengedhetetlen ahhoz, hogy az orszag képes
legyen kihasznalni az Giriparban rejlé gazdasagi és védelmi potencialt.

Kiemelt jelentdsége lesz a kdzeljovoben annak, hogy az Eurdpai Uniod legujabb védelmi
kezdeményezései — a ReArm Europe (Eurdpa Ujrafelfegyverzése), késGbb Readiness 2030
(Késziiltség 2030)!" és a SAFE (Security Action for Europe: Biztonsagi és Honvédelmi
Eszkozok Tamogatasa) program, amelyek célja a kontinens védelmi képességeinek meg-
erdsitése ¢s stratégiai autonomiajanak ndvelése a globalis biztonsagi kdrnyezet valtozasaira
reagalva — miként valdsulnak meg sikeresen, ¢s Magyarorszag milyen mértékben és haté-
konysaggal tud kapcsolddni ezekhez a programokhoz. Ezek a kezdeményezések lehetdséget
adnak a tagallamok szamara, hogy kdzosen fejlesszék védelmi képességeiket, csdkkentsék
a kiilso fliggdségeket, €s erdsitsék az EU stratégiai autondmiajat. A sikeres végrehajtas ér-
dekében elengedhetetlen a tagallamok kdzotti szoros egylittmiikddés, a kozos célok meg-
fogalmazasa ¢és a megfeleld pénziigyi forrasok biztositasa. A SAFE esetében ez legfeljebb
150 millidrd eurd 6sszegli, hosszu lejaratl, kedvezd kamatozasu hitelt jelent. A SAFE hitel-
keretébdl Magyarorszag szaimara rendelkezésre allo dsszeg 16,2 milliard eurdt'? (t6bb mint
6 300 milliard forintot) tesz ki a hazai védelmi beszerzések és beruhazasok tdmogatasara.
Ez a teljes hitelkeret tobb mint 10%-a, igy a lengyel és a francia igényeket kovetden a har-
madik legnagyobb allokaciot jelenti.

A sikerhez feltehetden ismét ellenszélben kell hajozni, ami nem idegen a magyar védel-
mi ipar hagyomanyaitol és torténeti tapasztalataitol. Ugyanakkor a kihivasok lekiizdéséhez
elengedhetetlen, hogy az orszag stratégiai érdekek mentén képes legyen olyan partnereket
¢és szovetségeseket talalni, akik tamogatjak a fejlesztési célok megvaldsitasat, a kozos pro-
jektek végrehajtasat és a hazai ipar versenyképességének erdsitését.

' ReArm Europe... 2025.
12 Security Action for Europe 2025.
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