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fejlédését. A sorozat elsé tanulmdnya a vildg meghatdrozd katonai kutatdintézeteinek szer-
vezeti és mUkddeési sajdtossdgait ismertette, a mdsodik az eurdpai orszdgok intézményi ta-
pasztalataira, mig a harmadik az argentin és a kanadai modellre Gsszpontositott. A jelen rész
aMagyar Honvédségben létrejétt és dtalakult tudomdnyos intézményeket, szabdlyozdsokat
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tozdsokra, valamint a NATO- és EU-tagsdgbdl fakadd adaptdcios kényszerekre. Az elemzés
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BEVEZETES

A katonai tudomanyos kutatas és az ahhoz kapcsolodé intézményi keretek mindig is meg-
hatarozo szerepet jatszottak a haderd fejlesztésében €s a nemzeti biztonsag garantalasaban.
A haderdhoz kapcsolddo allami kutatohelyek mitkddésének elemzése ugyanakkor nem
pusztan elméleti szempontbol bir jelentdséggel: a nemzetkdzi tapasztalatok dsszevetése és
a hazai gyakorlat fejlodésének vizsgalata kozvetlentil hozzajarulhat ahhoz, hogy a Magyar
Honvédség képes legyen a gyorsan valtozo biztonsagi kornyezet kihivasaira tudomanyosan
megalapozott valaszokat adni.

A hader6hoz kapcsolddo kutatohelyek mitkddtetésének modelljeit bemutato sorozat célja,
hogy atfogd és dsszehasonlitd képet nyujtson a katonai tudomanyos intézményrendszerek
mikodésérél. A mostani, negyedik rész kdzéppontjaban a Magyar Honvédség tudomanyos
intézményi rendszere all: a rendszervaltast kovetd atalakulasoktol kezdve napjainkig vizs-
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galjuk a szabalyozasi kereteket, a kutatohelyi statuszok valtozasat, valamint azokat a szer-
vezeti atalakitasokat, amelyek sordn a hazai tudomanyos hattér fokozatosan illeszkedett a
NATO- és EU-tagsagbdl fakado elvarasokhoz.

A Magyar Honvédség kutatohelyeinek torténeti vizsgalata tobb szempontbdl is tanulsa-
gos. Egyrészt ravilagit arra, hogy a magyar modell sajatossagai — az intézmények gyakori
atszervezése, a jogi szabalyozas stirli modosulasa, illetve a folyamatos erdéforras-korlatok —
eltérnek a nemzetkozi példak stabilitast biztositdé megoldasaitol. Masrészt bemutatja, hogy
a hazai rendszer ennek ellenére képes volt olyan intézményi struktirakat kialakitani, ame-
lyek a katonai kutatasok szamara keretet adtak, és hozzajarultak a hader6 felkésziiltségének
noveléséhez.

A tanulmany nem csupan torténeti attekintést nyujt, hanem gyakorlati haszonnal is bir.
A Magyar Honvédség fejlesztése és modernizacioja szempontjabol ugyanis kulcskérdés,
hogy a hazai kutat6i rendszer milyen mértékben tudja hasznositani a nemzetkozi jo gyakor-
latokat, illetve mennyire képes rugalmasan alkalmazkodni a jov6 biztonsagi kihivasaihoz.
Ezen okbdl jelen elemzés egyarant szolgal a tudomanyos diskurzus bévitésére és a dontés-
hozatali folyamatok tdmogatasara.

A sorozat zarorésze terveink szerint a Tudomanyos Kutatohely jovojével foglalkozik majd,
kiilonos tekintettel arra, hogy a 21. szdzad hadviselésének uj dimenzidi — a hibrid fenyegeté-
sek, a kiberbiztonsagi kihivasok és a kognitiv miiveletek — milyen intézményi és modszer-
tani fejlesztéseket tesznek sziikségessé. A jelen tanulmany igy nem csupan a mult és a jelen
elemzését adja, hanem elokésziti a jovore vonatkozo tudomanyos és gyakorlati ajanlasokat is.

A HONVEDSEGNEL FOLYTATOTT KUTATAS INTEZ-
MENYESITETT RENDSZEREI ES KIHIVASAI
A RENDSZERVALTTASTOL AZ EZREDFORDULOIG

A rendszervaltast kovetden rogton megindult a honvédség tudomanyos életének reformja.
Mar 1990-ben kijelentette a HM vezetése, hogy a nemzeti érdekeknek megfeleld honvéde-
lem nem nélkiilézheti a tudomany eredményeinek felhasznalasat. Ezért megindult az akkor
rendszerben 1évo tudomanyos munkéval kapcsolatos szabalyzok és intézményrendszerek fe-
lilvizsgalata. Ennek eredményeként a minisztériumban létrejott az Oktatasi és Tudomanyos
Tanacs (tovabbiakban: OTT), mig a Magyar Honvédség Parancsnoksagan ¢és a haderénemi
parancsnoksagokon szintén tudomanyos tanacsok jottek 1étre. A jogi kérnyezet is megvalto-
zott. Az altalanos oktatasi torvény és a kormany tudomanypolitikai iranyelveinek hatalyba
1épését kdvetden 1j minisztériumi iranyelvek és a Magyar Honvédség Parancsnoksaganak
szabalyozoi lettek a meghatarozoak a honvédelmi kutatasok szdmara.!

A kezdeti évek szabalyozoi koziil kiemelendé a Magyar Honvédség parancsnokanak
29/1993. (HK 13.) intézkedése, amely a Magyar Honvédség Tudomanyos Tanacsarol rendel-
kezik. E szerint az intézkedés szerint az 1990. jinius 1-t6l mikddo tanacs egy véleménye-
z0 és javaslattevo szervezet, amely a honvédelmet érintd kutatasokat, azok eredményeit és
hasznosithatoésagukat vizsgalja. Ezen teriiletek mentén kiemelten foglalkozik a honvédelmi
miniszter iranyelveinek érvényesiilésével, az MH tudomanyos munkaterveivel, a kutatohe-

! Bombay 1994, 96.
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lyek és a kutatasok felhasznaldi kozotti kapesolattal, informacioellatassal? és tovabbkép-
zéssel. Emellett az intézkedés rendelkezik a tanacs 9sszetételérdl is, amely all egy elnokbol
(HVKEF), egy titkarbol és tagokbdl. A tagok a csoportfonokdkbol, fészemlélé-helyettesekbdl,
az MH katonai biztonsagi hivatal vezet6-helyettesébdl és egyéb parancsnokokbol és vezetd
beosztast személyekbdl tevédott dssze, dsszesen 23 taggal.®

A tudomanyos reformok gyors eredményének tudhaté be, hogy 1994 novemberében a
hadtudomany, 6tven év sziinet utan ismét allando6 képviseletet kapott a Magyar Tudomanyos
Akadémian, és 1997-ben egyiittmiikodési szerzédést irt ala a HM és az MTA, ami szélesebb
teriileten biztositotta a k6zos munkat.*

A 90-es évek honvédségi kutatasat meghatarozo iranyelvek koziil tobb szempontbdl is
az egyik legmeghatarozobb az ,Irdnyelvek a Honvédelmi Minisztériumban és a Magyar
Honvédségben foly6 tudomanyos munkara” cimit HM-utasitassal kézzétett dokumentum.’
Az iranyelv kijelolte a HK Oktatasi és Tudomanyszervezo Foosztalyt és a Magyar Honvédség
Parancsnoksagan a Tudomanyos Munkaszervezési Osztalyt mint a tudomanyszervezoéi fel-
adatok f6 intézményeit. Megerdsitette a HM OTT mint a tudomanyos feladatokat 6sszehan-
gold tanacsado szerv szerepét, €s lehetdséget biztositott a nagyobb szervezeti egységeknél
tovabbi tandcsad¢ testiiletek miikodtetésére. Meghataroz6 része az iranyelvnek, hogy 3.3
pontja definialja a tudomanyos kutatohelyeket. Funkcionalis feladatoktol fiiggetleniil azon
katonai szervezetek mindsiilnek tudomanyos kutatéhelynek, amelyek a tudomanyos mun-
ka személyi, targyi és anyagi feltételeivel rendelkeznek.® Ezen feltételek alapjan az iranyelv
szerint az alabbi szervezetek mindsiilnek tudomanyos kutatéhelynek:

— Zrinyi Miklés Katonai Akadémia;

Haditechnikai Intézet;

Hadtorténeti Intézet és Muzeum;

— Térképészeti Intézet;

Stratégiai és Védelmi Kutato Intézet;

a HM és Magyar Honvédség Parancsnoksag ilyen feladattal megbizott szervei.

Ez a definicio és felsorolas tobbek kozdtt azért volt meghatarozo, mert a Magyar Koztarsasag
Katonai Felderit6 Hivatala ezzel az iranyelvvel veszitette el a kutatohelyi statuszat.” Tovabba
1995 a honvédség kutatasi tevékenységében azért is volt meghatarozo év, mert ekkor sziint
meg az 1965 6ta mikddd Repiildorvosi Vizsgalo és Kutato Intézet (ROVKI), amely részt vett
az els6 magyar lirhajos kivalasztasaban is; a kecskeméti 2. sz. Honvédkorhaz és a ROVKI
bazisan jott 1étre az MH Kecskeméti Repiil6korhdz. Az 1j intézmény a szakorvosi munka
mellett tudomanyos tevékenységgel is foglalkozott, volt Repiildorvosi Kutatd Osztalya, amely
a Funkcionalis Diagnosztikai Laboratoriumot, a Magassagi Vizsgald Laboratoriumot és a
Kutaté Laboratoriumot foglalta magaban.? Az MH Haditechnikai Intézet pedig a Honvédelmi
Minisztérium Haditechnikai Fejlesztési Foosztaly alarendeltségébe keriilt, azzal a céllal,
hogy a haditechnikai K+F nagyobb figyelmet kapjon. Ezt a valtozast tigy jellemezték, hogy

Ez els6sorban a konyvtarak szerepét jelenti.

A Magyar Honvédség parancsnokanak 29/1993. (HK 13.) intézkedése.
Mészaros 1998, 132—133.

HK 12/1995. iranyelv.

Uo. 426.

Kenedli-Tomosvary 2024, 31.

Az Intézet torténete — RAVGYT, é. n.
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»mivel a Magyar Honvédség atalakitasa koncepcionalis valtozasok kozott haladt, vagy allt
egy helyben, igy fejlesztési igények megfogalmazasa nem elsédleges feladatként jelenete-
zett a vezérkar szervezetében. fgy a minisztériumi alarendeltség bizonyos fokig stabilitast
adott az Intézetnek™.’

Emellett tovabbi elénynek volt mondhato a szabadabb koltségvetés és a rovidebb szolgalati
ut is, ami minden esetben gyorsitotta a dontéshozatalt és csokkentette a biirokraciat.'® A 90-
es évek végén az atszervezés és a NATO-tagsag utan Wachsler Tamas, a HM kozigazgatasi
allamtitkara javasolta a szervezet atnevezését, ¢s mivel a NATO-ban a technologiai kifeje-
z¢s elterjedt volt, a szervezet uj neve Technologiai Hivatal lett. Az 0j szervezet feladatkdre
jelentdsen tagabb lett elddjénél. Minden jelentds haditechnikai fejlesztési programhoz kiilon
programirodat hoztak létre. Az 0j tevékenységi korbe tobbek kozott beletartozott a progra-
mok kidolgozasa és végrehajtasa, kutatasi programok menedzselése, kutatas és tajékoztatas
is."" Az Gjonnan létrejovo hivatal felépitése az 1. abran lathato.

A honvédségen beliili tudomanyos munkat pedig a Magyar Honvédség parancsnokanak
47/1995. (HK 25.) intézkedése szabalyozta. Eszerint az MH tudomanyos kutatohelyeit az
MHPK javaslatara a miniszter jeldli ki hatarozatban, a HK 12/1995. iranyelvvel 6sszhang-
ban.'” Ezen intézkedés vonatkozasdban ki kell emelni, hogy a tudoméanyos munka szerve-
zése €s a kutatas szempontjabol az MH Parancsnoksag szervei, hadtestek, hadosztalyok,
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1. abra A Honvédelmi Minisztérium Technolégiai Hivatalanak szervezete 2000-ben
Forras: Szerkesztették a szerzok, Hajdu és Sarhidai 2005, 196. [457. abra] alapjan

° Hajdu—Sarhidai 2005, 195.

1 Uo.

" Uo.

12° A Magyar Honvédség parancsnokanak 47/1995. (HK 25.) intézkedése.
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parancsnoksagok, katonai tanintézetek €s kutatohelyek birnak kiemelkedd jelentdséggel.
Tehat a honvédségen beliil minden nagyobb szervezeti elemnek feladata van a tudomanyos
munkaval, nem csak a kutatohelyeknek. Az intézkedés ezen szervezeti elemeknél tudoma-
nyos fokozattal rendelkezdkbdl és szakemberekbdl allé6 tudomanyos tanacsok Iétrehozasat
is lehetové tette, amelyek a tudomanyos munkak konkrét céljait, feladatait, eredményeit és
hasznosithatosagat voltak hivatottak véleményezni. Ezen szervezetek az illetékes parancs-
nokok véleményezo testiileteként miikodtek.

A 90-es évek szabalyzdi nagy hangsulyt fektetettek a tudoméanyos munka informacio-
ellatasara is, vagyis a konyvtari szolgaltatas biztositasara a kutatok és a kutatohelyek
szamara. Az egyik elsé ilyen szabalyzo 1992-ben sziiletett; a Honvéd Vezérkar fondkének
126/1992. (HK 22.) intézkedése eldirja, hogy az MH-nal a tudomanyos munka valameny-
nyi teriiletén atfogd, egységes, a kor szinvonalan 4116 korszerii informacids rendszert kell
miikddtetni, és a Zrinyi Miklos Katonai Akadémia szakkonyvtara lett kijeldlve mint ve-
zet6 konyvtar.® A HK 12/1995. irdnyelv 3.4. pontja pedig kiemelte, hogy az eredményes
tudomanyos munkahoz elengedhetetlen a modern informacios és tajékoztatd rendszer,
¢és a hadtudomanyi szakinformacios ellatast a Zrinyi Miklos Katonai Akadémia kdnyv-
tarara kell épiteni.'

A 90-es évek végére, a reformokat kovetden 1étrejott egy tobbszintli védelmi kutatési
rendszer. A kiilonb6zd szinteken végzett tudomanyos tevékenységek szervezése, jellege
¢és tartalma eltérd volt. Ebben a rendszerben az Orszaggytilés relevans bizottsaga részt
vesz az elbterjesztésekben, konzultal az MTA-val, és jelentéseket készit. A kormany a
Tudomanypolitikai Kollégiumon keresztiil iranyelvekben rogziti elvarasait, és bizottsa-
gokon, valamint kuratériumokon keresztiil miikodtette az Orszagos Miuiszaki Fejlesztési
Bizottsagot (OMFB), az Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alapot (OTKA) és az Orszagos
Kiemelésti Tarsadalomtudomanyi Kutatasi Alapitvanyt (OKTKA). Az MH-HM szerveinél
pedig a HM-iranyelvek voltak a meghatarozoak, mikodésiiket tudomanyos tanacsok tdmo-
gattak. A HM- és MH-oldalon egy-egy f6 tudomanyszervezési elem miikodott: a HM-ben
az Oktatasi és Tudomanyszervezési Fosztaly Tudomanyszervezd Osztalya, mig az MH-n
beliil a HVK Tudomanyszervezési Osztély."”> A rendszert az 2. abra mutatja be.

Ezen kiépiilt rendszer ellenére az MH ¢és a HM integracidja kapcsan a honvédségben
megjelent az az elképzelés a tudomanyos tevékenységrol, miszerint az elsésorban egy
onkéntes tevékenység, azzal egyiitt is, hogy a HK 12/1995. iranyelv 2. e) pontja szerint a
,,honvédelem teriiletén tudomanyos munkat a megfelel6 szakmai képesitéssel és felkésziilt-
seggel rendelkezd személyek végezhetnek onkentesen, palydzat vagy észtondij elnyerésével
a szervezett kutatdasok és tudomdanyos tovabbképzések keretében, illetve a hivatasszerii
kutatéintézetek dolgozdi munkakori feladatként”.'® Mig az iranyelv szerint az dnkéntes
kutatas csak az egyike volt a tobb felsorolt modnak, addig Nick Ferenc alezredes, a vezér-
kar tudomanyszervezdje szerint — a korabeli vezérkari elképzelés alapjan — az integraciot
kovetéen az MH-ban 1étrehozott tudomanyos kutatéhelyek nem tudomanyos intézetként
funkcionalnanak, amelyeknek kizarolag a kutatas a feladata, hanem mint ,,tudomanyos
fészek” mukddnének. Az MH kutatohelyeinek kutatéi pedig ,,jellemzden dnkéntesen és

13 A Honvéd Vezérkar fénokének 126/1992. (HK 22.) intézkedése, 640—641.
14 HK 12/1995. iranyelv: i. m. 426.

15 Torok 1998, 25, 28.

16 HK 12/1995. iranyelv: i. m. 425.
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Forras: Szerkesztették a szerzok, Torok 1998, 26. [3. sz. vazlat] alapjan
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nem munkakori feladatként” kutatnanak. Azt is kiemelte, hogy a honvédség akkori hely-
zetében ,,nem hozhat6 1étre az igényekkel aranyos kutatoi kapacitast teljeskoriien maga-

ban foglalo szervezet™.

A KETEZRES EVEK TUDOMANYOS KERETRENDSZERE

Fontos mérfoldko, hogy 2001-t6l 1étrejott az integracid, vagyis a HM és az MH egy szerve-
zetté valtak. Az ezredfordulon a Honvédelmi Minisztérium hattérintézményei (vagyis mos-
tantol az MH-¢ is) koziil az SVKH, a HTI és a HIM foglalkozott els6sorban tudomanyos
munkaval, illetve az MH kutatomihelyei.'®

2001-ben kiadasra keriilt ,,A honvédelmi miniszter irdnyelvei a honvédelmi tarca szerveze-
teinél végzendd tudomanyos tevékenységre” cimti 556/598 (HK 19.) iranyelv, amely hosszu
évekre meghatarozo lett a tarca tudomanyos tevékenységei szamara.'” Az iranyelv beveze-
tése (preambulum) kiemeli, hogy a tarca tudomanyos tevékenységeit az 1995-6s iranyelv
hatarozta meg, azonban a honvédelmi és tudomanyos valtozasok miatt j kovetelmények
szitkségesek. Ezen 1j iranyelv a kutatohelyeket nevezi ki a tudomanyos kutatas alapveto 6
bazisaiként. Lehetdséget biztosit 0j kutatohelyek 1étesitésére is, amennyiben azok rendel-
keznek a kutatasi feladatokhoz sziikséges — alapvetden tudomanyos fokozattal rendelkezd —
kutatokkal, elkiilonitett er6forrasokkal, fejlett infrastrukturaval és az SZMSZ-ben lefektetett
kutatoéi alapfeladattal (1/2). Az infrastrukturalis feltételek kapcsan nagy hangsulyt kapott a
konyvtarak altal biztositott szakirodalom és az informacidhoz vald hozzaférés sziikségsze-
risége. Ezt az iranyelv alapfeltételként allapitja meg, és a kutatdi munka tamogatasaként
eléirja a konyvtarak online elérhetdségét is (1/3). Tovabba a kutatohelynek mindsités érde-
kében meg kell felelni a személyi, targyi és anyagi feltételeknek. Ez 1ényegében abbdl all,
hogy az adott kutatasi teriilet vizsgalatahoz rendelkezésre allnak a feltételek. A feltételeket
figyelembe véve az iranyelv az alabbi intézeteket tartotta kutatohelynek:

— Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem;

— HM Technolégiai Hivatal;
HM Hadto6rténeti Intézet és Mlzeum;
MH Térképészeti Szolgalat;
— MK Katonai Biztonsagi Hivatal;
HM Stratégiai és Védelmi Kutato Hivatal;
MH Egészségvédelmi Intézet.

Mint ahogy lathatd, a 2001-es iranyelv szerint a Katonai Biztonsagi Hivatal ismét kutato-
helynek mindsiilt, és ezzel megkezd6dott a hivatal tudomanyos munkajanak jjaszervezése.
Az irdnyelv szigort személyi, targyi és anyagi feltételeket hatarozott meg, amelyek teljesitése
érdekében az egyik elsé 1épés a Tudomanyos Tandcs Gjravalasztasa volt. A honvédelmi mi-
niszter a 74/2002. szamu hatarozatdban az MK Katonai Felderit6 Hivatalt 2002. november
1-jei hatallyal ismételten kutatohellyé nyilvanitotta, ezzel megerdsitve a 556/598 (HK 19.)
irdnyelvben foglaltakat. Ezt kovetéen a 2003—2007 kozotti idoszakban pedig tobbek kozott

7 Nick 1998, 38.
8 Holl 2002, 128.
9 556/598 (HK 19.) iranyelv.
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a hivatal kutatéhellyé torténd mindsitésének kovetelményekeént elokészitették a KFH szak-
konyvtarat kiilsd kutatok munkavégzéséhez.?

A katonai hirszerzés tudomanyos tAmogatasa a rendszervaltozas 6ta tobb jelentds valtozason
esett at. A rendszervaltozast kdvetd idoszakban a tudomanyos munkat a Honvéd Vezérkar
Katonai Felderité Hivatal Tudomanyos Tanacsa szervezte és koordinalta. A tanacs jelent0s
valtozason esett at 2001-ben. Ekkor 1ényegében a hivatal valamennyi szervezete képviseltette
magat kitlinden felkésziilt szakértokkel, és 11 szintre keriilt a szervezeten beliili tudomanyos
munka azaltal, hogy 2002-ben a honvédelmi miniszter Tudomanyos Kutatohelly¢ nyilvani-
totta a hivatalt. A szervezeten beliil kutatassal foglalkozok alloméanya 18-20 fére volt tehe-
t6. A Tudomanyos Tanacs rendszeresen egyiittmiikodott a Honvédelmi Minisztériummal, a
Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetemmel, a Hadtorténeti Intézet és Mtizeummal, valamint
mas katonai és polgari tudomanyos kutatohelyekkel is.!

Felépitése szerint a tanacs egy elnokbdl, ligyvivo alelndkbol és allando tagokbol (szavazati
jogu tagok és tanacskozasi jogu tagok) all. Emellett a szervezetnek van titkara is. A szervezet
elnoke a KNBSZ fdigazgatdja, ligyvivo elndke a KNBSZ foigazgatd-helyettese. A tanacs
allando tagjai a KNBSZ azon munkatarsai, akiket erre iranyul6 palyazatuk alapjan — tudo-
manyos tevékenységiikre tekintettel — megvalasztottak. A titkarat, palyazat alapjan, a tanacs
valasztja allando6 tagjai koziil hatarozott idére, de legfeljebb harom évre; a titkar Gjravalaszt-
hat6. Fontos miikddési elve a szervezetnek, hogy a katonai érintkezés szabalyainak minden-
kori figyelembevételével, de a hivatali és katonai hierarchiara tekintet nélkiil jarnak el és
nyilvanitanak véleményt. A tandcs sziikség szerint, de legalabb negyedévente iilést tart.??

A honvédségi kutatas teriiletén meghatarozo valtozast jelentett az 0j szervezetek létre-
hozasa, amelyeket korabbi szervezetek felszamolasaval tettek lehetévé. 2007-ben a kuta-
tohelynek mindsiild MH Térképész Szolgalat, tovabba az MH Meteoroldgiai Szolgalat, az
MH Szabalyzatkiadé Intézet és Kozponti Nyomda megsziint, és jogutodként 1étrejott az MH
Geoinformacios Szolgalat. Az 0 szervezet térképészeti, katonafoldrajzi, meteorologiai fel-
adatokat latott el, illetve szabalyzatok, szakutasitasok, kiadvanyok elkészitését €s kiadasat
végezte.® A GEOSZ személyi allomanya 2008-ban 101 f6 volt. A szervezet tudomanyos
tevékenységéhez hozzatartozott, hogy rendszeresen tartott tudomanyos konferencidkat az
MK Katonai Biztonsagi Hivatallal.?*

Az MH Dr. Radé Gyodrgy Honvéd Egészségligyi Kozpont szintén 2007-ben jott 1étre jog-
utodként az MH Dr. Radé Gyorgy Honvédkorhaz, az MH Egészségiigyi Kiképzo Kozpont,
az MH Kecskeméti Repiilokorhaz, valamint a kutatohelynek mindsitett MH Egészségvédelmi
Intézet megsziintetésével.>® A szervezeten beliil pedig 1étrejott az MH Dr. Rado Gyorgy
Honvéd Egészségiligyi Kozpont Repiildorvosi, Egészségvizsgalod és Kutatd Intézet és a
Tudomanyos Intézet.?® A Egészségvizsgalo és Kutato Intézet feladatai kozé tartozott a vegyi,
biologiai, radioldgiai és nuklearis fegyverekhez (CBRN), valamint az egészségiigyi véde-
lemhez kapcsol6do orvos-bioldgiai alap- és alkalmazott kutatasok és fejlesztések, illetve a

20 Kenedli-Tomosvary 2024: i. m. 34-35.

2 Uo. 22.

22 Tudomanyos Tandcs, €. n.

3 Endresz 2007, 88.

24 Endresz 2008, 149.

S Endresz 2007: i. m. 86.

% Az Intézet torténete — RAVGY], é. n.: i. m.; Endresz 2008: i. m. 145.
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Folrras: Szerkesztették a szerzok, Hazuga 2010, 168. alapjan

repiildorvosi alkalmassagi vizsgalatok a pilotajeldltek, ejtderny6sok és buvarok szamara.?’
A Tudomanyos Kutatdintézetnek pedig a kabitdszerek és pszichotrop vegyiiletek fogyasz-
tasi szokasainak felmérése, rendszeres sziir6vizsgalatok végzése és egyéb egészségliggyel
kapcsolatos kutatas-fejlesztés volt a feladata.?®

Szintén 2007-ben szilint meg a magyar katonai kutatas-fejlesztés 6nallé intézménye, a HM
Technoldgiai Hivatal. Helyette megalakult a Technoldgiai Igazgatosag, amely a HM Fejlesztési
és Logisztikai Ugynokség aldrendeltségébe keriilt; ezt kdvetden folyamatosan csokkent tevé-
kenységi kore és allomanya. A HTI épiiletében ijabb és tjjabb dnalld szervezeti egységeket
helyeztek el, kihasznalva a megiiresedett helyiségeket. A szervezet felszamolasanak érdekes
melléktorténete, hogy 2008-ban a Haditechnikai Intézet korabbi munkatarsai megprobaltak
mego6rizni a Haditechnikai Intézet nevet, és létrehoztak a HTI Haditechnikai Intézet Kft.-t,
melynek célja a korabbi szakembergarda kapcsolattartdsa volt talalkozokon keresztiil.

A KUTATOHELYEK MUKODESI RENDSZERE 2010 UTAN

A 2010-es évek elso felében uj lendiiletet kapott a honvédségi tudomanyos kutatas, amelynek
szervezési elveit tovabbra is az 556/598. sz. iranyelv adta. 2010-ben a 33/2010. (HK 8.) HM

27 Kanya 2009.
28 Endresz 2008: i. m. 145.
2 Haditechnikai Intézet 1920-2007, é. n.
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hatarozatban tudomanyos kutatohelly¢ mindsitették a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalatot.
Ezen mindsités alapjat a hatarozat szerint az 556/598. sz. iranyelv jelentette.>® Hasonldan az
556/598. iranyelv alapjan mindsitették tudomanyos kutatdhellyé 2012-ben a 3/2012. (HK 3.)
HM hatarozatban a Magyar Honvédség Dr. Rado Gyoérgy Honvéd Egészségiigyi Kézpontot,!
illetve 2014-ben, a 2/2014. (HK 9.) HM hatarozatban a Honvéd Vezérkart.”? igy elmondhato,
hogy 556/598. sz. iranyelv a Magyar Honvédség gyorsan valtozo jogi és szervezeti kornye-
zetében egy kifejezetten sokaig érvényben 1€v6, a tudomanyos tevékenységeket alapjaban
meghatarozé iranyelv volt.

2011-ben megalakult a Honvédelmi Minisztérium Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal,
amelynek alarendeltségébe keriilt — ismét Haditechnikai Intézet néven — a korabbi FLU
Technologiai Igazgatosag. 2014-ben megalakult a HM Védelemgazdasagi Hivatal (HM VGH),
melynek Kutatas-fejlesztési, Mindségbiztositasi és Biztonsagi Beruhazasi [gazgatosaganak
négy osztalyaba rendelve miikodtek tovabb az egykori HTI-b6l megmaradt, a katonai kuta-
tas-fejlesztéshez kapcsolodo szervezeti egységek a Lehet uti objektumban.®

2010 utan az egészségiigyi tudomanyos tevékenységeket is atszervezték. 2011 végén meg-
szlintaz MH Dr. Rad6é Gyorgy Honvéd Egészségiigyi Kozpont. 2012-t61 az MH Honvédkorhaz
alarendeltségében miikodott tovabb az intézmény. 2013-td] ismét Uj szervezeti struktura jott
létre: az MH Egészségiigyi Kozpont keretében, a Védelem-egészségiigyi [gazgatosag része-
ként miikodott tovabb a Repiildorvosi, Alkalmassagvizsgalod és Gyogyito Intézet (MH EK
RAVGYT).>* Az MH Egészségiigyi Kozpont részeként 2014-ben pedig 1étrejott a Védelem
Egészségiigyi Laboratoriumi Intézet (VELI). Az intézet négy f6 elembdl all:

— Katonai Koérélettani Osztaly;

— Toxikolégiai és Kornyezetanalitikai Osztaly;

— Katonai Mikrobioldgiai és Kornyezet-egészségiigyi Osztaly;

— Tudomanyos Konyvtar.®

A szervezet 1étrehozdsanak az volt a célja, hogy biztositani tudja a laboratoriumi hatteret
mindazon katonaorvosi, katona-egészségligyi specialis feladatok szamara, melyek nem az
alapellatas, a szakorvosi ¢és kérhazi egészségiigyi ellatas rendszerébe tartoznak. Ezen fel-
adatok kozott jelentds szamban talalhatéak tudomanyos tevékenységek is:

— molekularis genetikai kutatasok;
katonai korélettani kutatasi feladatok;
tudomanyos Konyvtar miikodtetése;
— sajat folyoirat (Honvédorvos) szerkesztése;
szakdolgozatok, PhD-munkdk timogatasa.’

A 2018. évi CXIIL torvény a honvédelemrol és a Magyar Honvédségrol uj alapokra helyezte a
tudomanyszervezés kereteit is. A jogszabaly nemcsak a katonai szervezetek atalakitasat sza-
balyozta, hanem eldirta a kutatasi és fejlesztési feladatok dsszehangoldsat a haderdfejlesztési

30°3/2012. (HK 3.) HM hatarozat.

! 33/2010. (HK 8.) HM hatérozat.

32.2/2014. (HK 9.) HM hatarozat.

¥ Haditechnikai Intézet 1920-2007, é. n.: i. m.

3 Az Intézet torténete — RAVGYT, é. n.

3 Védelem Egészségiigyi Laboratoriumi Intézet (VELI), é. n.
3¢ A VELI rendeltetése, feladatai, é. n.
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programmal. A meghirdetett Zrinyi 2026 program tovabb erdsitette a tudomanyos tamogatas
sziikségességét, kiemelve a védelmi innovaciot, a dudlis (katonai és polgari) hasznositasi
lehetdségeket és a mesterséges intelligencidra, valamint a drontechnologiara €piild fejlesz-
téseket. A tudomanyos kutatohelyek ennek eredményeként nemcsak tdmogatd hattérintéz-
ményként, hanem a haderé modernizaciojanak aktiv szerepldiként jelentek meg.

A Magyar Honvédség tudomanyos kutatohelyei nem 6nalldoan, hanem szoros szovetségi
keretekbe dgyazva mitkddnek. A NATO Science and Technology Organization (STO) prog-
ramjaihoz val6 kapcsolodas, valamint az Europai Védelmi Alap (EDF) keretei kdzotti rész-
vétel biztositotta, hogy a hazai kutatohelyek ne csak nemzeti, hanem nemzetkdzi szinten is
relevans kutatasi eredményeket produkaljanak. A kutatohelyek munkatarsai rendszeresen
részt vettek NATO kutatasi panelekben és projektmunkacsoportokban, amelyek lehetdveé
tették a hazai fejlesztések dsszehangolasat a szovetségi prioritasokkal. Az EDF tamogata-
saval megvaldsulé projektekben valo részvétel pedig elosegitette a védelmi ipar és a katonai
kutatohelyek kozotti kapcsolat erdsitését.

KNBSZ koltségvetési kutatohely

A Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat (KNBSZ) tudomanyos kutatéhelyként torténé mi-
kodése jol mutatta, hogy a katonai hirszerzés €s elharitas feladatai a gyakorlatban csak kor-
szerll tudomanyos modszerekre tamaszkodva teljesithetdk eredményesen. A szolgalatnal
a tudomanyos munka szervezését és koordindlasat a Tudomanyos Tandcs latta el, amely a
foigazgatd vezetésével miikodott. Sajatossaga volt, hogy a hivatali hierarchiatol fliggetlen
szakért6i munka folyt benne, mikdzben a katonai érintkezés szabalyait is betartottak.’’

A KNBSZ kutatasi teriiletei kozott meghatarozo helyet foglalt el a hirszerzési és elharitasi
modszerek fejlesztése, a nemzetbiztonsagi kockazatok elemzése, valamint az informacios
¢s kiberbiztonsagi kihivasok vizsgalata. A szolgélat rendszeresen egyiittmiikodott hazai és
nemzetkdzi tudomanyos intézményekkel, koztiik a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemmel, a
Hadtorténeti Intézettel és Muzeummal, valamint tobb biztonsagpolitikai és hadtudomanyi
kutatohellyel.

A szervezet keretében rendszeresen konferencidk, szakmai forumok és publikaciok sziilet-
tek, amelyek nemcsak a szolgalat munkajat, hanem a Magyar Honvédség felkésziiltségét is
tamogattak. A kutatohely munkatarsai a publikalasi és kutatasi feladatok mellett a Magyar
Hadtudomanyi Tarsasagban, illetve elndkségében is részt vesznek, valamint lektoralasi,
oktatasi és témavezetdi feladatokat is ellatnak. A hazai egyiittmiikddéseken tul nemzet-
kozi egyiittmikodésekben is részt vesznek. Ilyen a ,,The European Centre of Excellence
for Countering Hybrid Threats” elnevezésli nemzetkdzi, autonom halézaton alapulé ki-
valdsagi kozpontba delegalt szakember, vagy a Koreai Biztonsagi Forum Kiberbiztonsagi
Munkacsoportban valo részvétel. >

Az MH Osszhaderénemi Parancsnoksdg kutatdsi tevékenységének rendszere
Az Osszhaderénemi Parancsnoksag (OHP) 1étrejotte 1ij szakaszt nyitott a Magyar Honvédség
tudomanyos kutatasi és fejlesztési tevékenységének 0sszehangolasaban. A parancsnoksag

37 Tudoményos Tandcs, é. n.
3% Kenedli-Témosvary 2024: i. m. 112.
¥ Kenedli-Témosvary 2024: 199-204.
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— mint a hader6 kézponti vezetd szervezete — a stratégiai iranyitas mellett fontos szerepet
jatszott a tudomanyos és innovacios feladatok koordinalasaban is.*

Az OHP egyik kiemelt feladata volt, hogy a haderdfejlesztési programokhoz kapcsolodo
kutatasokat 6sszefogja, kijeldlje a hangsulyos tertileteket, és gondoskodjon arrol, hogy az ered-
mények ténylegesen beépiiljenek a haderéd miikddésébe. E tevékenység soran szoros egyiitt-
miikddésben dolgozott a Honvéd Tudomanyos Kutatohellyel, a Katonai Nemzetbiztonsagi
Szolgélattal, az Egészségiigyi Kdzponttal, valamint mas mindsitett kutatohelyekkel.*!

A parancsnoksagon beliil a tudomanyos munka szervezése a vezérkar szinti tudomanyos
tanacsadasra épiilt, amelyben a kiilonb6zo fegyvernemek és szakagak képviseldi is helyet kap-
tak. Ez biztositotta, hogy a kutatasok a gyakorlati katonai igényeket tiikkrozzek, és kdzvetlen
tamogatast nyujtsanak a kiképzés, a doktrinafejlesztés és a miiveleti felkészités szamara.*?

Az OHP kezdeményezései révén a Magyar Honvédség tudomanyos munkaja fokozato-
san Osszhangba keriilt a NATO ¢és az Eurdpai Unio k6zos kutatasi-fejlesztési programjaival.
A parancsnoksag szakértoi részt vettek tobb nemzetkdzi projektben, kiilondsen a reziliencia,
a hibrid fenyegetések kezelése és a milveleti innovacio teriiletén.*

Az OHP tudomanyos szerepének erésddése hozzajarult ahhoz, hogy a Magyar Honvédség
rugalmasan és hatékonyan tudjon reagélni a 21. szdzadi biztonsagi kihivasokra. Bar a szer-
vezet atalakult, korabbi munkdja jelentds alapot teremtett ahhoz, hogy a tudomanyos kutatas
eredményei hatékonyabban hasznosuljanak a katonai déntéshozatalban.*

MH TRANSZFORMACIOS PARANCSNOKSAG,
TUDOMANYOS KUTATOHELY

A kutatohely 2014. évi megalakulasatol mintegy 2021-ig feladatrendszere és tevékenysége
tekintetében szoros parhuzamot mutatott a nemzetkdzi példakkal. Az ezt kovetd idészakban
az atszervezeések és az eldljaroi prioritasok valtozasai eredményeként a szervezet miikddé-
se Uj hangsulyokat kapott, amelyek a kdzvetlen katonai feladatok tdAmogatasat erdsitették.
Ez a valtozas jol tiikrozte a Magyar Honvédség aktualis igényeit, ugyanakkor lehetdséget
kinalt arra, hogy a jovoben a tudomanyos kutatas és a gyakorlati feladatok még szorosabb
Osszhangban valdsuljanak meg. Amennyiben a HVKF-intézkedésben meghatarozott feladat-
rendszer tovabbra is irdnyadonak tekinthetd, érdemes a kutatohely miikddését olyan médon
fejleszteni, hogy az egyszerre timogassa a mindennapi katonai tevékenységet, és megorizze
az alapitaskori tudomanyos célkitiizéseket. Ennek soran a korabbi miikddési gyakorlatok
tapasztalatai hasznos kiindulopontként szolgalhatnak.

A Tudomanyos Kutatéhely megalakulasa és szervezeti aldarendeltsége

A kutatohely a Kiképzési és Doktrinalis Kézpont (KDK) alarendeltségében jott 1étre 2014-
ben, Honvéd Vezérkar Tudomanyos Kutatéhely (HVK TKH) néven. A megalakitasrol a
Honvéd Vezérkar fonokének 270/2014. (HK 11.) intézkedése rendelkezett. Az intézkedés

40 QOrosz 2015, 179.

4 Endresz 2008: i. m. 214.
* Hazuga 2010: i. m. 168.
# Besenyd 2021, 144.

4 Szaboné Szab6 2022.
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értelmében a TKH 6 feladatai a tudomanyos gondolkodas, eljarasok, médszerek, kutatasok
végzésével kapcsolatos feladatok elvi alapjainak kidolgozasa, honvédelmi feladatok meg-
alapozasa kutatohelyek szervezésével, eloljarok tamogatasa a kutatasi eredményekkel és a
hadtudomany elémozditasa. E célok elérésére az intézkedés szerint a TKH f6 tevékenységi
teriiletébe tartozik a kutatas, a tudomanyos képzés, rendezvények és kiadvanyok gondozasa,
illetve a tudoményos eredmények alkalmazasanak tamogatasa.

A szervezet rendeltetése pedig a relevans utasitasok és irdnyelvek szerinti tudomanyos
munka szervezése, tudomanyos kutatdmunka, az eredmények kozkinccsé tétele és a tudoma-
nyos egyiittmiikodések szervezése és fenntartasa. Ezen feladatok érdekében a TKH-n beliil
az intézkedés létrehozta a HVK TKH Tudomanyos Tanacsot (TT), amelynek tagjai lehettek
a HVK kozvetlen alarendeltségében miikodé MH- és HM-szervezeteknél dolgozé tudoma-
nyos fokozattal vagy relevans szakmai tapasztalattal rendelkez6 kutatok és szakemberek.

Mivel a TKH megalakulasakor még nem rendelkezett 6nall6é kdnyvtarral, az intézkedés
eléirta, hogy — az 556/598. sz. iranyelvnek megfelelden — a sziikséges konyvtari szolgaltata-
sokat az MH KDK Doktrinalis és Koncepciofejlesztési Osztaly alarendeltségében mikodo
Szakkonyvtar biztositsa.*> A hatékonysag és az észszerliség érdekében azonban rovid idén
beliil, 2014. janius 1-jével a Szakkdnyvtar beolvadt a TKH-ba, és Tudomanyos Konyvtar
néven* folytatta miikodését. Ezzel 1étrejott az a szervezeti hattér, amely biztositotta a tudo-
manyos munka egyik alapfeltételét: a korszerti szakirodalomhoz és informacidforrasokhoz
vald kozvetlen hozzaférést. A Tudomanyos Konyvtar 1étrejotte nemcsak a kutatohely min-
dennapi tevékenységéhez teremtett stabil bazist, hanem illeszkedett a nemzetkozi kutato-
helyi gyakorlathoz is, ahol a konyvtarak szerves részét képezik a tudoméanyos munka infra-
strukturajanak. Nemzetkozi 6sszehasonlitasban a kutatohelyi konyvtarak kiemelt szerepet
jatszanak a tudomanyos egytiittmiikodés eldsegitésében, a szakirodalomhoz valé hozzaférés
biztositasaban és a publikacios tevékenység tamogatasaban. A TKH Tudoményos Kényvtara
ezzel nemcsak a hazai tudomanyos kdzosség munkajat segitette, hanem hozzajarult ahhoz
is, hogy a kutatéhely bekapcsolddjon a nemzetkozi tudomanyos vérkeringésbe.

A kutatohely 2016-ban nevet valtoztatott, Honvéd Tudomanyos Kutatohely lett (HTKH)
¢és a Hadkiegészitd, Felkészito és Kiképzési Parancsnoksag (HFKP) alarendeltségébe keriilt.
2020-ban ismét szervezeti valtozas tortént: a 38/2020. (VI. 26.) HM utasitas szerint a Honvéd
Tudoményos Kutatohely feladatrendszerével és személyi allomanyaval atadasra keriilt az
MH Transzformécids Parancsnoksag szervezetébe és feladatrendszerébe.?’ A szervezet tobb-
szori valtozasa Transzformacios Parancsnoksagbol Haderdmodernizacids és Transzformacio
Parancsnoksaggd, majd ismételten Transzformacios Parancsnoksagga azt eredményezte, hogy
a szervezeten beliil a TKH helye is valtozott a struktiraban. Ez azonban a kutatohely konkrét
miikddését nem befolyasolta szamottevoen, minden esetben szorosan egyiittmiikodott az adott
igazgatosagok tobbi osztalyaval. Jelenleg a Transzformacios Igazgatosag munkajat tamogatja.

A Tudomanyos Kutatdhely allomanya

Az alapit6 allomany 2014-ben 6t 6 kutatobol (harom hivatasos katona és két honvédelmi
alkalmazott), harom konyvtarosbol és egy adminisztrator altisztbdl allt, koziiliikk harman
PhD-fokozattal rendelkeztek. A 1étszam az aktiv toborzoé tevékenységnek kdszonhetden

4 270/2014 (HK 11.) HVKF intézkedés.
4 QOrosz 2015: i. m. 189.
4738/2020. (V1. 26.) HM utasitas.
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rovid idon beliil kiegésziilt tovabbi hivatasos katonakkal és honvédelmi alkalmazottakkal,
valamint gyakornokokkal és 6nkéntes miiveleti tartalékosokkal, akik koziil tobben szintén
tudomanyos fokozattal rendelkeztek.

A kutatohelyhez ezenfeliil nemecsak civil, tudomanyos fokozattal és publikacios hattérrel
rendelkez6 szakemberek csatlakozhattak kiils6 kutatoként, hanem a Magyar Honvédség, a
Honvédelmi Minisztérium, illetve mas fegyveres szervek allomanyaba tartozé személyek
is, amennyiben tudomanyos eldéletiik erre alkalmassa tette 6ket. Ez a nyitottsag jelentdsen
emelte a kutatdi tevékenység szinvonalat, és hozzajarult ahhoz, hogy a TKH miikddése illesz-
kedjen a nemzetkozi kutatohelyi trendekhez, ahol a multidiszciplinaris és interszektorialis
egyittmiikodés kiemelt jelentdséggel bir. A kiilonbdzd hatterti szakemberek bevonasa elo-
segitette a tudomanyos halozat épitését is, lehetévé téve kozos kutatasok, kozos publikaciok
¢és konferenciarészvételek megvalosulasat, ami tovabb erdsitette a kutatdhely bedgyazott-
sagat a hazai és nemzetkdzi tudomanyos kozdsségben. Mindez egyuttal megkonnyitette a
NATO- és EU-kutatasi programokhoz valé kapcsolodast is, hiszen a nyitott €s interdiszcip-
linaris miikodés megfelelt a szovetségi kutatasi egyiittmtikodések alapelveinek. A kiegészitd
allomany Osszetétele — elsdsorban a kiilsé kutatok projektjeinek fliggvényében — gyakran
valtozott, Iétszama jellemzden négy és tiz f6 kozott mozgott.

A szervezeti valtozasokkal és az eloljaroi prioritasok valtozasaval parhuzamosan az allo-
many létszama €s dsszetétele is valtozott: pl. 2022 végén tizendt 6 volt (egy tovabbi hely az
allomanytablaban betoltetlen volt). Jelenleg az dllomany hét £6: egy osztalyvezetd, 6t kutato
(egy f6 mas feladatra vezényelve) €s egy beosztott tiszt, aki adminisztracios feladatokat 1at
el. Harom f6 rendelkezik tudomanyos fokozattal, két f6 doktori hallgato.

Tudomanyos Kerekasztal

A szervezeti atalakuldsok és a kutatohelyek megsziinése nyoman a honvédségi tudomanyos
tanacsok tevékenysége fokozatosan hattérbe szorult, igy a legfontosabb tudoményszervezési
¢és koordinacios feladatok ellatasat a Tudomanyos Kerekasztal vette at. Ez az ad hoc, infor-
malis jellegli forum mar hosszabb ideje rendszeresen, bar valtozo6 gyakorisaggal tilésezik, le-
hetdséget biztositva egyes tudomanyos kérdések kdzos megvitatasara és a szakmai parbeszéd
fenntartasara. A Tudomanyos Kerekasztal rugalmas miikddése kifejezetten eldnyt jelentett,
mivel lehet6vé tette, hogy a résztvevok gyorsan €s az aktudlis igényekhez igazodva reagal-
janak a felmeriil6 tudomanyos, illetve szervezeti kérdésekre. Mindez ugyanakkor alapvetéen
atmeneti, kiegészitd szerepet toltott be, amig a formalisabb szervezeti keretek tjra nem erd-
sodnek, és nem képesek ismét teljeskortien ellatni a honvédségi tudomanyszervezés feladatait.

A Tudomanyos Kerekasztalt mint informalis testiiletet 2019-ben hozta létre dr. Bérondi
Gabor altabornagy, a Magyar Honvédség parancsnokanak akkori helyettese. A kezdemé-
nyezés célja az volt, hogy stabil egyiittmiikddés jojjon 1étre a honvédségi tudomanyos fo-
lyoirat-kiadasban érdekelt stratégiai partnerek kozott, tovabba, hogy a Magyar Honvédség
tudomanyos-szakmai folyoiratainak kommunikacidja, a f6 kutatasi és publikacios fokuszok
kijelolése révén, szorosabban illeszkedjen a folyamatban 1év6 haderéfejlesztési programhoz.
A Tudomanyos Kerekasztal Iétrehozasa egyben hianypotlo célt is szolgalt, hiszen rendszeres
forumot teremtett a tudomanyos élet képviseldinek kozds eszmecseréjére, a tapasztalatok
megosztasara és a jo gyakorlatok atvételére.*®

48 Szaboné Szabo 2019.
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Informalis jellege ellenére a Kerekasztal 2019-ben és 2020-ban kifejezetten gyakran iilé-
sezett. Ezt kovetden, egy év sziinet (2021) utan, 2022-ben a Honvéd Tudomanyos Kutatohely
szervezésében ismét 0sszeiilt, majd 2025 nyaran Ujra dsszehivasra keriilt. Ez utdbbi alka-
lommal a résztvevok megvitattak és revitalizaltak a miikodési keretrendszert, amely meg-
alapozza a szervezet tovabbi hatékony miikodését. Hosszu id6 utan igy ismét megerdsitést
nyert a Tudomanyos Kerekasztal szerepe.

Tehat informalis formaban, hosszu idd ota létezik Magyarorszagon is olyan honvédelmi
tudomanyos szervezet, amely alapjat képezheti egy, a nemzetkozi gyakorlatot is figyelembe
vevo 1) Tudomanyos Tanacs 1étrehozasanak.

A honvédségi tudomanyos kutatas soha nem miikodott elszigetelten, hiszen a Magyar Tudo-
manyos Akadémiaval, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemmel és mas hazai egyetemekkel vald
egytuttmiikodés folyamatosan biztositotta a tudomanyos tudasaramlast. Az MTA hadtudomanyi
bizottsagaban vald részvétel, a kozos doktori iskolai programok és a tudomanyos konferenciak
egyarant hozzajarultak ahhoz, hogy a katonai és civil tudomanyos kdzdsség kozott szoros kapeso-
lat épiiljon ki. Ez a halozatos miikodés ma is kulcseleme a honvédségi kutatasok sikerességének.

A Tudomanyos Kutatéhely jelentései

A kutatohely elsésorban a vezérkar fondkétdl vagy helyettesétdl kapta feladatait, de természetesen
valaszolt a kdzvetlen eloljaro igényeire is. Az eloljaroi feladatok mellett a sajat kezdeményezés-
bdl fakado kutatasok is tamogattak a katonai dontéshozok munkajat. Néhany fontosabb jelentés:
— Az MH helyzete és képességei a vezérkar fondkéhez 2010 és 2014 kozott felterjesztett
éves jelentések alapjan (2014).
— Az MH szerepe a vorosiszap-katasztrofa elharitasa soran (2014).
— A 7,62x39 mm AK-63 karabély korszertisitésére benyujtott prototipus fegyver érté-
kelése (2015).
15 szovetséges allam és 4 katonai szervezet kiképzési rendszere (2015).
— A nemzeti reziliencia koncepci6 érvénysiilése hét szovetséges allamban (2019).
Alloméanyaranyok az MH-hoz hasonlé méretii eurépai fegyveres erékben (2020).
Hibrid hadviselés — jelentéssorozat (2019-2020).
— Osztott muveletek — jelentéssorozat (2020-2021).
Hadviselés-fejlesztési koncepcio (2023).
Folyamatos jelentések az orosz—ukran haboru egyes aspektusairdl (2022-t6l napjainkig).
— Western Balkans — Impact of the Russia-Ukraine war on the Western Balkans (Future
Vision Forecast) Strategic foresight analysis (2024).
Pioneer X 7000 km hatoétavolsagu, hibrid meghajtast kdnnyt terepjaro (2025).
— Az ukran Sky Fortress dronelharité rendszer (2025 februar).

Konferencidk a Tudomanyos Kutatéhely szervezésében

A kutatohely évente két-harom hazai és nemzetkozi konferenciat és szamos workshopot
rendezett. A konferenciak visszhangja altalaban pozitiv volt. A fontosabb rendezvények:
2016 —Kina a globalis kihivasok tiikrében (nemzetkozi).
— Asymmetric Warfare: Conflict of the Past, the Present and the Future (nemzetkozi).
2017 — Conflict in the Gray Zone: A Challenge to Adapt (nemzetkozi).
2018 —National Resilience: Opportunities and Challenges in a Changing Security
Environment (nemzetkozi).
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— Miuveleti sikerek fegyver nélkiil: a haderd béviilé non-kinetikus képességei (ha-
zai).
2019 — A Magyar Honvédség feladatai sziikségallapot és terrorveszélyhelyzet idején (ha-
zai, workshop).
— Oroszorszag ¢€s stratégiai kornyezete: konfliktus és/vagy kooperacié a Nemzeti
Biztonsagi Stratégia megkdzelitésébdl (hazai).
— New Dimensions and Generational Leap in Warfare (nemzetkdzi).
— The Role of Territorial Forces in Peace and War (nemzetkozi).
— A szervezeti kultura szerepe a haderd modernizaciojaban I és I1. (hazai, workshop-
sorozat).
2020 — A szervezeti kultura szerepe a haderé modernizacidjaban III. (hazai, workshop-
sorozat).
2021 — A biztonsagi kdrnyezet valtozasai (hazai, online).
— A kiildetésorientalt vezetés aspektusai — elmélet és gyakorlat (zartkort, online
workshop).
— Soldiers and Hybrid War: The Role and Missions of Armed Forces in Below-
Threshold Conflicts (nemzetkozi).
2022 — A kognitiv képességek fejlesztésének szerepe a modern hadviselésben (hazai,
workshop).
— A katonak kognitiv képességfejlesztésének kérdései (hazai).
2025 - Furas-robbantastechnika Nemzetk6zi Szimpoézium (nemzetkozi).
— Kiilonleges miiveleti koncepci6 2035 (nemzetkdzi, zartkort hazai).

Az eldljaroi célok valtozasaval és az dllomany létszamanak csokkenésével a konferenciaszervezés
lehetdségei az elmult években fokozatosan hattérbe szorultak. A kutatohely utolsé nemzetkdzi
konferencidjat 202 1-ben, utolsé hazai rendezvényét pedig 2022-ben tartotta meg. A konferenci-
ak koltségvetési hatterének biztositidsa ugyanakkor mindig is dsszetett feladatot jelentett, mivel
a vonatkoz6 szabalyozasok — igy példaul a 74/2011. (VIL. 8.) HM utasitas, valamint a 47/2020.
(VIIL. 31.) HM utasitas —, nem tartalmaznak kiilon rendelkezéseket a konferenciak finansziroza-
sarol. Idészakosan lehetdség nyilt NATO Public Diplomacy Division forrasok igénybevételére a
Magyar Atlanti Tanacs kozremiikddésével, mas esetekben pedig a HVKF biztositott timogatast.

2025-t6] azonban a konferenciaszervezés 1j lendiiletet vett: a kutatohely ismét aktivan ké-
sziil hazai és nemzetkozi szakmai forumok megrendezésére, és megalapozott elképzelésekkel
rendelkezik a kdvetkezd évek tudomanyos konferencidinak lebonyolitasara. A konferencidk
nemcsak a hazai tudomanyos kozélet élénkitését szolgaljak, hanem kiemelt jelent6ségiik van a
NATO- és EU-partnerekkel valo kapcsolatépitésben, az egyiittmiikodési lehetoségek bovitésé-
ben, valamint a Magyar Honvédség tudomanyos és szakmai bedgyazottsaganak erdsitésében is.

A Tudomanyos Kutatéhely nemzetkozi jelenléte

A kutatohely megalakulasatol kezdve aktivan jelen volt a nemzetkozi tudomanyos életben.
Konferenciain a hadtudomanyok hazai és kiilfoldi szakértdi tartottak eléadasokat, amelyek
hozzajarultak ahhoz, hogy a szervezet fokozatosan ismertté valjon mind a magyar, mind a
nemzetkdzi tudomanyos kdzosségben. Munkatarsai rendszeresen eléadtak Magyarorszagon
¢s kiilfoldon rendezett konferencidkon, valamint részt vettek a NATO és az Eurdpai Uniod
tudomanyos munkat igényl6 projektjeiben is. A kutatohely készitette el a magyar tapasz-
talatokat 6sszegzd hozzajarulast a NATO Terrorizmusellenes Kivalosagi Kozpont NATO
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Perspectives on Terrorism jelentéséhez, tovabba aktivan bekapcsolddott a Partnership for
Peace Consortium két projektjébe: a felkelés elleni miiveletek, illetve a hibrid hadviselés tan-
tervének kidolgozasaba. Ezek a tevékenységek nemcsak a kutatohely, hanem Magyarorszag
tudomanyos lathatosagat és elismertségét is novelték a szovetségi keretekben, erdsitve a
nemzetkdzi szakmai egyiittmiikodéseket.

Kiadvanyok
A kutatdhely kezdeményezésére 2015-ben indult el a Honvedségi Szemle angol nyelvi kii-
lonszama, a Hungarian Defence Review. A folydiratot kezdetben a kutatohely allomanya
szerkesztette, majd 2024-ben — az allomany létszaméanak csdkkenése ¢s megndvekedett
feladatai miatt — az eldljard utasitasara atadta a szerkesztoi feladatokat a Zrinyi Kiadonak.
A kutatéi munka eredményei jelentds részben a nyilvanossag szamara is hozzaférhetoveé
valtak. A jelentések egy része megjelent a Honvédségi Szemlében vagy annak angol nyel-
vi kiilonkiadasaban, a Hungarian Defence Review-ban, emellett a kutatok rendszeresen
publikaltak més hazai és nemzetkdzi szakmai féorumokon is. A publikacios tevékenység ré-
szeként orszagtanulmanyok (pl. Szomalia, Marokko, Egyiptom, Mali) és szakkonyvek ké-
sziiltek (tobbek kozott az Afrikai terrorista- és szakadarszervezetek [2015], La République
Centrafricaine [2016], Magyarorszag és a CSDP — Magyar szerepvallalds az Eurdpai Unio
kozos biztonsdag- és védelempolitikajaban [2016], valamint Az Iszldm Allam — Terrorizmus
2.0 — Torténet, ideologia, propaganda [2016]). A kdnyvek egy része kiils6 szerzék bevona-
saval, mas tudomanyos intézményekkel egyiittmiikddésben jelent meg. A nemzetkdzi kon-
ferenciak anyagai szintén nyomtatott kotetek formajaban keriiltek kiadasra.
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4. abra A Honvéd Tudomanyos Kutatohely Magyar Tudomanyos Miivek Tara altal jegyzett
publikacioi 2014 és 2025 kozott. (Szerkesztették a szerzék a Honvéd Tudomanyos Kutatohely
Magyar Tudomanyos Miivek Tara profilja alapjan, a 2025. 09. 01.-i adatok szerint.

Forras: Honvéd Tudomanyos Kutatéhely é. n.
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A nyilvanosan elérhet6 kiadvanyok mellett a kutatohely belsé felhasznalasra is készitett
elemzéseket és tanulmanyokat, amelyek kozvetleniil tdimogattak a Magyar Honvédség ve-
zetdinek munkéjat. Annak érdekében pedig, hogy a kutatohely mint tudomanyos ,,brand”
is meger6sddjon, 2018-t6l kiadvanyait egységes formatumban €s kdtésben jelentette meg,
igy biztositva az azonosithato arculatot és a kovetkezetes megjelenést.

Ahogy a 4. abran is lathato, a Tudomanyos Kutatohely 6 miikddési iranyai jelentds atalaku-
lason mentek keresztiil azt kovetden, hogy a szervezet a Transzformacios Parancsnoksaghoz
keriilt. Mig korabban a miikodés inkabb a klasszikus hazai és nemzetkdzi kutatohelyek mo-
delljét kovette — tobbek kozott a publikacios tevékenység elétérbe helyezésével —, addig az
ezt kovetd idészakban a hangsuly fokozatosan a TP feladatainak tdmogatasara helyezédott
at. Ez a valtozas els6sorban a Magyar Honvédség aktualis prioritasaihoz valo igazodast
tiikrozte, biztositva, hogy a kutatohely tevékenysége kozvetleniil jaruljon hozza a szervezet
mindennapi miikodéséhez. A TKH igy kettds szerepet toltdtt be: egyrészt megdrizte tudo-
manyos mithelyként betoltott funkcidjat, masrészt egyre hangstulyosabban kapcsolddott be a
gyakorlati feladatok tamogatasaba, erdsitve a kutatas és a hadmiikodés kozotti kapcsolatot.

Online jelenlét

A kutatohely online jelenléte jol illeszkedett a nemzetkozi gyakorlathoz. Bar 6nallé webol-
dallal nem rendelkezett, a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség hivatalos felii-
letein, els6sorban a honvedelem.hu portalon, egészen 2023-ig htisz cikk szamolt be a Honvéd
Tudomanyos Kutatohely tevékenységérol. A szervezet a kozosségi médidban is aktiv szerepet
vallalt: 2015-ben 1étrehozott Facebook-oldalara 2022 novemberéig rendszeresen keriiltek
fel tartalmak, hasonlé médon, mint méas nemzetkozi kutatéhelyeknél. Az oldal népszertisé-
gét jol mutatja, hogy tobb mint két évnyi inaktivitas utan is mintegy 1800 kovetét szamlal.

A kutatohely 2018-ban Twitter-fidkot (jelenlegi nevén X) is nyitott, amely a mai napig
elérhetd. Bar tartalomfeltoltésre itt nem keriilt sor, a platformon valé megjelenés tovabb
erdsitette a szervezet online lathatosagat. Osszességében elmondhatd, hogy a sajat webol-
dal hianya ellenére a Honvéd Tudomanyos Kutatohely online jelenléte 6sszhangban volt a
nemzetkdzi kutatohelyek gyakorlataval, és fontos szerepet jatszott a szervezet lathatosaga-
nak és ismertségének novelésében.

KONKLUZIO

A Magyar Honvédség tudomanyos kutatohelyeinek torténeti attekintése egyértelmiien ramu-
tat arra, hogy a hazai modell legfobb sajatossaga a folyamatos szervezeti valtozasokhoz és
eréforraskorlatokhoz val6 alkalmazkodas volt. Mig a nemzetkdzi példakban a hosszu tava
stabilitas és a fokozatos épitkezés biztositotta a tudomanyos mithelyek meger6sodését, addig
Magyarorszagon inkabb a rugalmas atszervezések és az Uj intézmények létrehozasa jelen-
tette a 6 fejlddési iranyt. Ez egyrészt megnehezitette a nagy multd, erés hagyomanyokra
¢épitd kutatohelyek kialakuldsat, masrészt viszont lehetdséget teremtett a gyors reagalasra
¢és a valtozo biztonsagi kornyezethez valo igazodasra.

A jovo kihivasai — kiilonodsen a hibrid fenyegetések, a kiberbiztonsagi kérdések, a mester-
séges intelligencia katonai alkalmazasa, a dron- és robottechnoldgia elterjedése, valamint
a kognitiv hadviselés eléretorése — ujfajta intézményi stabilitast és tudomanyszervezési
megoldasokat igényelnek. A magyar kutatdhelyi rendszer szamara igy a legfontosabb fel-
adat a nemzetkozi jo gyakorlatok adaptalasa mellett egy olyan fenntarthaté szervezeti ke-
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ret kialakitasa, amely egyszerre biztositja a tudomanyos kontinuitast, és képes rugalmasan
reagalni a 21. szazadi biztonsagi kornyezet gyorsan valtozé kovetelményeire. Mindez csak
multidiszciplinaris egytittmiikddéssel — a polgari egyetemek, kutatdintézetek és a védelmi
ipar bevonasaval — valdsithatdé meg, biztositva, hogy a honvédségi kutatasok proaktivan ja-
ruljanak hozza a haderd technoldgiai és modszertani felzark6zasahoz.
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