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BEVEZETES

crer

ben — a kiilf6ldi intézmények elemzését kdvetden — a konkrét megallapitasokra és javaslatokra
fokuszalunk. Ezt megel6zve azonban fontos szét ejteni néhany olyan iranyelvrdl, amelyek
a tudomanyos rendszer tovabbfejlesztése szempontjabol meghatarozo jelentdséggel birnak.
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Fert6 Imre, a HUN-REN Ko6zgazdasag- ¢s Regionalis Tudomanyi Kutatokézpont féigaz-
gatdja egyik cikkében jol 6sszefoglalta azokat a szempontokat, amelyeket egy tudomanyos
rendszer fejlesztése soran célszerti figyelembe venni. Bar ezen gondolatok elsésorban a HUN-
REN intézményi atalakitasara vonatkoztak, szemléletiik és logikajuk a Magyar Honvédség
el6tt 4116 tudomanyos fejlesztések tekintetében is iranymutatonak tekinthetd.!

A szerz6 harom, a HM—MH tudoményos kutatasa szempontjabol is kiemelten fontos szem-
pontra hivta fel a figyelmet, amelyeket iranyelvnek is tekinthetiink. Az els6 ,,a raciondlis
indoklas sziikségessége”. Megallapitasa szerint ,,egy szervezeti dtalakitas racionalis indok-
lasanak mindig abbol kell kiindulnia, hogy vilagosan azonositja a fejlesztés sziikségesseé-
gét”. Ennek keretében indokolt feltarni, hogy a jelenlegi miikodés soran milyen szervezeti,
miikddési vagy tudomanyos kihivasok jelentkeznek, illetve mely teriileteken azonosithatok
fejlesztési lehetdségek, példaul eréforras-allokacio, egyiittmiikodés vagy stratégiai iranyok
tekintetében. A szerz6 hangsulyozza, hogy ,,egy tudomanyos vagy szervezeti reform sosem
lehet 6nceélu”, hanem csak akkor tekinthetd megalapozottnak, ha a valtozas célja, eszkdze
¢és varhato eredménye kozott vilagos és koherens dsszefiiggés all fenn. Mindez a védelmi
kutatasok esetében azt jelenti, hogy a fejlesztések alapjat minden esetben a jelenlegi helyzet
atfogo értékelése, a meglévo képességek és potencialok feltérképezése, valamint a jovobeni
célok egyértelmii meghatarozasa kell hogy képezze. Jelen tanulmany is ezen megkozelités
szellemiségében vizsgalja meg az aktualis rendszert miikodését.

Masodik fontos elvként ,,a hdlozati koherencia” jelenik meg. A korszeri tudomanyos
munka egyik legnagyobb erdssége a multidiszciplinaris egyiittmiikodés, amely a kiilonb6zd
tudomanyagak kozotti kolesonhatasok révén jelentds szinergiakat képes Iétrehozni. A szerzo
kiemeli annak fontossagat, hogy a tudomanyos rendszer elkeriilje a tilzott fragmentaciot,>
¢és olyan strukturat alakitson ki, amely biztositja az egyiittmiikodés és az atjarhatdsag fel-
tételeit, amelyek a globalis tudomanyos versenyben nélkiilozhetetlenek.

Ezt a védelmi kutatasok teriiletére vetitve ugy értelmezhetjiik, hogy olyan tudomanyos
rendszert célszerl kialakitani, amely valoban rendszerként mtikodik, és amelynek egyes
elemei képesek egymassal 6sszehangoltan tevékenykedni. A hazai védelmi kutatasi szféra
esetében jelen vannak olyan elemek, amelyek tovabbfejlesztése és dsszehangoldsa révén a
meglévo képességek még hatékonyabban hasznosithatok. A fokuszalt tematikaju kutato-
helyek koordinacidja és egyiittmiikodése ebben kiemelt szerepet jatszhat.

Harmadik szempontként ,,az autonomia fontossaga” jelenik meg. A szerz6é ramutat arra,
hogy a valddi autonémia nem pusztan formalis garanciak kérdése, hanem elsésorban az in-
tézményi miikodés struktirajaban jelenik meg. Ervelése szerint ,,ennek oka, hogy még ha az
adott intézmény a hozza tartozo kutatohely szamara kezdetekben vallalja is a garancidkat,
sajat mitkédesi logikaja, szervezeti érdekei, finanszirozasi racionalitasa szerint alakitia a
szervezet életét. Hosszu tavon a kutatdsi prioritasok, a szervezeti déntéshozatal, a forrads-
elosztas, sot a személyi kérdések esetén is sériilhetnek az adott kutatohely érdekei”.

A kozponti koordinaci6 és az intézményi autondmia kdzotti egyensily megteremtése a
rendszer miikddoképességének egyik kuleskérdése. Ennek érdekében indokolt a dontési
szintek egyértelmii elhatarolasa. A kdzponti szinten — a Tudomanyos Tanacs keretei ko-
z0tt — célszerii meghatarozni a 6 kutatasi iranyokat, prioritasokat és eréforras-allokacios

! Fert§ 2025.

2 A tudomanyos fragmentacio azt a jelenséget jelenti, amikor a tudomanyos tudas, kutatés és diskurzus széttore-
dezetté valik, vagyis sok, egymastol részben vagy teljesen elszigetelt szakteriiletre, iskolara, modszertani vagy
fogalmi keretre bomlik.
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elveket, mig a kutatohelyek szamara biztositani sziikséges a mddszertani szabadsagot,
a kutatasi megkozelitések megvalasztasat, valamint a szakmai egytittmiikodések kiala-
kitasadnak lehetdségét.

Ebben az értelemben az autondémia nem a stratégiai iranyoktol valo fiiggetlenséget, ha-
nem a kijeldlt kereteken beliili szakmai mozgésteret jelenti, amely el0segiti az innovaciot és
a kutatasi eredmények mindségét.

Ha a megfelelé garancidk hianyaban a kutatdhelyek az anyaintézmények napi igényeire
kényszeriilnek tulzottan fokuszalni, hasonlé helyzet allhat el6, mint ami az orosz—ukran
haboruban volt megfigyelhetd, amikor a kiilonleges miiveleti er6ket rohamozasra alkal-
maztak. A feladatot elvégezték, de stlyos és aranytalan veszteségek aran, mikdzben olyan
képességek vesztek el, amelyek mashonnan nem pétolhatoak.

Ugyanakkor a védelmi kutatasok sajatossagai miatt az autondmia értelmezése ebben a
kornyezetben eltér a civil tudomanyos szfératol. A honvédelmi kutatasok esetében termé-
szetes €s sziikségszerli, hogy a kutatasi irdnyokat a stratégiai és vezetdi elvarasok hataroz-
zak meg. Ez nem korlatozé tényezéként, hanem a rendszer sajatossagaként értelmezhetd.
Ezzel egyiitt azonban kiemelten fontos, hogy a kutatohelyek szdmara biztositott legyen az
a mukodési tér, amely lehetévé teszi az alaprendeltetésiik szerinti feladatok kdvetkezetes
¢és magas szinvonalu végrehajtasat. Ebben az értelemben az autondémia a fokuszaltsag és a
szakmai koncentracio feltételeként jelenik meg. A fokuszaltsag elonye és a fragmentacio
elkeriilése nemcsak a tudomanyos halézat szintjén, hanem a konkrét kutatasi tevékenységek
végrehajtasa soran is meghatarozo jelentéségii.

Jobbagy Zoltan és Mércse Baldzs 2011-es, a Magyar Honvédségben foly6é tudomanyos
kutatasok rendjére vonatkozo megallapitasai szintén fontos irdnymutatasként szolgalnak.
Megkdzelitésiik szerint a tudoményos tevékenység a haderd mitkddésének elengedhetetlen
eleme, mivel ,,a szovetségesekkel valo interoperabilitis és egyenértékiiség nem képzelheto
el a tudomanyos kutatasok eredményei és a szovetséges orszagok — mindenekeldtt a had-
tudomannyal (védelmi tudomanyokkal) foglalkozo — kutatointézeteivel valo szoros kapcso-
lattartds és egyiittmitkodés nélkiil”.* A kutatasok elvi alapjanak osszhangban kell allnia
a jogi kornyezettel, a stratégiai dokumentumokkal, a szovetségi kotelezettségekkel, vala-
mint a haderéfejlesztési célokkal. A kutatasi tevékenységek szervezeti alapjat a mindsitett
kutatohelyek, a NATO kivalosagi kdzpontok, valamint az oktatasi intézmények tanszékei
tandcsok javaslattevo és véleményez6 szerepkorben jarulhatnak hozza a rendszer hatékony
mikodéséhez. A kutatohelyek kijeldlése ¢és mindsitése, valamint az egyiittmiikodések erd-
sitése szintén a rendszer stabilitasat és fejlodését szolgalja.*

Jelen tanulmany ezen elvek figyelembevételével fogalmaz meg javaslatokat a HM—MH
tudomanyos rendszerének tovabbfejlesztésére. A javasolt megoldasok két f6 szempontot
vesznek figyelembe:

— atanulmanysorozat korabbi részeinek konkluzioit és a feltart jo gyakorlatokat,

— valamint a magyar védelmi szféra tudomanyos kutatast érint0 sajatossagait.

3 Jobbagy—Mércse 2011, 174.
+ Uo.
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Végezetiil fontos hangsulyozni, hogy a szervezeti keretek fejlesztése onmagaban nem ga-
rancia a sikerre, ugyanakkor alapvetd feltétele annak, hogy hatékony kutatasi tevékenység
valdsulhasson meg. A kutatasi eredményesség meghatarozoé tényezoje tovabbra is az, hogy
milyen mennyiségii és mindségii eréforras all rendelkezésre, beleértve mind a human, mind
az anyagi feltételeket.

A HONVEDELMI TUDOMANYOS ES KUTATASI KEPESSEGEK
SZEREPE ES SZUKSEGESSEGE

A 21. szazadi biztonsagi kornyezet gyors és sokszor nehezen elore jelezhetd valtozasai alap-
vetden 1j megkdzelitést igényelnek a haderdk fejlesztése és alkalmazasa terén. A modern
hadviselés komplexitasa, a technologiai fejlédés felgyorsulasa, valamint az 4j tipust — hib-
rid, informdcios €s kibertérben megjelend — fenyegetések mind olyan kihivasok, amelyekre
kizarélag tudomanyos alapokon nyugvo, rendszerszintii valaszok adhatok. Ebben a kérnye-
zetben a honvédelmi tudomanyos és kutatasi képességek szerepe nem csupan tamogato jel-
legii, hanem a haderé mitkddésének egyik meghatarozo elemévé valik.

A honvédelmi tudomanyos és kutatasi képességek elsédleges haszna abban ragadhato
meg, hogy lehetévé teszik a katonai miikddés kiilonbozo teriiletein jelentkezd problémak
tudomanyos igényt feltarasat, elemzését és értelmezését. A hadviselésben megjelend 1j
jelenségek — legyen sz6 technoldgiai innovaciokrol, szervezeti kihivasokrdl vagy a human
tényez6 szerepének felértékelddésérdl —, csak akkor kezelhetdk hatékonyan, ha azok mogott
megalapozott kutatasi tevékenység all. A kutatasi képességek ezen keresztiil kozvetlentil
hozzajarulnak a dontéshozatal mindségének javitdsahoz, valamint a haderd alkalmazasa-
nak hatékonysagahoz.

A tudomanyos ¢és kutatasi képességek jelentdsége ugyanakkor nem meriil ki az elméleti
elemzésekben. A korszerii védelmi rendszerek egyik alapvetd sajatossaga, hogy a tudoma-
nyos eredmények €s a gyakorlati alkalmazas kozotti kapcsolat folyamatos és kétiranyt. Ebbol
kovetkezden a honvédelmi kutatasi képességeknek nemcsak az 1j ismeretek létrehozasaban,
hanem azok adaptalasaban, tesztelésében €s a gyakorlatba torténd atiiltetésében is szerepet
kell vallalniuk. Ez kiilondsen fontos olyan teriileteken, ahol a technolégiai fejlodés gyors tite-
me miatt a tudomanyos eredmények révid idén beliil alkalmazasi kdvetelményekké valnak.

A tudomanyos eredmények hasznosulasanak biztositasa érdekében indokolt a kutatasi fo-
lyamatok és a képességfejlesztés kozotti kapesolat tudatos erdsitése. Ennek egyik lehetséges
eszkoze a technologiai érettségi szintek (Technology Readiness Level — TRL) szemléletének
alkalmazasa, amely lehetdvé teszi a kutatasi eredmények fejlettségi szint szerinti nyomon
kovetését. A TRL-alapt megkozelités alkalmazasa a Tudomanyos Tandcs dontéshozatali
tevékenységét is timogathatja, mivel lehet6vé teszi a kiilonbozo fejlettségi szintli kutatasok
a kutatasi tevékenységek ne elszigetelt eredményekhez, hanem a gyakorlatban is alkalmaz-
hat6 megoldasokhoz vezessenek, tdimogatva ezzel a haderd képességfejlesztési folyamatait.

A honvédelmi tudomanyos €s kutatasi képességek sziikségessége szorosan dsszefiigg azzal,
hogy a védelmi innovacié egyre inkabb komplex, tobb szereplot 6sszekapcsold rendszerként
jelenik meg. Ebben a rendszerben a kutatasi kapacitasok, az egyetemek, a védelmi ipar és
a katonai szervezetek egyiittmiikodése elengedhetetlen. A honvédelmi kutatasi képességek
ebben az Osszefiiggésben integrald szerepet tdltenek be: sszekapesoljak a tudomanyos
eredményeket a katonai igényekkel, és hozzajarulnak ahhoz, hogy a fejlesztések tényleges
képességnovekedést eredményezzenek.
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Kiemelendo tovabba a honvédelmi tudomanyos és kutatasi képességek szerepe a szovetségi
egyiittmiikodésben. A NATO keretein beliil zajlé tudomanyos és technologiai egytittmiiko-
dés alapfeltétele, hogy a tagallamok rendelkezzenek olyan kutatési és innovacios hattérrel,
amely képes a kozos programokban valo részvételre, valamint az eredmények befogadasara
¢és hasznositasara. A nemzeti szintli kutatasi képességek ezen keresztiil nemcsak a hazai fej-
lesztéseket tamogatjak, hanem hozzéajarulnak a szovetségi interoperabilitas erdsitéséhez is.

A honvédelmi tudomanyos és kutatasi képességek miikodése ugyanakkor nem kizarolag
a technologiai fejlesztésekhez kapcsolodik. A modern hadviselésben egyre nagyobb jelen-
téséget kapnak a nem technoldgiai jellegii innovaciok, mint példaul a szervezeti miikodés,
a vezetési rendszerek, a kiképzési modszerek vagy a dontéshozatali folyamatok fejlesztése.
Ezek a teriiletek sok esetben gyorsabban és koltséghatékonyabban jarulnak hozza a had-
er6 hatékonysaganak noveléséhez, mint a nagy eréforras-igényli technoldgiai fejlesztések.
A kutatasi képességek ezen a teriileten is meghatarozoé szerepet tdltenek be, mivel képesek
azonositani azokat a fejlesztési irdnyokat, amelyek a szervezet miikodésének egészére po-
zitiv hatdssal vannak.

A tudomanyos kutatohely ebben az 6sszefiiggésben a honvédelmi tudomanyos és kutatasi
képességek egyik meghatarozo elemeként értelmezhetd. Mitkddése hozzajarul ahhoz, hogy
a rendelkezésre all6 tudomanyos potencial szervezett keretek kozott, a katonai igényekhez
illeszkedve, ugyanakkor a tudomanyos munka sajatossagait figyelembe véve hasznosuljon.
A nemzetkdzi tapasztalatok is azt mutatjak, hogy azok a haderdk képesek hosszt tavon is
fenntartani versenyképességiiket, amelyek stabil és jol miikddé tudomanyos hattérrel ren-
delkeznek.

A honvédelmi tudomanyos €s kutatasi képességek nem csupan sziikséges elemei a hon-
védelmi rendszernek, hanem annak kulcsfontossagli komponensei. Tudatos fejlesztésiik és
hatékony miikddtetésiik hozzajarul a stratégiai célok eléréséhez, a haderd képességeinek
noveléséhez, valamint ahhoz, hogy a Magyar Honvédség a jovo kihivasaira felkésziilten és
adaptiv médon legyen képes reagalni.

JAVASOLT SZERKEZETI MODELL

A jelenlegi rendszerben szamos olyan tapasztalat, szervezeti elem és miikodési gyakorlat
azonosithatd, amelyek a korabbi honvédségi tudomanyos strukturakbol szarmaznak, és rész-
ben a mai napig is jelen vannak. A tudomanyos rendszer tovabbfejlesztésének egyik alapvetd
célkittizésének kell lennie, hogy ezen meglévd elemekre és tapasztalatokra épitve legyen ki-
alakitva egy korszerti, a mai kdvetelményeknek megfeleld, egységesebb miikddésti rendszer.
A cikksorozat korabbi részeiben bemutatott hazai és nemzetkozi példak alapjan megalla-
pithato, hogy a tudomanyos tanadcsok meghatarozoé szerepet tdltenek be a védelmi célu kuta-
hatok olyan miikod6 elemek — példaul egyes szervezetek tudomanyos tanacsai’ —, amelyek
pozitiv példaként szolgalhatnak. Ugyanakkor a Magyar Honvédség szintjén egy egységes,
rendszerszinten miikddé tudomanyos irdnyitas jelenleg csak részben érvényesiil.

5 AKNBSZ tudomanyos szervezetét lehet pozitiv példaként kiemelni a m{ikod6 Tudoméanyos Tanacsaval, azonban
ez a szervezet nem a Magyar Honvédség része.
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A honvédelmi tudomanyos és kutatasi képességek hatékony miikodtetésének kdzéppont-
jéban ezért egy, a tudomanyos tanacsokra éptild, jol strukturalt rendszer kialakitasa allhat.
A szervezeti rendszer kialakitasa alapvetden két f6 megkdzelités mentén képzelheto el.

Az elsé megoldas egy k6zos, HM—MH-szintii Tudomdanyos Tandcs létrehozdsa, amelyben
képviseletet kap a minisztériumi és a honvédségi oldal, valamint — sziikség szerint — mas,
a nemzeti biztonsagban érintett szervezet (pl. a Belligyminisztérium) és tudomanyos intéz-
mény (pl. a Magyar Tudomanyos Akadémia [X. osztaly, Hadtudomanyi Bizottsag). A nem-
zetkdzi gyakorlatban ez a modell széles korben alkalmazott. Legfontosabb elonye, hogy a
kutatasi igények, a tudomanyos javaslatok ¢s a rendelkezésre allo eréforrasok egy szerve-
zeten belill jelennek meg, ami lehetové teszi az egységes prioritasképzést, az 6sszehangolt
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1. &bra A védelmi kutatas strukturaja és miikédése kozos HM és MH Tudomanyos Tandccsal
(Szerkesztették a szerzdk)

Ebbdl adédodan csokkenthetd a parhuzamos kutatasok szama, hatékonyabba valik az er6-
forrasok felhasznalasa és erdsithetd a kutatasi tevékenységek kozotti egyiittmiikodés. Egy
ilyen modell hosszabb tavon hozzajarulhat egy valodi, halézatos miikddésii kutatasi rendszer
kialakulasahoz, amely képes tudomanyos szinergiak létrehozasara.
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A kozpontositott miikddés ugyanakkor fokozott figyelmet igényel a kiegyensulyozott
képviselet és a dontéshozatali mechanizmusok kialakitasa terén. Ennek megfeleld szabalyo-
zassal — példaul egyértelmi napirendi renddel és strukturalt dontéshozatali eljarasokkal —
biztosithato a hatékony miikodés.

A masodik megoldas egy kétszintii struktura kialakitasa, amelyben kiilon tudomanyos
tanacs miikddik minisztériumi, illetve honvédségi szinten.
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2. dbra A védelmi kutatas strukturdja és mitkédése kiilonallo HM és MH Tudomdadnyos Tandccsal
(Szerkesztették a szerzok)
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Ez a megkdzelités jobban tiikrdzi a jelenlegi iranyitasi és szervezeti sajatossagokat, amelyek
szerint a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség eltérd feladat- és hataskorrel
rendelkez6 szervezetek. A modell lehetdséget biztosit arra, hogy a honvédség a sajat hatas-
korébe tartozo kérdésekben gyorsabban és rugalmasabban hozzon dontéseket, kiillondsen
az operativ jellegii, kisebb volumenti igyek esetében. Elonyt jelenthet tovabba, hogy a mar
meglévo, informalis egyiittmiikodési formak — példaul szakmai féorumok vagy kerekaszta-
lok — viszonylag rovid id6 alatt formalis szervezeti keretté alakithatok.

Ugyanakkor a kétszintli rendszer miikddtetése fokozott koordinacidt igényel. Ennek hi-
anyaban fennall annak a kockazata, hogy a kutatasi tevékenységek széttagoltta valnak,
¢és megjelenik a parhuzamos feladatvégzés, illetve az eréforrasok nem optimalis felhaszna-
lasa. A hatékony miikodés érdekében ezért kiemelten fontos a két tanacs kdzotti folyamatos
informaciocsere €s a kutatasi prioritasok dsszehangolasa.

A hatékony miikddés érdekében indokolt a stratégiai €s végrehajtasi szintek kdzé egy ope-
rativ koordinacios szint beépitése is. Ez a funkcio egy kisebb l1étszamti, dedikalt szervezeti
egység — pé¢ldaul kutatasszervezési iroda — keretében valésulhat meg, amely a Tudomanyos
Tanacs dontéseinek végrehajtasat tamogatja. Feladata kiilondsen a kutatasi projektek ad-
minisztrativ és szakmai nyomon kdvetése, a kutatdhelyek kozotti koordinacid biztositasa,
valamint a dontéshozatalhoz sziikséges informaciok eldkészitése. Az operativ szint egyben
projektmenedzsment funkciot is ellathat, biztositva a hataridok, eréforrasok és szakmai telje-
sités 0sszehangolt nyomon kdvetését. Egy ilyen operativ szint hozzajarulhat a dontéshozatali
rendszer tehermentesitéséhez €s a végrehajtas hatékonysaganak ndveléséhez.

A TUDOMANYOS TANACS(OK) SZEREPE ES MUKODESE

A valasztott modelltdl fiiggetleniil a tudomanyos tanacs(ok) a honvédelmi tudomanyos és
kutatasi képességek kdzponti koordinaléd elemei. Feladataik kiilondsen az alabbi teriilete-
ken jelennek meg:

— a f6 kutatasi iranyok meghatarozasa,

— a kutatasi igények és javaslatok befogadasa ¢s értékelése,

— a kutatasi feladatok priorizalasa,

— arendelkezésre all6 er6forrasokhoz igazod6 dontéshozatal,

— a kutatasok végrehajtasanak nyomon kovetése,

— valamint az eredmények értékelése és visszacsatolasa.

A védelmi szektor sajatossagaibol adodoan a kutatasi tevékenység jellemzden megrendeldi
igényekhez kapcsolddo, alkalmazott jellegii kutatasként jelenik meg. Ugyanakkor indokolt
teret biztositani a kezdeményezo, eléretekintd kutatasi tevékenységek szamara is. Az Ggy-
nevezett ,,foresight” vagy feltaro jellegti kutatasok lehetové teszik a jovobeni kihivasok azo-
nositasat, valamint olyan innovativ megoldasok kidolgozasat, amelyek még nem jelennek
meg konkrét igényként.

A két megkozelités egyiittes alkalmazasa biztosithatja, hogy a rendszer ne csupan reagal-
jon a felmeriil6 problémakra, hanem proaktiv médon is hozzajaruljon a haderd jovobeni ké-
pességeinek alakitdsahoz. Indokolt lehet a kutatasi portf6lion beliil egy meghatarozott arany
— példaul 10-20% — biztositasa a feltaro jellegli kutatasok szamara. Ennek megfelelden a
kutatasi igények sok esetben konkrét, feladatorientalt formaban jelennek meg, ugyanakkor
sziikség lehet altalanosabb kutatdsi irdnyok meghatarozasara is.
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Fiiggetleniil a strukturalis kialakitastol a Tanacs(ok)nak mindenképpen sziikséges megha-
tarozott jogkor, koltségvetési keret, amely folott diszponal, valamint humanerdforras a mi-
kodtetéshez. A Tanacs a védelmi célu tudomanyos tevékenység kozpontja. A minisztériumi
tudomanypolitikai iranyelvek alapjan megszabja a £6 kutatasi iranyokat, amelyekhez igazod-
nak azok a szervezetek, amelyek alaprendeltetése a védelmi célu kutatas. A Tandcshoz futnak
be a kutatasi igények ¢€s a kutatdhelyek altal kezdeményezett kutatasi javaslatok. Ezeket a
Tanécs a tudomanyos iranyok, a kdltségvetési keret és a kutatasi kapacitasok alapjan elbiralja,
a befogadott igényeket rangsorolja, és — ha szlikséges —, biztositja a kutatas pénziigyi fede-
zetét, kijeloli a HM-, MH- vagy kiils6 kutatohelyet. A Tanacs egy tovabbi fontos funkcidja
figyelemmel kisérni a kutatas menetét, s értékelni annak végeredményét. E visszacsatolas
kiilonodsen fontos a kutatok szamara, mert itmutatast ad a jovobeni feladatok végrehajtasahoz.

Akéar egy Tanacs jon Iétre, akar kettd, a kutatasi igények mindig a Tanacson keresztiil
jutnak el a kutatohelyekhez. A védelmi szektorban a kutatoi tevékenység elsésorban meg-
rendeldi igényeket kiszolgalo, hataridés alkalmazott kutatas, ezért az igények is elsésorban
,bevasarlolista-szerli” konkrét témak, de ritkabb esetben lehetnek altalanosabban megfogal-
mazott kutatasi iranyok is. Az igények ¢és a meglévo kutatoi kapacitas alapjan lehet érdem-
ben tervezni azt, hogy hol és milyen fokuszu kutatohelyekre van még sziikség. Tekintve,
hogy tudomanyos témaju szervezetrdl van szd, az is meghatarozé fontossagu, hogy a tagok
szakmai kérdésekben — a szervezeti hierarchiatol fiiggetleniil — véleményt formalhassanak,
biztositva ezzel a tudomanyos megalapozottsagot ¢és a kiegyensulyozott dontéshozatalt,
amelyre szintén jo példa a KNBSZ Tudomanyos Tanacs.®

A miikddoéképesség biztositasa érdekében indokolt a Tudomanyos Tanacs elsédleges fel-
adatainak idoben iitemezett meghatarozasa. Ennek keretében célszerii rovid tavon:

— akutatohelyek egységes nyilvantartasanak kialakitasa;

— a {6 kutatasi iranyok kijeldlése;

— az utanpoétlasképzési rendszer kereteinek meghatarozasa;

s

A fenti [épések hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a rendszer rovid id6n beliil miikodoképessé
valjon.

A rendszer fenntarthaté mikddésének alapfeltétele a kiszamithato és tobb labon allo fi-
nanszirozasi modell kialakitasa. Ennek keretében indokolt elkiiloniteni az alapfinanszirozast
¢és a projektalapt forrasokat. Az alapfinanszirozas biztositja a kutatéhelyek miikddésének
stabilitasat, mig a projektfinanszirozas lehetdséget teremt a konkrét kutatasi feladatok ru-
galmas megvalodsitasara.

Emellett célszerti 6sztondzni a nemzetkdzi forrasok — kiilondsen NATO- és eurdpai uniods
kutatasi programok — bevondsat, valamint a védelmi iparral valé egyiittmiikodésbol szar-
mazo6 finanszirozasi lehetdségek kihasznalasat. A tobbcsatornas finanszirozas hozzéjarul a
rendszer rugalmassagahoz, és csokkenti az egyoldala fiiggdségekbdl fakado kockazatokat.

A rendszer atlathaté miikddése érdekében célszerti a kutatasi igények kezelésének folya-
matat egységes keretbe foglalni, aminek f6 Iépései a kutatasi igények befogadasa, elozetes
szakmai értékelése, prioritas szerinti rangsorolasa, dontéshozatal, végrehajtas kijelolése,
valamint az eredmények értékelése és visszacsatolasa.

¢ Kenedli é. n.
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A folyamat ciklikus jellegii, amelyben a visszacsatolas eredményei kozvetleniil beépiilnek
a kovetkezd kutatasi prioritdsok meghatarozasaba. Az egységes folyamat alkalmazasa hoz-
zé4jarul a dontéshozatal atlathatésagahoz, valamint a kutatési tevékenységek hatékonyabb
nyomon kdvetéséhez.

SZERVEZETI FELEPITES ES MUKODESI SZEMPONTOK

A Tudomanyos Tanacs (vagy Tanacsok) javasolt felépitése:
tisztségviseldk,

— tagok,

tandcskozasi jogl résztvevok,

titkarsag (adminisztrativ tamogatas).

A szervezetben indokolt biztositani a minisztériumi,” honvédségi,® valamint a tudoma-
nyos és egyéb relevans szervezetek® képviseletét. Ez lehetvé teszi a kiilonb6z6 szakterii-
letek és néz6pontok megjelenitését, valamint erdsiti a rendszer integralt jellegét. Fontos
szempont, hogy a honvédségi és minisztériumi struktaran kiviili szereplék bevonasa hoz-
zéjarul a szélesebb szakmai latokorhoz, valamint a tudomanyos egyiittmiikodések erdsité-
s¢hez. A hatékony miikddés érdekében célszerli biztositani, hogy a Tandcs iilésein — a na-
pirendtdl fiiggden — kiils6 szakértdk is részt vehessenek. Ez lehetdséget teremt specialis
szaktertileti tudas bevonasara.

Emellett indokolt olyan 6sztonz6é mechanizmusok kialakitdsa, amelyek tamogatjak a ku-
tatasi tevékenységek iranyitott fejlesztését, kiilondsen a hidnyteriiletek feltdltése érdekében.

A rendszer kialakitasanak egyik els¢ 1épéseként sziikséges a honvédelmi kutatasi tevé-
kenységek szervezésére vonatkoz6 iranyelvek meghatarozasa vagy meger6sitése. A korabbi
években tobb kutatohely megsziint vagy atalakult, ezért a jelenlegi viszonyokhoz illeszke-
do, atlathato és egységes szabalyozasi keret kialakitasa indokolt. Ennek megalkotasaban a
Tudomanyos Tanacs meghataroz6 szerepet tolthet be.

A védelmi célu kutatasok sajatossagaibol addéddan kiemelt figyelmet sziikséges fordita-
ni a kutatasi tevékenységek biztonsagi aspektusaira is. Ide tartozik a mindsitett adatok keze-
Iése, a kutatési eredmények védelme, valamint az exportkontroll és nemzetbiztonsagi szem-
pontok érvényesitése. Ennek érdekében indokolt olyan egységes eljarasrend kialakitasa, amely
egyértelmil iranymutatast ad a kutatohelyek szamara a biztonsagi kovetelmények betartasara,
egyuttal biztositja, hogy a kutatasi tevékenységek ne sértsék a nemzetbiztonsagi érdekeket.

Példaul: humaneréforrasért felelés helyettes allamtitkar vagy annak képviseldje; védelmi tervezésért, beszerzé-
sekért és innovacioért felelds helyettes allamtitkar vagy annak képviseldje; KNBSZ képviseldje; VIKI igazgatdja
vagy annak képviseldje; Hadtorténeti Intézet és Mizeum parancsnoka vagy annak képviseldje.

Példaul: a Honvéd Vezérkar fénoke vagy annak képvisel6je; az MH Transzformacios Parancsnoksag parancsnoka
vagy annak képvisel6je; a honvédséghez tartozo kutatohelyek vezetsi; Honvédelmi Agazati Készségtanacs elndke.
Utobbi egy 2025-ben létrejott ij szervezet, célja, hogy harmonizélja az dgazat szakmai elvarasait, a munkaerdpiac
igényeit és az oktatasi rendszer kinalatat, és emellett tudomanyos tevékenységekkel kapcsolatos tevékenységeket
is végez.

Példaul: Magyar Tudomanyos Akadémia IX. Osztaly Hadtudomanyi Bizottsaganak képviseldje; Magyar Hadtu-
domanyi Tarsasag elnoke; Nemzeti Kozszolgalati Egyetem tudomanyos rektorhelyettese; Beliigyminisztérium
stratégiai tigyekeért felelds helyettes allamtitkara; Beliigyi Tudomanyos Tanacs elndke vagy annak képviselgje.
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A KUTATOHELYEK MUKODESENEK MEGHATAROZO KERDESEI

A honvédelmi tudomanyos rendszer felvazolasa utan indokolt kiilon is foglalkozni magukkal
a kutatohelyekkel, mint a rendszer legfontosabb elemeivel. Barmilyen szervezeti modell is
jon létre, kompetens €s hatékonyan miikddd kutatdhelyek nélkiil a rendszer érdemi eredmé-
nyeket nem tud felmutatni, fiiggetlenil attol, hogy milyen mértékii eréforrasokat vonnak
be annak mikddtetésébe. A szervezeti keret ugyanis dnmagaban csak lehetdséget teremt,
a tényleges teljesitményt a kutatohelyek szakmai szinvonala, tervezhetdsége, kapcsolatrend-
szere ¢és végrehajtasi képessége hatarozza meg.

Kutatohelyi stratégidk és éves tervek

A kutatohelyek miikodésének egyik meghatarozo feltétele a tervezhetéség. Eppen ezért in-
dokolt, hogy a kutatohelyek — a szélesebb honvédelmi tudomanyos irdnyokhoz igazodva —
sajat intézményi stratégiaval is rendelkezzenek. A nemzetkozi példak alapjan jol lathato,
hogy azok a kutatoéhelyek mtikodnek kiegyenstlyozottan és eredményesen, amelyek sza-
mara a rendszer hosszabb tavon is kiszamithato feladatokat és vilagos prioritasokat jeldl ki.

Optimalis esetben a kutatohelyi stratégia egyszerre szolgalja a tdgabb honvédelmi tu-
domanyos célkitiizéseket és maganak a kutatohelynek a megerdsitését. Ennek részeként
meghatarozhatok példaul publikacios célok,'’ szakmai egyiittmiikodési irdnyok, utanpotlas-
nevelési torekvések vagy olyan minéségi mérfoldkovek," amelyek hosszu tdvon novelik az
adott kutatohely szakmai sulyat és elismertségét.'

Lényeges ugyanakkor, hogy ezek a célok objektiven mérhetdk, a rendelkezésre allo erd-
forrasokhoz viszonyitva realisak legyenek, és ezaltal hitelessé tegyék a kutatohely sajat
stratégiai tervezését. Ennek megfelelden célszeri a tervezést rovid, kozép- €s hossza tavia
bontasban megvalositani.

A stratégiai célok gyakorlati megvalositasat az éves tervek biztosithatjak. Ezek bontjak
le a kutatohelyi stratégiat és a Tudomanyos Tanacson keresztiil érkezé kutatasi igényeket
konkrét tudomanyszervezési és kutatasi feladatokra, egytttal hataridoket és felel6sségi ke-
reteket rendelnek hozzajuk. Az éves tervekben indokolt megjeleniteni nemcsak az adott év
feladatait, hanem a kdzép- €s hosszabb tavon futé kutatasi iranyokat is.

A gyakorlat természetesen ennél dsszetettebb. A védelmi szektor miikodésébdl fakaddan
elkeriilhetetlenek a rovid hataridejt, esetenként terven kiviil jelentkezd feladatok, amelyek
gyors reagalast igényelnek. Ezek bizonyos esetekben a szokasos eljarasi rendtdl eltéré mo-
don is megjelenhetnek. Ugyanakkor mind a feladatot szabo, mind a kutatohelyeket feliigyeld
vezetdk részérdl sziikséges annak figyelembevétele, hogy a korlatozott kutatoi kapacitasok
miatt az ilyen feladatok kdzvetlen hatassal vannak a tervezett tevékenységek végrehajtasara.
A kutatohelyek eredményessége szempontjabol ezért alapvetd jelentdségli a kiszamithato
terhelés és a feladatok tudatos priorizalasa.

1 Tlyen lehet példaul, hogy minden Honvédségi Szemle-kiadvanyban legalabb egy cikk, éves darabszam vagy
Q kategorias cikkek mennyisége.

" Az MTA Kivalo Kutatohely cimének elnyerése szintén egy meghataroz6 mérfoldkd lehetne a védelmi kutatasok
tekintetében.

12 MTA 2025.
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A kutatohelyek miikddésének értékelhetdsége érdekében indokolt olyan mérészamok
(indikatorok) meghatarozasa, amelyek visszajelzést adnak a tevékenység hatékonysagarol.
Ilyen mutatok lehetnek példaul:

— publikaciok szdma és mindsége;

— nemzetkozi egyiittmiikodések szama;

— kutatasi eredmények gyakorlati hasznosulasa;

— bevont hallgatdk és gyakornokok szama;

— a kutatasi feladatok hataridére torténd teljesitése.

Az indikatorok alkalmazasa nem Oncéla, hanem a tervezés és a visszacsatolas eszkdzeként
szolgal, tamogatva a vezetdi dontéshozatalt és a kutatohelyek fejlddését.

A kutatéhely mint kapcsolat a Magyar Honvédség
és a tudomanyos vilag kozott

A kutatohelyek mikodésének meghatarozo, mégis gyakran alulértékelt eleme a kapcsolati
és kommunikacios funkci6. A korabban vizsgalt kiilfoldi példak alapjan jol lathato, hogy
a sikeresen miikodod kutatohelyek mind kiemelt figyelmet forditanak a belfoldi és kiilfoldi
tudomanyos kapcsolatokra, sajat tevékenységiik megismertetésére, valamint szakmai lat-
hatésaguk erdsitésére.

A nyilvanossaggal valo kapcsolattartas ebben az 6sszefiiggésben nem 6ncélu tevékenység.
Egyrészt el6segiti az egytittmiikodések 1étrejottét, masrészt vonzobba teszi a kutatohelyet
a kiils6 partnerek szamara. Egy olyan szervezettel, amelynek tevékenységérol, profiljarol
vagy eredményeirdl kevés informacio all rendelkezésre, sziikségszertien nehezebben alakul
ki egyiittmtikodés. A lathatosag tehat nem csupan kommunikacios kérdés, hanem a szakmai
beagyazottsag és az egyiittmiikddési képesség egyik alapfeltétele.

A kdzbeszédben és a tudomanyos diskurzusban vald jelenlét emellett nemzeti érdekként is
értelmezhetd. A honvédelmi kutatohelyek olyan témakkal foglalkoznak, amelyek kdzvetlentil
kapcsolddnak az allam biztonsagahoz, a haderd fejlesztéséhez és a stratégiai gondolkodas
alakitasdhoz. A nyilvanos megjelenések — irasban €és szoban egyarant — hozzajarulhatnak
ahhoz, hogy a honvédelmi szempontbol lényeges kérdések a kdzgondolkodasban és a tu-
domanyos ¢életben is kelld hangsulyt kapjanak, lehetdség szerint a haderd szamara kedvezo
értelmezési keretben.

Ebben az értelemben a kutatohelyek egyik alapvetd feladata annak bemutatasa, hogy a
Magyar Honvédség a tudomanyos tevékenységet a miikddésébe integralt modon alkalmazza,
¢és az eredményeket a gyakorlatban is érvényesiti. Ez a tevékenység egyben tudomanydiplo-
maciai jelentdséggel is rendelkezik.

A honvédelmi kutatési rendszer hatékonysaganak novelése érdekében indokolt a kapcsolati
halo kiterjesztése a védelmi ipar és az innovacids 6koszisztéma szerepldi felé is. A startupok,
kis- és kozépvallalkozasok, valamint a nagyvallalati partnerek bevonasa lehetdséget teremt
a kutatasi eredmények gyorsabb hasznositasara és a technoldgiai innovaciok felgyorsitasara.
Az ilyen egylittmiikddések hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a kutatasi eredmények ne csupan
tudomanyos outputként jelenjenek meg, hanem konkrét képességndvekedést eredményez-
zenek a haderd szamara.
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A kutatéhelyek tudomanydiplomaciai szerepe

A kutatohelyek miikodésének egyik sajatos, ugyanakkor egyre fontosabb tertilete a tudomany-
diplomacia. A tudomanydiplomécia a kulturalis diplomacia azon része, melynek feladata:
— az orszag természettudomanyi és technologiai kutatdshoz, miiszaki fejlesztéshez fliz6do
innovacios, technologiapolitikai érdekeinek, torekvéseinek érvényesitése;
— a belfdldi tudomanyos-technologiai haladds szamdara kedvezé nemzetkozi feltételek
kialakitasa;
— ahazai és nemzetkdzi kutatas-fejlesztési €s innovaciods folyamatok figyelemmel kisérése;
— két- és tobboldalu kapcsolatok, k6zos kutatasok elémozditasa.'®

Ennek Iényege, hogy a kutatok és kutatohelyek formalis és informalis kapcsolataikon keresztiil
hozzajarulnak az adott szervezet, illetve tdgabb értelemben az allam érdekeinek érvényesité-
séhez a tudomanyos térben, belf6ldon és nemzetkozi viszonylatban egyarant.

Ennek jelentségét jol szemlélteti, hogy 2024-ben Florence Robine francia norvég nagy-
kovet a 2024-es Arctic Frontiers konferencian kiemelte, hogy Franciaorszag szamara fon-
tos képesség a tudomanydiplomacia, mert hatékony eszkoze az allami érdekek elérésének.
Szerinte a kutatok azért nagyon hatékonyak az allami érdekek érvényesitésében, mert olyan
ajtok is nyitva allnak szamukra, amelyek mas tisztségvisel6k szamara nem.'"

A tudoménydiplomacia szerepe kiilondsen fontos lehet az MH esetében. Egyfeldl tamo-
gatja a haderdfejlesztést és a transzformaciot az egytittmiikodések, a kozos kutatasok és a
tudastranszfer révén. Masfeldl hozzajarulhat az MH kedvezObb megitéléséhez mind a hazai,
mind a nemzetkozi tudomanyos kdzegben.

Ez a képesség azért is értékes, mert a kutatok sok esetben olyan szakmai kapcsolatokat
tudnak kialakitani és miikddtetni, amelyek mas szervezeti szereplok szamara kevésbé hozza-
férhetdk. Ebbdl kovetkezden a kutatohelyek nemcsak a tudomanyos teljesitmény 1étrehozésa-
ban, hanem a kapcsolati téke épitésében is fontos szerepet toltenek be. A hazai rendszerben
e feladatok ellatadsaban els6sorban a Nemzeti Kozszolgélati Egyetem alloméanyédban dolgozo
katonai kutatokra, valamint a sajat honvédségi kutatasi kapacitdsokra lehet timaszkodni.

Ezen személyi allomany jelenleg is rendelkezésre all, hatékony kiaknazasahoz azonban
tobb feltétel is szlikséges. Egyik ilyen feltétel — amit Palinkas Jozsef, a Nemzeti Kutatasi,
Fejlesztési és Innovaciés Hivatal elnoke 2017-ben a Tudomanyos és Technologiai (TET) at-
tasék konferencidjan kiemelt —, vagyis a tudoméanydiplomacia alapja, az élvonalbeli, nem-
zetkdzi szinten is szamontartott tudomanyos teljesitmény (eredmények).'

A hatékony tudomanydiplomacianak azonban tobb feltétele van. Az elsé feltétel az erds
¢és lathato tudomanyos teljesitmény. A kiilsé egytittmiikddések csak akkor lehetnek tarto-
sak és értékesek, ha a masik fél szdmara is vilagos, hogy az egytittmiikddésnek szakmai
hozzédadott értéke van. Ehhez sziikség van olyan ismert kutatokra és szakmailag elismert
kutatohelyekre, amelyek vonzé partnerré teszik a Magyar Honvédséget a tudomanyos és
innovacios egyiittmiikodésekben. Ezért a honvédségi ,,.brand” erdsitése mellett indokolt a

13 Tudoménydiploméacia 2021.
14 Robine 2024.
15 Palinkas 2017.
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kutatohelyek lathatosaganak tudatos novelése is, ideértve a honlapokat, a kozosségimédia-
jelenlétet, a magyar és angol nyelvii tajékoztatast, valamint a honvédségi feliileteken torténd
rendszeres megjelenitést.

A masodik feltétel a stratégiai irAnymutatas. A kutatok és kutatohelyek 6nmagukban
képesek kapcsolatokat épiteni, de ezek akkor valnak valdban értékessé, ha illeszkednek a
nagyobb honvédelmi célkittizésekhez. Eppen ezért stratégiai szinten sziikséges tisztazni,
hogy az egyes kutatohelyek hosszu tavu céljai miként kapcsolodnak az MH atfogé tudo-
manyos ¢és fejlesztési torekvéseihez. Csak ebbdl vezethetd le érdemben az is, hogy az adott
kutatohelynek milyen egyiittmiikddési és tudomanydiplomaciai célokat indokolt kdvetnie.

A harmadik feltétel a megfelelé6 mandatum és miikddési tér biztositasa. Amennyiben nem
egyértelmii, hogy egy kutatohely milyen tipusu egyiittmiikodéseket kezdeményezhet, illetve,
ha minden érdemi kapcsolatfelvétel hosszadalmas, tobbszintii jovahagyashoz kotott, az je-
lentdsen csokkenti az egylittmiikddési készséget €s a szervezet vonzerejét. A tudomanydip-
lomacia egyik Iényegi eleme éppen az, hogy a kutatok olyan szakmai kapcsolatokat tudnak
kialakitani, amelyeket a felsdvezet6i szint 6nmagaban nem tud potolni. Ehhez azonban
sziikség van vilagos felhatalmazasra és megfelel6 mozgastérre.

A kutatohelyek miikodésének meghatarozd pontjai tehat messze tilmutatnak a kutatasi
feladatok végrehajtasan. A hatékony mukodés feltétele a tervezhetdség, a sajat stratégiai
gondolkodas, az éves feladatlebontés, a szakmai lathatosag, valamint az a képesség, hogy
a kutatéhelyek az MH és a tudomanyos vilag kézotti kapcesolatot aktivan és tudatosan
formaljak.

A kutatohelyek akkor képesek valoban hozzaadott értéket teremteni a honvédelmi tudo-
manyos rendszerben, ha harom feltétel egyidejtleg teljesiil:

— rendelkezésre allnak az erds és ismert kutatasi kapacitasok,

— vildgosak a tudomanystratégiai célok,

— valamint biztositott a megfelelé mandatum a kiilsé és belsé tudomanyos kapcsolatok

épitéschez.

E harom elem egyiitt képezheti annak alapjat, hogy a kutatohelyek ne csupan végrehajtoi,
hanem alakitdi is legyenek a Magyar Honvédség tudomanyos ¢s fejlesztési torekvéseinek.

Nemzetkozi konferencidkon vald részvétel

A tudoménydiplomacidhoz szorosan kapcsolddo kérdés a nemzetkozi konferencidkon vald
részvétel. Ennek jelentdsége kiilon kiemelést igényel, mivel a kutatok kiilfoldi részvétele
—kiilondsen a védelmi szektorban — érzékelhetd koltséggel jar, igy jogosan meriilhet fel an-
nak kérdése, hogy ez milyen mértékben indokolt, kiilondsen abban az esetben, ha a haszno-
sulds nem azonnali és kozvetlen modon jelentkezik.

A kérdés megvalaszolasahoz célszeri a kutatohelyek szerepébdl kiindulni. Amint az el6z6
alfejezetben is bemutatésra kertilt, az MH érdekérvényesitd képessége szempontjabol kiemelt
jelentdségli, hogy rendelkezzen olyan kutatasi kapacitasokkal, amelyek belfoldon és nem-
zetkdzi szinten egyarant elismertek. E két dimenzié nem valaszthato el egymastol, hiszen
a nemzetkozi elismertség erdsiti a hazai megitélést is, igy még akkor is indokolt a kiilfoldi
jelenlét erdsitése, ha a cél els6dlegesen a belfoldi szakmai suly ndvelése.

A kutatdhelyek elismertsége ugyanakkor alapvetden az ott dolgozo kutatok teljesitményén
keresztiil jelenik meg. Ennek megfeleléen nem miikddtethetd hosszl tdvon eredményes ku-
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tatohely olyan szakallomannyal, amely nem kapcsolddik aktivan a nemzetkdzi tudomanyos
vérkeringéshez. A nemzetkozi konferencidk — bar koltségesek —, ennek az aktiv jelenlétnek
meghataroz6 elemei.

Megfelel6 kivalasztas esetén a konferenciakon valo részvétel szakmai tovabbképzésként
is értelmezhetd, hiszen a résztvevok kozvetleniil értesiilhetnek a szakteriiletiik legfrissebb
kutatasi eredményeirdl, médszertani ujitasairdl és trendjeirdl. Emellett a személyes jelenlét
lehetdséget teremt a szakmai kapcsolatok épitésére, a kozos kutatasok elokészitésére, vala-
mint a kiildé szervezet szakmai lathatdésaganak erdsitésére.

Ezek a hatasok rovid tavon nehezebben szamszeriisithetdk, azonban hosszabb tavon egy-
értelmiien az MH tudomanyos és fejlesztési képességeinek erdsitését szolgaljak. Ebben az
értelemben a nemzetkozi konferenciakon vald részvétel nem koltségként, hanem befekte-
tésként értelmezheto.

A hatékony er6forras-felhasznalas érdekében indokolt olyan szempontrendszer kialakitasa,
amely tamogatja a konferenciak kivalasztasat. Ennek keretében célszerii figyelembe venni:

— a konferencia szakmai szinvonalat;

— akapcsolodast a honvédelmi kutatasi iranyokhoz;

— avarhatd egytittmikodési lehetdségeket;

— valamint a részvétel tudomanyos kimenetelét (pl. publikacio, kapcsolatépités).

Ez biztosithatja, hogy a konferencia-részvétel valoban hozzajaruljon a kutatasi képességek
fejlesztéséhez.

Online elérhet6ség és eredmények disszeminacioja

A 21. szazadban egy kutatohely miikodésének alapvetd feltétele az online jelenlét. A nemzet-
kozi példak egyértelmiien azt mutatjak, hogy a kutatohelyek sajat webes feliileteiken keresztiil
teszik elérhetdvé tevékenységiiket, publikacidikat, valamint szakmai eseményeiket. Ez nem-
csak a tajékozodast segiti, hanem a szervezet hitelességét és lathatosagat is jelentdsen néveli.

Az online elérhetdség kiilondsen fontos a tudomanyos eredmények disszeminacidja szem-
pontjabol. A publikaciok kdnnyt hozzaférhetdsége noveli azok olvasottsagat és idézettségét,
ami kozvetlen hatdssal van a kutatohely szakmai sulyara és megitélésére. Ebben az értelem-
ben az online jelenlét nem pusztan kommunikacios kérdés, hanem a tudomanyos teljesitmény
érvényesiilésének egyik alapfeltétele.

A hazai védelmi kutatasi kapacitasok online megjelenése jelenleg eltéré képet mutat.
Egyes szervezetek korszerti €s informativ feliiletekkel rendelkeznek, ahol a publikaciok és
szakmai informaciok széles kore elérhetd, mig mas esetekben az online jelenlét korlatozott
vagy hidnyos. Ez a kiilonbség kozvetlen hatassal van az adott szervezet lathatosagara és
egyiittmiikodési lehetdségeire.

Ezzel 6sszefiiggésben kiilondsen relevans Padanyi Jozsef azon megéllapitdsa, hogy
,,[m] indenképpen el kell mozdulni a nemzetkézi egyiittmiitkédeés iranyaban. Latni kell,
hogy ami nincs angol nyelven fenn az interneten, az »nem is létezik«, mert kiilonben nem
latnak benniinket”.'"* Ennek megfelelden indokolt, hogy a honvédelmi kutatasi kapacitasok
egységes, kétnyelvl és naprakész online megjelenéssel rendelkezzenek.

'® Padanyi 2016, 114.
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A hatékony miikddés érdekében célszerti meghatarozni a kutatohelyek online jelenlétének
minimumkoévetelményeit. Ezek kiilondsen az alabbi elemeket tartalmazhatjak:

— magyar és angol nyelvii bemutatkozo feliilet;

— a kutatok és kutatasi teriiletek ismertetése;

— apublikaciok elérhetdsége;

— valamint a szakmai események ¢s egyiittmiikodések bemutatasa.

Az egységes online megjelenés hozzajarulhat a honvédelmi kutatasi képességek lathatdsa-
ganak és nemzetkdzi bedgyazottsaganak erdsitéséhez.

Utanpaotlasképzés, oktatas és gyakornoki programok

A kutatohelyek miikodésének harmadik meghatarozoé eleme az utdnpotlas biztositasa és az
oktatasi tevékenységekbe vald bekapcsolodas. A nemzetkozi gyakorlat alapjan ez a feladat
szerves része a kutatasi tevékenységnek, és egyben a rendszer hosszu tavu fenntarthatosa-
ganak alapfeltétele.

Az utanpotlasképzés kettds célt szolgal. Egyrészt erdsiti az MH és a felsdoktatasi intéz-
mények kodzotti kapcsolatot, masrészt biztositja a jovo kutatdi allomanyat. A korabbi hazai
tapasztalatok azt mutatjak, hogy a jol szervezett gyakornoki programok jelentds érdekld-
dést képesek kivaltani kiilonb6z6 egyetemek hallgatoéi korében, és hatékony belépési pontot
jelentenek a honvédelmi kutatasi teriiletre.

Az utanpotlasképzés teriiletén a Tudomanyos Kutatohely hosszu ideig élen jart. A Honvéd
Vezérkar Tudomanyos Kutatohely (HVTKH) 2014-es megalakulasa és 2020 kdzott tobb
mint 140-en vettek részt a HVTKH, kés6bb Honvéd Tudomanyos Kutatohely (HTKH)
gyakornoki programjaban. Sokan érkeztek a Szegedi Tudomanyegyetemrdl, de nagy szam-
ban jelentkeztek a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, az E6tvos Lorand Tudoméanyegyetem,
a Budapesti Corvinus Egyetem képzéseirdl is. A HVTKH/HTKH gyakornoki programja
két fazisbal allt. A kutatomunka elsé fazisaiban a szakmai tevékenységiikhoz elenged-
hetetlen nyilt informaciok kutatasanak és felhasznalasdnak modszertanara készitették
fel a gyakornokokat, majd a szervezet kutatdinak folyamatos feliigyelete alatt folytatjak
tevékenységiiket. A kutatasi témak a hallgatok eldzetes tanulmanyai és kutatasi teriilete,
valamint az altaluk beszélt nyelvek alapjan lettek meghatarozva. Ezen feliil azonban a
HTKH-n beliil miikodé Tudomanyos Szakkonyvtar is fogadott kdnyvtar szakos hallgato-
kat szakmai gyakorlatra.”

A korabban miikddé gyakornoki programok tapasztalatai alapjan megallapithatd, hogy a
strukturalt, tobb fazisbol all6 képzési rendszer — amely 6tvozi a modszertani felkészitést és
kenységekbe. Az ilyen programok azonban csak akkor mitkddtethetdk fenntarthaté modon,
ha rendelkezésre allnak a sziikséges infrastrukturalis és szervezeti feltételek.

A jovobeni rendszer kialakitasa soran indokolt a korabbi tapasztalatok intézményesitése.
Ennek egyik lehetséges eszkoze, hogy a megalakuld Tudomanyos Tanacs koordinacioja mel-
lett olyan rendszer keriiljon kialakitasra, amelyet a Magyar Honvédség kiilonb6z0 szervezeti
elemei és kutatasi kapacitdsai egyarant alkalmazni tudnak.

17" Szaboné 2020.
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A hazai tapasztalatok mellett indokolt a j6 nemzetkdzi gyakorlatok beépitése is. Tobb
kiilfoldi példa is alatdmasztja, hogy az utanpotlasképzés tudatos és szervezett timogata-
sa a kutatohelyek egyik alapfeladata. Ilyen példaul a francia IRSEM gyakorlata, ahol az
utanpdtlasképzés kiemelt szerepet kap, a svéd FOI altal alkalmazott szakdolgozati téma-
katalogus €s diplomamunka-tdmogatasi rendszer, valamint a kanadai DRDC strukturalt
gyakornoki programja.

Ezekhez hasonloan a hazai rendszerben is célszerii lenne egy kozpontilag koordinalt,
a kutatasi lehetdségeket bemutatd program vagy kiadvany létrehozasa. Ennek keretében
tahoz hasonl6 tematikus ,,katalogus”, amely attekinthet6 formaban ismerteti a honvédségnél
elérheté szakdolgozati témakat, kutatasi projekteket és szakmai gyakorlati lehetdségeket,
kiilonds tekintettel a kutatohelyek altal kinalt feladatokra.

Emellett célszerti 6sztondzni a kutatdkat a témavezetdi tevékenységre, valamint rendsze-
res szakmai workshopok szervezésére, amelyek keretében a hallgatok lehetdséget kapnak
kutatasi eredményeik bemutatdsara €s fejlesztésére.

Megfontoland6 tovabba olyan, a palyakezdd fiatalok szamara elérhetd, tobb honapos gya-
kornoki programok kialakitdsa, amelyek nemcsak szakmai tapasztalatot biztositanak, ha-
nem hosszabb tdvon a honvédelmi kutatasi rendszerbe torténd belépést is elosegitik. Fontos
ugyanakkor kiemelni, hogy ezen programok hatékony miikodésének egyik alapfeltétele a
kutatohelyek megfeleld online lathatosaga és elérhetdsége, amely lehetévé teszi a potencialis
jelentkezOk szamara a tajékozodast és a kapcsolodast.

A honvédelmi tudomanyos ¢€s kutatasi képességek fejlesztése nem egyszeri szervezeti at-
alakitas, hanem hosszu tav1, folyamatos épitkezést igényld folyamat. A megfeleld szervezeti
keretek, a kompetens kutatoi allomany és a tudatosan kialakitott egyiittmiikddési rendszer
egyiittesen teremthetik meg annak feltételeit, hogy a Magyar Honvédség a jovo kihivasaira
tudomanyosan megalapozott, adaptiv és versenyképes valaszokat legyen képes adni.

KONKLUZIO

A tanulmany alapjan megallapithato, hogy a honvédelmi tudomanyos ¢€s kutatasi képessé-
gek fejlesztése nem pusztan egy sziiken értelmezett szakmai vagy szervezeti kérdés, hanem
a Magyar Honvédség jovobeni alkalmazkodoképességének és versenyképességének egyik
alapveté meghatarozo tényezdje. A javasolt modell végsé célja, hogy a tudomanyos tevé-
kenység kozvetleniil és mérheté mddon jaruljon hozza a Magyar Honvédség képességfej-
lesztéséhez és miiveleti hatékonysagahoz. A 21. szdzadi biztonsagi kdrnyezet dinamikus és
sokszor nehezen eldrejelezhetd valtozasai olyan kihivasokat jelentenek, amelyekre kizarélag
tudomanyosan megalapozott, rendszerszintli valaszok adhatok.

A bemutatott nemzetkozi példak és hazai tapasztalatok egyértelmiien rdmutatnak arra,
hogy a hatékonyan miikddoé haderék mogdtt minden esetben stabil, jol szervezett €s nem-
zetkozileg is beagyazott tudomanyos hattér all. Ennek megfeleléen a honvédelmi tudoma-
nyos ¢és kutatasi képességek fejlesztése nem tekinthetd opcionalis tevékenységnek, hanem
a haderdfejlesztés szerves részét kell képeznie.

A megfogalmazott javaslatok alapjan egy olyan rendszer kérvonalazodik, amelynek kdzép-
pontjaban a tudomanyos tanacsokra épiild, koordinalt iranyitas all. Ez a struktira képes lehet
a kutatasi igények egységes kezelésére, a rendelkezésre allo eréforrasok hatékony felhaszna-
lasara, valamint a kutatohelyek kozotti egyiittmtikodés erdsitésére. Ugyanakkor a szervezeti
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keretek 6nmagukban nem elegenddek, azok csak akkor képesek valodi hozzaadott értéket
teremteni, ha megfelel6 mindségii és motivalt kutatoi allomany tolti meg tartalommal Sket.

A kutatéhelyek szerepe ebben a rendszerben tilmutat a klasszikus kutatasi feladatokon.
Egyszerre jelennek meg tudaskézpontként, az MH ¢€s a tudomanyos vilag kozotti kapcsolati
csomopontként, valamint a tudomanydiplomacia eszkozeként. Miikodésiik hozzajarul a dontés-
hozatal megalapozasahoz, a haderdfejlesztés tamogatasahoz, valamint a nemzetkdzi egytittmii-
kodések erdsitéséhez. Ezzel dsszefiiggésben kiemelt jelent6ségii a kutatohelyek lathatdsdganak
ndvelése, nemzetkozi jelenlétiik erdsitése, valamint az eredmények tudatos disszeminacioja.

A hosszt tavu fenntarthatésag szempontjabol meghatarozo az utanpotlasképzés és a fiatal
kutatok bevonasa. A korabbi hazai tapasztalatok és a nemzetkozi j6 gyakorlatok egyarant azt
mutatjak, hogy a strukturalt gyakornoki programok és az egyetemekkel valo szoros egyiitt-
miikddés kulesszerepet jatszanak a kutatoi bazis megujitasaban. Ennek intézményesitése és
rendszerszintivé emelése elengedhetetlen a jovobeni miikddés biztositasa érdekében.

A honvédelmi tudomanyos rendszer fejlesztése egy dsszetett, tobb szinten megvaldsuld
folyamat, amely egyszerre igényel szervezeti, szakmai és kulturalis valtozasokat. A siker
feltétele a vilagos célrendszer, a kdvetkezetes végrehajtas, valamint az a képesség, hogy a
tudomanyos eredmények ténylegesen beépiiljenck a Magyar Honvédség miikddésébe.

Amennyiben a javasolt iranyok mentén sikeriil megerdsiteni a kutatasi kapacitasokat, ja-
Honvédség képes lehet arra, hogy a tudomanyos tudast stratégiai elonny¢ alakitsa. Ez nem-
csak a jelenlegi képességek fejlesztését szolgalja, hanem hozzajarul ahhoz is, hogy a had-
eré a jovo kihivasaira felkésziilten, adaptiv médon és nemzetkozi dsszehasonlitasban is
versenyképesen tudjon reagalni.

ZAROGONDOLATOK

A tanulmanysorozat kiinduldpontja az volt, hogy feltérképezze a haderéhdz kapcsolodo tu-
domanyos kutatohelyek miikodésének nemzetkdzi gyakorlatait, és ezek alapjan levonhato
kovetkeztetésekkel timogassa a Magyar Honvédség tudomanyos rendszerének tovabbfejlesz-
tését. Az elemzés soran a vizsgalat a kiilonbozé nemzeti modelleken keresztiil — a globalis
¢és europai példaktol kiindulva — fokozatosan kozelitett a hazai viszonyokhoz, lehetévé téve
a miikodési mintak, szervezeti megoldasok és bevalt gyakorlatok 0sszevetését.

A nemzetkozi példak egyértelmtien ramutattak arra, hogy egységes modellrél nem beszél-
hetiink, ugyanakkor jol azonosithatok azok a kozos elemek, amelyek a sikeresen miikodo
rendszerek alapjat képezik. Ilyen a kutatasi tevékenységek kdzponti koordinécioja, a tudo-
manyos tanacsok meghatarozé szerepe, a kutatohelyek vilagos feladatrendszere, a nemzet-
kozi beagyazottsag, valamint az utanpotlasképzés tudatos szervezése. A vizsgalt szervezetek
esetében — legyen sz0 a francia, svéd vagy kanadai modellekrél —, k6zos jellemz6 volt meg
az is, hogy a tudomanyos tevékenység nem elszigetelt funkcioként, hanem a haderé miiko-
désének integralt részeként jelenik meg.

A tanulmanysorozat masodik és harmadik része ezt a képet tovabb arnyalta, raimutatva
arra, hogy a kiilonbodz6 szervezeti és iranyitasi modellek eltéré kornyezeti és intézményi
feltételekhez igazodnak. A portugdl, roman vagy japan példak azt mutatjak, hogy a tudo-
manyos rendszer hatékonysaga nem egyetlen ,,helyes” struktiran mulik, hanem azon, hogy
mennyire képes illeszkedni az adott orszag szervezeti kulturajahoz, dontéshozatali mecha-
nizmusaihoz és stratégiai céljaihoz.
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Ezen nemzetkozi tapasztalatokra épitve a hazai vizsgalat ramutatott arra, hogy a Magyar
Honvédség tudomanyos rendszere szamos olyan elemmel rendelkezik, amelyek megfeleld
tovabbfejlesztéssel és 0sszehangolassal képesek lehetnek egy korszeriibb, egységesebb mii-
kodeést struktura alapjat képezni. A torténeti attekintés azt is megmutatta, hogy a tudoma-
nyos tevékenység a honvédségben rendszerszinten korabban is jelen volt, azonban az id6k
soran annak szervezettsége ¢és stlya valtozé mértékben érvényesiilt.

A zaré tanulmanyban megfogalmazott javaslatok ennek megfeleléen nem egy teljesen
Uj rendszer 1étrehozasat célozzak, hanem egy olyan fejlesztési iranyt jeldlnek ki, amely
a meglévo képességekre és tapasztalatokra épitve képes a jelenlegi kihivasokhoz igazo-
d6, modern és innovativ tudomanyos rendszer kialakitdsara. Ennek kdzéppontjaban egy
tudomanyos tanacsokra épiilé koordinacios struktira all, amely képes a kutatasi igények
egységes kezelésére, a kutatohelyek kozotti egylittmiikddés erdsitésére és az eréforrasok
hatékony felhasznalasara.

A tanulmanysorozat egyik legfontosabb kovetkeztetése, hogy a honvédelmi tudomanyos
¢és kutatasi képességek nem csupan tdmogatd funkcioként értelmezhetdk, hanem a haderd
mikodésének egyik meghatarozo alapjat képezik. A modern hadviselés komplexitasa €s a
technolégiai fejlédés liteme olyan kdrnyezetet teremt, amelyben a tudomanyos alapokon
nyugvo gondolkodas €s a kutatasi eredmények gyors adaptacioja nélkiilézhetetlen.

A bemutatott példak és a hazai elemzés egyarant azt tamasztjak ald, hogy a sikeres mi-
kodés a vilagos stratégiai iranyok kijelolésén, a kompetens és megfelelden tamogatott ku-
tatdi alloméanyon, valamint azokon a szervezeti kereteken mulik, amelyek lehet6vé teszik
a tudomanyos tevékenység hatékony végrehajtasat. E harom elem &sszehangolt miikddése
teremtheti meg annak feltételeit, hogy a tudomanyos eredmények valéban beépiiljenek a
haderé miikddésébe.

A tanulmanysorozat arra a kdvetkeztetésre jut, hogy a Magyar Honvédség elott allo tudo-
manyos fejlesztések nem egyetlen szervezeti dontésben, hanem egy tudatos, 1épésrdl 1épésre
megvaldsulé épitkezésben ragadhatok meg. Amennyiben a nemzetkdzi tapasztalatokbol le-
vont tanulsagok és a hazai sajatossagok dsszehangolasaval sikeriil kialakitani egy koherens,
mikodoképes rendszert, a Magyar Honvédség képes lehet arra, hogy tudoményos alapokon
nyugvo, adaptiv és hosszu tavon is fenntarthatdo médon fejlessze képességeit.
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A Nigerr6l sz6l6 orszagismerteté nem feltétlentil — és nem
csupdn — a tudomdny mivelSinek sz6l, hanem elsdsorban
és 4ltalaban mindazoknak, akik érdeklédnek Afrika ezen
térsége, illetve az itt taldlhaté politikai entitdsok irdnt.
Ebben a hidnypoétl6 kétetben egy szaharai-szdheli dllam be-
mutatdsdra véllalkoztak a szerz8k, megjelentetésének ak-
tualitdsit pedig részben megadja a szubszaharai Afrikiban
zajlé hatalomitvételek sorozatibdl 4116 folyamat, amely

sokak szerint egy geopolitikai dtrendez8déssel parhuzamo- 2025
san zajlik. A csaknem 400 oldalas kotetben a hat szerzé puhatiblis
a nigeri dllamtér kiils6 és belsé fejlédése sajitossdgainak, ’"agyg‘;gngi
viltoz6 tarsadalmi-gazdasdgi términtdzatainak, torténel- térképmelléklettel
mi, demogrifiai és biztonsigpolitikai kihivdsainak felvi-

zoldsira villalkozott, beleértve a foldrajzi és biogeografiai 6900,-
jellemza8ket is. A hét nagyobb tartalmi egységbdl 4116 mun-

ka —amely akdr 6nallé tanulmanyként is hasznos olvasmany —, Akényva Zrinyi K‘?dé webshopj éba?
arra torekszik, hogy Niger bemutatisa mellett hasznos (shop.hmariny.hu) vagy a kiads

kényv- és térképboltjaban (1024 Budapest,

regionalis helyzetképet, Gtmutatdst nytjtson a téma irdnt Fillér utca 14.) (AN N
érdeklsdsk szamdra. vésdrolhaté meg.



