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OSSZEFOGLALO: A technoldgiai fejlédés és a hadviselés generdciovdltdsai alapvetéen formdltak
dt a katonai alkalmassdg fogalmdt és a kivdlasztds modszertandt. Jelen tanulmdny a pszi-
choldgiai alkalmassdgvizsgdlatok térténetét tekinti dt a korai, fizikai és orvosi alapu rostdldsto!
a modern digitdlis rendszerekig. Részletezi a vildghdboruk kényszerité hatdsait az intézmé-
nyeslt pszicholégiai mérések megjelenésére, illetve a hideghdborus technoldgiai verseny
szerepét a specidlis képességprofilok és a szdmitdgépes tesztelés elterjedésében. Az elemzés
ravilagit, hogy a 21. szdzadi informdcios hadviselés kordban a fékusz a patolégia-kbzpontt
kiszdrésrél fokozatosan a reziliencia fejlesztésére és a , digitdlis katona” mentdlis fenntartha-
tésdgdra helyezédik dt. Kbvetkeztetése szerint a szelekcio Snmagdban mdr nem elégséges:
a hadrafoghatdsdg megdrzéséhez az alkalmassdgvizsgdlatot szalutogenetikus szemléletd,
folyamatos egészségpszicholégiai tdmogatdssal sziikséges integrdini. A tanulmdny narra-
tiv szakirodalmi dttekintésként és elméleti szintézisként értelmezi a katonai pszicholdgiai
alkalmassdgvizsgdlatok fejlédését.
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A hadviselés torténeti fejlédése elvalaszthatatlan a technologiai kérnyezet valtozasaitol,
a haboruk megvivasanak modjai minden korban szoros korrelaciot mutattak az elérhetd
technikai szinvonallal. A 21. szazadban a negyedik ipari forradalom vivmanyai alapjaiban
formaltak 4t a biztonsagi kornyezetet, 0j kihivasokat tdmasztva a hadtudomany elé.? Az in-
formaciods tarsadalom létrejotte olyan paradigmavaltast hozott, amelyben a tarsadalmi és
katonai funkciok egyre inkabb a fizikai térbdl a haldzatos technoldgiak altal uralt kibertérbe
helyezddnek at. A fizikai és kibermiiveletek sikjai kdzotti hatarvonal fokozatosan elmosodik,

' A tanulmény az EKOP-KDP-25-NKE-2 szamu projekt alapjén késziilt, mely a Kulturalis és Innovaciés Minisz-
térium Egyetemi Kutato6i Osztondij Program Kooperativ Doktori Program Programjanak a Nemzeti Kutatasi,
Fejlesztési és Innovacios Alapbol finanszirozott szakmai tamogatasaval valosult meg.
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ami a muveletekre is dontd hatast gyakorol, az informaciora alapozott tevékenységek ero-
sokszorozo tényezoként jelentkeznek.’

Ennek kdvetkeztében a 21. szazadi hadviselés technologiai kornyezetének atalakulasa a
miiveleti célok sulypontjanak fokozatos athelyez6dését eredményezte a fizikai térbol az infor-
macios és kognitiv dimenziok irdnyaba. A modern konfliktusokban a hagyomanyos, fizikai
megsemmisitésre irdnyul6 torekvések mellett meghatarozova valt az ellenfél rendszereinek
bénitésa, a vezetés mitkodésének korlatozasa és a pszicholdgiai befolyasolas alkalmazasa.*

Bar a pszicholégiai tényezok kiaknazasa €s az ellenség harc nélkiili legy6zésének elve mar
az Okori hadmiivészeti elméletekben is megjelent,’ a megvaldsitas eszkoztara és hatasme-
chanizmusa napjainkra hatalmas strukturalis atalakulason ment keresztiil. Mig a 20. szazad
vilaghdborti sordn intézményesiilé pszichologiai hadviselés elsésorban a frontvonalakhoz
kotott propaganda és demoralizalds hagyomanyos csatornait alkalmazta,® addig a modern
hadszintér hatarai kiszélesedtek. A 21. szazadi konfliktusokban a tdmado célja mar nem
csupan az ¢élderd pusztitdsa, hanem a vezetés mitkddésének korlatozasa és a tarsadalmi el-
lenallo képesség megtorése a globalis informacids haldzatokon keresztiil.”

Ebben a komplex, tobb iranybol fenyegetett kornyezetben a ,,digitalis katona” mentalis
stabilitasa ¢s kognitiv rezilienciaja a miiveleti siker egyik alapfeltételévé valik. A technolo-
giai rendszerek fejlodése mellett az emberi psziché teherbird képessége napjainkban a had-
viselés kritikus er6forrasanak tekinthetd.®

Ez a szemléletmdd hosszu, torténeti tavlatokon ativeld folyamatok egyiittes eredménye,
amelyek évszazadokon at formaltak a katonai alkalmassag fogalmi keretét és a kivalasztas kri-
tériumrendszerét.’ Ebbe a fejlodési ivbe szervesen illeszkedik a katonapszicholdgia is, amely
egylitt alakult a hadviselés mindenkori formaival, igy a katonapszichologusok altal alkalma-
zott folyamatrendszerek és modszerek is sziikségszeriien valtoztak az id6 elérehaladtaval.®

A hadtorténelem korabbi szakaszaiban a katonai alkalmassag kritériumrendszere elsédle-
gesen a fizikai teljesitoképességre és a testi erdnlétre fokuszalt. A harctéri terhelésbdl fakado
mentalis betegségeket, igy a poszttraumas stressz szindroma (PTSD) vagy a depresszio tiine-
teit évszazadokon at pusztan az egyén ,,gyengeségének” jeleként tekintették, traumatizaciora
adott rendszerszint{i pszicholdgiai reakcio helyett.!! A pszicholdgiai alkalmassagvizsgalatok
késébbi intézményesiilése abbodl a sziikségszertiségbdl fakadt, hogy a modern hadviselés
fokozodo nyomasa alatt a mentalis stabilitas eldzetes szlirése €s fejlesztése a haderd miiko-
doképességének elengedhetetlen feltételévé valt."

Jelen tanulmany célja a katonai pszichologiai alkalmassagvizsgalatok torténeti fejlédésének
hez a korai tesztektdl napjaink komplex kognitiv kihivasaiig. Modszertani szempontbol a
tanulmany narrativ szakirodalmi attekintésként és elméleti szintézisként épiil fel: a katonai
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pszichologiai alkalmassagvizsgalatok moédszertani forduldpontjait €s jelenkori kihivasait a
hadviselés technologiai atalakulasaval, a pszichometriai médszerek fejlodésével, valamint az
egészségpszichologiai és reziliencia-alapti szemlélet térnyerésével osszefiiggésben targyalja.

FOGALMI KERETRENDSZER

A katonai pszichologiai alkalmassagvizsgalatok értelmezése a modern hader6k miikodésében
egyre kevésbé sziikithetd le kizarolag a pszichopatoldgiai kockdzatok azonositasara vagy a
hagyomanyos képességvizsgalatok eredményeire."* Katonai kérnyezetben az alkalmassag
olyan tobbdimenzios konstruktumként értelmezhetd, amelyben a kognitiv teljesitoképes-
ség, az érzelmi szabalyozas, a stressz alatti dontéshozatal, valamint a hosszu tavu pszichés
alkalmazkodoképesség egymassal szoros osszefiiggésben jelenik meg.'* Ebbdl kovetkezo-
en indokolt annak tisztdzasa, hogy a mentalis stabilits, a pszichés teherbiras, valamint a
reziliencia hogyan ragadjak meg a katonai alkalmassag eltérd, de egymashoz kapcsolodo
pszichologiai aspektusait.

A mentalis stabilitas a pszichés miikodés azon viszonylagos egyensulyi allapotaként ér-
telmezhetd, amelyben az egyén fokozott terhelés mellett is képes érzelmi reakcidinak sza-
balyozasara, viselkedésének kontrolljara és adaptiv helyzetkezelésre.”> A pszichés teherbiras
ezzel szemben a stresszorok intenzitasaval, idotartamaval és kumulativ hatasaval szembeni
terhelhetdséget jeloli, vagyis azt, hogy az egyén milyen mértékben képes megdrizni a pszi-
chés miikodésének integritasat tartos vagy ismétlédd megterhelés esetén.'® A reziliencia
ehhez kapcsolodo, de dinamikusabb fogalom: nem csupan a terhelés toleralasat, hanem az
alkalmazkodasi folyamatok mozgdsitasat és a miikodoképesség helyreallitasat is magaban
foglalja."” A kognitiv reziliencia e fogalmi koron beliil az informacidfeldolgozas, a figyel-
mi kontroll, a helyzetértékelés, a dontéshozatal és a mentalis rugalmassag fenntartasanak
képességére utal.'®

A KATONAI KIVALASZTAS ELMELETI ES GYAKORLATI KERETEI
A PSZICHOMETRIAI MODSZEREK ELOTT

Az elso vilaghaborut megeléz6 évszazadokban a katonai kivalasztas és vezetés gyakorlata
nem tudomanyos méréseken, hanem a tobb évezredes harcaszati tapasztalaton, a jozan ész
diktalta megfigyeléseken, valamint a szigor( orvosi sz{irésen alapult.”” Bar a modern érte-
lemben vett alkalmassagvizsgalatok rendszere csak a 20. szazad elején alakult ki, a hadvezé-
rek mar az okor ota torekedtek arra, hogy felmérjék katonaik teherbirasat és harci értékét.°
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Az emberi eréforrasokkal valo gazdalkodas alapgondolata, miszerint az emberek eltérd adott-
sagokkal sziiletnek, ami meghatarozza a katonai alkalmazhatosagukat, mar az antik korban
megjelent.2’ Ennek egyik legkorabbi elméleti lenyomatat Platon Allam cimii miivében talaljuk,
ahol a gorog filozofus felismerése — mely szerint nincs két ember, akik sziiletésiiknél fogva
tokéletesen azonosak lennének, hanem képességeik alapjan mas-mas feladatra alkalmasak —,
mar el6revetitette a kés6bbi differencialt kivalasztas elvi alapjait.”

A pszicholdgia mint tudomany megjelenése eldtt a hadseregek a gyakorlati életbdl vett
megoldasokkal valaszoltak a személyi allomany pszichés okokbdl fakadd kihivasaira.
A szakirodalom ebben a tapasztalati korszakban harom olyan teriiletet azonosit, ahol a pa-
rancsnokok beavatkoztak a katonak mentalis és fizikai felkészitésébe.”® A kivalasztas és
fizikai rostalas sordn a legfontosabb sz{ir6 a puszta fizikai erdnlét és a kiképzés soran tanu-
sitott magatartas volt, igy a kivalasztasnal a teherbirast, az ligyességet és a parancsok vég-
rehajtasanak gyorsasagat figyelték meg.?* Ezzel parhuzamosan a vezetok a kozosségépités
¢és a moral fenntartasa érdekében 6sztondsen alkalmaztak a csoportdinamika alakitasanak
eszkdzeit, hiszen a bajtarsiassag érzésének erdsitése, a kozos ritualék és a személyes példa-
mutatas szolgaltak azt a célt, hogy az egység a harc kdoszaban osszetartson.”® A harmadik
teriilet a sokkhatas gyakorlati kezelése volt. A korabeli szemléletben még nem létezett olyan
elkiilonités, amely a harctéri dsszeomlast koros, pszichés eredetli allapotként értelmezte
volna. A harcban megroppant, remeg6 vagy parancsmegtagado katonat nem betegnek, ha-
nem gyavanak vagy fegyelemsértonek tekintették. A probléma kezelésére ennek megfele-
16en biinteté-megtorlo jellegli eszkozoket, fenyitést, elrettentd példastatualast vagy egyéb
szankciokat alkalmaztak.?®

A tdmeghadseregek 18—19. szazadi megjelenésével a kivalasztas intézményesiilése sziik-
ségszeriivé valt, am ez a folyamat a 20. szdzad elejéig dominansan orvosi jellegli maradt,
vagyis a sorozasok soran a katonai alkalmassagot szinte kizarolag az anatémiai épség,
a testmagassag ¢€s a fizikai terhelhetdség alapjan itélték meg. A belsé tulajdonsagok vizs-
galata feltaratlan maradt, vagyis a sorozdorvosok ¢€s a kiképzdk szubjektiv benyomasaira
hagyatkoztak.?’

A pszichologia fejlédésében az els6 vilaghabort radikalis paradigmavaltast hozott, hiszen
ekkor gyorsult fel az a folyamat, amelynek soran a I¢lektan az akadémiai, laboratériumi
keretek koziil kilépve egyre hangsulyosabban alkalmazott tudomanyként jelent meg. A ha-
borut megel6zden a pszicholdgiai gondolkodas dontden kisérleti jellegli vagy filozoéfiai in-
dittatasu volt, a haborus mozgdsitas azonban olyan logisztikai és emberi eréforras-kezelési
problémat teremtett, amelyet a hagyomanyos modszerekkel nem lehetett megoldani. Ez a
kényszerhelyzet vezetett el az empirikus alapokon nyugvé korszak lezarasahoz, valamint
a tudomanyos alaptt mérések robbanasszerli elterjedéséhez.?

2! Boda 2016.

22 Borman et al. 1976; Platon 2018.

2 Boda 2016: i. m.; Laurence—Matthews 2012: i. m.; P1¢h 2010.

24 Shephard 2000: i. m.
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% Fejes—Révay 2021: i. m.; Shephard 2000: i. m.

2 And6 2024: i. m.; Laurence—Matthews 2012: i. m.; Véasarhelyi-Nagy 2020.
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A PSZICHOLOGIAI KIVALASZTAS INTEZMENYESULESE:
A VILAGHABORUK TAPASZTALATAI ES A PSZICHOMETRIA
TERNYERESE

Az elsé vilaghaboru kitdrése €s a modern tdmeghadseregek mozgdsitasa olyan logisztikai
¢és emberi eréforras-kezelési kényszerhelyzetet teremtett, amely katalizatorként hatott a
pszicholdgia alkalmazott tudoméannya valasara.” A korabbi, alapvetéen orvosi és szubjek-
tiv megitélésen alapuld kivalasztasi rendszerek képtelennek bizonyultak a milliés nagysag-
rendl allomany gyors és hatékony szilirésére. Ebben az idészakban valt nyilvanvalova, hogy
a technologiailag egyre komplexebbé valo hadviselés nem csupan fizikai, hanem kognitiv
alkalmassagot is kovetel.*°

A pszichometria hadtorténeti attorése az Egyesiilt Allamok 1917-es hadba 1épéséhez kot-
hetd. Robert Yerkes, az Amerikai Pszichologiai Tarsasag (APA) elndke vezetésével alakult
meg az a bizottsag, amelynek feladata az Gjoncok mentalis képességeinek felmérése volt.!
A cél kettds volt: egyrészt a szolgalatra alkalmatlan, értelmileg akadalyozott személyek ki-
szlirése, masrészt a tiszti kiképzésre alkalmas, magas intelligencidji egyének azonositasa.
E munka eredményeként sziilettek meg az Army Alpha és Army Beta tesztek, amelyek a
torténelem els6 tomeges csoportos intelligenciavizsgalataiként vonultak be a tudomanytor-
ténetbe.? Mig az Alpha tesztet az irastudo allomany vizsgalatara fejlesztették ki, addig a
Beta teszt abrakra és nonverbalis feladatokra épitett, lehetdvé téve az irastudatlanok és az
angolul nem besz¢ld bevandorlok felmérését is. Ez a mddszertani innovacio bizonyitotta,
hogy a pszichologiai jellemzdk standardizalt kdriilmények kdzott, nagy mintan is mérhetdk,
megteremtve ezzel a modern személyzeti kivalasztas alapjait.*®

A kognitiv képességek mérése mellett azonban hamar megjelent az igény az érzelmi sta-
bilitas és a személyiség komplex vizsgalatara is. A tdmegesen jelentkezd harctéri sokk (shell
shock) és a haborus neurézis tiinetei ravilagitottak arra, hogy a magas intelligencia 6nma-
gaban nem garancia a pszichés teherbirasra.>* A probléma kezelésére Robert Woodworth
kidolgozta a Personal Data Sheet elnevezésti kérdbivet, amelyet a szakirodalom az elsé
személyiségleltarként tart szamon. Az eszkdz célja a neurotikus tendenciak feltarasa és a
pszichés dsszeomlasra hajlamos katonak el6zetes kisziirése volt.* Ezzel a 1épéssel a katonai
alkalmassagvizsgalat fokusza kibdviilt, a képességek feltérképezése mellett eldtérbe kertilt
a terhelés alatti pszichés stabilitas vizsgalata is.*

A két vilaghdboru kozotti idészakban és a masodik vilaghabort alatt a haditechnika rob-
banasszerti fejlodése, kiilondsen a légierd és a gépesitett alakulatok térnyerése a kivalasztasi
modszertan tovabbi differencialodasat tette sziikségessé.’” A repiildgép-vezetdk, navigato-
rok és miiszaki specialistak esetében az altalanos intelligencia mérése mar nem volt kell-
en prediktiv ereji. A figyelem a specifikus képességek, igy a pszichomotoros koordinacio,
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a térlatas, a reakcioidd és a megosztott figyelem miiszeres vizsgalata felé fordult.® Ebben
az id6szakban a kivalasztasi gyakorlatban fokozatosan erésodott az a torekvés, hogy a kii-
16nb6z6 beosztasok eltérd kdvetelményei mentén differencialtabban itéljék meg az alkal-
massagot.”’ E folyamatba a Magyar Kiralyi Honvédség is bekapcsolodott, ahol az 1930-as
évek végétdl kezdve a Repiildorvosi Vizsgalo Intézet keretein beliil végeztek korszerii pszi-
chologiai alkalmassagi vizsgalatokat.*

A korszak tovabbi jelentds modszertani ujitasa a komplex szituacios vizsgalatok megjelenése
volt. Az amerikai Stratégiai Szolgéalatok Hivatala (Office of Strategic Services, OSS —a CIA
elédje) felismerte, hogy a kémek, hirszerzok és kiilonleges miiveleti tisztek kivalasztasa-
hoz a laboratoriumi tesztek tul sterilek, nem képezik le kello pontossaggal a valos miiveleti
kornyezet kovetelményeit.*' Henry Murray és munkatérsai kidolgoztak a modern Ertékel6
Ko6zpontok (Assessment Center) kozvetlen eléfutarat.”? A jelolteket valosaghti, nagy stresszel
jaré szituacios gyakorlatoknak vetették ala (pl. csoportos problémamegoldas vezetd nélkiil,
kihallgatas-szimulacid), ahol nem izolalt képességeket, hanem a teljes személyiség miiko-
dését és a tarsas szituaciokban valo hatékony miikodést figyelték meg.*

A vildghaboruk idészaka tehat nem csupan technoldgiai, hanem pszicholdgiai értelemben
is modernizalta a hadviselést. A tdmeges mérések, a személyiségtesztek s a szituacios gya-
korlatok intézményesiilése lefektette azokat az alapokat, amelyekre a késdbbi korok kiva-
lasztasi rendszerei épitkezhettek. A hideghdbort, majd a digitalis korszak eljovetele azonban
Uj kihivasok elé allitotta ezt a rendszert, megkovetelve a modszerek adaptalasat a kognitiv
hadviselés és a kibertér sajatossagaihoz.**

A HIDEGHABORU ES A TECHNOLOGIAI SPECIALIZACIO KORA:
A PROFESSZIONALIS HADERO KIVALASZTASANAK KIHIVASAI
ES A DIGITALIZACIO KEZDETEI

A masodik vilaghaborut kdvetd évtizedek a pszicholdgiai alkalmassagvizsgalatok fejlodé-
sében a mennyiségi szemléletii tomegszelekciotdl a mindségi, profilalapt kivalasztas ira-
nyaba torténd elmozdulast hoztak el.* A hideghaborus fegyverkezési verseny, a haditech-
nika exponencialis bonyolédasa, valamint a sorkatonasagrol a professzionalis haderdre vald
atallas (kiilondsen a nyugati vilagban) ij kényszerpalyara allitotta a katonapszichologiat.*®
Ebben az idészakban valt nyilvanvalova, hogy a modern fegyverrendszerek kezelése olyan
kognitiv képességeket és pszichés stabilitast igényel, amely mar nem biztosithat6 a korabbi
mérési modszerekkel. ¥’
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A technolégiai kdrnyezet valtozasa alapjaiban irta at a korabbi korokra jellemzd ,,kato-
na” fogalmat. A szuperszonikus repiilés, a komplex radar- és rakétarendszerek, valamint az
atomkorszak elrettentési doktrindja (nuclear deterrence) drasztikusan megnévelte az emberi
tényez6 jelentdségét. Mig korabban a hibazas kovetkezménye foként lokalis volt, addig a
hideghéaborus koérnyezetben egyetlen operator észlelési vagy dontéshozatali hibéja stratégiai
katasztrofat is eldidézhetett.*® Az ember—gép interfész kutatdsa ramutatott, hogy a technikai
eszkdzok sebessége €s informacidaramlasa meghaladhatja az emberi informacidfeldolgozo
képesség hatarait, igy a kivalasztas fokuszaba a kognitiv terhelhetdség, a reakcididd és a
dontéshozatali sebesség keriilt.

Ezzel parhuzamosan a tarsadalmi és politikai valtozasok — kiilénosen az Egyesiilt
Allamokban a vietndmi haborit kdvetéen, 1973-ban bevezetett 5nkéntes haderd (All-Volunteer
Force) modellje — gazdasagi racionalitasi kérdéssé tették a toborzast.>® A sorkatonasag meg-
szlinésével a hadseregeknek versenyeznie kellett a munkaerdpiacon, az jjoncok kiképzése
pedig draga befektetéssé valt. A rossz kivalasztasbol fakad6 lemorzsolddas koltségei ma-
gasra szoktek, ami kikényszeritette a prediktiv validitas javitasat.>!

Ennek a korszaknak az egyik legjelentdsebb pszicholdgiai mddszertani vivmanya az
ASVAB (Armed Services Vocational Aptitude Battery) 1968-as, majd a teljes haderdre ki-
terjesztett 1976-o0s bevezetése volt. Az ASVAB szakitott azzal a hagyomannyal, miszerint
egyetlen globalis intelligencia-mutatot keressen, helyette tobb altesztbol allo profilrendszert
alkalmazott, amely képes volt elére jelezni az alkalmassagot a kiilonb6z0 katonai szakmakra
(pl. gépészet, elektronika, adminisztracio, harcaszat). Ez a rendszer tette lehetdvé a ,,meg-
felel6 embert a megfeleld helyre” elv tudomanyos szintii érvényesitését.’?

A moédszertan fejlodését a szamitastechnika megjelenése forradalmasitotta a 20. szazad
utols6 harmaddaban.’® A papir-ceruza tesztek korlatai (pl. lasst kiértékelés) gatat szabtak a
hatékonysagnak, a digitalis interfészek megjelenése azonban lehetové tette a mérés kiter-
jesztését olyan dinamikus kognitiv funkciokra is, amelyek vizsgalata statikus eszkdzokkel
korabban megoldhatatlan volt.>* A monitoron megjelend valtozo ingerek segitségével objek-
tiven és valos idében valt mérhetévé tobbek kozott a reakeiodidd, a szem—kéz koordinaciod,
vagy a megosztott figyelem tartossiga.™

A kognitiv mérések fejlodése mellett a személyiségpszicholdgia alkalmazasa is 11j alapok-
ra helyez6dott. Az 1980-as évekre egyre szélesebb korti tudomanyos konszenzus dvezte az
Ot Faktoros Modellt (Big Five), amely standardizalt keretet biztositott a nem kognitiv jel-
lemzdk vizsgalatahoz. Ez a modell 6t atfogd dimenzidba (extraverzid, baratsagossag, lelki-
ismeretesség, érzelmi stabilitds, nyitottsag) rendezte az emberi személyiség szerkezetét.>®
A kutatasok ravilagitottak arra, hogy a Big Five-bol ismert személyiségvonasok, kiilondsen
a megbizhatosag ¢és a lelkiismeretesség, a kognitiv képességektdl fliggetleniil, és azoknal
pontosabban jelzik el6re a szabalykovet6 magatartast, az eréfeszitést és a fegyelmezettséget.”’
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A hideghabort utolsoé évtizede technologiai szempontbol is forduldpontot hozott. A sza-
mitastechnika fejlédése lehetové tette a statikus tesztek levaltasat a szamitogépes adaptiv
tesztelés (Computerized Adaptive Testing — CAT) modszertandval. A CAT-rendszerek,
amelyeket az Egyesiilt Allamok hadereje az 1990-es évek elején vezetett be széles korben
(CAT-ASVAB), forradalmasitottak a mérést: az algoritmus valds iddben igazitotta a kérdések
nehézségét a vizsgalt személy képességszintjéhez. Ez nemcsak a vizsgalati id6t csdkkentette
radikalisan, hanem a mérés pontossagat is novelte.”® A hideghaboru tehat egy olyan, szigort
pszichometriai alapokon nyugvo, technoldgiailag tdmogatott szelekcids rendszerrel zarult,
amely a kés@bbi fejlesztési iranyok el6feltételévé valt.>

A MODERN HADERO PSZICHOLOGIAI TAMOGATASANAK
EGESZSEGPSZICHOLOGIAI IRANYAI: A KIVALASZTASTOL
A FENNTARTHATO TAMOGATASIG

A 20. szazad masodik felében a pszichometriai eljarasok fejlodése és a szamitdgépes tesz-
telés megjelenése hozzajarult a kivalasztasi folyamatok megbizhatésaganak ndveléséhez.
A 21. szazadi biztonsagi kdrnyezet dsszetettsége arnyalhatja a humaneréforras-gazdalko-
das hagyomanyos kereteit, kiilondsen a kivalasztas, a felkészités és a hosszabb tavu allo-
many-megtartas teriiletein.®® A digitalis technologiak és a mesterséges intelligencia (MI)
térnyerése a haderdben olyan 0j kornyezeti valtozokat eredményezett, amelyek nemcsak a
bemeneti szlirés finomhangolasat és kovetkezetesebbé tételét tamogathatjak, hanem elétérbe
helyezhetik azt a mentalis alloképesség hosszabb tavi megorzésére és ezzel dsszefiiggésben
a hadrafoghatdsag fenntarthatdsagara is.®!

Ezzel sszefliggésben felmeriilhet, hogy a kivalasztas mellett az allomany pszichologiai
tamogatasa a szolgalati életut késébbi szakaszaiban is nagyobb hangsulyt kaphat, ¢s ezzel
parhuzamosan 1j szempontokat, elvarasokat fogalmazhat meg a pszichologiai megkozelitések
iranyaban.®> Mikdzben a fegyverrendszerek technolégiai szinvonala folyamatosan emelkedik,
felmertil annak az igénye, hogy a pszicholdgiai timogato rendszerek is kovessék ezt a fejlo-
dési ivet. A kutatasok ramutatnak arra, hogy a technologia altal erésebben meghatarozott,
digitalizalt miiveleti kdrnyezetben a kognitiv terhelés jellege megvaltozhat, ami indokoltta
teheti az allomanyt timogato pszicholdgiai megoldasok feliilvizsgalatat és korszertisitését.®®

E folyamatokkal parhuzamosan a pszichologia teriiletén fokozatos szemléleti kiegészii-
1és is megfigyelhetd. A tradiciondlis, elsésorban a patologias jelenségek azonositasara és
kezelésére iranyulo (klinikai fokuszi) megkozelités mellett mindinkabb igény mutatkozik
az egészségpszichologia szempontjainak bevezetésére is. Ez a szalutogenetikus (egészség-
kdzpontt) irdnyultsag nem helyettesiti, sokkal inkabb kiegészitheti a meglévo gyakorlatot,
lehetéséget teremtve a prevencios eszkoztar szélesitésére.*
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Az egészségmagatartas fejlesztése ebben az értelmezési keretben a felkészités egyik le-
hetséges pillérévé valhat a katonapszichologiai munkaban. A prevencios szemlélet erdsodése
azt a torekvést jelzi, hogy a hangstly a reaktiv beavatkozasokrol részben a proaktiv készség-
fejlesztés felé tolodhat el. A reziliencia, a stresszkezelés és a mentalhigiéné erdsitése olyan
protektiv faktorként jelenhet meg, amely segitheti az allomanyt a technologiai kornyezet
tamasztotta kihivasok kezelésében és az egészségmegdrzésben.

A jelenkori tendenciak alapjan tehat kdrvonalazodni latszik egy olyan integralt pszicholo-
giai modell lehetdsége, amelyben a szigort alkalmassagvizsgalat és a folyamatos egészség-
pszichologiai tAmogatas egymast erdsitd rendszert alkothat. A technologiai fejlddés, a me-
dicina ¢és a pszicholdgia j eredményeinek dsszehangolasa vélhetden kulcsszerepet jatszhat
a modern hader6 human képességeinek fenntartasaban.®

OSSZEFOGLALAS

A tanulmany attekintette a katonai pszichologiai alkalmassagvizsgalatok torténeti fejlodését
¢és bemutatta, hogy a kivalasztasi rendszerek alakulasa mindvégig szoros 0sszefiiggésben
allt a hadviselés technologiai és szervezeti valtozasaival.®® A korai korszakokban a katonai
alkalmassag fogalma elsGsorban a testi épséghez, az erdnléthez és a fegyelmezettséghez
kapcsolddott, a kivalasztas dominansan orvosi és megfigyelésalapu volt, mikdzben a harc-
téri pszichés 6sszeomlasokat jellemz6éen moralis hianyossagként értelmezték.” Ez az em-
pirikus-tapasztalati szemlélet a tomeghadseregek koraban még mitkdddképesnek bizonyult,
ugyanakkor nem tudott adekvat valaszt adni a modern haborutk altal kivaltott pszichés ter-
helésekre és a gyors, nagy volumen{i humaneréforras-kezelés kihivéasaira.®®

Az elsé vilaghaboru forduldpontot jelentett, hiszen megjelentek a standardizalt tdmeges
pszichologiai mérések, majd a harctéri traumak tapasztalata nyoman a pszichés stabilitas és
a személyiség vizsgalata is egyre hangstlyosabba valt.® A masodik vilaghaboru a specializalt
képességprofilok (pl. reakcididd, pszichomotoros koordinacid, megosztott figyelem) méré-
sét, valamint a valos helyzeteket modellezd szituacios kivalasztasi eljarasokat erdsitette.”

A hideghéboru és a professzionalis haderdk kora a profilalapu kivalasztast emelte ko-
zéppontba, a tobbdimenziods alkalmassagvizsgalati rendszerek (pl. ASVAB) és a szamito-
gépes tesztelés elterjedése novelte a prediktiv pontossagot és a hatékonysagot.” A digitalis
korszakban mindezt a szamitogépes adaptiv tesztelés tovabb gyorsitotta és finomitotta.”

A 21. szazad informacios és kognitiv hadviselési kdrnyezetében a katonai alkalmassag
pszichologiai értelmezése arnyalddni latszik, hiszen a technoldgia altal kdzvetitett, tartos
kognitiv terhelés és a dontési felelésség ndvekedése mellett a pusztan ,,kiszird” logika
onmagdaban mar nem minden esetben elegendd.” A korszer(i alkalmassagvizsgalatoknak
egyre inkabb olyan tényezdkre sziikséges fokuszalniuk, amelyek nemcsak a megfelelés
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valoszintiségét jelzik eldre, hanem a pszichés terhelés alatti miikodoképességet és a hosz-
szl tav terhelhetOséget is megalapozzak.™

Végezetiil, a torténeti attekintés alapjan a katonai pszicholdgiai alkalmassagvizsgalatok
kovetkez6 fejlodési szakasza varhatéan a bemeneti szelekeio, a folyamatos pszicholdgiai mo-
nitorozas és a célzott fejleszt6 beavatkozasok integracidja felé mutat.”> A mesterséges intel-
ligenciaval tamogatott elemzési eljarasok, a digitalis tesztplatformok €s a pszichofizioldgiai
adatok komplex bevonasa uj lehetdségeket kinalhat a katonai allomany terhelhetségének,
kognitiv reziliencidjanak és hossz( tdv( mentalis egészségének vizsgalatara.”® Mindez
ugyanakkor nem valthatja ki a katonapszichologus szakmai dontését, hanem annak kiegé-
szitd, dontéstamogato eszkdzeként értelmezhetd.
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