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A TARSADALMI, INTEZMENYI INTEGRACIO

A tarsadalmi integracio kapcsan nem irhatunk egzakt és altalanosan elfogadott jelentéstar-
talomrol.! Az utobbi években a foglalkozas szerinti csoportositison alapuld rétegzédésmo-
dellek integracios erejének csokkenését mutatta be szamos tanulmany.? A tarsadalmi tago-
zodas valos képének elemzéséhez a fogyasztas, az értékek, az integracid és a kapcsolatok
vizsgalata ny(jthat segitséget.’ Ezek alapjan elfogadjuk azt az értelmezést, hogy az egyén
és/vagy intézmény egy csoporttal, kozosséggel ugy tud egyiittmiikodni, hogy minimali-
san elfogadja az adott szervez8dés sajat értékeit és normait.* Mas szavakkal, a tarsadalmi
integracié azon modszerek, cselekvések és eszkozok 0sszességét jelenti, amiken keresztiil
a tarsadalom tagjai kdlcsonhatasba lépnek, kapcsolatot tartanak fenn egymassal, valamint
elfogadjak, erdsitik a k6zosségiikhoz vald tartozasukat.
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Integraciés mechanizmusoknak tekinthetdk azok a csoportos, intézményi vagy egyéni
cselekvések, elképzelések, beallitddasok, normak és értékek, amelyek lehetévé teszik és
az Osszetartozas érzését formald — azt erdsitd vagy gyengitd — hatasok felismerése és keze-
Iése, az integracidval dsszefiiggd kommunikacios zavarok megeldzése, valamint a konflik-

Egy integralt tarsadalomban a szabalyok, normak és intézmények mindenki részére tor-
vényszerl és helytallo formaban vannak jelen. ,Integralt tirsadalomban az azt alkot6 elemek
Osszekapcsolddasa, kooperacidja ismert és elfogadott.”” Az integracio a tarsadalmi tjrater-
melés alapja, amely keretrendszerként a szabalyok, értékek és normak irott €s iratlan for-
majaban biztositja az egylittmikodést, kiszamithatosagot, biztonsagot. A dezintegracioban
nem, vagy csupan részben adottak az egyiittmiikodés kdvetelményei. Kdznapi értelemben
az integralt tarsadalom a mikddoképesség, ezzel szemben a dezintegralt tarsadalom a szét-
esés szinonimaja. Az integracié felé mutato cselekvéseket, értékeket, képzeteket, normakat,
amelyek novelik, fenntartjak, javitjak az egyiittmtikodési hajlanddsagot, az dsszetartozas
érzését vagy éppen szereplik szerint csokkentik a kommunikécios zavarokat, konfliktusok
szamat, mélységét és gyakorisagat, integracios mechanizmusnak nevezziik.?

Az iskolanak mint integracios intézménynek elsddleges szerepe van a kiilonb6z6 szocia-
lis hatterti gyerekek kozos szocializaciojaban, igy a kozelitésiikben is. A kdzos tananyag,
amindannyiuk altal megélt helyzetek, az egyfitt atélt élmények, valamint az eltérd tapaszta-
még akkor is, ha ezutan mar dezintegracios események érhetik dket. A hosszu nevelési-ok-
tatasi folyamat 6nmagaban is integral6 hatasu. Bels6vé teszi a szabalyokat, tovabbitja a tar-
sadalom fobb szerepeit, viszonyait, valamint atadja a tarsadalomban uralkod¢ attittidoket,
gondolatokat. Feladata segiteni és elfogadtatni ezeket — ugyszolvan keretfeltételként — a fel-
novekvo generaciok minél szélesebb rétegével, akik igy részévé valnak a tarsadalomnak.
Ugyanakkor az iskola integrativ hatasa lehetdséget teremt a rendszer konnyedebb miikodé-
sére ¢és az egyenlotlenségek konzervalasara is.

A lokalis tarsadalmi kiilsé és belsd integracioban jelentds a szerepe a helyi iskolanak mint
a tarsadalmi statusz megszerzésének legfontosabb szintere. Erds kolcsonhatast figyelhetiink
meg az oktatasi biirokracia értékkdzvetitése, a helyi tarsadalom miikddése és a tanarok isko-
lai és civil tarsadalmi szerepei kozott.? A telepiilés és az iskola kapcsolataban és tarsadalmi
funkcidjaban atalakulasok torténtek az oktataspolitikai valtozasok, dnkormanyzati és koz-
igazgatasi funkciok, valamint a regionalis egyenl6tlenségek hatasara.'® Az oktataspolitikai
problémak az iskolarendszerben novelik a tarsadalmi hatranyokat, és gyengitik a szocialis
integraciot.!
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INTEZMENY!I INTEGRACIO A HONVEDSEGBEN ES A TARTALEKOS
RENDSZERBEN. A MODERN HADEROSZERVEZES STRUKTURALIS
ES TARSADALMI KIHIVASAI

A honvédség intézményi strukturajanak atalakitasa, valamint a tartalékos rendszer fejleszté-
se az elmult évtizedek egyik legbsszetettebb szervezeti és stratégiai kihivasa, amely tulmu-
tat a klasszikus haderéfejlesztés logikajan, és mélyebb tarsadalmi, kozigazgatasi, valamint
nemzetbiztonsagi folyamatokat érint. Az intézményi integraci6 ebben a kontextusban nem
pusztan adminisztrativ dsszevonasokat jelent, hanem egy komplex szervezeti atalakulast,
amely a haderd kiilonbz6 elemei — a hivatdsos és szerzddéses allomany, az 6nkéntes tar-
talékos rendszer, valamint a civil egyiittmiikddési partnerek — kdzotti egyiittmikodési ké-
pességek Gjraformalasat célozza.

A Magyar Honvédség korszertsitése soran egyre inkabb el6térbe kertiilt az a felismerés,
hogy a hatékony védelmi rendszer nem kizarolag a professzionalis katonai allomanyra épit-
het, hanem sziikség van egy olyan hibrid modellre, amelyben a tartalékos rendszer szervesen
kapcsolodik a regularis er6khoz. Ez nem csupan a hatékonysag novelését szolgalja, hanem
hozzajarul a gyorsabb reagaloképesség €s a valsaghelyzetekben torténd rugalmas bevethe-
tdség megteremtéséhez is. Az integracionak tobb — szervezeti, technolédgiai, képzési — sikja
van, valamint tarsadalmi €s politikai hatdsaival is szamolni kell.

A modern tartalékos modellnek kettds funkciot kell betoltenie: egyrészt kiegészitd erd-
ként tdmogatja a hivatasos haderdt, masrészt egyfajta ,,hid” szerepet jatszik a hadsereg és
a civil tarsadalom kozott. Ez utobbi kiilondsen fontos abban a tekintetben, hogy a tarsadalmi
honvédelmi tudat megerdsitéséhez sziikség van olyan allampolgéri mintdkra és részvéte-
li lehetdségekre, amelyekkel a civil lakossag is aktiv szerepet vallalhat a nemzetbiztonsag
fenntartasaban.'

Az intézményi integracié ugyanakkor nem mentes az ellentmondasoktol és kihivasoktol.
Az egyik f6 nehézséget a kulturalis' és szervezeti kiilonbségek jelentik, amelyek az eltérd szol-
galati tipusok (hivatasosok, szerzodésesek ¢€s tartalékosok) kozott huzoédnak. A hatékony integ-
raci6é megkoveteli az egyenld banasmodot, a képzési és eldmeneteli lehetdségek harmonizalasat,
valamint az er6forrasok — ideértve a pénziigyi, logisztikai és humankapacitasokat — ardnyos és
igazsagos elosztasat, kiilonos tekintettel az egyes alegységek kozotti eltérésekre (példaul a fel-
szereltség szintjében, a kiképzési lehetdségekhez vald hozzaférésben vagy az infrastruktura
mindségében). Tovabba fontos kihivast jelent a tarsadalmi toborzas és megtartas kérdése is:
hogyan lehet hosszu tdvon motivalni a civil lakossagot arra, hogy 6nkéntes alapon csatlakoz-
zanak a tartalékos rendszerhez, és hogyan biztosithat6 az, hogy a tartalékosok szolgélata ne
sértse alapvetd civil életviteliiket, munkahelyi és csaladi kotelezettségeiket.

Ezzel 6sszefiiggésben az oktatas, a kommunikacio és a tarsadalmi érzékenyités eszkozei
kulcsfontossaguva valnak. A honvédelmi nevelés iskolai és egyetemi szinten torténd beeme-
Iése, a helyi kdzosségek bevonasa, valamint a tartalékos szolgélat pozitiv tarsadalmi meg-
itélésének erdsitése nélkiilozhetetlen feltételei annak, hogy az intézményi integracié ne csak
adminisztrativ struktiraatalakitas maradjon, hanem valddi tarsadalmi kohézidt is teremtsen.

Az intézményi integracio a honvédség ¢€s a tartalékos rendszer kozott egy hosszu tavu,
stratégiai fontossagu folyamat, amely tulmutat a haderén beliili strukturavaltason. A cél egy
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olyan komplex, rugalmas ¢és tarsadalmilag beagyazott védelmi rendszer kialakitasa, amely
képes reagalni a 21. szdzad biztonsagi kihivasaira, mikdzben fenntartja az allampolgari
részvétel és a nemzeti elkotelezettség értékeit. Az ehhez sziikséges politikai akarat, tarsa-
dalmi tdmogatottsag és szakmai felkésziiltség megléte dontd tényezdje lesz annak, hogy ez
a modell sikeresen miikodo rendszerré valik-e a jovo Magyar Honvédségében.

RENDSZERINTEGRACIO - GAZDASAGI INTEGRACIO

A Magyar Honvédség altalanos jellemzdje, hogy folyamatosan fejlédik a szervezeti és ké-
pességstrukturaja, amely elsOsorban a beszerzésekben és a beruhazasokban — kiilondsen
az 0j haditechnikai eszkdzok rendszeresitésében, valamint az infrastruktira fejlesztésé-
ben — mutatkozik meg. A honvédség jovdje nemcsak a csucstechnologidk és a fenntarthato
technoldgiai megoldasok alkalmazasaban, valamint a korszerii munkakoriilmények meg-
teremtésében rejlik, hanem legaldbb ilyen mértékben az oktatas, a képzés és a kiképzési
rendszer folyamatos fejlesztésében is.

A technologiai fejlesztések és a fenntarthatosag egyidejii elétérbe helyezése kulcsfontos-
sagl a védelmi szektor hatékonysaganak novelése és versenyképességének javitasa szem-
pontjabol. A gazdasagi integracio és a honvédelem kozotti kapesolat nem csupan technikai
kérdés, hanem mélyebb tarsadalmi és politikai dsszefiiggésekkel is bir, amelyek kihatnak
Honvédelmi és Hader6fejlesztési Program keretében, amely Magyarorszag honvédelmi rend-
szerének modernizalasat és fejlesztését célozza, egyértelmiien felismerhetd az a torekvés,
hogy az orszag a sajat hadiipari kapacitésait erdsitse, és ne csupan kiils6 forrasokra, ha-
nem hazai termelésre is tAmaszkodjon. A gazdasagi integracio ebben az értelemben azokat
a mechanizmusokat és folyamatokat foglalja magéaban, amelyek biztositjak, hogy a honvé-
delmi szektor és a gazdasag 0sszefonodjanak, és kdlesondsen erdsitsék egymast, mikozben
az orszag képes a globalis €s helyi kihivasokra is reagalni.

A globalis geopolitikai helyzet folyamatos valtozasa, a biztonsagi fenyegetettségek fokozo-
dasa, valamint a nemzetkozi fegy verkezési verseny 0j kihivasok elé allitjak Magyarorszagot.'®
A Zrinyi-program célja nem csupan a haderé modernizalasa, hanem egy olyan gazdasagi
hattér biztositasa, amely lehet6vé teszi az 6nallo hadiipari termelést, és csokkenti a kiilfoldi
beszallitokra vald tamaszkodast. A sajat hadiipar kifejlesztése €s fenntartasa nem csupan
gazdasagi stabilitast jelent, hanem védelmi 6nallosagot is biztosit, lehetéve téve az orszag
szamara, hogy sajat eszkdzeivel és képességeivel reagaljon a nemzetbiztonsagi kihivasokra.
Az integracid ebben az értelemben Osszekapcsolja a gazdasagi fejlodést és a honvédelmi
képességek bovitését.” Egy erds gazdasagi hattér, amely képes fenntartani és fejleszteni
a hadiipari kapacitasokat, olyan stabilitast biztosit, amely lehet6vé teszi, hogy Magyarorszag
megbirkézzon a gyorsan valtozo globalis biztonsagi kornyezettel. Az integracié nem csupan
a hadsereg szdmara sziikséges eszk6zok biztositasat szolgalja, hanem azt is, hogy a katonai
szempontokon tilmenden tarsadalmi ¢€s iparpolitikai szempontbdl is eldnyds folyamatok
induljanak be.'®
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A hazai hadiipar fejlesztése

A gazdasagi integraci6 és a védelmi ipar meger0sitése szoros dsszefiiggésben all a hazai
hadiipari vallalatok tevékenységével. A meghatarozoé sulyt természetesen az olyan nagyobb
volumenii cégek és gyartokapacitasok képviselik, mint az Armcom Zrt., a HM Arzenal,
az Arzenal Fegyvergyar Zrt., a Lynx-gyar, valamint a harcjarmiivek (Gidran), pancélozott
gépjarmiivek és 16szerek gyartasaval foglalkozo izemek, azonban egyes kisebb szereplok
—példaul a Currus Zrt. — is hozzajarulnak e folyamathoz. A Currus Zrt. jelentds szerepet jat-
szik a katonai eszkdzok fejlesztésében €s gyartasaban. A cég példdjan keresztiil is jol szem-
I1¢ltethetd, hogy a hazai gyartas nemcsak a védelmi célokat szolgalja, hanem kozvetlentil hoz-
zéjarul a gazdasagi novekedéshez, a munkahelyteremtéshez és a tudasbazis fejlesztéséhez is.

A magyar hadiipari vallalatok, koztiik a Currus Zrt., a Zrinyi Honvédelmi és Hader6fejlesztési
Program kulcsszerepl6i, mivel képesek biztositani a védelmi ipar szamara sziikséges tech-
nolégiai innovaciokat, mikdzben nemcsak az orszag biztonsagat erdsitik, hanem gazdasagi
szempontbdl is fontos szerepet jatszanak. Az ilyen cégek tevékenysége hozzajarul a gazda-
sagi integraciohoz, mivel nemcsak kdzvetleniil, hanem kdzvetve is szolgaljak az ipari fejlo-
dést, a kutatas-fejlesztési tevékenységeket, valamint a szakképzett munkaerd felkészitését.
Ezek a gazdasagi tarsasagok az orszag gazdasagi és biztonsagi 6nallosaganak kulcselemet,
mivel csokkenthetik a kiilfoldi beszallitoktol valo fiiggdséget, €s hozzajarulhatnak a tudas-
alapu gazdasag megteremtéséhez, a miiszaki-technikai fejlesztésekhez. A hazai hadiipari
cégek nemcsak a honvédelmi szektor szamara, hanem az egész gazdasag szamara elonydsek.

A GAZDASAGI INTEGRACIO HATASAI A TARSADALOMRA:
TARSADALMI KOHEZIO ES STABILITAS

A gazdasagi integracio nemcsak a gazdasagra és a honvédelemre van hatassal, hanem a tar-
sadalom egészére is. Az ipari fejlédés, a munkahelyteremtés és a gazdasagi stabilitas erd-
sitése kozvetleniil hozzajarul a tarsadalmi kohézidhoz. A Zrinyi-program nemcsak katonai,
hanem tarsadalmi szempontbdl is fontos. A gazdasagi novekedés és a hadiipari fejlesztés
elésegiti a munkahelyek szamanak béviilését, az ipari tudasbazis ndvekedése lehetoséget ad
arra, hogy a tarsadalom széles rétegei részesiiljenek a gazdasagi elényokbol.

Bar a gazdasagi integracio ¢s a védelmi ipar fejlesztése szamos elénnyel jar, ezek a folya-
matok sem mentesek a kihivasoktol. A Zrinyi-program céljainak megvalositdsa nem csu-
pan anyagi és technologiai, hanem politikai és tarsadalmi kihivasokat, kérdéseket is felvet.

Technoldgiai fejlesztés és innovacios képességek

A hadiipari termelés és a védelmi szektor fejlesztése kulcsfontossagu a gazdasagi integracio
szempontjabdl, azonban a technoldgiai innovaciok gyors iiteme €s a magas szintli kutatas-
fejlesztési (K+F) igények jelentds kihivast jelentenek. A védelmi ipar rendkiviil technolo-
giaigényes, ¢s az Uj fegyverek, -rendszerek és eszkozok kifejlesztése sokszor évtizedekig
tartd folyamatot igényel. Ehhez magas szintii kutatasi €s mérnoki tudas sziikséges, valamint
jelentds toke- és idobefektetés.

A hazai hadiipari cégek, mint példaul a Currus Zrt., amelyek az 0j fejlesztések kulcsszerep-
16ivé valnak, egy-egy sziikebb szakteriiletre képesek koncentralni, azonban az ipari szektor
globalisan versenyez a legfejlettebb technologiakért. A vilag nagy hadiipari szerepl6i — példaul
az Egyesiilt Allamok, Oroszorszag vagy Kina — jelentés allami tamogatassal és eréforrassal
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rendelkeznek, ami a fejlesztéseiket gyorsabba és koltséghatékonyabba teszi. Magyarorszag
szamara komoly feladat, hogy a globalis versenyben megérizze a versenyképességét, ¢s fo-
lyamatosan képes legyen 0j technologidkat integralni a sajat fejlesztési folyamataba.

Finanszirozasi kihivasok és koltségvetési korlatok

A Zrinyi Honvédelmi és Hader6fejlesztési Program ambicidzus céljainak eléréséhez hosszu
tavu és jelentds pénziigyi befektetések sziikségesek. A honvédelmi koltségvetés az allami
koltségvetés kiemelt tételei kozé tartozik, ugyanakkor nagysagrendje mas meghatarozo
agazatokhoz képest eltérd sulyt képvisel. Az ipari fejlesztésekhez sziikséges allami tdmo-
gatasok biztositasa ezért nem minden esetben kdnnyt feladat. Magyarorszag, bar er6s6do
gazdasaggal rendelkezik, még mindig egy kdzepes jovedelmil orszag, amelynek a gazda-
sagat szamos kiilsé tényezo befolyasolja. Ez azt jelenti, hogy az er6forrasok elosztasa és
a fejlesztések finanszirozasa kompromisszumokat igényel. Az allami tamogatas mellett
fontos a maganszektor bevondsa és a kiilfoldi befekteték érdeklédésének fenntartasa is,
hogy ne csak az allami koltségvetésre hagyatkozzon a védelmi ipar fejlédése. A nemzetkozi
egyiittmiikddés, mint példaul a NATO-kereteken beliili kozos fejlesztések, hozzajarulhatnak
a koltségek megosztasahoz.

Politikai és geopolitikai kockazatok

A globalis geopolitikai helyzet gyorsan valtozhat, ¢s a nemzetkdzi politikai dontések, szo-
vetségek és konfliktusok kozvetlen hatassal vannak a gazdasagi integracios folyamatokra.
A Zrinyi Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program célja Magyarorszag védelmi kapacita-
sainak megerdsitése,"” ugyanakkor a program értelmezése Osszetett, mivel a geopolitikai
kockazatok — példaul az Eurdpa keleti hatarainal kialakuld fesziiltségek — folyamatosan
befolyasoljak a védelmi ipar fejlesztési prioritasait. A program nem kizarélag a katonai
képességek modernizacidjara iranyul, hanem egy komplex, tobbdimenzids fejlesztési ke-
retrendszerként értelmezhetd,” amely magaban foglalja a szervezeti, technologiai, ipari és
humén tényezék?' dsszehangolt fejlesztését is.

Munkaer6 és képzés

A hazai hadiipar névekedéséhez elengedhetetlen, hogy biztositani tudjuk a megfelel6 szak-
képzett munkaerdt. Az ipari €s technologiai fejlesztésekhez sziikséges mérnokok, kutatok
¢és gyartasi szakemberek képzése és megtartasa hosszu tava kihivast jelent. A fiatalok pa-
lyavalasztasi kedve, a munkaerdpiaci trendek €s a kiilfoldi munkavallalasi lehetdségek mind
befolyasoljak a hazai védelmi iparban valé6 munkavallalast.

Ezért kiemelt figyelmet kell forditani a megfeleld oktatasi és szakképzési programokra,
tézmények, a kutatdintézetek és a hadiipari vallalatok k6zotti szorosabb egyitittmiikddés el-
engedhetetlen a felkésziilt szakemberek képzéséhez, a szellemi municié megteremtéséhez.

19 Benkd 2023a, 4.
20 Benkd 2023b, 7.
2l Benkd 2023c, 8.
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A gazdasagi integraci6 ¢és a védelmi ipar fejlesztése Magyarorszag szamara egy komoly
lehetdség, de egyben jelentds kihivasokat is magaban rejt. A Zrinyi-program céljai, ame-
lyek a magyar védelmi képességek erdsitésére és a hazai hadiipari kapacitasok fejlesztésére
Osszpontositanak, szdmos elonnyel jarnak: példaul a gazdasagi fiiggetlenség novekedésé-
vel, a munkahelyteremtéssel és a technologiai fejlédés elémozditasaval. Kulesfontossagu,
hogy a kormanyzat megfeleld politikai és gazdasagi stratégiat alakitson ki, amely nemcsak
a védelmi ipar fejlesztését, hanem a tarsadalmi kohéziot és a gazdasagi stabilitast is eldsegiti.
A hazai hadiipari vallalatok szerepe dont6 lehet abban, hogy az orszag képes-e versenyké-
pes és fenntarthatd hadiipari kapacitasokat kiépiteni, amelyek mind nemzetbiztonsagi, mind
gazdasagi szempontbol elénydsek lesznek.

A jovoben Magyarorszag szamara az egyik legfontosabb cél, hogy olyan szoros gazdasa-
gi és politikai egyiittmiikodéseket alakitson ki regionalis és nemzetkdzi szintéren, amelyek
biztositjak a sziikséges eréforrasokat és fenntarthatéosadgot. Az integracid tehat nemcsak
gazdasagi, hanem politikai ¢és tarsadalmi szinten is kulcsfontossagu lesz Magyarorszag
szamara a kovetkez6 évtizedekben.

VEDELEMGAZDASAG ES STRATEGIAI TERVEZES
A TARSADALMI INTEGRACIO SZOLGALATABAN

A védelemgazdasag és annak tervezése elengedhetetlen ahhoz, hogy egy orszag képes le-
gyen hatékonyan reagélni a biztonsagi kihivasokra és valsaghelyzetekre, mikdzben fenn-
tartja gazdasagi stabilitasat és védelmi képességeit. A védelemgazdasagi tervezés folyamata
Osszetett, multidiszciplinaris megkozelitést igényel, amely 6sszekapcsolja a gazdasagi, ipari
és politikai tényezdket, mikézben figyelembe kell venni a nemzetkdzi és hazai kdrnyezet
valtozasait. A tervezés célja, hogy a gazdasag, a tarsadalom és a védelmi szektor egyiittesen
legyenek képesek felkésziilni és alkalmazkodni a kiilonféle valsagokhoz, biztositva a haderd
megfeleld felszerelését és fenntartasat haborts kornyezetben is.?

A védelemgazdasagban a legfontosabb célkitlizés az, hogy biztositsuk a sziikséges ero-
forrasok, példaul az ipari kapacitasok, munkaerd, anyagok és pénziigyi forrasok folyamatos
rendelkezésre allasat, kiilondsen a haborus vagy valsaghelyzetekben. Ehhez elengedhetet-
len, hogy a gazdasag képes legyen gyorsan reagalni a kornyezet valtozasaira, ¢s mobilizalni
az ipari er6forrasokat a védelmi igények kielégitésére. Az ipari kapacitdsok mozgodsitasa,
a termelési folyamatok atalakitasa és a sziikséges termékek eldallitasa mind alapvetd ele-
mei annak, hogy a nemzeti védelmi eréforrasok megfeleld szinten alljanak rendelkezésre
a varatlan helyzetekben.

Ezenkiviil fontos megemliteni, hogy a védelemgazdasag szoros dsszefiiggésben all az orszag
valamint a kiilonféle alapanyagok és technologiai fejlesztések biztonsagos és fenntarthatd
kezelése dont6 szerepet jatszik abban, hogy a védelmi szektor ne csak megfeleld mennyiségii
¢és mindségli eszkdzoket kapjon, hanem a sziikséges infrastruktura, technologia és szakér-
telem is biztositva legyen. A védelmi ipar gyartasi kapacitasai kiemelt jelentéséggel birnak,
mivel ezek biztositjak a modern pancélozott jarmiiveket és mas hadi eszkozoket, amelyek
a védelmi erdéforrasok hatékony mozgdsitasahoz elengedhetetlenek.

22 Paulo 2008, 23.
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A védelemgazdasag sikeres miikodtetéséhez elengedhetetlen, hogy a gazdasag ne csupan
reagaljon a felmeriild igényekre, hanem képes legyen eldre latni a jovobeli kihivasokat is.
Ez az allami szintli védelemgazdasagi tervezés részérdl folyamatos figyelemmel kisérést,
adatgytijtést és elemzést igényel, amelynek célja, hogy a kiilonbozé valsaghelyzetekben al-
kalmazhato stratégidkat dolgozzanak ki. A stratégiai tervezés soran fontos, hogy a gazdasag
¢és a védelmi szektor kdzotti kapesolat ne csupan révid, hanem hosszu tavon is fenntarthato
legyen, figyelembe véve a globalis gazdasagi trendeket, a nemzetkdzi egyiittmiikodési fo-
lyamatokat és a technologiai fejlodést.

A gazdasagmozgositas soran nemcsak a hadiipari termelés atallitasa sziikséges, hanem
a logisztikai és szallitasi rendszerek megerdsitése is. A kiilonbdzd védelmi eszkozok és
alapanyagok gyors és hatékony szallitasa kulcsfontossagu ahhoz, hogy az ipari kapacitasok
gyorsan mozgosithatdak legyenek. Ehhez fejlett kdzlekedési és logisztikai infrastruktara-
ra van sziikség, amely biztositja a termelési er6forrasok ¢s a késztermékek zokkendmentes
aramlasat az ellatasi lancban. Az ilyen tipust rendszerek nemcsak a haborus helyzetekre
vald felkésziilés soran fontosak, hanem a gazdasagi valsagok, természeti katasztrofak és
mas rendkiviili események esetén is alapvetd szerepet jatszanak.

A védelemgazdasagi tervezés soran elengedhetetlen a hazai és nemzetkdzi piacok, vala-
mint a kiilonb6z6 geopolitikai helyzetek folyamatos figyelemmel kisérése is. Magyarorszag
mint NATO-tagorszag kiilonds figyelmet fordit a nemzetkozi egyiittmiikddések erdsitésére,
amely lehet6vé teszi a kozds fejlesztési programokban,” beszerzésekben és kozbeszerzé-
si eljarasokban vald részvételt. A nemzetkdzi kapcsolatokat nemcsak a biztonsag, hanem
a gazdasagi versenyképesség novelésére is ki kell hasznalni, mivel ezek eldsegithetik a hazai

A védelemgazdasag tervezésének egyik legnagyobb kihivasa a kiilonb6z6 szinteken és
szektorokban végrehajtott intézkedések 0sszhangjanak megteremtése a gazdasag teljes korti
mozgositasanak érdekében. A gazdasag és a védelmi szektor kdzotti koherens kapesolat
biztositasa érdekében folyamatosan monitorozni sziikséges az eréforrasok elosztasat, a ter-
melési kapacitasok kihasznalasat és a munkaerdpiaci helyzetet. A legnagyobb siker akkor
érheto el, ha a védelmi erdéforrasokat a védelmi ipar fenntartasa érdekében folyamatosan
mozgositjuk, alkalmazzuk.

A védelemgazdasag teriiletén jelentkezo célkitiizések els6sorban a hazai hadiipari fejleszté-
sek és innovaciok eldmozditasara iranyulnak. Magyarorszag szamara kulcsfontossagu, hogy
megolrizze és tovabbfejlessze a védelmi technoldgiakat, igy a Zrinyi-programban szerepld
modernizacios programok kulcsszerepet kapnak. A helyi gyartas novelése, a technologiai
innovaciok alkalmazasa és a kiilonb6zd ipari dgazatok 6sszekapcsolasa révén Magyarorszag
nemcsak sajat védelmi sziikségleteit lesz képes kielégiteni, hanem nemzetkozi szinten is
versenyképessé valhat a védelmi ipar piacan.

A védelemgazdasag tervezése tehat egy folyamatosan fejlddd, rendkiviil 6sszetett és di-
namikusan valtozo teriilet, amely az orszag biztonsaganak és gazdasagi stabilitasanak biz-
tositasahoz sziikséges alapvetd intézkedések és fejlesztések koordinalasara iranyul. A ter-
vezés sikeressége abban rejlik, hogy a gazdasag, a tarsadalom ¢s a védelmi szektor képes

2 ANATO Common Funding System keretében megvaldsul6 kozds finanszirozasa programok, a NATO Support
and Procurement Agency (NSPA) altal koordinalt beszerzések, valamint az EU European Defence Fund (EDF)
kutatas-fejlesztési és kozos képességtejlesztési projektjei. Ide sorolhatok tovabba a tobbnemzeti beszerzési
egytttmiikodések is, mint példaul a NATO Air Command and Control System (ACCS) vagy kiilonboz6
interoperabilitast erésit6 kozos beszerzési programok.
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legyen gyorsan alkalmazkodni a valtozé koriilményekhez, mikdzben hosszu tavon fenntartja
a nemzet biztonsagat és védelmi képességeit.

VEDELEMGAZDASAG ES TARSADALMI INTEGRACIO:
KIHIVASOK ES LEHETOSEGEK

A védelemgazdasag nemcsak a katonai eréforrasok fenntartasara és a haborus helyzetekre
valo felkésziilésre 0sszpontosit, hanem alapvetden hatassal van a tarsadalom miikodésére is.
A védelemgazdasag ¢s a tarsadalmi integracid kapcsolata kiilondsen fontos a fenntarthat6,
heti, mikdzben biztositja a sziikséges eréforrasokat a védelmi szektor szamara.>*

A tarsadalmi integracio alatt nemcsak a kiilonbdz6 tarsadalmi rétegek kozotti egyenlo-
ségre gondolunk, hanem arra is, hogyan képes a védelemgazdasag minden polgart aktival-
ni €s mozgositani a nemzeti védelem érdekében. A hadsereghez és a védelmi iparhoz vald
kapcsolodas egyre inkabb elengedhetetlenné valik a tarsadalom szélesebb rétegei szamara,
kiiléndsen most, a habortk ¢s valsagok idészakaban.

A védelemgazdasag szamara kulcsfontossagu, hogy a tdrsadalom minél nagyobb részét
bevonja az eréforrasok mobilizalasaba. Ennek egyik alapvetd feltétele, hogy a tarsadalom
minden szegmense — a munkaerd, az ipari szektor, a politikai vezetés, de akar a civil tarsa-
dalom is — tudatosan tamogassa a katonai célok elérését. Ezt szolgaljak azok a programok,
amelyek a munkaerdpiacot, az oktatasi rendszert, a szakmai képzést és a kutatas-fejlesztést
osszekapcesoljak a védelemgazdasag igényeivel.

A tarsadalmi integraci6 terén kulcsszerepet jatszik a védelmi iparnak a munkaerdpiacra
gyakorolt kdzvetlen hatdsa. A védelmi iparagak kiilondsen nagy mértékben jarulnak hozza
a gazdasagi fejlodéshez és a munkahelyek teremtéséhez, ami kozvetleniil erdsiti a tarsadalom
gazdasagi alapjait. A hadiipari fejlesztések, a modern pancélozott jarmiivek, az elektronikai
rendszerek és a katonai technologia fejlesztése olyan 1j iparagakat hozhatnak 1étre, amelyek
lehetdséget adnak és munkahelyet kindlnak a fiataloknak, a szakembereknek.

Fontos, hogy a tarsadalom minden rétege, beleértve a noket, a fiatalokat és mas, korabban
alulreprezentalt csoportokat, aktivan részt vegyen a védelmi ipar fejlesztésében. A védelemgaz-
dasag ezen az uton el6segitheti a tarsadalmi esélyegyenldséget, mikdzben fenntartja a haderd
magas szintli modernizaciojat és versenyképességét. A nemek kozotti egyenldség biztosita-
sa, valamint a fiatal generaciok szdmara a katonai és védelmi karrierlehetdségek bemutatasa
mind hozzajarulhat a tarsadalmi integracio noveléséhez €s a védelemgazdasag elmélyitéséhez.

A védelemgazdasag sikeres miikodéséhez és hosszu tavu fenntarthatdésagahoz elengedhe-
tetlen a tarsadalom pozitiv attittidjének kialakitasa a hadsereg és a védelmi iparagak irant.
A tarsadalmi tAmogatas és az aktiv részvétel biztositasa érdekében kiemelten fontos az oktatas
szerepe €s a tudatossag novelése. A tarsadalom széles rétegeinek megfeleld informalasa és
edukalasa segithet abban, hogy a védelemgazdasagban vald kdzremiikodés, részvétel valodi
kozosségi célla valjon, és hogy az allampolgarok magukénak érezzék a nemzet biztonsagi
érdekeit. A tarsadalmi integracio és a védelemgazdasag kozotti 6sszhang elmélyitése érde-
kében az allami és katonai vezetés folytathatja az egylittmiikddést a civil szervezetekkel,
kutatéintézetekkel és a gazdasagi szereplokkel.

24 Szenes 2015, 34.
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KONKLUZIO

A tanulmany megallapitja: a modern nemzetbiztonsag csak a védelemgazdasag ¢s a tarsa-
dalmi integracié egymast erdsit6 folyamataira épitve tarthat6 fenn. A tarsadalmi részvétel és
avédelmi szektor kozotti kapcsolatok tudatos €pitése nem csupan a gazdasagi, hanem a tar-
sadalmi és politikai stabilitast is szolgalja. A jovO kihivasaihoz alkalmazkodni képes haderd
nemcsak technolégiai, hanem tarsadalmi értelemben is innovativ megkozelitést igényel.
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