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A TERSZERKEZET, A GAZDASAGI STRUKTURA ES A TURIZMUS
OSSZEFUGGESEI A VELENCEI-TONAL

DR. WIRT GABOR, adjunktus
Edutus Egyetem

Absztrakt

Az elmult néhany évben szamos olyan fejlesztés tortént a Velencei-to telepiilésein, ami
a jovoben megalapozhatja a telepiilés turizmusat, ennek ellenére a varva vart siker még
mindig varat magara. Tanulmanyomban a turizmus ¢&s teriiletfejlesztés Osszefliggéseit
kiemelten vizsgalom ebben a kicsi, de mégis komplex teriileti egységben. A kutatasi
eredmények alapjan kideriilt, hogy az eddig elsé sorban kedvelt turisztikai desztinacioként
ismert toparti telepiilések ¢és a vonzaskorzetiikben talalhatdo kozségek fejlesztése csak
egységes stratégia alapjan lehet sikeres, ami nem csupan a turizmus, hanem a mezdgazdasag
¢s a tobbi gazdasagi szektor egységes gazdasagi rendszerként torténd értelmezésével és
egységes fejlesztési rendszerbe torténd szervezésével valdosulhat meg. A telepiilések gazdasagi
szerkezetének elemzése soran azt is megallapitottuk, hogy a legmeghatarozébb szamban a
tercier-szektorban tevékenykedd vallalkozasok mellett a tradicionalis mezdgazdasagi funkciod
még mai is tobb vizsgalt telepiilés életében is meghatirozé jelentdségii, de egyeldre azonban
csak kevés olyan helyi termék, helyi ,,marka” van a koztudatban, mint példaul az Agérdi
Palinka. A SWOT-analizisbdl azt is megallapithatjuk, hogy a térség erdsségeit nem hasznaljak
ki optimalisan. A természeti értékekre, a kedvezd kozlekedés-foldrajzi helyzetre és a
sikeresen miikodé wellness- és fiirdOlétesitményekre a fejlesztésben tevékenykeddknek a
jovOében nagyobb hangsulyt kell fektetnitik.

Abstract

Last few years have witnessed several improvements in the area of Lake Velence, which
may provide a firm base to the town’s tourism, success is yet to come. In this thesis,
correlation between tourism and area development in this small but complex region are
emphasized. Results reveal that development of the two different settlements i.e. the touristy
lake settlements and their agglomeration can be possible if they happen simultaneously. Their
development must be based on united strategy. This strategy must involve tourism, agriculture
and other sectors of economy. All these sectors must be viewed as one system and must be
developed as a unite structure. Economical analysis of the settlements found that the most
important sector of economy is services, where most of the firms work. Traditional
agricultural sector is also definitive in many settlements. Sadly, there are few local trademarks
know by wider public like the palinka or brandy of Agard. SWOT analysis reveals that
strength of the area has not been used optimally. People dealing with development must focus
on natural assets, favorable transport-geography situation wellness and bath firms who
operate successfully.

XXX
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1. Bevezetés

Egy orszag gazdasaganak fejlesztése tudatos lokalis és térségi fejlesztés nélkiil ma mar
elképzelhetetlen. A Velencei-to telepiiléseinek fejlesztésére szamos dokumentum, koncepcid
1étezett és 1étezik. A kiilonbozo elképzelésekben egyaltalan nem, vagy csak helyenként jelenik
meg a telepiilésekben, telepiiléshalozatban, egyaltalan valamiféle rendszerben valo
gondolkodés. (RVA 2001; Molnar et al 2002; Molnar et al. 2006; Szegmens 2009; VTE 2011;
Bendi et al. 2013, Vaszocsik et al. 2014) Az eltérd arculatu tajegységek (a Bakony, Mez6fold,
fovaros) kozé ékelt Velencei-td fekvésének is koszonhetéen nagy kihivasok elé allitja a
fejlesztéssel foglalkozo szakembereket: Budapest és a Balaton viszonylagos kozelsége, a
terlileten 4thaladé vasuti fovonal és autdpalya egyszerre hordoz eldnyodket és teremt
kiegyensulyozatlan versenyhelyzetet. A térség gazdasagi fejlodésének szempontjabol a kozeli

Székesfehérvar, annak ipari kdzpont jellegével ugyancsak kiemelt szerepet jatszik.

2. Célok és modszerek

Kutatdsaim céljat a Velencei-tonal talalhatd telepiilések telepiilésszerkezetének, helyi
gazdasaganak ¢és turizmusanak Osszefiiggésrendszerének feltardsa jelentette. A XXI. szazad
mar megvalosult és még csak tervezett fejlesztéseinek tervezésének, megvalositasdnak és mar
kimutathat6 hatasainak elemzését kovetden azt vizsgalom, hogy a térség erdsségeit és a benne
rejlé lehetdségeket milyen modon lehetne beépiteni a helyi- és térségi gazdasagfejlesztési

gyakorlatba.

A Velencei-to partjan és kornyékén fekvo telepiilések koziil azokat a telepiiléseket
vizsgdlom, amelyek a 2011-es népszamlédlds idején a TelR és a KSH adatai szerint
kimutathaté turisztikai funkcioval rendelkeztek, amit a kereskedelmi ¢és/ vagy
maganszallashelyek/ kozosségi szallashelyekre, a vendégek szdmara és ebbdl adddodan a
vendégéjszakakra vonatkoz6 adatok meglétébdl allapitottam meg. Az eldbb emlitett adatok a
Velencei-to alabbi telepiilései esetén jelennek meg: Gardony, Kapolnasnyék, Nadap,

Pakozd, Pazmand, Sukoré és Velence.

Kutatdsaim sordn a kvantitativ modszereket kvalitativ modszerekkel egészitettem ki, a
TelR ¢és a KSH adatai mellett kérddives kutatdsokat is végeztem, valamint strukturalt

mélyinterjikat készitettem a Velencei-to turizmusfejlesztésében érintett tobb fontos
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személlyel is. A Velencei-t6 teleplilései gazdasagi szerkezetének elemzéséhez ¢és

megjelenitéséhez a Geomarket GIS térinformatikai szoftvert hasznaltam fel.

A Velencei-t6 kisvallalkozasainak helyzetét a Velencei-to partjan fekvo teleptiléseken —
Gardonyban, Velencén, Sukorén, Pékozdon —, valamint a Velencéhez szorosan kapcsolodo
Kapolndsnyéken miikoddé 60 kiskereskedelemben, illetve vendéglatasban tevékenykedd
kisvallalkozas tulajdonosaval, illetve iizletvezetdjével készitett, a helyszinen személyesen
elvégzett kérddives kutatason keresztiil vizsgaltam. A statisztikai adatok alapjan a vizsgalt
kereskedelmi egységek szama Osszesen 592, amibdl a 60 fos, 10 szazalékot meghalado
mintavétel tobbnyire reprezentativ és megbizhaté eredményhez vezetett. A 60 kérdbivet az

iizletvezetdk és tulajdonosok korében toltettem ki.

A kérddiv 12 kérdésbdl allt, amelyek a helyi gazdasagra, a vallalkozasok térbeli
kapcsolataira, valamint a turizmus helyzetére és hatasaira vonatkoztak. A kérddives kutatést a
2015. jalius 16-t6l augusztus 9-ig tartd idGszakban kijelolt munka- és szabad-, illetve
munkasziineti napokon végeztem el, amelyek a turisztikai fOszezonba estek. A turisztikai
szolgaltatasokkal, attrakciokkal kapcsolatos elégedettséget, a helyi termékek ismertségét és a
fejlesztések megitélését kivantam elsdsorban mérni a legnagyobb kozosségi portalon 2016.
julius 10-e és 2017. januar 18-a kozott végzett online kérddives felmérésemmel. A kérdések
egy része a valaszadd egyes szociologiai jellemzdinek nemének, életkoranak, lakhelyének,
iskolai végzettségének feltarasara iranyult, mig a tobbi a Velencei-t0 imdzsdnak és az
odalatogatok tdiilési szokasainak vizsgalatat tlizte ki célul. Kiilon figyelmet kapott a helyi
termékek ismertségének vizsgalata (17. kérdés), illetve a Velencei-tdo pozicionalasa a hazai
tavak kozott. (1. kérdés) Az iidiilési szokasokra vonatkozo6 kérdések koziil harom kapcsolodott
a tartozkodasi 1d6 vizsgalatahoz (46. kérdés), egy az utazési szokdsokra (9. kérdés), kettd a
turisztikai attrakciokra (10. és 14. kérdés), kettd az esetleges szorosabb lokalis kotddés
feltarasara (3. és 12. kérdés) vonatkozott, mig kettd lehetdséget adott a valaszadonak sajat

véleményének megfogalmazasara. (11. és 15. kérdés).

A kérddivet, amely Otvozni igyekezett a zart-, illetve nyiltvégli kérddivek eldnyeit,
haromszaznyolcan toltotték ki, 114 férfi és 194 nd. A vélaszadok zome (234-en) foiskolai
vagy magasabb iskolai végzettséggel rendelkezett, jelentds hanyada (70 {6) pedig érettségizett
volt. Minddssze négyen birtak alacsonyabb végzettséggel, &m szakmunkas bizonyitvannyal 6k

is rendelkeztek.
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3. Eredmények

3.1.Velencei-t6 telepiiléseinek telepiilésszerkezeti jellemzoinek vizsgalata

A Velencei-to fejlodését sok mas térséghez hasonldan a foldrajzi, a torténeti tényezok és
a telepiilésstruktira valtozasa egyarant meghatdrozzak. A vizsgalt telepiilések épitett és
természeti kornyezetének adottsdgait mindenképpen figyelembe kell venniink a térség

gazdasagfejlesztési lehetdségeinek kutatasakor

A térség térszerkezetét €s a telepiilések gazdasagi szerepét vizsgalva a Velencei-t6 a két

sulyponti telepiilése Gardony és Velence. (1. abra)

A Velencei-to telepiiléseinek telepiilésszerkezetét és gazdasagat a foldrajzi adottsagok, -
koztik a Velencei-t6 és a Velencei-hegység - mellett jelentdsen meghatarozzak a
legfontosabb a térségen athalado kozlekedési titvonalak, a déli parton a 7-es 1t és a Budapest-
Székesfehérvar vasutvonal, az északi parton pedig az M7-es autdpalya. A mezdgazdasagi
termeléshez gyakorlatilag minden telepiilés megfeleld adottsagokkal rendelkezik,
mindezekkel egylitt a gabonafélék termesztéséhez inkabb a déli part kinadl megfeleld
lehetdségeket, a sz016- és borkultira kialakuldsanak pedig elsddlegesen az északi parton, a

Velencei-hegység lankain fekvo telepiiléseken vannak meg a feltételei.

1. dabra: A Velencei-to toparti és hattértelepiiléseinek domborzati viszonyai

by

NASNYEK

Forras: lazarus.elte.hu
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A térképen azt is érdekes megfigyelni, hogy Dinnyés varosrész tertiletileg is elkiiloniil

Gardonytol és Agardtol.

Szamos Balaton—parti telepiiléshez hasonléan Kapolnasnyék, Velence ¢és Gardony
lényegében mar Osszeépllt, itt tehat a telepiiléshatar elvalaszté funkcidja mar csak

kozigazgatasi értelemben érvényesiil.

Fejér megye 2009-es rendezési terve a Velencei-td déli partjat mint varosias teleptilési
térséget jellemzi, a t6 északi partjan fekvé Pékozdot és Sukordt, valamint a totdl tavolabb
talalhatdé Nadapot, Pazmandot és Verebet hagyomanyosan vidéki telepiilési vidéki térségként
tartja szamon, tovabbra is szem elOtt tartva Velencei-td északi és déli partja kozotti
kiilonbségeket. (VATI 2009) Fejér megye 2014-es teriiletfejlesztési koncepcidjaban talalhatd
egy teriilethasznalati progndzis a 2030-as évre, ami a Velencei-td déli partjan talalhatod
telepiilések beépitett teriileteinek novekedését, ezéltal Dinnyés telepiilésrész Géardonnyal
torténd Osszeépiilését vetiti eld, a masik irdnyba haladva pedig Velence, Nadap és Sukord
hatarai is varhatoan 6sszenonek. (Vaszocsik et al. 2014) Az agglomeralddasi folyamat fontos
kovetkezménye, hogy a beépitett teriiletek nagysaga gyors ndvekedésnek indul, és a to partjan
taladlhatd telepiilések hatarai Osszeérnek, igy a telepiilések gyakorlatilag 0Osszeépiilnek.
Ezeknek a folyamatoknak koszonhetden tobb fejlesztéssel foglalkozd szerepldben, koztiik
Velence polgarmesterében is felmeriilt a szoban forgd telepiilések kozigazgatasi-politikai
egységesitésének szandéka is: ,,A jOvO pedig mar az, amit mar megfogalmaztam, ezeknek a
telepiiléseknek az egységesitése. Es akkor minden téren nagyobb lehetéségek lesznek, hiszen

akkor a megye harmadik legnagyobb telepiilésévé valunk. ” (Koszti 2015)

Velence 1960-as évektdl kialakult turisztikai tere gyakorlatilag délen a topart és a 7-€s
ut, valamint a vasutvonal, ¢északon pedig az M7-es autopalya €s a Bence-hegy altal
hatarolhat6 le. A telepiilés turisztikai tere a Velencei-to partja és a legfontosabb kozlekedési

utvonalak koré 6sszpontosul, magaban foglalva a to teljes északkeleti partszakaszat is.

A kedvezd kozlekedésfoldrajzi helyzet meghatirozza Velence gazdasagi szerkezetét,
tarsadalmat valamint turisztikai terét is. A Velencei-t6 keleti partjat koriiloleld telepiilést a to
¢szaki partvonaldn az M7-es autopalya, Velencefiirdd varosrészt pedig a 7-es Ut és a

Budapest—Székesfehérvar vasutvonal szeli at.

A varos ¢és a térség turizmusat meghatarozd létesitményt, a Velence Resort & Spa
széllodat a 7-es autout €s a Budapest-Székesfehérvar vastutvonal koézvetlen kozelében, a

Velencei-to délkeleti szegletének partjan épitették fel. A  komplexum jelentdsen
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megvaltoztatta a topart, illetve nem tulzds kijelenteni, Velence arculatat is. Kivalo
telephelyvalasztdsanak koszonhetéen meghatarozd arculati elemévé valt a Velencei-to
partjanak, fekvésének ¢és formatervezésének koszonhetden a legelsd olyan l1étesitménnyé valt,
ami mind a vonattal, mind a személygépkocsival vagy busszal utazok szamara a legelsé olyan

objektum, amire a Velencei-tohoz illetve Velencére érkezésiikkor felfigyelhetnek.

A szallodakomplexum épiilete Velence északi parton fekvd varoskdzpontjabol, a to
masik oldalarol is jol lathatd, a Velence Korzd és szabad stranddal egyiitt arculatformald
jellegii. A Velence Resort & Spa j6 telephelyvalasztasanak koszonhetden egyszerre teremti
meg a to természetes vizében, €s a szallodahoz tartoz6 medencékben, az €lményfiirdében és a
gyogyvizben vald fiirdés lehetdségét. Amellett, hogy az elmult években megvalosult
fejlesztéseknek koszonhetden - amelyek koziil a legjelentésebbek a Velence Resort & Spa, a
bicikliut és a Velence Korz6 épiiletkomplexum - a turisztikai tér atstrukturalodik, az emlitett

Uj 1étesitmények a telepiilés turisztikai milidjét is megvaltoztatjak.

A varos turisztikai terét eddig a t6 vizében vald fiirdézéshez illetve a strandolashoz
kothetd 1étesitmények uraltdk, de az emlitett fejlesztéseknek koszonhetden jelentdsen megnott
a wellnessturizmus és a kerékparos turizmus szerepe. A Velencei Korzod és Szabadstrand
megnyitasdval tovabbi mindségi szolgaltatasok vehetdék igénybe. Az eddig megvaldsitott
fejlesztések azonban még korantsem oldottak meg minden problémat: A telepiilés turisztikai
miligjét alkotd negativ elemek megvaltoztatasa az elkovetkez6 idészak legnagyobb kihivasat
jelenti. A vonatrol leszallva példaul még mindig meghatdroz6 latvanyeleme a partnak a
szocialista érdban épitett, azdta mar bezart Ifi szalld és étterem, ami egyre inkabb romlo
allapotaval és kinézetével nem éppen a gondtalan kikapcsolodas lehetdségének érzését kelti a

latogatokban.

Az északi part beépitettsége a t6 déli partjaval Osszehasonlitva joval alacsonyabb. (1.
abra) A Velencei-t6 északi partjan a t6 és a Velencei-hegység kozelsége befolyasolja a
legjobban a telepiilések morfologiai szerkezetét €s teriilethasznéalatat. A Velencei-hegység
labanal fekvd Sukord és Pékozd toparti teriileteinek gazdasagi hasznositasara mar tobbféle
elképzelés is sziiletett. Az északi part telepiilései a tomegturizmus igényeinek kielégitésére a
délinél szerényebb kiépitettség mellett foldrajzi adottsagaiknal fogva sem alkalmasak. Pakozd
telepiiléshalozati kapcsolatrendszerét tekintve ,,gyakorlatilag az elsé és a legkiemeltebb
telepiilés Székesfehérvar, ahol azok a kozépszintli ellatasi rendszerek mikodnek, amire a
telepiilésnek sziiksége van, akar oktatds, akar egészségligy, akar kultira, és mellette az els6

szami célirany a munkahelyek szempontjabol is Székesfehérvar.” (Takacs 2015)
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Munkahelyek vonatkozdsaban Székesfehérvar mellett a févaros is nagy vonzerdt jelent,

viszont a két Pakozdon kialakitott ipari teriiletet a helyi munkahelyteremtés szandékat tiikrozi.

Mindezek mellett meg kell jegyezniink, hogy a telepiilés nagy része természetvédelmi

teriiletbe esik, igy az Uj lizemek létrehozdsa csak szigori kornyezetvédelmi eldirasok

betartasaval volt lehetséges.

A Velencei-hegység délkeleti részén, a totol 2 kilométerre talalhaté Nadap és a

Velencei-hegység keleti labanal elhelyezked6 Pazméand hagyoményosan mezdgazdasagi

jellegiik mellett a TelR adatai alapjan 2011-ben kimutathaté turisztikai funkcidval is

rendelkeztek. A Velencei-t6tol 15 kilométerre fekvé Verebnek a TelR adatai alapjan nincs

kimutathat6 turisztikai funkcidja, amit periférialis elhelyezkedése is magyarazhat.

A Velencei-to6 déli partjan fekvé Gardony morfologiai struktirajanak elemzésekor a

térkép (2. abra) alapjan szembetlind, hogy a flirdévarosi rész és a varoskdzpont kdzotti hatart

a 7-es autout jelenti, tehat az autout és a vasut fizikai elhelyezkedése is dontéen meghatarozza

a telepiilés térfelosztasat és térhasznalatat. (2. abra)

2.

R A
S | 1_Gérdony - varoskézpont
; 2_Gardony - lakétertlet
3_Gardony - adulterdlet

| 4_Tépart

[ 5_Agérd -
B_Agard -
7_Agard -
8_Agard -
9_Agard -

0} véroskdzpont
fesztivalkdzpont

Furdd és komyéke

lakéterllet
adllcteralst

10_Parkerds
| 11_Agard_vallakozasi terilet

12 _Dinnyés

13_Csiribpuszta

abra: Gardony funkcionalis telepiilésrészei, 2015

Forras: KD-1TS 2015, 165. p.
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A varoskozpont formajat és kiterjedését tekintve nem igazan emlékeztet benniinket egy
Htorténelmi varos” kozpontjara, az alap és kozépfoku intézmények tudatos telepitése
eredményeképpen jott 1étre: a Polgarmesteri Hivatal, a Varosi Konyvtar, a Chernel Istvan
Altalanos Iskola és a Gardonyi Reformatus Templom altal hatarolt teriilet tekinthetd a varos
funkciondlis kozpontjanak, ami strukturdlisan csak a fiirdovarosi résztdl kiiloniil el

markéansan, Gardony belsd és toparti része tehat funkciondlisan megosztott.

A Dinnyés, Agard ¢és Gardony varosrészeket egyesité Gardony egy Osszetett
morfologiai formaju telepiilésnek nevezhetd. A sakktabla alaprajz a XX. szazadban, az 1960-
as—70-es évek telepiilésfejlesztésének eredményeképp alakult ki, €s mint ahogyan azt a
térképen is lathatjuk, ez az alaprajz az infrastrukturalis fejlesztések miatt bizonyult
praktikusnak. A telepiilésen beliil a tobbféle funkcio6 foldrajzilag is elkiiloniil. A szakirodalom
szerint ,,a centrum-periféria fogalompdr a telepiilés belsé rendszerére is értelmezhetd.” (Nagy
2005: 61) Gardony kozpontjaban egy jol lehatarolhatd teriileten koncentralédnak azok a
funkcidk, amelyeket a telepiilés lakodinak tobbsége rendszeresen haszndl (polgarmesteri
hivatal, kdnyvtar, posta, templom, iskola). A 7-es jeldlt részen, a beépitett teriiletek hataran
talalhatok a varos sport és szabadidei létesitményei, az Agardi Gyogy- és Termalfiirdd, az
Agardi Parkerdé és SzabadidOkozpont €s a Sandor Karoly Labdarugd Akadémia. A harom
varosrész arculataban és funkcidjaban fellelhetok Iényeges kiilonbségek is: Géardony a
kereskedelmi és szolgaltatdé kdzpont, Agard a népszerii turisztikai desztinacid, Dinnyés pedig

a természeti kincsekben bovelkedd, falusias varosrész szerepét tolti be.
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3.2 A Velencei-to telepiiléseinek gazdasagi szerkezete

A Gardonyi jaras telepiiléseinek gazdasagi szerkezetét a TelR-ben regisztralt

vallalkozasok 2013. évi adatai alapjan vizsgaltam. (3. 4bra)

3. abra: A foglalkoztatottak gazdasagi szektoronkénti aranya
a Gardonyi jaras telepiilésein, 2013. (%)
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Forras: sajat szerkesztés a Geomarket szoftver segitségevel.

A jaras adatainak attekintése soran megallapithato, hogy a legmeghatarozobb szamban a
tercier-szektorban tevékenykedé vallalkozasok mellett, a tradicionalis mezdgazdasagi
funkci6é, mely néhany telepiilés életében meghatirozd igy Pazméandon, Kapolnasnyéken,
Nadapon, Gardonyban ¢és Pakozdon még mindig elég jelentds a mezdgazdasdgban
tevékenykedd vallalkozdsok szama. A térség nagyon kedvezd éghajlati adottsdga ¢és
mezOgazdasagi termeléshez alkalmas talaja a jO mindségli mezdgazdasagi termékek
eldallitasa révén fontos eleméve valhat a jovo fejlesztési elképzeléseinek.

A szallashely-szolgaltatds és vendéglatas a Velencei-td partjan és a parthoz kozeli
telepiiléseken jut nagy szerephez, de a szolgaltatd szektor szerepe a hattértelepiiléseken is
dontd, ami megteremtheti ezeknek a telepiiléseknek is a lehetdséget, hogy valamilyen
formaban bekapcsolddhassanak a Velencei-td turizmusaba. A tercier szektorban dolgozo
vallalkozasoknak a szamat és miikodését a turisztikai szerepkor mellett a kedvezd kozlekedési

infrastruktura és a helyi adottsagok is meghatarozzak.
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A Velencei-t6 partjatol tavolabb fekvé telepiiléseken jelentés mértékben visszaszorult a
mezdgazdasagi funkcio. A csokkend népességli Zichyujfalun a mezdgazdasagi és ipari
tevékenység mar csaknem eltlint (2-2%), a primer és szekunder szektor szerepe a szintén
stagnald népességszamu Vereben is nagyon elenyész0. Az emlitett telepiilések Iényegesen
rosszabb kozlekedési adottsdgokkal rendelkeznek, mint a té partjdhoz kozelebb vagy a
kozvetlen a t6 partjan fekvok.

A mezdgazdasagi funkcio a Velencei-to6 minden telepiilésén jelen van, ami a kedvezd
¢ghajlati-, talaji és foldrajzi adottsagoknak kdszonhetd. A teriilet éghajlatanak koszonhetéen
kedvezd feltételeket kinal gabona, kukorica ¢és gyiimolcsok termesztéséhez, szantofoldi
miiveléshez és allattenyésztéshez, kiilondsen a szarvasmarhak tartasahoz. (Vitek 2009: 19)

A XXI. szazadra a szant6 a mezdgazdasagi hasznositasu foldteriilet 85,1 %-at tette ki a
Gardonyi kistérségen beliill. A gylimolesds részaranya a megye és a régid Osszes
gylimolcsoséhez viszonyitva kiemelkedd. (RVA 2001) A mezdgazdasagi tevékenységet
folytatdo gazdasagi szervezetek hasznalatdban 1évé gylimdlesos teriilete 2000-t61 2010-ig
3830311 m?r6l 4072953 m?-re emelkedett, a szolo terlilete pedig 1350385m?-rél 1523298
m?-re gyarapodott. (KSH) Az egyéni gazdasagok hasznalataban 1év6 1183641 m?-r61 2683564
m?-re, valtozott, tobb mint a duplajara nétt, a sz6l6 teriilete pedig 1350385 m?-rél 1523298
m?-re boviilt. (KSH) Ezek a statisztikai adatok arra engednek kdvetkeztetni, hogy gylimolcs-
¢s szOlotermesztés jelentdsége folyamatosan ndvekszik.

Az Agardi Palinkafézde termékeit mar tobb magyarorszagi és nemzetkozi dijjal is
kitlintették. A cég marketing menedzsere interjujdban megerdsitette, hogy az {lizem
legnagyobb részben helyi termelOktdl vasarolt gyiimolcsot dolgoz fel. (Tollas 2014) A
Velencei-to6 boraszatai kozil az L. Simon, Lics, Nagy, Dancsé és Fekete boraszatok a
legismertebbek, boraikat tobbek kozott a pdzmandi Bordrium is forgalmazza. A borhéaz
borokon kiviil olyan szorpoket, lekvarokat és dzsemeket is kindl, amelyek mesterséges
adalékok nélkiil €s helyi gylimolcsokbdl késziilnek. (Balint 2013) Pakozd egyik legnagyobb
munkaltatdja az Aranybulla Mez0gazdasagi Részvénytarsasdg, amelynek ugyan
székesfehérvari illetéségli a tulajdonosa, viszont kdzel 50 szdzalékban helyi munkavallalokat
foglalkoztat. (Takacs 2015)

Terepmunkam és a kvalitativ interjuk alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a
Velencei-t6 turizmusat ma a legjelentésebben a kovetkezd vallalkozasok hatarozzak meg: a
Velence Resort & Spa, a Hotel Nautis Vital (wellness-szallodak Velencén és Gardonyban), az
Agéardi Palinkafézde, L. Simon L&szl6 borhdza, az Agardi Gyodgy- ¢és Termalfiirdd, a

pazmandi Borarium, aminek a tulajdonosa mar a Sport Beach (O0kostrand, Gérdony)
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létrehozasaval is sikereket ért el, valamint a Velencei-td6 Kapuja Velence Korzo (és
szabadstrand).

Gardonyban a legjelentésebb vallalkozdsok dontd tobbsége nem helyi lakosok
tulajdondban van, féleg a nyari idészakban nyitva tartd szolgaltatok. A szuburbanizacios
folyamatok hatasait szintén figyelembe kell venniink: A folyamatos népességnovekedés
megkivanja a kdzmiivek és az alapinfrastruktura fejlesztését, emellett a kereslet folyamatos
novekedése miatt a szolgaltatd szektor stlya tovabb nd, 11j kereskedelmi és egyéb szolgaltatd
egységek létesiilnek. A mezdgazdasagi terek csokkenésével parhuzamosan a forgalom és a
kornyezetterhelés is er0sodik, mivel az ingdzok szdmanak emelkedése is jelez. A vizsgalt
telepiiléseken lassanként 0j térstruktira jon létre, amit a térség két legnagyobb telepiilése,
Gardony ¢és Velence térszerkezetének a fejezet elején ismertetett vizsgalatakor figyelhetiink
meg (1. és 2. abra).

A Velencei-t6 turizmusara nézve az elmult évek egyik legsikeresebb fejlesztésének
bizonyult a bicikliut kiépitése, ami az uthoz kozeli vagy a turistadvezetekben talalhato
éttermek forgalman is nyomon kovethetd. Ennek az infrastrukturdlis fejlesztésnek
koszonhetden a vendéglatoipari vallalkozasoknak is sikeriilt magasabb forgalmat generalni. A
kerékparit és a tovabbi infrastrukturdlis fejlesztések kapcsan intenzivebbé valt az
egylttmiikodés a vallalkozasok egy része és az onkormanyzat kozott. (Sebestyén 2015; Koszti
2015)

A TelR gazdasagi szervezetekre vonatkoz6 2013-as adataibdl kideriil, hogy Gardonyban
a regisztralt vallalkozasok tobbségét az 1-9 {0s vallalkozasok teszik ki (1088), emellett csupan
hat 2049 f6s vallalkozast regisztraltak a telepiilésen. A jaras telepiilései kozil egyediil
Képolnasnyéken miikodik egy 250-499 {0s wvallalkozas. Velence 935 regisztralt
vallalkozasabol 560 1-9 fos vallalkozast talalunk, €s csak két 20-49 f6s vallalkozést. (TelR)
A polgarmesterekkel készitett interjuk (Toth 2013; Takacs 2015; Koszti 2015) és a TelR
adatai alapjan kideriilt, hogy a Velencei-t6 gazdasdganak a helyr munkahelyteremtés
szempontjabol az egyik legnagyobb problémat az jelenti, hogy egy-egy Onkormanyzati
nagyobb vallalkozast leszamitva alig van legalabb 50 f6t foglalkoztaté kozépvallalkozas.
(TelR) A helyi tarsadalomra nézve ebbdl az kovetkezik, hogy eddig még nem alakult ki az a
moddosabb vallalkozo6i réteg, amire az Onkormdnyzat is tdmaszkodhat telepiilésfejlesztési
politikdjanak kidolgozasaban és megvalositasaban. (TelR; Téth 2013)

A Gardonyba telepiilt multinacionalis cégek, a Spar, a Penny, az Aldi és a Lidl éves
lizleti tevékenységiik tervezésekor mintegy 20.000 f6 potencialis vasarloval terveznek, mivel

a nyari iddszakban magasan 20.000 fol6tt van a lakossdg szdma, amit a nyaralotulajdonosok,
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alland6 lakosok, kempingezok, a t6 kornyékén iidiilok és a flird6zok tesznek ki, a kevesebb
forgalommal kecsegtetd teleket ,,atvészelik”. A Gardonyba telepiilt multinacionalis cégek
tudatosan a fout, tehat a 7-es ut mellé telepiiltek, annak ellenére, hogy a polgarmesteri hivatal
kedvezObb aron, Agard bels6 részében kinalt lehetséges telephelyeket. A jo kozlekedési
viszonyoknak koOszonhetéen Pusztaszabolcs, Baracska, Velence, Kapolnasnyék, Pazmand
telepiilésekrdl is sokan vésarolnak Géardonyban a tavolabbi Székesfehérvar helyett. (Toth
2013)

A multinacionalis cégekhez tartozo szupermarketeknek a helyi gazdasagra nézve kettds
hatasuk van: a kisebb ¢élelmiszerboltok forgalméat egyértelmiien csokkentik, tobb étterem és
egyeb vendéglatoegység viszont veliik ellenkezdleg profitalhat is a jelenlétiikbol: A Gardony
telepiilés Agard és Dinnyés varosrészében lakok koziil sokan az iizemanyagkoltségek és az
iddmegtakaritas miatt Székesfehérvar helyett Agardon véasarolnak be, igy nagyobb szamban
térnek be a helyi éttermekbe is. (Sebestyén 2015)

Az interjukbol még az is megerdsitést nyert, hogy a vizpartra irdnyuld utazasoknal az
id6jaras €s az iddjarasi elorejelzések alapjaiban hatarozzak meg a potencialis latogatok utazasi
dontését. Ebben bizonyara szerepet jatszik a turisztikai kulturdlis kinalat viszonylag sziik
volta. A flirdévendégeknek az es6s napokon kevés egyéb programlehetdség all
rendelkezésére. A kornyék meglévo értékeire a to kornyéki telepiilések propagandaja kevés
hangsulyt helyez, illetve részben nehezen elérhetdek. A Velencei-tavat érintd
tomegkozlekedés csak a vasut, a 7-es Ut és az M7-es autopalya vonalan mondhatd
kielégitonek, a telepiilések kozott gyenge, az iidiilokorzet teljes teriilete gyakorlatilag csak
személyautoval jarhato be.

A turisztikai kindlat nem kapcsolja 6ssze a Velencei-to telepiiléseket és Székesfehérvar
kinalatat, ami a foldrajzi kozelség miatt is kézenfekvd volna. Székesfehérvar, mint a régid
kozpontja, gazdag kulturdlis kindlataval, torténelmi értékeivel sajatos turisztikai miliét jelent,
vagyis mindaz megtalalhat6 ott, ami a Velencei-to kornyékérdl hidnyzik.

Mivel a vizsgalt térség f6 turisztikai attrakcioja a Velencei-to, ami jelentés szamu
latogatot és turistat vonz, feltételezhetjiik, hogy a szezonalitas nem csak a térség turizmusara,
hanem a helyi gazdasag egészére is jelentds hatdst gyakorol. A szezonalitds helyi
véllalkozasokra gyakorolt hatasa szintén kérddives vizsgalatom részét képezte, melynek soran

a turizmus ¢s a helyi gazdasag kapcsolatanak mértékérdl is képet alkothatunk. (4. abra)
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4.  abra: A szezonalitas hatasa a Velencei-to kisvallalkozasaira, 2015
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Forras: Sajat szerkesztés kérddives kutatas alapjan (2015, n=60)

A Velencei-t6 partjan fekvo telepiiléseken miikodo vizsgalt kisvallalkozasok esetében a
szezonalitds 20 szazalékuknal, tehat minden 6todik kisebb cég esetében alapjaiban, 56,7
szézalékuknadl jelentdsen, 16,7 szazalék esetében pedig kis mértékben gyakorol hatast a
vallalkozas mikodésére. A megkérdezettek csupan 6,7 szdzaléka gondolja Ggy, hogy a
turisztikai forgalom szezonalis hulldimzasa nem befolyasolja vallalkozasa miikkodését, ami azt
jelzi, hogy a helyi vallalkozasok miikodésének sikere szorosan Osszefiigg a helyi turizmus
fejlesztéseinek eredményeivel. A szezonalitds a megkérdezett cégvezetdk 8,12 szazalékanak

jelentds vallalkozaslizemeltetési problémakat is okoz.

A turisztikai véllalkozasok alapvetd probléméja a szezonalitds kérdése. Gardony
polgarmestere is megerdsitette, hogy a szezonalitds nagy hatast gyakorol a teleptiilés életére.
nem kizardlag a turizmusra, hanem a térség egészének gazdasigara is rdnyomja bélyegét.
Télen lényegesen visszaesik a forgalom, az éttermek pedig csokkentett nyitva tartassal

iizemelnek, tobben vendég hidnyaban néhany hétre be is zarnak. (T6th 2013)

Az el6-, utd- és a fOszezon csak az év egy részét fedik le, meg kell tehat oldani a
foglalkoztatast a ,,kies6” honapokban is. A szezonalitds problémajanak kezelésére az interjuk
alapjan tobb alternativa is létezik: a Mand vendéghdz tulajdonosa gazdasagi okokbol csak
torzsvendégek szamara és hosszabb tartdzkodas esetén tartja indokoltnak a téli nyitva tartast
(Kerkuska 2013), a Borarium pedig kiilonb6z6 rendezvényekkel igyekszik meghosszabbitani
a turisztikai szezont. Rendeznek interaktiv disznovagast, Okorsiitést, az Agardi

Palinkafézdével egyiittmiikddve pedig palinkakostolot. (Balint 2013)
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A Velencei-tonak kedvez6 adottsagai vannak a korcsolyazashoz is, viszont hianyzik a
téli idoszakban rendelkezésre allo infra- és szuprastruktira a vendégek fogadasdhoz. (Kupi
2015) Sarkany Marta, a Kozép-Dunantilon tevékenykedé Okos Régio Klaszter
klasztermenedzsere a rendezvények koziil a gasztronomiai rendezvényekben és az egészséges
taplalkozas irdnti novekvd igényben egy olyan kitorési pontot lat, amit nemzetkozi
kapcsolatok segitségével lehetne kiaknazni. A jelenleg miikodd horvatorszagi, valamint a
német €s osztrak kapcsolatok mellett fontos lenne kiépiteni a lengyel és a skandinav
egyiittmiikodést is. Emellett a Velencei-tonal olyan biciklis Gtvonalak kialakitasara is lenne
lehetdség, ahol a természeti vonzerdk mellett helyi gasztronomia is allanddan jelen van.

(Sarkany 2013)

A szezonalitas a Velencei-to Gardonynal és Velencénél joval kisebb lakossagszami
telepiilésen, Pakozdon is érezteti hatasait. A telepiilésnek kb. 40%-an van iidiilo, udiilételkek
¢s hozza kapcsolodo épiiletek. Ezek a terliletek nem lettek bevonva a természetvédelmi
teriiletbe, régi nyarald-, szOl6-, illetve gyiimolcstermelé teriiletek voltak, amelyek
folyamatosan kezdenek mas jelleget Olteni. Pakozd polgarmestere megerdsitette, hogy
»ezeknek a teriileteknek az infrastrukturdalis ellatottsaga egyeldre rendkiviil alacsony, tehat ott
a kovetkez6 iddszakban mindenképpen sziikségessé valik egy nagyobb mérvil
fejlesztés.”(Takacs 2015) A szezonalis kovetkeztében megnovekedett lakossdgszam a
polgarmester tapasztalatai szerint Pdkozdon a nyari id6szakban kezelheté és nem okoz
elviselhetetlen problémat. A gardonyi polgarmester szerint a szezonalitas ,,egy adottsag, ezen
probalunk véltoztatni, hogy kitolédjon a szezon, de ennek természeti korlatai vannak.” (Téth
2013) A Velence Resort & Spa szalloda igazgatoja a szezonalitast szintén nem problémaként,
hanem a turizmus sziikséges velejargjaként fogja fel. A vallalkozas miikddtetését azonban
megkonnyiti, hogy habar a Velencei-t6 tipikusan nyari desztinacio, a termalfiirdé és a
wellness - szolgaltatasok az év tobbi részében is kedveltek. Ebbdl kovetkezden a management
egyik leglényegesebb feladata a munkaerd-kapacitas optimalis tervezése. (Sivo 2015) Velence
polgarmestere szintén nem hisz a négy évszakos turizmusban, de torekednek arra, hogy a
nyari elo- és utdszezont meghosszabbithassak. Ezen kiviil a téli id6szakra is szerveznének

programokat. (Koszti 2015)

A kérddives kutatds eredményei alapjan nem volt igazolhaté a térségre jellemzd
szezonalitds mértékének csokkenése - ami tobb fejlesztési tervezet fontos célkitlizését

jelentette -, a valaszadok elsopré tobbsége, 90,2 szazaléka tovabbra is nyaron keresi fel a
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tavat, bar 24 széazalékuk tavasszal, 20,8 szdzalékuk 6sszel is latogatd volt, &m mindossze 8,4

széazalékuk jart ott télen is.

Amellett, hogy a zajos fdvarosbol sokan koltdznek ki a nyugodtabb Gérdonyba,
Velencére, Pakozdra, Sukorora vagy Pdzmandra, létezik ezekben a falvakban egy mar
kordbban emlitett nem klasszikus turista tomeg, a ,,vikendhdzasok”, akik a hétvégét vagy
szabadidejiiket toltik el a telepiiléseken, szalldshelyeiken szdmos vendég megfordul. A
rokonok, baratok természetesen nem fizetnek a szallasért, de vendéglatoikkal egyiitt pihenésre
szant koltségeik egy részét helyben koltik el, idejiik egy részét pedig a helyi latnivaldkra
forditjak.

A Velencei-t6 orszagos és nemzetkozi szerepét tovabb arnyalja a Lechner Tudaskdzpont
altal készitett tematikus térkép, ami a belfoldi illetve kiilfoldi turistak talsulyat és a turistak
tartdzkodasi idejét vizsgalja. (5. abra)

5. dbra: Belfoldi és kiilfoldi turistak orszagos eloszlasa és tartozkoddasi ideje (2014)
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Mindezek alapjan a Velencei-t6 jellemzdéen belfoldi turisztikai célpont, a belfoldi
turistdk tartozkodasi ideje pedig rovidebb az orszdgos 2,63 éatlagnal. A térkép adatai
megerdsitik kutatasaim eddigi eredményét, miszerint a kedvezd foldrajzi fekvés és a gyors
kozlekedési lehetdségek a Velencei-td esetén negativan hatnak a tartdozkodasi iddre. A
Velencei-to északi partjan fekvé Sukord kapcesan érdekes megemliteniink, hogy itt a belfoldi

turistak tartozkodasi ideje meghaladja az orszagos atlagot. Ez a meglepd érték felteheten a
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telepiilés természeti értékeivel €s a falusi turizmus helyi fejlesztésével magyarazhato.
Mindezzel egyiitt a Velencei-t6 turisztikai sulya nem hasonlithaté ssze a Balatonéval, hiszen
legnagyobb tavunk nagyobb volumenti kiil- és belfoldi turistaérkezés kivaltasara is képes, ami

az atlagosnal hosszabb tartozkodasi idovel jar.

A Velencei-t6 természeti értékekben meglehetésen gazdag, ami tobb fejlesztéssel

foglalkoz6 szervezet szamara felvetette az 6koturizmus fejlesztésének gondolatat.

Torténelmi értékekkel a térség szintén rendelkezik, szdmuk azonban nem kiugréan
magas. A boraszat és a gasztrondmia szintén fontossa valhat a turizmus ¢€s a tobbi gazdasagi

agazat kozotti szorosabb kapcsolatok kialakitasaban.

3.3 A mezogazdasag és a turizmus kapcsolddasi pontjai a Velencei tonal

Tekintve, hogy a Velencei-to telepiilésein a primer szektor még mindig nagyon
karakteresen jelen van, ugy vélem, hogy a turisztikai funkcié bdvitése is a helyi
mezdgazdasaghoz szorosan kapcsolddva lehetséges igazan. A helyi bortermeld vallalkozasok
példaul mar most felismerték Pazmand és a Velencei-td borturizmusaban rejlo lehetdségeket,
az ajanlatok nagy részében szerepet kap a borkostolas, el6térbe helyezve a helyi és a
kornyékbeli pincészetek borait. A sz6l6- €és bortermeléshez kivalod talaj és éghajlati
adottsdgokat az is bizonyitja, hogy a kozismert Torley nagy teriiletli f6lddel rendelkezik a
Sz6lohegyen. Pazmand az Etyek-Budai borvidék része, ami a borédszat régi hagyomanyat is
jelzi. A telepiilésen megnyitott Borarium miikddése a helyi borok védelmének egy szép
példajat mutatja, azaz hosszu tdvon szolgalhatja egy helyi marka kialakuldsat. A Velencei-to
borturizmusat tekintve a Borarium megnyitdsa el6tt nem létezett olyan vendéglatoegység,
ahol a legjobb t6 korny€ki pincészetek borait szolgaljak fel: a Csobor pincészet borai, koztiik
az aranyé€rmes ros¢, az L. Simon pincészet, Nagy Gabor hires pazméndi pincészete, a Dancso,
a Lics ¢és a Fekete pincészet egyarant képviselteti magat a felkinalt borok eldallitoi kozott, sot
kis mennyiségben a tulajdonos helyi sz616jébdl késziilt hdzi dzsemet is megvasarolhatjak a
vendégek. A széles termékvalaszték mellett kifejezetten vonzova teszi a 1étesitményt kedvezo
fekvése (M7-es autopalydhoz kozel) €és a teraszrol a vendégek elé taruld egyedi panorama.

(Balint 2013)

A helyi marka kialakitdsa azonban csak egy nagyon hosszt folyamat eredményeképpen
lehetséges, amire egy jo kezdeményezés lehet, ha példaul a szallasadd a vendégeket helyi

termékekkel kindalja, amivel kellemesebbé teheti ott tartozkodasukat és novelheti kotddésiiket
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az adott desztinacidohoz. Kerkuska Csaba, a Man6 vendéghaz tulajdonosa vendégeit a helyi

termeldkhoz ,,kiildi” vasarolni. (Kerkuska 2013)

Az ehhez hasonld elgondoldsok megteremthetik a kapcsolatot a helyi turizmus és
mezOgazdasag kozott, tamaszkodva arra, hogy a helyi lakosok konyhakertjeikben feleslegek
is termelddnek, az egészséges életmod iranti ndovekvo igényt latva pedig a megfeleld
felvevOpiac megcélzasaval meg lehetett teremteni az értékesités lehetdségét, mondta el Szabd
Hédy, az Okos Régidé Klaszter elndke. (Szabd 2013) A helyi turizmusfejlesztésben a
kovetkezo 1épés tehat az lehetne, hogy helyben, a PAzmandra latogatd turistak korében kellene
kiépiteni a mezOgazdasagi termékek értékesitési rendszerét, aminek a telepiilésen beliil mar
megvannak a gyokerei: a Szatyork6zosségbdl levalt Naturkosar a megbizhatd forrasbol
szarmaz0, haznal/ termeldnél eldallitott termékek kereskedelmén alapul, a gyakorlati miikodés
soran hatalmas szerepe van a bizalomnak. A ,csere” altaldban meghatarozott idépontban,
Budapest teriiletén torténik, igy szorosabba fiizi Pazmand kapcsolatat Dél-Budaval,
Budaérssel, Budafokkal, Erddel, Didsddal és még néhany Pest megyei telepiiléssel is. (Szabo
2013) A helyi felvevépiac noveléséhez azonban a P4zmandra latogatok szamanak novelése is
sziikséges. Pazmandon a horvat testvértelepiilés, Tar-Vabriga példajat is igyekeznek
alkalmazni, az Okos Régio Klaszter a helyi termékek segitségével a horvat dstermeldk és a
gasztroturistadk megszolitasat tlizte ki céljaul, aminek a helyi markak kialakitdsa a
legfontosabb feltétele. A bodza ¢és csipkebogyd mellett olyan specidlis helyi termékek
létrehozasat is tervezik, mint a ,,P4zmandi Pesto” (bazsalikom, paradicsom) és a horvat
olivaolaj hazasitasabol létrehozott 0 olivaolaj marka, ami azért is jelenthet kitorési pontot,
mert az olivaolaj fogyasztdsanak Magyarorszagon még nem alakult ki a kultaraja. (Sarkany
2013) A helyi termékek kedvezd értékesitése és a vasarloerd helyben tartdsa komoly
kihivasok elé allitja az Okos Régio Klasztert, mivel az emberek meggydzésének nehézségei

mellett a globdlis toke érdekeit is sérti. (Sarkany 2013)

Az egyik legkedveltebb kozosségi portalon végzett kérddives kutatasom soran a helyi
termékek ismertségét is vizsgaltam a Velencei-td célkozonségének korében. A vélaszadok
kozott bar legtobben rendszeresen keresik fel a Velencei-tavat, meglepden csekély volt a
helyi termékek ismertsége (16 %). A legtobben (7,8 %) az agardi palinkat, illetve a helyi
borokat (5,2 %) ismerték, bar szdmos valaszado (6,5 %) egyéb, mas terméket (szorp, lekvar,

mézeskalécs, kolbasz) is meg tudott nevezni. (6. abra)
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6. dbra: A Velencei-to helyi termékeinek ismertsége, 2016-2017

90,00%
80,00% —
70,00% —
60,00%
50,00%
40,00% —
30,00% —
20,00%
10,00%

0,00% u

Agardi Palinka borok egyéb nem ismer helyi
terméket

Forras: sajat szerkesztés sajat kérddives kutatds alapjan (2016-2017, n=308)

A kérddives kutatas eredményeit az altalam készitett kvalitativ interjuk adatai is
megerdsitik. A velencei-tavi termékek ismertségi foka nagyon alacsony, a lokalis termékek
koziil az Agardi Palinka talan a legismertebb, ami a tobb rangos dijjal kitlintetett Agardi
Pélinkafézde elmult évtizedes munkdajanak eredményét tiikrozi. (Tollas 2014) Az Agérdi
Pélinkafézde rendszeresen egyiittmiikodik a gardonyi Onkorményzattal, a helyi TDM
szervezettel, a Vital Hotel Nautis és a Velence Resort & Spa szalloddkkal. Mindemellett
székesfehérvari és budapesti cégek is szerveznek naluk rendezvényeket és ajanljak a
palinkafézde termékeit és szolgaltatasait. A Vital Hotel Nautis és a Velence Resort & Spa
szallodak a naluk i1d6z6 barati tarsasdgoknak ajanljak az Agardi Palinkafézde altal nyutjtott
»palinkavezetést”, a megfeleld helyi buszjaratok és a helyben igénybe vehetd taxi hidnya
azonban jelentésen megneheziti a program megvalositasat. (Tollas 2014) Az imént emlitett
vallalkozasok természetesen tisztdban vannak vele, hogy a helyi kozlekedés fejlesztése egyre
nagyobb 0sszefogast igényel. Vizsgalataim azt mutatjak, hogy a Velencei-tavat csak egységes

térségként lehet értelmezni.

A Velencei-to és Térsége, Vali-volgy, Vértes Térség kozéptavh stratégiai cselekvési
program cimli dokumentum jelentds gasztrokulturalis vonzer6t tulajdonit a Velencei-tonak és
tobbszor is kiemeli a helyi termékekben rejld lehetdségeket. (Bendi et al. 2013) Kutatdsom
alapjan kideriilt, hogy a helyi termékek egy kivételével nem rendelkeznek szamottevd

ismertséggel, ami mindenképpen neheziti a helyi termékekre tamaszkodo fejlesztéseket.

Annak ellenére, hogy a Velencei-t6 és a Velencei-hegység kliméjanak és termdtalajanak

koszonhetden is idedlis feltételeket kinal a bortermeléshez és régi borkultiraval rendelkezik, a
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hely borok és boraszatok csak viszonylag sziikebb korben ismertek. A helyi k6zosségek tagjai
kozott népszert, mezdgazdasaghoz kothetd helyi termékek, mint a pakozdi paradicsom, a
helyi boraszatok borai (L. Simon, Lics, Csobor és egyéb pincészetek), vagy a helyi
gylimolcsszorpok és gyiimolcslekvarok eddig még nem valtak a Velencei-tora latogatok
sz¢les tomegei szamara ismertté. A turizmus és a mezogazdasagi szektor kozotti kapcsolodasi

pontok hatékonyabb kiakndzasa a jovo fejlesztéseinek egyik legfontosabb feladatat jelenti.

3.4. Helyi gazdasagfejlesztési lehetoségek a Velencei-tonal

A hazai gazdasagfejlesztési elképzelésekben egyre nagyobb szerepet kapnak a
kiilonbozo egylittmikodési haldzatok. Ezek a héldzatok a gazdasagi szektoron beliil a
turizmusban is egyre nagyobb sullyal vannak jelen, az agazaton beliil ,,a két legtipikusabb
szervezOdési forma a klaszter és a komplex turisztikai desztinaci6 menedzsment.” (SZTE
2014: 86) A klasztert olyan halozatnak definidlhatjuk, ,,amely a résztvevd szereplok kozotti
¢ésszerli, kolcsonds egylittmiikddésen nyugvo egyiittmiikodés gondolatat és gyakorlati
megval6sitasat jelenti.” (SZTE 2014: 87) A klaszterbe valo szervezodés segitségével a cégek
novelhetik teriileti hatékonysagukat, a nagyobb nyilvanossag pedig érdekérvényesitd
képességiik €s versenyképességiik erdsodését is eredményezheti. (SZTE 2014) A Velencei-to
térségében az Okos Régio Klaszter fejti ki tevékenységét. A kisvallalkozasok korében végzett
kérddives kutatas eredményei ramutatnak, hogy a Velencei-t6 térségében még nem igazan
ismert €s megfeleléen tdmogatott ez a tobb helyen mar bevalt elképzelés. A vizsgalt
kisvallalkozasok nagy része, 52 szazalékuk nem rendelkezik informacioval a klaszterekrdl, de
nem is tartjdk fontosnak az azonos agazatban miikdddé kisvallalkozéasokkal torténd
egylttmikodest, ezzel szemben a kérddivet kitoltott vallalkozasok csupan 3 szazaléka tagja

valamelyik klaszternek.

A Gardonyi és Velencei TDM-szervezetek tevékenységérdl megallapithato, hogy
kizarolag a Velencei-t6 ismertségének novelése all tevékenységiik kozéppontjaban. A
tagteleplilések 1mdzsan ¢és ismertségén kizarolag a sziikebb értelemben vett turisztikai
programajanlatokra tdmaszkodva, a tobbi gazdasagi agazattdl kissé elkiilontilten, a helyi

sajatossagokat és specifikumokat gyakran figyelmen kiviil hagyva probélnak javitani.

A valaszadok minddssze 17 %-a tekinthetd a Velencei-to rendszeres, 42,2 % nyari,
alkalmi latogatdjanak. A tavat tobb évente egyszer felkeresk aranya 46,75 %. A valaszadok
zomének (84,41 %) elsddleges preferencidja tovabbra is a strandolas, fiirdés maradt (32.

abra), ugyanakkor a masodlagos preferencia nem a wellness (14,3 %) vagy a vizi sportok
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(14,3 %), esetleg a gyogyturizmus (16,2 %), hanem a kerékparozas (41 %) volt. (36. dbra) A
rendezvények €s a természetjaras a valaszadok csaknem 28-28%-anak volt vonz6, ugyanakkor
kevésbé volt népszerli a boraszatok felkeresése (13,63 %), a horgaszat (12,3%), a lovaglas

(2,6 %) ¢és az egyeb tevékenységek. (5,2 %) (7. abra)

7. dbra: A Velencei-tondl végzett szabadidei tevékenységek, 2016-2017
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Forras: sajat szerkesztés sajat kérddives kutatas alapjan (2016-2017, n=308)

A Velencei-to legnagyobb vonzerejét a statisztikai elemzések, a tohoz latogatok
korében végzett kérddives kutatds, valamint a kvalitativ interjuk (Bélint 2013; Kupi 2015;
Sivo 2015; SZABO 2015; TOTH 2013; URBAN 2015) eredményeire tdmaszkodva ma még
mindig a tohoz €s strandolashoz kothetd tevékenységek alkotjak

crer

megkérdezettek 58 szazaléka a Balatont részesiti eldnyben, aminek a joval kisebb kiterjedésii

¢s szerényebb vonzerdvel bird Fejér megyei nyaraldhely (18%) nem lehet igazi versenytarsa.

Magyarorszag tavainak eddig turisztikai preferenciai fényében meglepd eredmény, hogy
a valaszadok kozott a Fert6-to allt (12,3 %) a harmadik helyen, nem pedig a Tisza-t6 (9,7 %),
ahogy erre szamitani lehetett volna. Ennek lehetséges magyarazatdit a valaszadok
lakohelyének vizsgalata soran sikeriilt megallapitani. A vélaszadok mintegy 47,5 %-a érkezett
a foévarosbol, 15,6 % az agglomeraciobol €és minddssze 9 % az orszag keleti felébdl. Annak

dacara, hogy e felmérés természetesen nem tekinthetd reprezentativnak, a valaszadok
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szarmazasi hely szerinti megoszlasa szinkronban volt a szakemberek tapasztalataival (SZABO

2015; URBAN 2015) és a telepiilésvezetok becslésével. (TOTH 2013; KOSZTI 2015)

A kérddives kutatds soran tobbek kozott az elmult években tortént jelentésebb
fejlesztési projektek turistakra illetve egy napos latogatokra gyakorolt hatasat is vizsgaltam. A
to koriili kerékparat, a Velencei Korzo, a Velence Resort & Spa, illetve a Hotel Vital Nautis
1étesitésének kimutathato a helyi turizmusra és ezaltal a gazdasagra gyakorolt élénkitd hatasa,
viszont az is elgondolkodtaté tény, hogy a megkérdezettek mintegy haromnegyedének
Velencei-tonal tett latogatasainak gyakorisagat nem befolyasoltak ezek a nagyobb volument
beruhdzasok. A fejlesztések Ota a korabbival azonos gyakorisaggal latogatta a tavat a

valaszadok 75,32%-a, gyakrabban 19,48%, kevesebbszer 5,2%.

A kérdoives felmérés valaszadoi szerint a Velencei-tonal 0j programok szervezésére, a
strandok, a vendéglatas és a kiskereskedelem fejlesztésére, hatékonyabb reklamra, valamint

jobb vizmindségre lenne sziikség. (8.4bra)

8. dbra: Fogyasztoi javaslatok a Velencei-to fejlesztésével kapcsolatban, 2016-2017
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Forrds: sajdt szerkesztés sajat kérdéives kutatas alapjan (2016-2017, n=308)

125



A nagyberuhazasok azonban nem maradtak gazdasagélénkité eredmény nélkiil, mivel a

hotelek kapacitasanak kihasznaltsaga megfelelt az eldzetes varakozasoknak. (Sivo 2015)

A fogyasztoi kérddiveket elemezve megallapitottam, hogy a Velencei-to telepiilései a
jovoben még jelentdsebb fejlesztésekre szorulnak, az oda latogatok 56 szazalékanak pihenése
ugyanis kiilonbozé nehézségekbe iitkozik, amelyek koziil ki kell emelniink a strandok
zsufoltsagat ¢és felszereltségiik hianyossagait, a parkolohelyek nem kielégité mennyiségét,
valamint a boltok, iizletek és mindségi szolgaltatasok hidnyat. A kérddives felmérés igazolta

azt is, hogy Nadapra a véalaszadok nem tekintenek desztinacidoként.

Ami a Velencei-toé tobbi telepiilését illeti, a kisvallalkozasokkal készitett kérddives
kutatds eredményeire visszautalva megemlitem, hogy a turizmusfejlesztés tamogatottsaga a
Velencei-to partjan fekvo telepiiléseken is magasnak mondhato, mivel a megkérdezett

véllalkozok 46,34%-a a turizmusfejlesztésben latja a helyi gazdasagfejlesztés jovojét.

A helyi tarsadalom bevondsa a tervezési folyamatokba a Velencei-td telepiilései
esetében sem konnyl feladat, amit a nagyardnyt bekoltdzések kovetkeztében a helyi

tarsadalmak Gsszetett jellege is tovabb nehezit.

Egy 0j létesitményben megvaldsuld nagyszabast fejlesztéstél onmagaban még nem
varhatjuk, hogy fellenditi a térség turizmusat. A térség turisztikai kindlata csak
rendszerszemléletii gondolkodas mentén, a gazdasag, szolgaltatdsok, mezdgazdasag, sport,

oktatas és a természeti vonzerdk halozatba torténd integralasaval bovithetd hatékonyan.

Gardonyra és a Velencei-to tobbi telepiilésére egyarant jellemzd, hogy a lokalis
gazdasagot meghataroz6 vallalkozasok dontd tobbsége nem helyi lakosok tulajdondban van,
kiilonos tekintettel a nyari idészakban nyitva tart6 vallalkozasok. A legnagyobb vallalkozas,
az Agardi Gyogy- és Termalfiirdd Oonkormanyzati tulajdonban van, de az Onkormanyzat

alkalmazaséaban 4ll6 vezetdje nem gardonyi illetdségi.

Az Osszegylijtott adatok alapjan SWOT-analizist készitettem a Velencei-to
telepiiléseinek lehetséges gazdasagfejlesztési lehetdségeinek feltérképezése céljabol. (1.
tablazat) A SWQOT-analizis alapjan egyértelmiivé valt, hogy a Velencei-t6 térségének helyzeti
energidi egyszerre jelentkeznek az erdsségek, lehetdségek és a veszélyek kozott is.
Megallapithatjuk, hogy Géardonynak nem a hagyomdanyos flirdévarosokkal kell felvenni a
versenyt a turisztikai piacon, hanem adottsagat és infrastrukturdjat kihasznalva sajat turisztikai

markat kell kialakitania. A tdmegturizmus ¢€s a strandok egyoldalt fejlesztése nem nytjthat
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fenntarthat6 alternativat a jovore nézve. A telepiilés fejlesztési tervében is szerepet kap a

turizmus, de az agazaton beliili pontosabb fejlesztési iranyok nem szerepelnek.

A térség természeti, infrastrukturdlis adottsagait és gazdasagi adottsagait az 6koturizmus
céliranyos fejlesztésére érdemes Osszpontositani. Az Okoturizmus a Velencei-t6 mar
bemutatott természeti értékein alapszik, ami nem elszigetelt telepiilésekben, hanem

telepiiléshalozatban torténd gondolkoddst igényel, tehat nem egy kiilon, elszigetelt

iranyvonalként kezelendd, hanem a helyi mezdgazdasagi termékek eldtérbe helyezésével
Osszekapcsolodva mitkodoképes rendszert kell alkotnia. A térség turisztikai kinalata csak a
rendszerszemléletli gondolkodas mentén, a mezdgazdasag, sport, oktatds és a tobbi mar
emlitett tényezé haldzatba torténd integralasaval bdvithetd hatékonyan. A tematikus
utvonalak kialakitasaval €s az ehhez sziikséges turisztikai infrastruktira alkalmazéasaval a

helyi k6zosségeket is gazdasagi elényokhoz juttathatjuk.

1. tablazat: SWOT-analizis a Velencei-to telepiiléseinek
gazdasagfejlesztési lehetoségeire vonatkozoan

Strenghts - Erésségek: belsd, pozitiv tényezék Weaknesses - Gyengeségek: belsd, negativ tényezék
hianyossagok varosi funkciok terén

a hizo helyi vallalkozasok tobbsége nem helyiek
tulajdonaban van

hianyzik, vagy csak kevéssé van jelen a tehetésebb
vallalkozo6i réteg

forgalom szezonalis hullimzésa

hianyzik az er6s helyi "marka", internetes megjelenés
gyengeségei

tul sok szervezet és szereplo foglalkozik a fejlesztésekkel

Budapest kozelsége,

Székesfehérvar szomszédsaga

Velencei-t6 vize kivaloan alkalmas fiirdésre

turisztikai infrastruktira Gjra fejlédésnek indult

talaj alkalmas szant6foldi termelésre: kukorica, buza,
gylimdlcs, sz616

kiépitett kerékpartt vezet a to koriil

természeti értékekben gazdag a kornyék: aktiv turisztikai
és kevésbé hangoljak 6ssze munkajukat

a megujuld energiaforrasok kihasznalatlansaga
gyenge ipari potencial

a hattértelepiilések megfeleld fejlesztések hianyaban
leszakadhatnak

potencial
elkezdddott az dsszefogas a kiilonbozd gazdasagi
agazatok kozott

Opportunities - Lehetéségek: kiilsS, pozitiv tényezdk

A Velencei-t6 telepiilései egy kozigazgatasi egységben
(jarasban) talalhatok

a varos az orszag teriiletének azon 20%-os részén fekszik,
ahol a kiilfoldi téke 80%-a 6sszpontosul

EU-s palyazatok, Kiils6 befekteték

térségi, regionalis egylittmiikodés

tavolabb fekvo telepiilésekkel egyiittmiikddés, kapcesolat,

Threats - Veszélyek: kiils6, negativ tényezdk
Folyamatosan novekvo
gépjarmiforgalom—kdornyezetszennyezés (1ég, zaj,
rezgés),

a fejlesztési forrasok elapadéasa

a kiils6 pénziigyi fejlesztési forrasoktol vald fliggés
fiiggd helyzet kialakuldsa Budapesttdl és
Székesfehérvartol (ingazas — helyi munkalehetdség
korlatozottan all rendelkezésre)

az agglomeracios hatas az arak ndvekedését okozhatjak,
ami a szolgaltatasok és aruk keresletének visszaesését

klaszterek kiépitése, agazatok kozotti egyiittmiikodés
az agglomeracios hatdsnak koszonheton a szolgaltatasok
kinalata bdviilhet

a mezGgazdasag fejlesztése a kivalo szallitasi, lehetdségek
(M7, vasuti févonal), illetve a févéros és a megyeszékhely
kozelsége révén a térség exportlehetdségeit teremtené meg

okozhatja

agglomeracios hatasként jelentkezhet a kdzbiztonsag
romlasa is

alland6 probléma a t6 vizszintje

Forras: Sajat szerkesztés sajat kutatasok alapjan
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A kutatasi eredmények ramutatnak, hogy megfeleld turisztikai attrakciok, mindségi
szallashelyek és az aktiv illetve Okoturizmus feltételeinek biztositdsa mellett a Velencei-to
telepiiléseire latogatok szama tovabb ndvelhetd. Tekintve, hogy az atlagos tartozkodasi id6 az
utobbi évtizedekben csokkend trendet mutat, gyakoriva valtak a latogatasok €s az egy-két
napos szallasfoglaldsok. A fovaroshoz vald kozelség lehetdséget biztositana az ezen potencial
még jobb kihasznéldsara, hiszen sem fo6ldrajzi tavolsdg nem akadalyozza ennek a
kibontakozasat, sem a tomegkozlekedés korszertlitlensége, hiszen jelenleg is yjitas alatt van a

Székesfehérvar-Budapest vastutvonal, és az elmult években a menetido is jelentdsen csdokkent.

Az Okoturisztikai célpontok, mint mar a belépdjegyek adataira utalva leirtam, egyre
nagyobb népszeriiségnek Orvendenek, azonban a potencialis latogatok korében elvégzett
kérdodives kutatas is ramutatott, hogy az okoturizmus énmagaban nem lenne képes a térség
gazdasaganak fellenditésére, ezért egyéb, részint hasonld célcsoportokat vonzd aktiv
turisztikai programajanlatokkal és attrakciokkal, illetve a helyi termékek folyamatos
jelenlétével lehetne hatékonyan kombindlni. A kérddives kutatds arra is ramutatott, hogy a
Velencei-to koriil 1étesitett kerékparut komoly vonzerével rendelkezik, tehat mindenképpen jo
befektetés volt. A kerékparit bdvitése még tobb telepiilés irdnydba és a kerékparos
turizmussal kapcsolatos szolgaltatasok fejlesztése szintén hasznos oszlopava vélhatna a to

turizmusanak.

Az aktualis fejlesztési koncepciokban fontos célként szerepel a kinalati paletta bovitése
uj széllashelyekkel, illetve ebbdl addddan a tartdézkodasi id6 meghosszabbitdsa. A
fejlesztéssel foglalkozd szervezetek egyszerre nagyon sok turizmusfajtat szeretnének
fejleszteni, ami az emberi és anyagi eréforrasok végessége miatt aligha valosithatd meg,
ehelyett inkdbb olyan prioritdsokat, sulypontokat kellene kijelolni, amelyek kutatasi
eredményekkel is alatdmaszthatok. Emellett még tovabbi problémat jelent, hogy ennek kicsi,
de komplex teriiletnek a fejlesztésével tul sok szervezet és egyesiilet foglalkozik, gyakran
egymastdl fliggetleniil. Az utobbi idékben mar taldlunk példat sikeres projektekre, de ezek a
kerékparuat kivételével csupan pontszeriien, a telepiiléseket 6sszefogod fejlesztési elképzelések
komoly érvényesitése nélkiil valosultak meg. Mindezek mellett 2017-ben Velence a
vendégéjszakdk szdma alapjan az orszdgos telepiilésrangsorban Osszességében a 20. helyet
szerezte meg, belfoldi vendégforgalom alapjan pedig a 16. helyet (KSH), ami azt tamasztja
ala, hogy a térség inkdbb a belfoldi turistak szdmara vonzo, és hogy érdemes fejleszteni a
Velencei-to telepiiléseinek turizmusat, azonban még hossz Gt all a turizmusban érintett

szervezetek és vallalkozasok el6tt.
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A Velencei-to fejlesztéséhez ma még hianyzik egy olyan szervezet, ami megfeleld
hataskorrel rendelkezve atfogé fejlesztéseket valositana meg. A komplex turisztikai termékek
csekély szama, illetve hidnya — amit a szakirodalom orszagos jelenségként ir le (Cser—To6th
2007) alapjaiban csokkenti a Velencei-tdé turizmusanak esélyeit sikeres desztinaciova
valashoz. Az itt leirt tényezok ahhoz is hozzajarulhattak, hogy a Velencei-to térségének az
igazi attérésre még varni kell. A jovo fejlesztéseinek kidolgozéasdban és megvaldsitasaban
gazdasagi stlyanal fogva a térség két varosi ranggal rendelkezé telepiilésének, Gardonynak és
Velencének a legnagyobb a feleldssége. A SWOT - analizisbdl azt is megéllapithatjuk, hogy a
térség erOsségeit nem hasznaljak ki optimalisan. A természeti értékekre, a kedvezd
kozlekedés-foldrajzi helyzetre és a sikeresen miikodd wellness- és fiirdlétesitményekre a
fejlesztésben tevékenykeddknek a jovoben nagyobb hangsulyt kell fektetniiik. Az elkdvetkezo
évek legnagyobb kérdése az lesz, hogy a szerény lehetdségekkel rendelkezd TDM-
szervezetek, illetve a térség tobbi fejlesztéssel foglalkozd szervezete mennyiben lesznek
képesek egy rendszerszemléletli, egységes, megfelelden megtervezett koncepciod

kivitelezésére.

4. Osszegzés

A gazdasag egyik legdinamikusabb és legszezonalisabb 4gazata, a turizmus fejlesztése
csak a tobbi funkcio fejlesztésével egyiittesen képzelhetd el. A mezdgazdasagi szektor a helyi
termékek eldtérbe helyezésével kapcsolodhat a turizmushoz és a vendéglatdo szektorhoz.
Mindezek alapjan megallapithatjuk, hogy a Velencei-to, illetve a Gardonyi jaras telepiilései
csak egy tervezett, hosszii tava fejlesztési koncepcioval, a fenntarthatd turizmusra és
gazdasagra ¢épiild termékpalettaval, egységes markaval €s nem utolsé sorban egy arra
alkalmas cég vagy szervezet a jelenlevd gazdasagi agazatokat atfogod koordindlasaval lehetnek
piacképesek. A vallalkozasok egy része mar megtette az elsd 1épéseket az dgazatok kozotti
egyiittmiikddés irdnyaban, a hatékonyan miikodd struktura kiépitése azonban még varat
magara. A helyi boron és az Agardi Palinkén kiviil a tobbi mezdgazdasagi terméket is
lehetséges bevonni a turizmus rendszerébe. A Velencei-to térsége kivaldan alkalmas
mezdgazdasagi termelésre, de ismert helyi termékek, helyi ,méarkdk” nincsenek a

koztudatban.

Az elkovetkezd évek legnagyobb kérdése az lesz, hogy a szerény lehetdségekkel
rendelkez0 TDM-szervezetek, illetve a térség tobbi fejlesztéssel foglalkozd szervezete
mennyiben lesznek képesek egy rendszerszemléletli, egységes, megfelelden megtervezett
koncepcio kivitelezésére. A fejlesztéspolitikai feladatok felsorolasanal figyelembe kell
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venniink Budapest gravitacios zondjanak, ezen beliil a budapesti agglomeracid kiterjedésének
novekedését is, mivel az agglomeraciés folyamatok a szoban forgd zoénaban fekvd telepiilések
gazdasagara, tarsadalmara, kornyezeti allapotara, és ezekbdl kovetkezéen a turizmusra is
jelentds hatasokat gyakorolnak. A jovo fejlesztéseit tehat ugy kell megvaldsitani, hogy a
Velencei-to hattértelepiilései is részévé valhassanak a Velencei-td turisztikai rendszerének,
viszont falusias jellegiiket és hagyomanyaikat tovabbra is megdrizzék, amit a budapesti

agglomeracid kiterjedésének elobb emlitett hatasai is nehezitenek.
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