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A tanulmany a Volkswagen fejlédésén keresztiil a transznaciondlis vallalatok termelési szerkezetének
térbeli atalakulasat vizsgalja. Az eddigi elemzésektdl eltéréen azonban — amelyek kézép és hosszu tavi
trendeket, valamint un. puha adatokat haszndltak —, a tanulmanyban ismertetett kovetkeztetések a
Volkswagen termelésének, értékesitésének és a foglalkoztatottak hosszi tavi teriileti adatainak elemzé-
sein alapul. A dolgozat az 1950 és 2010 kézott eltelt hat évtizedet atoleld teriileti adatbazis felhasznd-
lasanak segitségével rajzolja fel a vallalat termelési szerkezetének térbeli atalakulasat, feltarva annak
okait is.

Bevezeteés

A 1I. vilaghaborat kovetden a nemzetkozi terjeszkedésnek koszonhetéen a
Volkswagen olyan globalis autdgyartova valt, amely termelését és értékesitését
nemzetk6zi szinten koordinalja. A negyvenes években Nyugat-Eurdpa, majd az
Amerikai Egyesiilt Allamok, az 6tvenes években Brazilia, Mexiko és a Dél-
Afrikai Koztarsasag, a nyolcvanas évektdl Kina, a kilencvenes évektél Kozép- és
Kelet-Eurdpa majd a kétezres években India belépésével teljessé valt a vallalat
értékesitésének foldrajzi képe.*

Az eredmények alapjan megerdsithetd, hogy a vallalati struktira atalakuldsat
nem csupan a termelés globalizacigja befolyasolta, de e folyamatoktol fliggetleniil
a vallalaton beliil végbement strukturdlis valtozasok dnmagukban is jelentdsnek
bizonyultak. A dolgozat ezt a folyamatot kiséri végig, Gsszevetve az eredményeket
a nemzetkozi termelés szervezddéseinek elméleti megkozelitéseivel.
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A nemzetkozi termeles kialakulasanak és a termelés nemzetkozi
szervezodesenek vizsgalata

A vilaggazdasagban a masodik vilaghabortt kdvetden olyan mélyrehato valtoza-
sok jatszodtak le, amelyek atformaltak az addigi nemzetkézi tarsadalmi és gazda-
sagi viszonyokat. A nemzetkdzi termelés vizsgalataval foglalkozé kozgazdasdagtan
és iizleti tudomdnyok (véllalat-gazdasagtan, menedzsmenttudomany, szervezéstu-
domany stb.) kiemelten foglalkoztak az atalakulas vizsgalataval. Kezdetben a
komparativ elényok (Ricardo 1817) elméletébdl taplalkozd kereskedelem elmélet
(Heckscher 1919; Ohlin 1933; Mundell 1957; Jones 1967) keret- és fogalomrend-
szerét hasznaltak (Ferté 2003). A kutatasok elérehaladaséaval, az 0j koriilmények
megjelenésével egyiitt boviilt a megfigyelés kore, mikézben a vizsgalatok stly-
pontja a tékebefektetések (Hymer 1960; Aliber 1970) iranyaba tolodott el. A nem-
zetkozi tékearamlas szerepldi, a vilagméretli beszerzési-, termelési- és elosztasi
rendszert kiépité transznacionalis vallalatok (Buckley—Casson 1976; Rugman
1981; Hennart 1982; Dunning 1993) ekkor kertiltek a kutatasok homlokterébe.

Ebben az iddben erdsddott meg a vallalatkutatds eredményeit felhasznald
nemzetkoziesedés elmélete, amely a vallalat nemzetkozi terjeszkedését modellezte.
Az iranyzat kifejezetten arra kereste a valaszt, hogy a vallalat novekedése és nem-
zetkozi terjeszkedése milyen modon alakitotta at az egyes tevékenységek egymas-
hoz fiiz6d6 kapcsolatat, a vallalaton beliili szervez6dés mintazatat.

Johanson és Wiedersheim—Paul (1975) a hetvenes években a svéd vdllalatok no-
vekedeéset vizsgalta, amely alapjan a nemzetkozivé valas négy egymas utan kovet-
kez6 allomasat az un. Uppsala modellben fogalmazta meg (1975, 307.). A kezdeti
idészakban rendszeres exporttevékenységrol még nem beszélhetiink. A fejlédés
kovetkez6 szakaszaban fliggetlen képviseleteken keresztiil kezdddik el a kivitel.
Ezt koveti a tengerentuli értékesitd leanyvallalat megalapitasa, végezetiil pedig
tengerentuli termelési/feldolgozé egységek létrehozasa. Egy masik szerzé a svéd
Lars Hakanson (1979) a vdllalati névekedés soran ot fejlédési szakaszt kiilonitett
el (Hybbinett-Stubert 2007, 15-18). Kezdetben a vallalat egyetlen termelési pont-
tal rendelkezik és a sziik foldrajzi kornyezetének szamito lokalis piacot latja el.
Ezt kdvetden az értékesitési képviseletein keresztiil az anyaorszag piacara is kiter-
jeszti tevékenységét. A kovetkezd fejlodési 1épesd soran a kiilpiacokon jelenik
meg a vallalattal csak iizleti kapcsolatban allo (fiiggetlen) értékesitési ligynoksé-
geken keresztiil. A vallalathoz szorosan kapcsolddo helyi értékesitési képviseletek
jelentik a kiilpiaci terjeszkedés kovetkezd allomasat. A kiilfoldi leanyvallalatok
megjelenésével az értékesités vallalaton beliilre keriil, amely a vallalat nemzetko-
zivé valasanak negyedik fazisat jelenti. A kiilfoldi termeld egységek megjelenésé-
vel a termelés és az értékesités térbeli mintdzata mar egy multinacionalis vallalat
képét mutatja.

A felsorolt szerzékkel szemben Bartlett és Ghoshal (1998) a vdllalatok szerve-
zodési formait hosszabb torténelmi fejlodési folyamatba dgyazva vizsgaltak. A
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nemzetkozi feldolgozoipari vallalatok torténeti fejlédése soran megfigyelték, hogy
a vallalatok kiilsé és bels6é hatasokra adott valaszai eltértek, amelyek nem csak a
felhalmozott vezetési ismeretek és modszerek, un. kulturalis 6rokség alapjan tipi-
zalhatoak, de a vallalat szervezddési formaiban is testet 6ltenek. A szervezOdési
formak mindegyike jellemezhetd a leanyvallalatok és az anyavallalat kozotti kap-
csolattal. A szerz6k a megfigyelt vallalatok esetében harom alapvet6 szervezddési
format kiilonboztettek meg (Bartlett—Ghoshal 1998, 18). A nemzetk6zi szervezé-
dési mod az anyavallalat és a leanyvallalat kozotti koordinalt iranyitast
(coordinated federation) jelentette. Az iranyitas a masodik vilaghaborut kovetéen
sokkal szorosabb volt, ami a mai multinacionalis véllalati modellre jellemz6. A
kovetkez6 tipus a multinacionalis vallalat, amelyet felépitése miatt decentralizalt
szovetségnek (decentralized federation) is neveztek. Bartlett és Ghoshal harmadik
tipusként a klasszikus globalis szervezddést nevezte meg. A vallalati szervezet
globalis konfiguracidja a vagyon, az er6forrasok és a feleldsség/dontéshozatal
teljes centralizaciojat jelenti (centralized hub), a dontéseket a kdzpontban (angol
kifejezéssel headquarter) hozzak meg.

A Volkswagen fejlodését vizsgalo empirikus kutatdsok

A dolgozat soran vizsgalt idészakban, az 6tvenes évektdl napjainkig a Volkswa-
gen egy, a nemzetkozi piacra kilépd vallalatbol, a tevékenységét globalis méretben
szervezé vallalatcsoportta fejlédott. Ez alatt nem csak a cég tevékenységét megha-
tarozo nemzetkozi kérnyezet, hanem maga a vallalat is jelentds atalakulason ment
keresztiil. Erre reflektalva az elmult évtizedekben szamos, a vallalat (torténeti)
fejlodését és atalakulasat taglald mii sziiletett (Brumlop—Jiirgens 1983; Jiirgens
1994, 1998, 2002; Tolliday 1995a, 1995b; Haipeter 2002; Pries 2003; Brick 2004;
Volkswagen 2008; Rieger 2013), amelyek eltéré szempontok alapjan vizsgaljak a
cég nemzetkozivé valasat.

Tolliday (1995b) a Bogar monokulturatol a német modellig cimii tanulmanyaban
a termelési rendszer és a vallalaton beliili fejlesztési stratégia atalakuldsa mentén
vizsgalta a Volkswagen teljesitményét 1945 és 1991 kozott, amely alapjan négy
szakaszt kiilonitett el. Elemzésében a technolégiai ujitisok szerepét emelte Ki
mind a munkaszervezési eljarasok, mind pedig a késztermék eldallitasa esetében.
A Volkswagen Bogar meghatirozo szerepe’ miatt a szerzé kiilon periodusként
kezelte a negyvenes évek végétdl a hatvanas évek végéig tartd vallalati idészakot.
A Volkswagen szdmara a termékfejlesztés hangstulyosabba tétele, és a hetvenes
évek elejétdl bevezetett uj modellek egyben a megvaltozott vallalati struktira
bevezetését is jelentették. Tolliday a nyolcvanas évektdl az er6s6d6é nemzetkozi
verseny miatt sziikségessé¢ vald atalakitdsok nyoméan megjelent ,humanizalt
taylorizmust™ a német modell bevezetését szintén 4j korszakhatarként jelolte. A
nyolcvanas évektdl ehhez kapcsolodoan a technologiafejlesztési stratégia idészaka
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alapvetden alakitotta at a vallalat er6forrasainak — kiilondsen a humantéke — terii-
leti eloszlasat (Tolliday 1995b).

Wellhoner (1996) és Haipeter (2000), akik a nemzetkézi konjunktira idészakok,
az iparagi kapcsolatok illetve a vallalat altal alkalmazott vallalatvezetési modsze-
rek alapjan szakaszoltdk a Volkswagen fejlédését, hat korszakot kiilonbozettek
meg (Pries 2003). Az altaluk alkalmazott korszakokat a nemzetkozi gazdasagi
kornyezet altal meghatarozott névekedési periodusok éppugy kijeldlték, mint az
ezekre adott vallalati cselekvési tervek (stratégiak).

Kiemelten szerepelnek a konjunktura és a dekonjunktura idészakok Jiirgensnél
(1998) is, aki a Volkswagen iparszervezési modellje alapjan tipizalta a korszako-
kat. Ezek alapjan kiemelte az 1973-1974-es, valamint az 1993-1994-es vdlsag-
idészakokat, amelyek mintegy keretbe foglaljak a vallalat egymas utani fejlodési
szakaszait (Jiirgens 1998). A szerzé kiegésziti a valsag id6szakokat egy belsd
utkeresési periodussal, amikor a belsé valsag, a hatarozatlansadg, a probalkozas
Utjan valo tanulas (trial-and-error approches)®, és az ezekkel jaro belsé vitak és
bizonytalansagok voltak a meghatdrozoak. Ezért nala az els6 1968-1974 kozotti
iddszak a valsagot jeldli, mig a masodik periodus az 1988-1994 kozotti a vissza-
esés korszakat jelenti. A vallalat altal alkalmazott eltérd iparszervezési modellek,
az 1j stratégiak kidolgozasa — végsd soron a vallalat nemzetkézi szintli alkalmaz-
kodoképessége — a megvaltozott kiilsé koriilményekre adott adekvat valaszként
voltak értelmezhetéek.

Szintén a vallalat belsd strukturdjanak, és termelési rendszerének valtozdsat
modellezte Pries (2003), aki elgondolasaban a Volkswagen nemzetkoziesedési
folyamatat helyezte a kézéppontba. Elemzésében az anyavallalat és a leanyvalla-
latok kozotti er6forras, a tevékenység-, a kompetencia-, valamint a hatalom teriile-

teriileti eloszlasat (Ruigrok—van Tulder 1995). Ennek alapjan harom dimenziot
kiilonitett el, amelyek alapjan abrazolta a vallalat nemzetkdzi mintazatat. A vdlla-
latiranyitas és nyereség stratégia, a termékvdalaszték és piaci stratégia valamint a
termelési rendszer alapjan Pries (2003) harom fejlédési szakaszt sorolt fel (1.
tablazat).
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1. TABLAZAT
A Volkswagen nemzetkoéziesedeési folyamatanak szakaszai
(Phases of Volkswagen's internationalisation profile)
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Forras: Pries 2003, 54.

A vallalati stratégiat a korai szakaszban a nemzetk6zi jelenlétet megalapozé pi-
acbovitési cél hatarozta meg. A hatvanas évek végétdl az 01j termelési egységek
létrehozasaval és a kiilfoldi termelés megerdsodésével parhuzamosan a vallalat
mintdzata is atalakult. A vallalatirdnyitds és nyereség stratégia centralizacidja
er6s0dott, a termékvalaszték és a piaci stratégia tekintetében tovabbra is a cent-
rum-periféria konfiguracié volt a jellemzd, ugyanakkor a termelési rendszerben
elindult a halézatosodés. A harmadik szakaszban a kilencvenes évektdl a vallalat
vallalatiranyitasi, piaci stratégiai és termelési rendszerét a globalizacios folyama-
tok hatdroztdk meg. A kilencvenes évektdl ugyanis nem csak jelenlétében, de
szervezOddési rendszerében is egy globalis autdipari vallalatrol beszélhetiink. Ha-
sonléan mas szerz6khoz (Dicken 1998; Gereffi 2005; Sturgeon et al. 2008, 2010;
Baldwin 2012, Pries 2003) Pries is kiemelte, hogy a globalis vallalat nem csupan
foldrajzi értelemben sz6l a vilagméretii jelenlétrdl, de a cég szervezettségi szintjét
tekintve is.
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A Volkswagen terjeszkedése, az eladasok teriileti eloszldsa

A vallalat foldrajzi képét elsdként az eladasok teriileti alakulasaval abrazolom.
Az értékesités tertileti eloszlasanak jelent6ségére az 0 piacok meghodditasara a
vallalati novekedéssel foglalkozd kutatasok (Johanson—Vahlne 1977; Hdikanson
1979) is ramutattak. A novekedés korai szakaszaban, legyen az a teljes vallalatra
vonatkozoan vagy az adott kiilfoldi telephely létrehozéasa soran, meghatarozo a
piaci jelenlét és a lokalis eladasok ndvekedése. Hasonloképpen volt ez a Volkswa-
gen esetében is, amelynek novekedése és foldrajzi terjeszkedése a I1. vilaghaborut
kévetden vette kezdetét®. 1950-ben a Volkswagen eladasainak kozel 70 szazaléka
még a nyugat-németorszagi értékesitésb6l szarmazott (2. tabldzat), a kiilf6ldon
eladott gépjarmiivek szama azonban mar 1955-ben atlépte az 50 szazalékot
(Volkswagen 2008). A vallalat bevételei tehat mar az dtvenes évek kozepétdl na-
gyobb részt a kiilpiacokon tapasztalhato eladasoktol fuggtek, ezért ett6l kezdve a
Volkswagen versenyképessége nemzetkozi szinten méretett meg. A vallalatnak az
egyes piacokon tapasztalhato eltérd teljesitményének kovetkeztében a Volkswagen
értékesitési képe folyamatosan vdltozo mintdzatot mutatott (2. tablazat). Az érté-
kesités teriileti eloszlasa alapjan négy nagyobb idészak hatarolhaté el, amelyek a
vilaggazdasag atalakuldsa és a vallalat struktiraja szempontjabodl is 0j korszak
hatarait jelolik ki.

Az otvenes évektol egészen a hatvanas évek vegéig a nyugat-europai exportpia-
cokon valamint az Egyesiilt Allamokban torténé értékesitések novekedtek a legin-
kabb, a trend az USA piacain torténd ndvekvo eladasoknak volt kdszonhetd.

A hetvenes évektdl az évtized kozepéig tartd rovid idoszakban a vallalat eladasai
a fejlodo térségekben (Mexikd, Brazilia és a Dél-afrikai Koztarsasag) mutattik a
legnagyobb novekedést. 1975-re a vallalat eladasainak kozel egyharmada (31%) a
fejlodo térségek piacain realizalodott. A korszak egyik kiemelkedd piaca Brazilia
volt, ahol a vallalat eladasai ebben az idészakban jelentésen ndvekedtek. A fejlodo
to fejlett orszagokat sfijto olajar novekedés (olajvalsag) kereslet-visszafogo hatasa
volt. Masfeldl a vallalat ekkor szembesiilt a belsd struktira okozta versenyhat-
rannyal (Tolliday 1995b; Jiirgens 1998), ami leginkabb a fejlett orszagok piacain
jelentkezett. A Bogar monokultira miatt ugyanis a sziikséges fejlesztések elma-
radtak, amely versenyképtelenné tette a termékkinalatot. Tovabb rontotta a vallalat
elszenvedett veszteségek egyre jelentésebbé valtak.

A hetvenes évek masodik felétél a véllalat jelentds szerkezeti atalakitasokat,
technologiai és munkaszervezési fejlesztéseket hajtott végre, amelynek kovetkez-
tében amellett, hogy a kezdeti idészakban a fejlddo térség orszagaiban stabilizalta
korabbi eladésait, a nyolcvanas évektdl a fejlett térségben az atlagosnal jobban
novelte értékesitéseit. A nyolcvanas évek végéig a vallalat eladasaiban a fejlédo
orszagok részesedése a korabbi kevesebb mint felére (13%) esett vissza, és a fej-
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lett térség, elsésorban a nyugat-eurdpai exportpiacok jelentdsége ismét megnott.
Ez az id8szak azonban nem els@sorban az értékesitési adatok miatt fontos, hanem
a termelés szerkezetének és foldrajzi eloszlasanak valtozasa szempontjabol emel-
kedik ki (Tolliday 1995b; Jiirgens 1998). A tanulmany ezért ezt a korszakot rész-
letesen is elemzi.

2. TABLAZAT
A Volkswagen eladdsainak (darab gépjarmii) alakuldsa a vdllalat jelentds piacain
Az ésszes szazalékaban
(Vehicle sales of the Volkswagen by main markets, percentage of total)

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010
Fejlett orszagok/térségek
NSZK 68,9 48,6 33,7 34,2 32,3 21,2 15,6
Eurdpa 30,8 245 244 23,0 45,3 47,3 33,7
(NSZK
nélkiil)
ebbdl 30,8 24,5 244 22,4 45,3 41,1 274
Nyugat-
Europa
ebbdl 0,0 0,0 0,0 0,6 0,6 6,2 6,3
Kozép- és
Kelet-
Europa
USA 0,4 21,0 27,5 14,6 5,2 9,1 53
Fejlodo és felzarkozo orszagok/térségek
Mexiko 0,0 0,0 1,6 4,7 50 3,6 1,9
Brazilia 0,0 3,7 10,9 18,0 9,0 8,5 111
Argentina 0,0 0,0 0,0 1,5 0,3 0,9 2,1
Nigéria 0,0 0,0 0,0 1,2 0,1 0,0 0,0
Deél-afrikai 0,0 2,2 1,8 2,7 1,7 11 1,1
Koztarsasag
Kina 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 7,0 28,3
India 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8

Forras: sajat szamitas a Volkswagen anyavallat és a leanyvallalatainak 1950 és 2010-es
évekre vonatkozd éves beszamoloi alapjan.

A véllalat maig tarté negyedik, a kilencvenes évektdl kezdddd iddszakdt az el-
adasok ugrasszerli novekedése €s az egyes piacok, illetve térségek addigi sulyanak
atrendezddése jellemezte, mindamellett, hogy a vallalat szerkezetatalakitasa to-
vabbra is kiemelten fontosnak bizonyult. A megnovekedett értékesités valamint a
vallalati tevékenységek nemzetkdzi szinten vald atszervezésének kdszonhetéen ez
azzal jart, hogy a Volkswagent a vilaggazdasagi folyamatok a korabbiaknal joval
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intenzivebben érintették (Volkswagen 1999; Volkswagen 2006). A kilencvenes
évek elsd felétdl egy trendvaltas kovetkezett be, amely egy madig tartd korszakot
nyitott meg. Ett6l kezdve a fejlddo és feltorekvi térségekben felmutatott eladasok
minden korabbinal dinamikusabb novekedést mutattak. Ez a kilencvenes évektdl
megfigyelt tendencia nem csupan a Volkswagenre volt jellemz6, de az autdipar
egészét jellemezte (Humphrey—Memedovic 2003). A fejlédd térségek orszagai
koziil a korabban kiemelt szerepet jatszo Brazilia relativ pozicidja visszaszorult,
ezzel szemben Kina szerepe felértékelodott. A kinai piac hosszi tdvon hattérbe
szoritotta nem csak a fejlédd, de az addig jelentds eladasokkal rendelkezd fejlett
piacokat is. Az id6szak masik fontos momentuma, hogy a k6zép- és kelet-eurdpai
orszadgok a kilencvenes évektdl jelennek meg a vallalat az értékesitési térképén,
tovabb erdsitve a termelés fejlodo térségek felé torténd eltolodasat.

A Volkswagen termelési szerkezetének térbeli atalakulasa, a vallalat
teriileti mintazatanak abrdzoldsa az értékesités és a termelés
kapcsolatanak segitségével

A termelés térbeli szerkezetét, az értékesités és a termelés foldrajzi kapcsolata-
nak eréssége, az er6forrasok teriileti allokacidja hatarozza meg. A kezdetekben
csupan két nyugat-németorszagi tizemmel rendelkezd vallalat 2010-re mar vilag-
méretil, mintegy 40 termelési pontbol allo termelési halozattal birt (Volkswagen
2011). Ez a tény nagysagrendileg és szervezetileg is jelent6s vallalati atalakulast
feltételez ezen id6szak alatt, hiszen jelenleg az tizemek Ausztralia kivételével a
vilag Osszes kontinensén megtalalhatoak. A vallalat telephelyek mentén valé no-
vekedésének részletes ismertetésére a tanulmany terjedelmi korlatai miatt nincs
lehetGség, az elemzésben ezért a vallalat ¢letében tortént lényeges eseményekre
Osszpontositok, kiemelve a termelés térbeli szerkezetében megvaldsult valtozaso-
kat.
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3. TABLAZAT
A Volkswagen termelésének (darab gépjarmii) alakuldsa a vallalat jelentds piaca-
in — Az gsszes szdzalékdban
(Vehicle production of the Volkswagen by main market’s percentage of total)

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010
Fejlett orszagok/térségek
NSzZK 100 95,4 86,0 57,6 58,1 355 28,5
Eurdpa 0,0 0,0 0,0 48 239 38,5 24,6
(NSzZK
nélkiil)
ebbdl 0,0 0,0 0,0 4,2 22,7 23,8 12,0
Nyugat-
Europa
ebbdl 0,0 0,0 0,0 0,5 1,2 14,7 12,6
Kozép- és
Kelet-
Europa
USA 0,0 0,0 0,0 8,7 0,0 0,0 0,0
Mexiko 0,0 0,0 1,6 4,9 6,2 8,3 59
Fejlodo és felzarkozo orszagok/térségek
Brazilia 0,0 2,7 10,6 19,8 9,0 9,9 15,3
Argentina 0,0 0,0 0,0 1,2 0,6 0,9 1,2
Nigéria 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0
Dél-afrikai 0,0 1,8 1,8 2,3 1,6 0,8 1,6
Koztarsasag
Kina 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 6,1 22,8
India 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8

Forras: sajat szamitds a Volkswagen anyavallat és a leanyvallalatainak 1950 és 2010-es
évekre vonatkozo éves beszamoloi alapjan.

A 3. szamu tablazat a termelés vilagmérett kiterjedésének valtozasat mutatja az
eladasokkal megegyezd teriileti bontasban. Az eladasok teriileti eloszlasa és a
kiilfoldi leanyvallalatok termelésének alakulasa két jelents folyamatra hivja fel a
figyelmiinket.®

Egyfeldl az értékesités és a gyartas teriileti elterjedése alatamasztotta a nemzet-
kozivé vdlds elméletében megfogalmazottakat (Johanson—Wiedersheim—Paul
1975), hiszen a vallalat foldrajzi terjeszkedésben is a fokozatossag elve érvénye-
stl. Pries (2003) elemzésében ezt a fejlodést a nemzetkdziesedés folyamatanak
segitségével irja le. Masfeldl a Volkswagen termelési szerkezete visszatiikrozi nem
csak a nemzetkozi és lokdlis feltételek valtozasat, de a vdllalat organikus fejlédé-
sével egyiitt a valtozo vallalati stratégiat is. A késobbiekben a vallalat atalakulasa
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szempontjabdl igen jelentds mérfoldkének szamitottak a kiilfoldi termeld leany-
vallalatok létrehozasat kdvetéen a vallalat altal megvaldsitott felvasarlasok és
egylttmiikodések is. Az tUjtelephelyek mellett a német Auto Union a spanyol
SEAT, a cseh Skoda megvésérlasa nem csak a vallalat méretét, de a fokozodo
egylittmikodésnek koszonhetden a termelés foldrajzi eloszlasat és a vallalat szer-
vezeti rendszerét is atalakitotta.

A vallalat térszervezédését a termelés foldrajzi képét az eladasok és a termelés
teriileti adatainak’ dsszevetésével vizsgalom, ehhez a Pearson-féle linedris korre-
lacios egyiitthatot hasznalom. A kapott értékek segitségével megallapitott fejlodé-
si szakaszok megerdsithetik, vagy éppen kiegészithetik az eddigi kutatasok altal
meghuzott hatarvonalakat (lasd: Volkswagen fejlodését vizsgald elméletek). A
korrelaciés egyiitthatd alakulasa alapjan, a trendvaltasok mentén négy nagyobb
szakaszt killonitettem el (I. dbra). A szakaszhatarok markans trendvaltasokat
mutatnak, mindezek mellett az indexnek az egyes fejlédési szakaszokon beliili
valtozasa is jelentdséggel bir.

1. ABRA
A termelés és az értékesités kozotti kapesolat alakulasa Pearson-féle linedris kor-
relacios egyiitthato 1950 és 2010 kézott, 11 teriileti egységre
(Correlation between the production and the sales, Pearson linear correlation
between the years of 1950 and 2010 on the 11 territorial units)

a50
1G5
1952
1954

r © 0
~
<

1950-1968 1969-1978 1979-1991 1992-2010

Teriileti egységek: NSZK; Nyugat-Eurdpa (NSZK nélkiil); Kozép- és Kelet-Europa; USA; Mexiko;
Brazilia; Argentina; Nigéria; Dél-afrikai Koztarsasag; Kina; India.
Territorial units: West Germany, Western Europe (excluding: West Germ.), Central and Eastern
Europe, USA, Mexico, Brazil, Argentina, Nigeria, South-Africa, China, India
Forras: sajat szamitds a Volkswagen anyavallat és a leanyvallalatainak 1950 és 2010-es
évekre vonatkozé éves beszamoldi alapjan.

Az altalam végzett, teriileti adatbazison alapuld statisztikai vizsgalat részben
megerdsitette Pries (2003) vallalatkutatdsa sordn megallapitott id6beli szakaszo-
last. Az elso szakasz az 1950 és 1968 kozotti id6szakot dleli fel, ahol a két tényezd
kozotti teriileti kapesolat gyengiilt. Ez azt jelenti, hogy az adott térségben termelt
autdk darabszama elvalt az ott értékesitett autok szamatol (a kereslettdl), a vallalat
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piaci szempontbol globalizalodott. A mdsodik, az 1969 és 1978 kozotti idészak,
ahol a kapcsolat Gjra er6sodott. A termelés és az értékesités teriiletileg kozeledett,
a vdllalat piaci értelemben regionalizalédott. A harmadik szakaszban az 1979 és
1991 kozétti években a kapcsolat valtozoan alakult, tobb novekedési és gyengiilési
iddszakkal, ezen feliil globalizacio és regionalizacio is megfigyelhetd volt. A
korrelacios érték alakulasa alapjan (1. dbra), a Pries (2003) altal egy szakaszként
kezelt 1967/69 és 1990/92 k6z6tti idészakon beliil én két tovabbi periodust kiilon-
boztettem meg (4. tdbldazat). A negyedik 1992-¢ kovetd intervallum a teriileti el-
adasok és a termelés kozotti Osszefiiggés ismételt gyengiilését mutatta, piaci érte-
lemben ismét a globalizdcio volt meghatdrozo.

4. TABLAZAT
A Volkswagen nemzetkéziesedési folyamatanak egyes szakaszai a termelés-
értekesités korrelacios erték alakulasa alapjan
(Phases of Volkswagen's internationalisation profile, based on the author’s calcu-

lations)
Idjszak Termelés-értékesités kapcsolata
1950-1968 gyengiil
egyenl6tlenség
1969-1978 erdsodik
kiegyenlitodés
1979-1991 valtozo
kiegyenlitédés vs. egyenldtlenség
1992-2010 gyengiil
egyenl6tlenség

Forras: sajat szamitas Pries (2003, 54) eredményeinek felhasznalasaval

1979-1991 kozotti idoszakban tapasztalhatd folyamatok egyik magyarazata,
hogy a vildggazdasdgi folyamatok egyre mélyebben érintették a globdlis termelés-
sel és értékesitéssel rendelkezd Volkswagent teljesitményét. Szintén az egyenl6t-
lenséget novelte, hogy a vallalat a veszteségeinek mérséklését a termelés teriileti
diverzifikalasaval tervezte megoldani (Tolliday 1995b). A nyolcvanas években
megjelent a termelési térképen Argentina, Kina majd Spanyolorszdg valamint
megerodsitette régios pozicidit Nigéria. A vallalat Gjra megkisérelte a termelés
beinditasat az Amerikai Egyesiilt Allamokban, ahol 1978-ban kezd3dott el a gyar-
tas.

A folyamatok az emlitett kiilsé tényezék mellett a vallalat belsé szerkezetének
vdltozasaval is alatamaszthatéak. A vallalat a hetvenes években megvalositott
strukturavaltassal a kinalat valasztékdnak boviilését valamint részben koltséghaté-
konysagi, részben pedig piaci okokbdl bizonyos tipusok gyartasanak egy-egy
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telephelyhez tortéend kihelyezését (példaul a Volkswagen Bogar Mexikoban) a
telephely szintli, azaz a foldrajzi specializaciot hajtott végre, amellyel megvalosult
az értéklanc mentén végzett tevékenységek dekoncentrdcidja 1S. Az értékesités az
adott telephely esetében nem csak lokalisan értelmezhetd, a termelés felfutasaval
pdrhuzamosan az exportra torténé termelés is megerdsodott (Volkswagenwerk
1969, 1974) .2

1992-¢ kdvetéen a termelés és az értékesités kozotti kapesolat jelentds gyengiilést
mutatott. A korrelacios egyiitthato a kilencvenes évek elején még az igen erds 0,9-
es értéken allt, majd a kétezres évek végére 0,6-ra gyengiilt (1. dbra). Az idészak a
fontossagat a feltorekvé piacok jelent6ségének novekedése adta. Az autoipari
termelésnek a feltorekvd orszagokban megfigyelt novekedése (Sturgeon—Florida
2000; Veloso—Kumar 2002; Humphrey—Memedovic 2003; Sturgeon—Lester 2003;
Sturgeon et al. 2008), kiemelten a kozép- és kelet-eurdpai allamokban (Tirpak-
Kriozen 2006; Molndar 2009; Rechnitzer—Smaho 2012), kulcsszerepet jatszott a
globalis versenyben és a vadllalati hatékonysdg megteremtésében (Dunning 1993).

1979-es évet kovetéen tehat egy jelentds atalakulds figyelheté meg a vallalat
foldrajzi képében, a valtozasok teriileti oldalara Pries (2003) elemzése azonban
nem ad egyértelmti magyarazatot. Ezért az atalakulas hatterének feltarasa érdeké-
ben elvégeztem az iddszak részletes vizsgalatat, amelyben az egyes térségek sze-
repét vettem gorcsé ala. A termelés teriileti szerkezete szempontjabdl a legtelje-
sebb képet a mar elemzett 11 piac/térség adatainak elemzésével kaptam. Az auto-
ipari termeléssel foglalkozo kutatasok (Sturgeon—Florida 2000; Sturgeon et al.
2007; Molnar 2009; Sturgeon—Van Biesebroeck 2010) erre az idGszakra vonatko-
zban egyarant arra a kovetkeztetésre jutnak, hogy a nyolcvanas évek kozepétdl a
termelés teriileti eloszlasanak a nagy regionalis piacok (NAFTA, EU) mentén valo
eltolodasa/fejlédése volt megfigyelhetd. Ebben kiemelték Europa keleti felének és
Mexikonak a jelentOségét. Valaszt keresve a kérdésre, hogy ez a tendencia hogyan
jelentkezik a Volkswagen esetében, milyen folyamatokat tapasztalhatunk az el-
mult hat évtizedben, €s kiilondsen a nyolcvanas és kilencvenes éveket kdvetden,
ujraszamoltam a teriileti szintli termelési és értékesitési adatok kozotti kapcsolatot
kiilonboz6 teriileti csoportositas szerint. A 2. szamu abra a termelés és az értékesi-
tés kapcsolatat mutatja kiilonb6z6 regionalis csoportositas szerint.
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2. ABRA
A termelés és az értékesités kozotti kapesolat alakulasa 11 teriileti egységre és a
nagyobb regionalis csoportokra vonatkozo mutatok kozotti korreldcio alakulasa
(Strength of the relationship between the production and sales by different re-
gional agglomerations)

------- K11
— K10

05 — S

K11: NSZK; Nyugat-Europa (NSZK nélkiil); K6zép- és Kelet-Europa; USA; Mexiko; Brazilia; Argen-
tina; Nigéria; Dél-afrikai Koztarsasag; Kina; India.
K10: NAFTA; NSZK; Nyugat-Eurdpa (NSZK nélkiil); Kozép- és Kelet-Eurdpa; Brazilia; Argentina;
Nigéria; Dél-afrikai Koztarsasag; Kina; India.
K8: NAFTA,; Eurdpa; Brazilia; Argentina; Nigéria; Dél-afrikai Koztarsasag; Kina; India.
Forras: sajat szamitas a Volkswagen anyavallat és a leanyvallalatainak 1950 és 2010-es
évekre vonatkozd éves beszamoldi alapjan.

A nagyobb regionalis piacok szerinti csoportositasban (lasd K8) az altalam vég-
zett szamitasok igazoltak az imént emlitett kutatdsok megallapitasait, a Volkswa-
gen a nyolcvanas évek elejétol a termelés és értékesités teriileti eloszlasanal a
nagyobb térségek szerint rendez6dott. A korrelacios értékek a korabbi teriileti
felosztashoz képest kisimultak (2. dbra), az eladasok és termelés kozotti teriileti
megfelelés igen erds volt. A kdovetkezé kérdés, hogy a teriileti differencialodast
melyik térségen beliili orszag illetve orszagcsoport okozta. A valasz egyben ravi-
lagit, hogy szervezddési szinten melyik térség szerepe értékelddott fel az elmult
tobb mint két évtizedben. Erre kiilonb6zo teriileti csoportositasokat végeztem el,
Osszevonva bizonyos orszagokat. A K10 értékek nem mutattak szignifikins kii-
16nbséget az eredeti (K11) értékektol. Mexiko bar jelentds szereppel bir az észak-
amerikai piacok ellatasaban, azonban a termelés foldrajzi szervez6dése szempont-
jabol mégsem jelent kiugréd értéket. Dél-Amerika egy térségként kezelése szintén
nem mutat szignifikans eltérést (lasd K8 és K10 kozotti kiilonbség). Jelenetds
eltérést csupan az eurdpai szubrégiok sszevonasa esetén talaltam. Az egyes cso-
portositasok alapjan szamolt korrelacids adatok alakuldsa alapjan megallapitast
nyert, hogy az 1992-t kovet6 id6szakban a Volkswagen termelési-értékesitési
egyenlOtlenségét az eurdpai szubrégiok eltérd teljesitménye okozta. A Volkswa-
gen torténetével foglalkozo Jiirgens (1992, 68) ezt a kilencvenes évek elején ugy
jellemezte, hogy a Volkswagen egy ,,europai kotédésii vallalat™.
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Osszegzés

A Volkswagen a vizsgalt hat évtized alatt egy globalisan szervez6dd vallalatta
alakult, amely nemzetkdzi méretekben valdsitja meg eladésait és hangolja Ossze
termelését. Ez alatt nem csak a cég tevékenységét meghatarozd nemzetkozi kor-
nyezet, hanem maga a vallalat is jelentds atalakulason ment keresztiil, amely meg-
hatarozta a termelési szerkezetének térbeli képét.

Az adatbazis segitségével és a vallalatkutatds soran nyert informaciok egyarant
alatamasztottak nem csak a nemzetkoziesedés elméletben, de a Volkswagen nove-
kedését vizsgald kutatasokban megfogalmazottakat is. Az organikus fejlédés ki-
mutathatd, ahol az eladasok és a termelési pontok foldrajzi elrendezése és a két
tényezd kapcsolata meghatdrozo idészakokat jeldl ki. A vallalatkutatas soran bebi-
zonyosodott, hogy az értéklanc folyamat soran végzett tevékenységek szervezeti
szintii decentralizacioja, a teriileti specializacio, a nyolcvanas évek kozepétdl a
leanyvallalatok intenzivebb egyiittmiikodésének koszonhetéen megerdsodtek, majd
pedig a kilencvenes években még intenzivebbé valtak. Ez nem csupan az egyes
tipusok termelésnek egy telephelyre torténd kiszervezését, de az alkatrészek és
részegységek vallalaton beliili kereskedelmének fokozodasat is jelentették, gyen-
gitve ezzel a termelés és az értékesités teriileti kapcsolatat.

Ugyanakkor a dolgozat arra is ravilagitott, hogy a globdlis vallalatta torténé
,,atalakulds csirdi” mar a nyolcvanas évektol megfigyelhetéek és elsdsorban az
eurdpai gyartast érintették, ahol a SEAT akvizicidja alapvetéen alakitotta at a
vallalat jelenlétének foldrajzi képét és maig meghatirozo jelent6séggel bir a
Volkswagen szamara.

A kutatds soran elvégzett szamitasok aladtdmasztottak az autdipari kutatiasok
egyik markans megallapitasat, miszerint a vallalatok a nyolcvanas évektél a ter-
melési és az értékesitési tevékenységiiket tekintve nagytérségek, régiok mentén
szervezddtek. Az elemzés ugyanakkor arra is ramutatott, hogy a Volkswagen szd-
mara a tobbi térséghez képest az europai termelés teriileti szervezése volt megha-
tarozo, a Volkswagen egy ,.europai kotédésu vallalat”. Annak ellenére tehat, hogy
egy globalis vallalatrol beszéliink, a magtérség meghatarozo szerepet jatszik a
termelési szerkezet kialakitasa soran. A vallalati tevékenység teriileti képe, a ter-
melési pontok kapcsolddasainak erdssége és konfiguracidja szempontjabol tehat a
vallalat ,, eredeti” foldrajzi beagyazottsaga lényeges.

Jegyzetek

! Az adatbazis a Volkswagen leanyvallalatainak termelési és foglalkozatisi adatait, valamint a cég
meghataroz6 piacokon a Német Szovetségi Koztarsasagban, a nyugat-eurdpai exportpiacokon (ide
tartoznak azok az orszagok is ahol 1950-et kdvetden elindult a termelés), Kozép- és Kelet-
Eurépéaban, az Amerikai Egyesiilt Allamokban, Mexikoban, Brazilidban, Argentindban, a Dél-afrikai
Koztarsasagban, Nigéridban, Kindban és Indidban torténd eladésait tartalmazza. A globalis jelenlét
ellenére a vizsgalat soran meghatarozott tizenegy piac/térség a megfigyelési idészak végéig szinte
teljes mértékben (90-95%) lefedte a teljes értékesités adatait, ami arra utal, hogy piaci stratégiajat
illetden a vallalat kiemelt orszagokban és térségekben gondolkodik.
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2 Utalva a tipus egyeduralmara utal Jiirgens is — aki hasonloan elkiilonitve ezt a szakaszt ,,Bogar kul-
tusznak” nevezte el. A monokulturas termelés miatt a vallalat termelése fordistabb volt a Ford terme-
1ésénél is.

® A modell alapvetéen a munkaadok és munkavallalok kozos érdekein nyugvé, Gn. neokorporista
elképzelésen alapult. A Volkswagennél az Gn. fehérgallérosok és kékgallérosok kozotti egyiittmiik 6-
dés 1ényege, hogy a vallalat vezetése és az érdekvédelmi szervezetek kozott megallapodas sziiletett,
hogy a fejlesztések és a termelés teriileti elosztasanal a németorszagi foglalkozatas fenntartasara és
novelésére torekednek.

* A kifejezés 1ényege, hogy a tapasztalatok segitségével torténd tanulas a probakon illetve kisérletezé-
sen alapuld megoldasok megtalalasan alapszik.

% A Volkswagenwerk GmbH a hébort alatt a vallalat 4tallt a haditermelésre, részben a hadsereg szama-
ra gyartott jarmiiveket, részben pedig a légierd (Luftwaffe) szamara gyartott alkatrészeket és végzett
javitasokat.

® Hangsulyozva, hogy a felsorolt térségek, illetve orszagok szinte teljes mértékben lefedik a Volkswa-
gen nemzetkozi elosztasi és teljes egészében a gyartasi tevékenységét.

" A vallalat 4ltal kozolt adatok és a legfontosabb piacok elkiilonitése alapjan 11 térséget illetve piacot
kiilonit(h)ettem el amelyek: Német Szovetségi Koztarsasag, a nyugat-eurdpai exportpiacok (ide tar-
toznak azok az orszagok is ahol 1950-et kdvetben elindult a termelés), Kozép- és Kelet-Eurdpa, az
Amerikai Egyesiilt Allamok, Mexiko, Brazilia, Argentina, a Dél-afrikai Koztarsasag, Nigéria, Kina
és India.

8 A vallalatnal a hatvanas évek végén fogalmazodott meg a helyi piacrdl torténd kilépés részben az
exportpiacok ellatasaval, részben pedig a vallalaton beliili munkamegosztas (alkatrészek részegysé-
gek szallitasa) erdsodésével. Ennek jelentdsége a kiilfoldi leanyvallatok szamanak és termelésének
novekedésével valamint az 0j tipusok megjelenésével tovabb fokozodott.

Irodalom

Baldwin, R. (2012) Global supply chains: Why they emerged, why they matter, and where they are
going. CEPR Discussion Papers 9103. Centre for Economic Policy Research, London.

Brick, A. (2004) Fuscdes e Golagos: Volkswagen in Brazil. December 2004: submitted to Harley
Shaiken University of California, Berkeley.

Brumlop, E.—Jirgens, U. (1983) Rationalisation and Industrial Relations in the West German
Automobile Industry: A Case Study of Volkswagen. Discussion Paper. IIVG/dp 83-216. IVG, Ber-
lin.

Dicken, P. (1998) Glaobal Shift: Transforming the WorldEconomy. Paul Chapman, London.

Dunning, J. H. (1993) Multinational Enterprises and the Global Economy. Addison Wesley,
Wokingham, UK.

Gereffi, G.—Humphrey, J.—Sturgeon, T. J. (2005) The governance of global value chains. Review of
International Political Economy 12:1 78-104. o.

Haipeter, T. (2000) Mitbestimmung bei VW. Neue Chancen fiir die betriebliche Interessenvertretung?
Miinster: Verlag Westfilisches Dampfboot, 2000.

Haipeter, T. (2002) Chancen und Risiken der Mitbestimmung — Das Beispiel VVolkswagen. Industrielle
Beziehungen, 9. Jg., Heft 3, 319-341. o.

Hakanson, L. (1979) Towards a theory of location in corporate growth. In: Hamilton, Frederick E.I. -
Linge, Godfrey J. R. (eds.) Spatial analysis, industry and the industrial environment, vol 1: Industrial
systems. John Wiley, London. 115-138. o.

Humphrey, J.—Memedovic, O. (2003) The Global Automotive Industry Value Chain: What Prospects
for Upgrading by Developing Countries UNIDO, Strategic Research and Economics Branch. United
Nations Industrial Development Organization, Vienna.

Johanson, J.—Wiedersheim-Paul, F. (1975) The internationalization of the firm-Four Swedish cases.
Journal of Management Studies. 12:(3) 305-322. o.

Johanson, J—Vahline, J. E. (1977) The internationalisation process of the firm. Journal of International
Business Studies. Vol. 8, Spring/Summer, 23-32. o.

Jirgens, U. (1992) Internationalization Strategies of Japanese and German automobile companies.
Shigeyoshi, Tokunaga/Altmann, Norbert/Demes, Helmut (eds.) New impacts on industrial relations.



A globalis vallalati jelenlét... 279

Monographien aus dem Deutschen. Institut fiir Japanstudien der Philipp-Franz-von-Siebold-Stiftung.
Miinchen: Deutsches Institut fiir Japanstudien, 63—96. 0.

Jiirgens, U. (1994) VW at the Turning Point - Success and Crisis of a German Production Concept.
Groupe d'Etude et de Recherche Permanent sur I'Industric et les Salari¢s de I'Automobile
(GERPISA), Programme International "Emergence de Nouveaux Modeles Industriels 1992-1995,
Actes du GERPISA No.10, Des Trajectoires des Firmes aux Modé¢les Industriels, Paris, 91-108. 0.

Jirgens, U. (1998) The Development of Volkswagen's Industrial Model, 1967-1995. Michel
Freyssenet, Andrew Mair, Koichi Shimizu, Giuseppe Volpato (eds.) One Best Way? Trajectories and
Industrial Models of the World's Automobile Producers. Oxford University Press Oxford/New York.
273-310. o.

Jiirgens, U. (2002) Corporate Governance, Innovation, and Economic Performance — A Case Study on
Volkswagen. Discussion Paper FS Il 02-205. Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung, Ber-
lin.

Molnar E. (2009):A vilag autdiparanak valtozo foldrajza. Foldrajzi Kézlemények. 133:(2) 105-120. o.

Pries, L. (2003) Volkswagen in the 1990s: Accelerating from a Multinational to a Transnational
Automobile Company. Freyssenet M.—Shimizu K.—Volpato G. (eds.) Globalisation or
Regionalisation of European Automobile Industry? Palgrave, London/New York. 51-72. o.

Rechnitzer J.—Smahé M. (2012) A jarmii- és autoipar hatasa a kelet-k6zép- eurdpai térség versenyké-
pességére Magyar Tudomany. 7 (Kiilonszam, Mobilitas és kornyezet) 38—47. 0.

Rieger, B. (2013): The People's Car: A Global History of the Volkswagen Beetle. Harvard University
Press, Cambridge, MA.

Ruigrok, W.—van Tulder, R. (1995) The logic of international restructuring. London/New York:
Routledge

Sturgeon, T. J.—Florida, R. (2000) Globalization and Jobs in the Automotive Industry. Final Report to
the Alfred P. Sloan Foundation, International Motor Vehicle Program. Center for Technology, Policy
and Industrial Development, Massachusetts Institute of Technology, Cambridge, MA.

Sturgeon, T. J., Lester, R. (2003) The new global supply-base: New challenges for local suppliers in
East Asia. Shahid, Y.—Anjum, A—Kaoru, N, (eds.) Global Production Networking and
Technological Change in East Asia. Oxford University Press.

Sturgeon, T. J.—Van Biesebroeck, J.—Gereffi, G. (2007) Prospects for Canada in the NAFTA Automo-
tive Industry: A Global Value Chain Analysis. Industry Canada Research Report, Ottawa.

Sturgeon, T. J—Van Biesebroeck, J.—Gereffi, G. (2008) Value chains, networks, and clusters:
reframing the global automotive industry. Journal of Economic Geography. 8:(3) 297-321. o.

Sturgeon, T. J—Van Biesebroeck, J. (2010) Effects of the Crisis on the Automotive Industry in
Developing Countries: A Global Value Chain Perspective. Policy Research Working Paper 5330.
Wold Bank, New York.

Tolliday, S. (1995a) Enterprise and State in the West German Wirtschaftswunder: Volkswagen and the
Automobile Industry, 1939-1962. Business History Review 69. 272-350. o.

Tolliday, S. (1995b) From ,,Beetle Monoculture” to the ,,German Model”: The Transformation of
Volkswagen, 1967-1991. Business and Economic History 24. 111-132. o.

Volkswagen (1999) Geschiftsbericht 1998. Volkswagen AG., Wolfsburg.

Volkswagen (2006) Geschiftsbericht 2005. Volkswagen AG., Wolfsburg.

Volkswagen (2008) Volkswagen Chronicle - Becoming a Global Player. Historical Notes 7. VVolkswa-
gen AG., Wolfsburg.

Volkswagenwerk (1969) Bericht fiir das Geschéftsjahr 1968. Volkswagenwerk AG, Wolfsburg.

Volkswagenwerk (1974) Bericht fiir das Geschéftsjahr 1973. Volkswagenwerk AG, Wolfsburg.

Wellhéner, V. (1996) "Wirtschaftswunder" Weltmarkt. Westdeutscher Fordismus — Der Fall Volkswa-
gen. Verlag Westfilisches Dampfboot, Miinster.



280  Tury Gabor

STRUCTURAL CONSEQUENCES OF GLOBAL PRESENCE —
THE SPATIAL TRANSFORMATION OF THE PRODUCTION
STRUCTURE OF TRANSNATIONAL CORPORATIONS: A
CASE STUDY OF VOLKSWAGEN

GABOR TURY

This study deals with the transformation of the spatial aspect of transnational corpora-
tions’ production structure, which is studied through an examination of Volkswagen’s
international development. The geographic distribution of data on production, sales be-
tween 1950 and 2010, the transformation of the division of labour within the company, and
the relationship between the parent company and subsidiaries all underwent notable trans-
formations in the examined period.

Using the database, the author examines the spatial distribution of production and sales.
The transformation process is broken down into periods, which helps to show that beyond
changes in the international economic context, the given periods signify changes in the
company’s geographic pattern. The analysis of the spatial development of production and
sales data have confirmed one of the most marked findings of research on the auto industry,
according to which companies organised their production and sales activities based on large
regions and regions from the 1980s on. This position is supplemented by the observation
that this structure can be observed in an earlier phase of internationalisation, namely 1950—
55. The author’s analysis of the data shows that there are significant differences between
regions. From the point of view of spatial organisation, the spatial organisation of European
production continues to be of key importance to VVolkswagen compared to other regions.



