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ABSZTRAKT: A hazai ipar térszerkezetének hosszabb tavu fejlédése, illetve magasabb
hozzdadott értéket eldallité tevékenységek felé toldddsa (mely a hosszabb id4 alatt ki-
alakuld, nehezen reprodukélhaté helyspecifikus, mindségi telepitd tényezdk felértéke-
18dését hozza magdval) indokolttd teszi a folyamatok hdtterében hizédé, a fejlédés
szervességét, folyamatossdgat képviseld tényezdk kutatdsat. Vizsgdlataink elméleti ke-
retbe helyezése érdekében az utfliggbség valtozasokra nyitottabb, dinamikus koncepci-
dja felé fordultunk, amely a malt déntéseinek a jelen és a jov8 gazdasagi fejlédését
befolydsold szerepét éllitja a kzéppontba. Ennek hangsulyozdsa mellett sem kivanjuk
alulértékelni azon kiils hatdsokat, melyek féként a kiilfoldi miksdétéke-befektetések
formdjaban az orszdg ipari szerkezetvaltasat befolydsoljak. Mdsrészt, az empirikus ku-
tatdsaink helyszinét képez$ alfoldi térségek jellemzdje a hagyomdnyos ipardgi korzetek
hidnya, melybdl adéddan az utfiiggdség bezdrddds problémdjit kiemeld, statikusabb
megkozelitése kevésbé tlinik alkalmas vonatkoztatdsi rendszernek. Empirikus vizsgala-
tainkat kisvarosi és kdzépvarosi kdzegben végeztiik. Tapasztalataink szerint a befekte-
t8k szdmaéra kevésbé vonzd kisvdros ipardnak dtalakuldsdban a helyi meghatdrozott-
sagok szerepe nagyobb, a kiilfdldi t8kebefektetések révén érvényesiild hatdsok korlato-
zottabbak, és kdzvetett médon - a helyi véllalkozdsok beszallitdi hdlézatokba kapcsold-
ddsan keresztiil - jelennek meg. A kozépvérosi esettanulmanyban szerepld, kiilfsldi
z6ldmez8s beruhdzdsok helyszinét képezd ipari park esetében a helyi meghatarozottsa-
gok szerepe mérsékeltebb, de mégis kitapinthaté a multbdl érékolt adottsdgok befolya-
solé hatésa, az utfiiggdség megjelenése.
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ABSTRACT: In our study we wish to demonstrate the mechanisms of path-dependence
influencing the spatial development of industry. The study relies on case studies carried out in
small and big town environments in a county of the Hungarian Great Plain which is considered
to be relatively more successful in terms of industrial renewal.

The concept of path-dependence emphasizes the negative lock-in effect in an industrial
district. But according to other researchers (particularly Martin 2009; Martin, Sunley 2010) this
theory can also be used to explain the positive development of an industrial economy. We used
mainly this approach.

However, it is also necessary to mention that the Hungarian Great Plain has never been an
industrial district. As a consequence, we could neglect this element of the premises of the theory
of path-dependence in this study.

The first case study focuses on the conversion of Hungarian-owned, medium-sized firms:
Their market relations, product structure, technology and features of production organisation
gradually changed with the adaptation to a new environment. Indirect effects enforced by
supplier relationships (connected to transnational companies) contributed to this adaptation in
addition to the circumstances inherited. The presence of relatively small foreign capital still
increased the chances of a more radical restructuring, but since the role of these equity
investments remained modest in Mez6tur, the recent industrial development of the town is
determined by the actors (and their constraints) rooted in the industry of the socialist period.

The second case study concentrates on the phenomenon of layering caused by foreign
direct investments. There are no direct organisational and locational links between the greenfield
investments in the industrial park established by the local government of Szolnok and the
industrial heritage of the socialist period. However, the milieu which was built around the
industries of the region played a detectable role in the location of firms - partly reproducing the
inherited structure of industry. In this example, the influencing effects of the decisions made in
the past on the present are represented by a qualified labour force (and the concomitant
educational institutions), the locally produced raw materials and the physical infrastructure
which served the former industrial base as it serves today’s local economic actors.

The significance of the actors in the local economy of both towns investigated suggests
that the concept of path dependence is worth more attention in research studies concerning
domestic industrial geography. Our examples clearly show that the phenomenon cannot be
interpreted only in terms of a dual economic structure, but has to be seen also in the light of
foreign equity investments calling for more radical industrial restructuring. If we accept path-
dependence as shaping the spatial structure of the Hungarian industry to a certain degree after
the change of the political system, we can more easily see the questions related to the general
adaptability of economic development strategies within the framework of re-industrialisation.

Therefore we intend to continue our research with an attempt to comprehend the
opportunities and constraints of development and to interpret the transformation processes after
the change of the political system within the context of labour-intensive, capital-intensive and
technology-driven industries, as well as that of small and big town environments (including first
and foremost: Debrecen) - focusing on the region of the Hungarian Great Plain.

Bevezetés

A magyarorszagi ipar térszerkezetének rendszervaltds utdni kutatdsdban - ért-
heté médon - meghatdrozd szerepet jatszott a valtozdsok beazonositdsa és ma-
gyardzata (Barta 2002; Kiss 2010), mikdzben a téma kutatéi kevesebb figyelmet
forditottak a valtozatlansdgot képviseld elemek, valamint a hétteriikben meg-
hiz4dé adottsdgok vizsgalatdra. A régi és Uj strukturdk dsszekapcsolddasa, to-
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vabba az 4j strukturdk hosszabb tdvon is megfigyelhetd viszonylagos teriileti val-
tozatlansdga ugyanakkor azt sejteti, hogy stabilitds irdnydba mutaté mechanizmusok
is munkdlkodnak a gazdasdgi dtalakulds hdtterében, melyek feltdrdsa az ipar térbelisé-
gének megértéséhez és az Ujraiparosoddsra alapozott teriiletfejlesztési elképzelé-
sek realitdsdnak megitéléséhez elengedhetetlen. A globdlis termelési hdlézatokba
integralédott hazai ipar hosszabb tavi jovéje a feljebb 1épésben, a magasabb hoz-
zdadott értéket képvisel8 tevékenységek felé torténd elmozduldsban rejlik (Lux
2013a; Szalavetz 2012), amit az Ujraiparosodds szerkezeti vondsai tobbé-kevésbé
ald is tdmasztanak (Barta, Czirfusz, Kukely 2008; Kuttor 2011). Ha elfogadjuk kiin-
dulépontként e megallapitast, akkor bel4thatd, hogy e folyamat a helyi kdrnyezet-
ben gyokerez8, hosszabb id§ alatt kialakuld, nehezebben reprodukélhaté mindségi
telepitd tényez8k felértékelddését, ezzel egylitt az egyes lokalitdsok 6rokolt adott-
sagainak jelent8ségnovekedését eredményezheti.

Nem kevesebbet allitunk tehat, mint hogy a j6v§ ipari telephelyeinek be-
azonositdsdhoz a mult, illetve a jelen multhoz f(iz6d8 kapcsolatanak vizsgélata
értékes fogddzét szolgéltat. frasunk az itfiiggdség evoluicids gazdaségfoldrajzban
fontos szerepet jatszé koncepcidja koré épiil (Boschma, Martin 2010). A téma
elméleti poziciondldsa és az alapfogalmak tisztdzdsa utén éttekintjiik, hogy - ki-
mondva vagy kimondatlanul - miként jelenik meg az utfligg8ség gondolata a
hazai ipari térszerkezeti kutatdsokban. Kiilfoldi és hazai szakirodalmi forrdsok
feldolgozésara épiild vizsgalatunkat az iparfoldrajzi szempontbdl izgalmasnak
tling, felértékelddd alfoldi megyék kozé sorolt Jasz-Nagykun-Szolnok megyében
(Nemes Nagy, L8csei 2015), kis- és kdzépvérosi empiridval (véllalati interjik,
ipari parki esettanulmény) egészitjiik ki. Azt vizsgéljuk, hogy miként befolyd-
solja a malt 6roksége az ipar aktudlis pélyafutdsat: megkiséreljik feltarni és
térbeli kontextusban értelmezni az dgazat fejlédését alakité kumulativ folya-
matokat. Br a problémakér megjelenik més hazai {rasokban (Keresnyei, Egedy
2015; Lengyel, Bajmdcy 2013; Lux 2009, 2013a; Makd, 1llésy 2008; Téth 2012), te-
riileti Jsszefliggéseinek kutatdsa mindeddig érintSleges: a cikk megirdsdval
ezért célunk az utfiiggéség kérdésével kapcsolatos hazai gazdasagfoldrajzi dis-
kurzus élénkitése is.

Az utfiiggéség koncepcidja

Az Gtfiigg8ség az evollcids kdzgazdasadgtan gondolatait teriileti kutatdsokba in-
tegrald, a gazdasdg hosszabb tavua torténeti fejlédésének fontossdgat hirdetd
evolucids gazdasagfsldrajz egyik kdzponti koncepcidja. A fogalom a mult ese-
ményeinek és dontéseinek jelen, illetve jové folyamataira gyakorolt hatdsat je-
lenti (Martin, Sunley 2010), mely rugalmasan értelmezendd: merev, a kiilon-
bdz8 alternativékat kizdrd cselekvéssorozat helyett inkdbb ,utiterv”, ahol egy
adott irdny elérése felé a mar ,kitaposott” ut kovetése kézenfekvSbbnek tlinik,
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mint a (bizonytalannak vélt) tobbi lehet8ség (Walker 2000). Az ttfiigg8ség
kiilonbsz8 vizsgalati szinteken értelmezhetd: egy-egy vallalat, ipardg vagy ré-
gié egyarant lehet kézege (Martin, Sunley 2010). Mikzben a magasabb szin-
teken értelmezett utfiiggéség nem vdlaszthaté el az egyes szerepl8k
tevékenységének meghatdrozottsagatdl, a téma kutatdi felhivjak a figyelmet a
vallalatok révid tavu és irreverzibilis dontéseinek, illetve az dgazatok és régi-
0k hosszabb tavd és visszafordithaté fejlédési folyamatainak kett&sségére
(Schamp 2005).

Az evoliciés gazdasdgfsldrajz kozgazdasdgtani alapjait taglald irdsokban
az Gtfliggéség hatdsmechanizmusai hdrom formaban jelennek meg. Az utfiig-
g8ség jelenthet technoldgiai bezdrddast: egy multbéli cselekvéssor eredmé-
nyeként sajtos technoldgiai pélyaiv alakul ki, melyrdl a kézben felmeriild
alternativ (esetleg hatékonyabb) technolégidk ellenére sincs letérés. Masrészt
az utfiiggdséget agglomeracids hatdsok, pozitiv externdlidk is erdsithetik: a
noévekvs hozamok pozitiv visszacsatoldsi folyamatokat generdlnak, melyek
megszilarditjdk a kordbban kialakitott fejlédési palydkat. Harmadrészt utfiig-
g8ség irdnydba hat az intézményi hiszterézis: a fogalom a formélis és informé-
lis intézmények, a tdrsadalmi berendezkedés és a kulturdlis vondsok idében
onmagukat reprodukal$ sajatossdgdra utal, mely el8segiti bizonyos tevékeny-
ségek stabilizdldd4sat, tadrsadalmi bedgyazéddsat (Martin, Sunley 2006).

A szakirodalomban az utfligg8ség értelmezése eltérd megkozelitésekben
jelenik meg. A Paul David és Brian Arthur nevéhez fliz8d8, kdzgazdasdgtani
alapokon 4ll6 klasszikus modell a bezarédas és az egyensulyi dllapot jelensé-
gére fékuszdl. E stabilitdst sugalld nézet - kritikusai szerint - nemcsak az evo-
lacidés gondolat véltozas-kdzpontusdgaval all ellentmondasban, de kdvetke-
zetlen is: a fejl8dési palydk 1étrejottét véletlen események eredményeként irja
le, és az utfiiggéség hatdsmechanizmusainak befolydsold szerepét csupdn a
mar kialakult fejlédési pélya forméldsdban ismeri el (Martin 2009). A folya-
matos evolucié elvét képvisel§ politikatudomdnyi és torténeti szocioldgiai
munkdk ugyanakkor arra mutatnak rd, hogy a helyi gazdasdg osszetett enti-
tas, melyben egyes komponensek folyamatos valtozdson mehetnek keresztiil
a tobbi osszetevd szitkségszerli mdédosuldsa nélkiil. Az alkotéelemek egy ré-
szének vdltozdsa hosszi tdvon az entitds egészének (szerkezeti, funkciondlis,
irdny{tdsi médot érint8) 4talakuldsat eredményezheti, egyrészt az atfiiggd
fejlédési palydjardl torténd letérés, masrészt a bezarddas, a stabil egyensilyi
allapot elérése nélkiil. Egy Uj helyi ipardg (gazdasdgi szerepld) megjelenése
tehat nem pusztan torténelmi véletlen vagy jarulékos lehet8ség: a folyamatot
a kordbbi helyi fejlédési palyakbdl atsrokitett, multban kialakult eréforrasok,
kompetencidk és tapasztalatok befolydsoljdk (Martin 2009).

Az utfiigg8ség fogalma porzitiv és negativ kontextusba egyarant helyezhe-
t8. Az elsd eset a fogalom rugalmas, valtozdsoknak inkédbb teret engedd megks-
zelitését, illetve az 1j, dinamikus gazdasdgi tevékenységek - pozitiv vissza-
csatoldsok 4ltal torténd megerSsitésének - mechanizmusait (klaszteralapd
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gazdasdgfejlesztés) foglalja magéba, mig a mésodik opcié a véltozatlansdgot, a
szerkezetvéltds képességének hidnyat (bezdrédds) jelenti (Martin 2009).
Utébbi felfogast az ipardgak klaszterizdciéjanak pozitiv hatdsait egyoldalian
hangstlyozé modern gazdasagfoldrajz néz8pontjanak kritikdja hivta életre:
annak a ténynek a felismerése, miszerint az ipardgak foldrajzi tomdoriilése bi-
zonyos tényez8k egybeesése esetén negativ hatast fejthet ki az innovativitds-
ra, a megdjulds képességére (Hassink 2010).

Az Utfiiggbség ,hagyomdnyos” korlatozd jellegli értelmezése a bezarddas
fogalmara épiil. Funkciondlis bezarddés esetén a nagyvallalatok és beszallitéik
kozott fenndlld szoros vertikélis kapcsolatok nehezitik az utébbiaknak a ma-
gasabb hozzdadott értéket képvisel§ funkcidk (K+F, marketing) kiépitésére
irdnyuld 1épéseit, mikdzben e tevékenységek hidnya (példdul vélsdg idején)
cs6kkenti az Uj piacok felé torténd sikeres nyitds esélyeit. A kognitiv bezdré-
das a munkaaddk és munkaviéllalék fejében kialakult szektor- és kdrzetspeci-
fikus narrativéat jelenti: egy hosszi ideig meghatdrozé gazdasagi tevékeny-
séget akkor is térségiik gazdasigi bazisaként kezelnek az érintettek, ha az a
trendek alapjan mar nem felel meg a realitdsoknak. Végiil, a politikai bezaré-
das a meghaladott gazdasdgi szerkezetl intézményi struktdrak ipari szerke-
zetvéltdsat lassitd, konzervald hatdsét jelenti. Az intézményrendszer magaba
foglalja a politikai déntéshozdkat, ipardgi szakszervezeteket, erny8szerveze-
teket és ligynokségeket, nagyvallalatokat, tovabba a gazdasagi szerepl8k visel-
kedését meghatdrozé normdkat, frott és fratlan tdrvényeket (Grabher 1993;
Schamp 2005).

Az Utfligg8ség valtozdsokra nyitott megkozelitésében kulcsszerepet jat-
szik a rétegz8dés, a konverzid, valamint a rekombinécié fogalma. A rétegzs-
dés a helyi véllalatok 3sszetételének véltozdsat jelenti, mely dj szerepl6k meg-
jelenésének (spin-off cégek, (j véllalkozdsok, a foldrajzi egységbe kiviilrdl
betelepiil8k), illetve kordbbiak megsziinésének, elvandorldsdnak ered8jeként
all el8. A folyamat a helyi gazdasdg fejl6dését megalapozd véltozatossdg (elté-
r8 termelési és innovdcids profilok) generdldsa szempontjabdl fontos (Martin
2009). A konverzié az egyes gazdasagi szerepl8k fejlettebb technoldgidkat és
tizleti megoldasokat, valamint Gjabb, diverzifikdltabb termékszerkezetet fel-
vonultatd progressziv irdnyvaltdsat jelenti: elsdsorban a kiviilrél belépd val-
lalatok és tovagy(irliz6 hatdsaik okozzdk, mikdzben a folyamat a lokalis
gazdasag technoldgiai és termékorientdcidjanak teljes megvéltozasat idézheti
el8. A rétegz8dés és a konverzié halmozott hatdsaként az ipardg hétterében
4llé helyi hélézati externdlidk (humén er&forrds, beszalliték, tdmogatd intéz-
mények, kdzvetitd szervezetek) is valtozhatnak. Végiil, a rekombinécié - az
el8bbi folyamatok feltételeként - a kordbbi fejlédési palydkhoz kot8dd erd-
forrdsok és kompetencidk djradefinidldsa (4j elemekkel 6tvdzése), mely lehe-
t8vé teszi az 4j fejlédési utak felé torténd irdnyvaltdsokat (Martin 2009).

Miutdn - a fenti hatdsmechanizmusok alapjén is - az utfligg8séget dontSen
helyspecifikus tényezék okozzdk, indokolt a fogalom ,helyfliggs” értelmezése
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(Martin, Sunley 2010): az ttfiiggd fejlédés helyrdl helyre eltér8 médon valdsul
meg. A gazdasag utfiiggd fejlddésének gondolata a térben egyenltlen gazdasagi
novekedés mechanizmusainak mélyebb megértését segitheti dgazati és teriileti
megkozelitésben egyarant. Egyrészt magyarazatul szolgalhat arra, hogy bizo-
nyos ipardgak és technoldgidk miért adott térbeli egységben alakulnak ki és fej-
18dnek, illetve mdshol miért nem; mdsrészt valaszt adhat a kérdésre, hogy
egyes regiondlis gazdasdgok miért képesek alkalmazkodni a piaci véltozasok-
hoz, mig masok nem: milyen tényez8kkel magyardzhatd hosszd tavu sikeressé-
giik, avagy szerkezeti vélsdguk (Martin, Sunley 2010; Strambach 2010). Az
Utfligg8ség kétféle (bezdrédast hangsilyozd ,hagyomédnyos” és véltozdsokra
nyitott ,,dinamikus”) megkdzelitését szemlélteti az 1. dbra. Mi az Utfiigg8ség di-
namikus megkozelitésére épitettitk vizsgalatainkat. Egyrészt nem kivantuk
alulértékelni azon drasztikus kiils6 hatdsokat, melyek - féként a kiilfsldi m(iks-
détbke-befektetések formajaban - az orszdg gazdasdgi atalakuldsat befolydsol-
tédk a rendszervaltds utdn, és mind technoldgiai, mind szervezeti oldalrdl
nagymértékben hozzdjérultak az ipar megtjuldsdhoz. Mésrészt az empirikus
kutatdsaink helyszinét képez§ alfsldi térségekben a szocialista id6szak droksé-
gének egyik jellemzdje - meglatasunk szerint - éppen a hagyomdnyos iparagi
korzetek hidnya, melyb8l adéddan az utdbbiakra alkalmazott, a bezdrddas
problémdjat kozéppontba allitd statikusabb modell kevésbé tlinik alkalmas
elméleti keretnek.

1. dbra: Az utfiigg8ség hagyomanyos és dinamikus modellje
The traditional and dynamic approach of path-dependence
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Forrds: Martin 2009 alapjdn.
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Az utfiigg6ség megjelenése a hazai ipar térszerkezetének
kutatasdban

A hazai ipar térszerkezetének rendszervéltds utdni fejlédését vizsgals tanulmé-
nyok tébbnyire annak véltozdsat hangsilyozzak. A megfigyelt folyamatok koziil
kiemelend8 Budapest markans dezindusztrializicidja, ipari szerepeinek vélto-
zasa, illetve a f6varosi agglomeracié ipardnak sulyponteltolédasa az elévarosok
irdnyéba, tovadbba az észak-dunantuli térségek felértékelddése, melyet a kordb-
bi ipari tengely keleti szardnak elmélylils szerkezeti valsdga, Baranya megye
ipardnak nagyardnyu leépiilése, illetve az alfoldi megyék differencidlédédsa ki-
sért. A teriileti valtozdsok gyokeres dgazati szerkezetvéltassal, a gépipar domi-
néns ipardggd valdsaval jartak egyiitt, mikézben tobb térség ipara egysikiva
valt (Barta 2002; Nemes Nagy, L8csei 2015). Akad olyan kutatd, aki a jelenségek
kapcsdn a magyar ipar torténetének eddigi legradikalisabb térszerkezeti vélto-
z4s4rdl irt (Kiss 2010).

Maésrészt a kordbbi iparvarosok fennmaradd, illetve megtijuld ipari bazisa,
tébb nagyvéros (f6ként Gydr és Székesfehérvir) megdrzott erds ipari funkcidja,
tovabbd az Alfold és Dél-Dundntil nagy részének relativ hattérbe szoruldsa az
ipar rendszervéltds utdni dtalakuldsa sordn a kordbbi teriileti mintdzat részbeni
tovabbélését sugallja. Hasonlé benyomdsa van az eseményeket kovetd kutaténak,
ha az Gjraiparosodds ezredforduld uténi teriileti kiterjedésével - elsGsorban a ko-
rabbi ipari tengely keleti szdrdnak felértékel8désével (2. dbra) - kitjulni 14tja
az iparosodottsdg terén mutatkozd hagyoményos észak-déli megosztottsdgot
(Barta, Lécsei 2011; Barta, Czirfusz, Kukely 2008; Kiss 2010; Nemes Nagy, LScsei

2. dbra: Ujraformalédé ipari tengely: a valtozdson vagy a véltozatlansigon van a hangsuly?
Renewal of the industrial axis: change or stability?

Térségek tipusai az ipar
dinamikdja alapjin

[ ] stbd
V7 reaeeias
Zsugorodd

Forrds: Kiss 2010 alapjdn.
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2015). Felvet8dik a kérdés, hogy az olyan ,,djszeri” helyeken megval4suld 6rids-
beruhazasok, mint a kecskeméti autdgyar, képesek lehetnek-e a hazai ipar tér-
szerkezetének latvanyos mddositdsdra? A stratégiai dgazatnak tartott autdipar
foldrajzara vonatkozd vizsgélatok jelezték: a Kelet-Magyarorszdgon élénkiil8 be-
ruhdzédsok ellenére az ezredfordulé Sta ardnyaiban sem nyugat-keleti, sem
észak-déli irdnyban nem tortént lényeges eltolédds az ipardg térszerkezetében
(Molndr 2013a). Egy témdban sziiletett mésik hazai, de kelet-kzép-eurdpai kite-
kintést tartalmazd tanulmaény is arra hivta fel a figyelmet, hogy a kiilfsldi t&kebe-
fektetések csak részben alakitottdk 4t a jairm{igyértas térbeliségét (Hardi 2012).

Az ipar teriileti stabilitdsat megtestesit§ elemek 6nmagukban is felvetik a
rendszervaltas el6tti és utdni struktirdk kozti kapcsolat lehet8ségét, de a tér-
beliség magyarazataiban is felt(innek az Gtfliggd fejlédést sugallé gondolatok. A
multhoz két8d8 legkézenfekv8bb kapocs a megorokolt struktirdk szervezeti 4t-
alakuldsa és megvaltozott keretek kozotti ndvekedése. A felbomld tobbtelephe-
lyes, egykori szocialista véllalatok romjain tovdbbél8 szerepl8k (Barta 2002), a
privatiz4cié keretében megjelent (kiilfsldi) m(ikods t8ke térbeli egyenl8tlenségei
(Rechnitzer 1998), tovabb4 a privatizacié és zdldmez8s beruhdzdsok nyomdan le-
telepiilt szereplk tobb 1épcsdben végrehajtott késébbi kapacitdsbdvitései (Barta,
Czirfusz, Kukely 2008, az autdipar kapcsdn Molndr 2013a) e tényez jelent8ségére
utalnak. A multhoz fiz8d8 kapcsolat fejez8dik ki a meglévé véllalatok integrala-
saval, illetve egykori iparteriiletek atalakitasdval létrehozott barnamez8s ipari
parkok intézményében (Kiss 2013) is. Szdmos szerzd tesz emlitést olyan helyi te-
lepitd tényezdkrdl (képzett munkaerd, hagyomdnyok, infrastruktdra), melyek
ipardgi el8zmények 1étét feltételezik (Barta 2002; Kiss 2010; Koltai 2006). Az ipar
térszerkezetének alakitdsiban - az Gjabb transznaciondlis vallalatok leteleptilésé-
ben és a helyi beszalliték novekedésében - egyre jelent8sebb szerepet jatszik az
agglomeralddds vagy a klaszteresedés folyamata (Barta 2002; Fiizi, Gombos, Téth
2012; Grosz 2006; Kiss 2010). Ut6bbi tényezd jelent8ségét - kiilondsen a dinamikus
ipardgak kitiintetett teriiletének szdmité Eszak-Dundntdlon - autéipari telep-
helyként funkcional§ ipari parkokban végzett kérddives vizsgalataink is alata-
masztottdk (Molndr 2013b).

Az utfiiggéség koncepcidja - elsésorban Lux Gabor nevéhez kst6dben - meg-
jelent hazai vérosok és régidk gazdasagi atalakuldsat vizsgdld tanulmanyokban
(Lux 2009, 2013b). Szerz8jiik a nyugatrdl ,,importélt” fogalmat a posztszocialista
térgazdasdgi folyamatok értelmezésére alkalmasnak taldlja, és az egykori ne-
hézipari térségek struktdravéltdsinak problémdi kapcsdn negativ, illetve uj,
perspektivikus gazdasdgi struktirdk megerdsodését (,kisebb nagyvarosok”
gazdasdgi bazisdnak megdjitdsa GyG8r, Miskolc és Pécs példéjan) vizsgdld pozitiv
Osszefiiggéseiben is hasznélja. Indirekt utaldsokat az atfiiggd 4talakulds jelensé-
gére mas, szlikebb térségek gazdasigi atalakuldsit vizsgdld tanulmanyokban
(példdul Bakdcs, Czakd, Sass 2006; Lados, Kolldr 2012; Marsa 2002; Nagy 2013;
Rechnitzer 2014) is taldlni. Kevés ugyanakkor az olyan magyarorszdgi tanul-
many, amely részletekbe menden foglalkozna az utfiiggség hatdsmechanizmu-
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saival: mi a tovdbbiakban a bemutatott elméleti koncepcié gyakorlati példakon
keresztiili értelmezésére tesziink kisérletet.

A mult ipari szereplGinek tovabbélése - kisvarosi esettanulmany

Els8 esettanulmanyunk kézéppontjdban alfoldi kisvarosi ipari véllalkozasok 4ll-
nak. Kériikben a szocialista id8szakban jellemz4 a kiils§ (f6ként budapesti) koz-
pontoktdl fiiggs, a véllalatok belsé munkamegosztdsdban élémunka-igényesebb
szegmensekre specializdl6dd, technoldgiai lemaradast mutatd, piacai terén val-
sagagazatokhoz és valsdgtérségekhez nagyban kot8dd és ezért a rendszervaltas
utdn komoly leépiilést mutatd részlegipar (Barta 2002). Eszak-alféldi kisvarosok
ipari vallalkozésai korében végzett kordbbi kérdéives felmérésiink - t6bb mint
140 cég valaszai alapjan - arra az eredményre jutott, hogy a szocialista id8szak
ipari orokségében gydkerezd szereplék szdma az ezredforduld utdn is szdmot-
tevs, a multhoz f(iz6d8 kapcsolatok szerepe kiilondsen a nagyobb vallalatok
esetében jelent8s (Molndr 2007). E tapasztalatok alapjdn Ggy véljiik, hogy tanul-
manyunk tanulsdgai dltaldnosithatdk.

Példénk szerepldi mezStari gépalkatrészgydart6 cégek. Egyikiik 1953-barn, ta-
nécsi véllalatként (VILLGEP) kezdte pdlyafutdsat, majd 1975-ben bekebelezte az
ipardgdban meghatdrozé budapesti szerepld (KONTAKTA). Az elektromos témeg-
cikkeket és jatékokat készité cég idével ipari nyomégombok és kapcsolelemek
gyartasdra szakosodott, és kiilonbdz8 hazai késziilék- és berendezésgyértd cé-
gek (EVIG, Tkarus, Lehel, Magyar Hajé- és Darugyér, SZIM) beszéllitéjava valt, va-
lamint kozvetleniil a szovjet piacra is széllitott. Mésik vallalatunk az Alfcld de-
koncentrélt iparositdsdnak hulliméban, 1970-ben, a szintén budapesti KAEV
(Kénnytipari Gépgyarté Véllalat) telepeként jott 1étre. Faipari, bripari, textil-
ipari gépeket és alkatrészeket, ipari kerekeket, székeket gyartott. Beszallitoként
kapcsolddott a Hajdusagi Iparmiivek héztartdsi gépgyartasahoz, de csehszlovak
és szovjet exportot is lebonyolitott.

Mind a KONTAKTA, mind a KAEV jelent8s munkaaddénak szdmitott a varos-
ban: az 1980-as években egyenként 400-500 {8t foglalkoztattak (ugyanekkor a va-
ros ipara 8sszesen mintegy 3000 f8nek adott munkét). A két véllalat kordbban
nem létezett ipari kultarat, vj fejlédési palyat honositott meg Mezdturon. A véros
ipardnak szerkezete ugyan diverzifikdlt maradt (a specializ4cié hidnya miatt sem
beszélhetiink bezdrddasrdl), de az Utfiiggdség mechanizmusai kozott fontos sze-
repet jatsz4 pozitiv visszacsatoldsi folyamatot 1atjuk abban, hogy kiépiilt a két cég
munkaer8-utanp6tlasat biztositd helyi oktatdsi kindlat. Az iskoldkkal egyiittmii-
kddve - mas véllalatokkal egyiitt - a KONTAKTA és a KAEV is bekapcsolédott a
fémipari szakmék (forgacsold, géplakatos, hegesztd, szerszdmkészitd) oktatdséba.

A mez8tari gépalkatrészgydrtast — piacainak drasztikus zsugorodasaval - ko-
moly sokkhatds érte a rendszervaltds idején. Részben ebbdl adéddan, részben a
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1. tablzat: Az esettanulmanyban szerepld mezéturi cégek néhany jellemzdje
Some features of the enterprises in the Mez6tur case study

Cégnév F4 tevékenység Létszdm (2015, f3)
Hermann Mez§tur Kft. 2561. Fémfeliilet-kezelés 43
LEDFAK Kft. 2611. Elektronikai alkatrész gyartdsa 134
RAFI Hungaria Kft. 2790. Egyéb villamos berendezés gyartdsa 488
VA Elektronika Zrt. 2712. Aramelosztd, szabdlyozé késziilék gyartasa 39
VART-Specidl Kft. 2511. Fémszerkezet gydrtdsa 84

Forrds: Creditreform Céginformdcid.

piacgazdasdgi atalakulds ,,sodrdban” a két vallalat szervezeti dtalakuldson ment
keresztiil: privatizciéjuk mellett egyes tevékenységeik 6néllé cégekbe szerve-
zése, illetve kulcsembereik egy részének kivaldsa és vallalatalapitésa is jellemz4
volt az 1990-es években. Mai 6t nagyobb utédjuk koziil négy hazai tulajdont
kdzépvallalat, illetve egy vegyesvallalatként alakult, majd 100%-ban kiilf5ldi tu-
lajdonba kerdilt, nagyvéllalattd novekedett szerepld emelhetd ki. Féként az
utdbbi felfutdsanak kdszoénhets, hogy egylittesen ma sem foglalkoztatnak sok-
kal kevesebb embert e cégek, mint elédeik az 1980-as években (1. tdbldzat). Ré-
tegz8dési folyamatként is értelmezhetS szervezeti atalakuldsuk nem hozott
gyokeres ipari szerkezetvéltdst. Az utddvallalatok megtartottdk gépalkatrész-
gyartd profiljukat: beszéllitékként globélis termelési haldzatokba integralédtak,
valtozatos hozzdadott értéket tartalmazd tevékenységeik fém alkatrészek,
elektromechanikus komponensek, villamos berendezések, késébb elektronikai
termékek gyartdsara terjedtek ki.

A zsugorodd piacok problémdjanak kezelése érdekében az atalakult cégek
vezet8i és az 4j véllalkozdssal indult szereplék nagyban tdmaszkodtak korabbi
kapcsolataikra. Az ,egyenes agi leszdrmazottnak” szdmité véllalkozdsok elsésor-
ban haztartdsi gépgyartashoz fiz6d8 kapcsolataikat tudtdk kiakndzni. Az tzleti
partner (hiit8gépgyér) 4talakuldsa sikeres volt, az Gj kiilféldi tulajdonosok
Magyarorszagot relokécids célteriiletként kezelték, ahol nemcsak eurdpai terme-
1ési kapacitdsaik jelent8s részét koncentréltdk, de stratégidjukat a termelési fo-
lyamat mind tobb 1épésének kornyékbeli beszéllitdkhoz torténd kihelyezésére
épitették (Bakdcs, Czakd, Sass 2006). A véltds meghatdrozottsagat jelzi, hogy egy
transznaciondlis vallalat beszallitéjava vélds - a személyes kapcsolatokon és cé-
gek kozotti ajanlasokon alapulé megrendelések jelentéségnsvekedésével - a val-
lalat t&bb tizeméhez és a véllalatcsoport tobb cégéhez torténd kapcsolddds esélyét
is megnovelte (Dometic, Electrolux, Flymo, Husqvarna szdmdra széllitott hitd-
gép-, mosdgép-, porszivé-, tlizhely- és flinyirdalkatrészek). Az Gj cégek alapitésa is
a korébbi piaci kapcsolatok bazisan tértént (a német Klockner-Méller - ma Eaton
Industries - és RAFI cégekkel még az 1990-es évek elején keriilt kapcsolatba az
elédvéllalat). Masrészt id6vel valamennyi cégnél megfigyelhetd a felvevépiacok
tébb-kevesebb sikerrel végrehajtott diverzifikicidja (autbipar, épitdipari allvany-
gyértds, gépgydrtés): a rendszervéltds eldtti tevékenységek kifutdsanak fokoza-
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tossdgara jé példat kindl egyik alanyunk, akinél az 6rokslt termékek 2000-ben
még 20%-4t, 2009-ben mar csak 2%-4t tették ki az drbevételnek.

A multbdl 6rokslt tényezék technoldgiai téren is hatdssal vannak az uté-
dok miikédésére. Az ,egyenes 4gi leszdrmazottak” esetében az 1980-as évek
- atmenetileg visszaesést is mutaté - technoldgiai szinvonala egyrészt megha-
tdrozza, hogy mely ipardgakban és tevékenységekben tudnak versenyképes
ajanlatot tenni, mésrészt befolydsolja termelésiik hatékonysagat, s igy a csekély
arréssel miikodd beszallitéi megrendelésekbdl realizdlhatd profitok nagysagit.
Véllalkozédsaink a nyugati technoldgiai folény és a keleti alacsonyabb nyers-
anyag-, energia- és bérkoltségek szoritdsdban kisérelnek meg érvényesiilni, s
ennek megfelelden a hosszabb tavi trendek a kisebb széridkban gyartott, na-
gyobb hozzdadott értéket tartalmazd, rugalmas kapcsolattartast igényld ter-
mékek felértékel6dését mutatjdk termékszerkezetiikben, amihez jelentds
technoldgiai igények is tarsulnak. Pélydzati pénzekbdl vagy sajat forrasbdl
megvaldsuld technoldgiai fejlesztéseik részben a hatranyok lefaragésat, rész-
ben - nem feltétleniil a legkorszer(ibb alapokon - j kompetencidk kiépitését
célozzdk. Akad kifejezetten innovativ beruhdzas is: Gj piacok meghdditdsa
érdekében kevéssé elterjedt, de perspektivikus technoldgia meghonositasa
(fém feliiletkezeld cég autbipari beszéllitdk kdrében keresett cink-nikkel be-
vonata). A termelésszervezés korszer(isitése is megemlitend8, melyet a vizs-
galt cégek korében leglatvanyosabban a mindségbiztositdsi rendszerek korai
bevezetése fémjelez.

3. dbra: Legalabb 10 {6t foglalkoztatd, helyi székhely( ipari véllalkozdsok ipardgak szerinti
megoszldsa Mez8tdron (1998, 2013, %)
Sectoral structure of local manufacturing enterprises in Mezdtur with at least 10 employees (1998, 2013, %)

100% -
90% -
80% - B Banyaszat, energia-, viz-
és hulladékgazdélkodds
70%
& Egyéb feldolgozdipar
60%
50% - Fém- és gépipar
40% -
Koénnyipari dgak
30% yuipariag
20% - I Elelmiszeripar
10%
0% -

1998 2013
Forrds: Cég-K6d-Tdr adatai alapjdn.
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A piaci kapcsolatok, a termékszerkezet, a technoldgia és a termelésszervezés
fokozatos véltozasa - a helyi huménerdforrds-utdnpétlds valamennyi cégnél sz6-
va tett korlatai ellenére - konverziéra utal az egyes cégeknél, melyben jelentds
szerepet jatszik a rekombindcié: a megdrokslt képességek és a kiviilrél - a képzd
szervezetek szolgaltatdsain vagy a beszallit6i kapcsolatokon keresztiil - becsator-
nézott ismeretek, inputok 5tvozése. ElsGsorban az utdbbi terén latjuk elénydsebb
helyzetben 1évének a kiilfoldi tulajdonba keriilt céget, amely minden tekintetben
a legradikalisabb szerkezetvdltast valdsitotta meg (autSipar felé nyités, elektro-
mechanikai komponensgyartas helyett mds nagysagrendet és technoldgiai hétte-
ret képvisel8 elektronikai ipar, német hatékonysdgti munkaszervezés). A kiilfoldi
tékebefektetd megjelenése ugyanakkor nem volt véletlenszert: a kordbbi iizleti
kapcsolatok értek eldbb vegyesviéllalattd, majd zoldmez8s véllalatalapitdssd. A
vizsgalt cégek altal foglalkoztatottak 1étszdma a 2011. évi népszadmlalds mezStiri
ipari-épitSipari dolgozdinak kdzel 40%-4t teszi ki: relativ silyuk az ezredforduld
Gta - tobb ipardg (tégla- és cserépgydrtds, kerdmiaipar, textil- és ruhdzati ipar,
cipdgyéartds) zsugoroddsival - novekedett. A véros ipari véllalkozdsai kérében
latvanyos a kénny(ipar le-, illetve a fém- és gépipar felértékelédése (3. dbra).

Régi iparagak bazisin kdrvonalaz6dé djraiparosodas - kozépvarosi
esettanulmany

Mésodik esettanulmanyunk egy z6ldmez8s keretek kdzott kialakitott, alfsldi
kdzépvarosi ipari park betelepiilését elemzi. A vizsgdlt telepiilés Szolnok, mely-
nek diverzifikdlt ipari 6roksége a 19. szdzadtdl tobb szakaszban kibontakozé
iparositds kdvetkezménye. A kornyék mezégazdasagi termékeit feldolgozé élel-
miszeripara (cukoripar, hisipar, tejiizem), kdnny(ipara (a Tisza kozelségére
éptlé fafeldolgozds, butorgyartds és papiripar, élémunka-igényes ruhédzati
ipar), gépgyértdsa (vasiti csomdpontba telepiilt jarm{javits, mezdgazdaségi
gépgyartds), az 1950-es évek nehézipari beruhdzdsainak keretében alapitott
vegyipara, illetve fazekasiparat, valamint tégla- és cserépgydartdsit kiegészitd
épiiletelemgyéra egyardnt emlitést érdemel (Szurmay 1975; Téth 1993). A me-
gyeszékhely szomszédsigdban elhelyezked Tordkszentmikldéson és Martfiin
tovabbi élelmiszer-feldolgozd tizemek (malom-, baromfi-, névényolajipar, sor-
gyértés), mez8gazdasagi gépgyar és az orszag egyik legnagyobb cipdgydra he-
lyezkedtek el (Téth 1993; Volter 1999). A hdrom vdros szekunder szektorban
dolgozé alkalmazottainak 1étszdma kozel 30 ezer f6t tett ki a rendszervaltds
idején. E tekintélyes ipari hattér az ezredforduld utdni évtizedben indult 14tvé-
nyosabb leépiilésnek, ami helyi szinten indokoltta tette a gazdasagi bazis meg-
erdsitésére iranyuld stratégiak kidolgozasat.

E folyamatnak valt kdzponti letéteményesévé a Szolnok Snkorményzata
altal 1999-ben alapitott, 2000-ben ipari park cimmel felruhézott, z6ldmez8s be-
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ruhdzésok vonzasdra épit§ létesitmény, melynek kozel 100 hektdros teriilete
napjainkra gyakorlatilag teljesen ki van osztva. Bar a cégek beteleptilése, illetve
kapacitdsbdvitése még folyamatban van, a mar m(ik6dé, tovabba a betelepiilés
elrehaladott éllapotdba keriilt szereplék vizsgédlata érdekes tanulsdgokkal
szolgélhat. A mintegy 23 db, teriiletet vasarlé cég nagy része kisvallalkozés, de
néhdny kézepes és nagyméret(i véllalat alapvetSen meghatarozza az ipari park
profiljat. Jellemz8en kiilf5ldi tulajdonban 1év§ iparvallalatok telepiiltek meg,
melyeknek {gy a helyi ipari el6zményekbdl - szervezeti szinten - levezethetd
kapcsolataik nincsenek. Az ipari park ugyan a szocialista id8szakban kialakitott
iparteriilet folytatasdban jott létre, de azzal teriileti dtfedést nem mutat, igy a
telephely vonatkozdsdban sem jelenik meg a mult 6rokségére épiilés.

Figyelemre mélté ugyanakkor a szereplSk dgazati hovatartozdsa: a vasuti
jarmiigyar, a b8r- és fémipari tevékenységeket végzd autdipari beszallitdk, a pa-
pirgydr (tervezett cellulézgydr), valamint a hosszd ideje az el8készités stddiuma-
ban 4llé citromsavgyar példdja azt mutatja, hogy a vérosba telepiilt kiils§ sze-
replék a rendszervaltds eldtti, hagyomanyos iparszerkezethez kozel 4llé tevé-
kenységeket alapitottak Szolnokon (2. tdbldzat). (Az 1970-es évek kdzepén az
ipari dolgozék mintegy felét hat darab, ezer {8 feletti 1étszdmot foglalkoztatd
vallalat - a vasuti jarm{javitd, a mez8gazdasagi gépgydr, a vegyimtiivek, a papir-
gyar, a cukorgydr és a betonelemgyér - jegyezte: Szurmay 1975.) Ezért szolnoki
vizsgélataink els@sorban a kiils§ szereplék altal meghatarozott, rétegz8désként
értelmezhetd jelenség mozgatérugdinak feltdrdsara irdnyultak: alapkérdésiink,
hogy a betelepiil§ cégek telephelyvélasztdsdban milyen mértékben jatszottak
szerepet olyan tényez8k, melyek léte a kordbbi fejlddési palydhoz kithetd.

Tapasztalataink szerint a kiilfsldi cégek telephelyvélasztasat befolydsold
tényez8k egy része tulmutat a helyi adottsdgokon: kelet-kdzép-eurdpai ledny-
vallalat-alapitdsukat nagyban motivélta a koltségesokkentés, valamint a felve-
v@piacok kozelébe telepiilés igénye. Az orszagon beliili telephelyvalasztdsban
ugyanakkor Szolnok - korabbi ipari kulturdjabdl levezethetd - lokdlis adottsa-
gai is bizonyithatéan szerepet jatszottak, melyek kozil a képzett munkaerd és
annak reprodukciéjat biztosité helyi oktatdsi intézmények, az 6rokslt gaz-
dasagi szerkezethez kot8dé8 infrastruktura, illetve a hagyoményos tevékenysé-

2. tablazat: A Szolnoki Ipari Park jelenlegi és potenciélis nagy foglalkoztatéi
Large present and potential employers of the Szolnok Industrial Park

Cégnév Fé tevékenység Létszdm (2015, f3)
BBCA Szolnok Biokémiai Zrt. 2014. Szerves vegyi alapanyag gyartdsa épitése folyamatban
BSM Magyarorszdg Kft. 2562. Fémmegmunkalds 405
Eagle Ottawa Hungary Kft.  1512. Tdskafélék, szijazat gyartdsa 2011
Ecseri Kft. 2453. Kénnyifémontés (30 Szolnokon) 185
F. Segura Hungdria Kft. 2932. K8zati jarmu alkatrészeinek gyédrtdsa 130
Stadler Szolnok Kft. 3020. Vasuti, kétSttpélyds jarmd gyartdsa 346

Forrds: Szolnoki Ipari Park Kft. / Creditreform Céginformdcid.
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gek - Ujabb betelepiil6k szdmdra telepitd tényez8ként szolgald - produktumai
érdemelnek emlitést.

A munkatigyi kézponttdl szdrmazd informécidink szerint ugyan a legna-
gyobb munkaer8igényt jegyz8 cégek (Eagle Ottawa, BSM Magyarorszag, Stadler
Szolnok, F. Segura) jelent8s részben szakképzettséget nem igényl8 munkako-
rokkel jelentek meg a helyi munkaer8piacon (b8rkikészits és feldolgozdgép ke-
zelgje, betanitott fémmegmunkald, betanitott hegesztd- és présgépkezeld), de
magasabb képzettséget igényld tevékenységek (szakképzett bdr- és textilsza-
basz, fémmegmunkald, szerszdmkészits, gépésztechnikus, gépészmérndk) is
szerepelnek allaskindlatukban. A Stadler vasuti kocsiszekrénygyart tizemének
elinduldsat a sziikséges létszdmu aluminiumhegeszt8 szakmunkds kiképzése
el8zte meg, melyre a vdros miiszaki szakkdzépiskoldjaban keriilt sor (a kozépfo-
ki gépészeti oktatds komoly tradicidkkal rendelkezik Szolnokon, rdaddsul ha-
gyomdnyos specializdcidja a vasttgépészet). A cég oktatdsi céli egyiittmi-
kddés résztvevdje: a kereskedelmi és iparkamara adatai szerint - cikkiink {résa
idején - hdrom mdszaki szakiskolds hegeszt8 képzése folyik a véllalatnal. A
Stadler ugyanakkor nem egyediili szerepl&je a vasuti jarmtigyértasnak Szolnokon,
hiszen a MAV jérm{javitéja tovéabbra is a véros egyik legjelentésebb ipari mun-
kaaddja. A kordbbi ipari kultura jelen fejlédési folyamatait befolydsol6 szere-
pét hangsilyozé hipotézisiinkre az Eagle Ottawa esetében a szabdszok martfiii
cipSipar és szolnoki béripar kézotti mozgasa a bizonyiték.

A humién tényezd jovSbeli felértékelddését, a meglévd adottsdgok és tudas
Uj kontextusban térténd rekombindcidjanak névekvd fontossagat valdszindsiti
a szolnoki véllalkozdsok funkciondlis feljebb 1épése (termék- és tevékenység-
szerkezetiik valtozdsa konverzidként értelmezhetd). A Stadler 2009-ben indult
aluminium kocsiszekrénygyarté iizeme idével nemcsak kapacitdsbdvitésen
ment keresztiil, de 2013-t8l forgévaz-revizids kézponttal is béviilt. Hasonld fej-
18dés figyelhet8 meg az Eagle Ottawa autdipari bdrtermékeket el8allité gyars-
ban is: 2001-t6l szabdsziizem, 2004-t8] festSiizem, 2009-t8] eurdpai K+F-kbzpont,
2017-t6] - a tervek szerint - bér tiléshuzatokat varré tizem miikédik Szolnokon.
Az iiléshuzatok varrdsdnak Szolnokra telepitésével er8sodhet a térség hagyo-
manyos bdripari kompetencidinak kiaknazésa, bar a cég jovébeli igényeinek, il-
letve a foglalkoztatottak képzettségi szerkezetének pontos megismerése
tovébbi terepi kutatdsokat igényld kérdés.

Utfiiggdséget erdsité mechanizmusok megjelenését latjuk a kinai-magyar
beruhdzds keretében tervezett citromsavgyar telephelyvélasztdsdban. Miutén a
vegyipari alapanyag - beruhdzé technoldgidja szerinti - eléallitasa sok kukori-
cat igényel (mintegy 100 ezer tonna kukoricdt dolgozna fel és évente 60 ezer
tonna citromsavat gydrtana az iizem), és ilyen mennyiségben a nyersanyag
mozgatdsa jelent8s koltségeket jelent, kukoricdval - tdmaszkodva a térség
szant6foldi gabonatermel$ tradicidira - Szolnok kornyezetébdl latndk el.
Ugyancsak fontos adottsdg a kordbban kiépitett ipari kapacitdsok éltal el8alli-
tott nyersanyag telepitd tényezéként jatszott szerepe: a Tiszamenti Vegyimii-
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4. dbra: Legalabb 10 {6t foglalkoztatd, helyi székhely( ipari véllalkozdsok ipardgak szerinti
megoszldsa Szolnokon (1998, 2013, %)
Sectoral structure of local manufacturing enterprises in Szolnok with at least 10 employees (1998, 2013, %)

100% -
90%
80% - B Banyaszat, energia-, viz-
és hulladékgazdélkodds
70%
& Egyéb feldolgozdipar
60%
50% - Fém- és gépipar
40% -
Koénnyipari dgak
30% yuipariag
20% - I Elelmiszeripar
10%
0% -

1998 2013

Forrds: Cég-K6d-Tdr adatai alapjdn.

vek (Bige Holding) szomszédban elhelyezked8 kénsavgydrdbdl a citromsav-
gyartds alapanyaganak széllitdsa csévezetéken viszonylag egyszertien megold-
haté. Nemcsak a tervezett vegyi tizem, de az ipari park teriiletére telepiilt
papirgyar szdmdra is fontos az iparivizigények kielégithet8sége: ennek alapjat
- a Tisza természeti adottsdgain kiviil - a szocialista id8szak infrastrukturélis
beruhdzésai (papirgyér, cukorgydr és vegyimiivek vizkivételi mivei) alapoztdk
meg. Akad ellenpélda is: bar a varos iparosodadséban valaha fontos szerepet jat-
szott vasuti csomdpontja, ezen adottsdgat jelenleg még a vasuti jarmigyartd
Stadler sem hasznélja ki.

A kiemelt cégek foglalkoztatdsa ma a 2011. évi népszamlalas szolnoki ipari
és épitbipari dolgozdinak 30%-at teszi ki, de a vdrosban megvalSsult ipari z5ld-
mez8s beruhdzasok domindns részét képviseli. A jelentdsebb ipari véllalkozdsok
kdrében a kénnydipar erds szerepvesztése, illetve az élelmiszeripar térnyerése
figyelhetd meg (4. dbra).

Osszegzés

Az Alf6ld egyik ipari megujuldsat tekintve sikeresebbnek szadmité megyéjébdl,
kisvarosi és kdzépvérosi kdzegbfl szdrmazd esettanulmdanyaink segitségével az
ipar teriileti fejlédését befolydsold utfliggdség érvényesiilését kivantuk érzékel-
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tetni. Vizsgadlatunk az utfiigg8ség valtozdsokra nyitott dinamikus megkdze-
litésére épiilt, melyet egyrészt a kiilfoldi m(ikodStSke-befektetések hazai
ipari szerkezetvéltdst nagymértékben felgyorsité szerepének elismerése,
masrészt a bezdrddds problémdjaval leginkdbb azonositott hagyomdnyos
ipardgi korzetek - az empirikus kutatdsaink helyszinét képez8 Alfldon jel-
lemz8 - hidnya indokolt.

Els§ esettanulményunk kdzéppontjdban hazai tulajdond, kdzepes méret(i
cégek konverzidja 4llt: piaci kapcsolataik, termékszerkezetiik, technoldgidjuk és
termelésszervezési jellemzGik a kiilsé kornyezethez torténd alkalmazkodas je-
gyében fokozatosan valtoztak, melyekhez 6rokslt adottsdgaik mellett (transz-
naciondlis véllalatokhoz f(iz8d8) beszallitéi kapcsolatokon keresztiil érvénye-
stil§ kozvetett hatdsok jarultak hozza. A kisebb helyi meghatarozottsdgu kiil-
f5ldi téke jelenléte novelte a radikdlisabb szerkezetvaltds esélyét, de miutdn
Mez8turon e tlkebefektetések szerepe mindvégig mérsékelt maradt, napjaink-
ban is a szocialista id8szak ipardban gyokerez8 szerepl8k (és korlataik) hatdroz-
zak meg a varos ipardnak fejldését.

Masodik esettanulmanyunk a kiilfsldi tékebefektetések kézremiksdésével
generalt rétegz8dés jelenségére fékuszalt: a szolnoki 6nkorményzat ipari park-
jaban megvaldsult z5ldmezd8s beruhdzdsok és a szocialista id8szak ipari roksé-
ge kozott kdzvetlen szervezeti és telephelyi kapcsolat ugyan nem 4l fenn, de a
hagyomanyos iparszerkezetet részben reprodukald cégek megtelepiilésében ki-
mutathatd szerepet jdtszott a térség ipardgai koré épiilt mili. E példdban a
megfeleld képzettségli munkaerd (oktatdsi intézmények), a kordbbi ipari bézist
kiszolgdlé fizikai infrastruktdra, tovabba a telepits tényezéként szolgald nyers-
anyagokat el84llité helyi gazdaségi szereplék képviselik szdmunkra a mult don-
téseinek jelenre gyakorolt hatésat.

A vizsgalt szereplSk helyi gazdasdgon beliili jelent8s silya mindkét varos
esetében jelzi, hogy az utfiiggség problémaja nagyobb figyelemre érdemes a
hazai iparfsldrajzi kutatdsokban. Példdink szemléletesen mutatjak, hogy a je-
lenség nemcsak a dudlis gazdasagi szerkezet - tobb korlattal bird - hazai kis- és
kdzépvallalkozdsokat tartalmazé oldalan értelmezhetd, hanem a radikalisabb
ipari szerkezetvéltdssal kecsegtetd kiilfoldi t6kebefektetések esetében is. Ha el-
fogadjuk az atfiiggdség valamilyen mértékli szerepét a hazai ipar rendszerval-
tds utdni térszerkezetének alakitdsdban, akkor kénnyen beldthatjuk az Gjra-
iparositdsra épitd gazdasigfejlesztési stratégidk altaldnos adaptalhatésigéval
kapcsolatos kérddjeleket is.

Ezért is kivanjuk folytatni kutatdsainkat, melyek keretében - elsGsorban az
Alfold teriiletére fékuszaltan - egyrészt élémunka-, illetve téke- és technols-
giaigényes ipardgak, mdsrészt kis- és nagyvérosi térségek (koztikk mindenek-
elétt Debrecen) rendszervéltds utdni 4talakuldsdnak értelmezésére, fejlesztési
lehetdségeik és korlataik megragadasdra tesziink kisérletet.
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