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ELOSZ0

A CIE avagy Cleantech Incubation Europe (IN-
TERREG IVC) kutatasi program azért jott 1étre,
hogy Eurdpa-szerte 0sszegytijtse és megossza
azokat a legjobb gyakorlatokat a ,tiszta techno-
logiai” fejlesztések teriiletén, amelyek segithetik
a szektorban 1étrejové 4j vallalkozasok (startu-
pok) elinditasat. A kutatasi program eredményei
kozé tartozo kutatasi 0sszefoglald ,,Cleantech
Incubation Policy and Practice - Recipes for cre-
ating cleantech incubator hotspots in Europe” cim-
mel jelent meg 2014-ben [1], mely szakmai ki-
advany tartalmazza azokat a tudomanyos
elemzéseket és megallapitasokat, amelyeket a
programban részt vevo szakértok sajat és kozos
tapasztalataik alapjan megfogalmaztak. Kiilono-
sen fontos megjegyezni az elkésziilt elemzésekkel
kapcsolatosan, hogy még azokban fejlesztési ré-
giokban (Peterborough-Cambridge, Helsinki,
Koppenhaga, Delft) is sok kritikat fogalmaz meg
az ott miikodé inkubatorszervezetekkel kapcso-
latosan, amelyek Eurdpa leginnovativabb gazda-
sagi térségeinek tekinthetdk.

A, TISZTA FEJLESZTESEK INKUBACIOJA-
NAK LEGJOBB GYAKORLATA INKUBATOR
SZERVEZETEK SZAMARA” cimi szakkdnyv a
Cleantech Incubation Europe kutatasi program
olyan analizalé kivonatanak tekinthetd, amely
egyrészt hazai szempontu dsszefoglalasat adja az
elvégzett kutatdsoknak, valamit a szakmai tartal-
mak bemutatdsa soran értelmezi azokat az eltér6
gazdasagi koriilményeket és fejlesztési iranyokat,
amelyek nélkiil az eur6pai best practice-ok meg-
értése nehezen menne.

Az egyes fejezetekben nemcsak a vizsgalt in-
kubaciés kozpontok és az azokat tdimogatd egyéb
eurdpai infrastruktarak részletes leirasat talalhat-
juk meg, hanem a hozzajuk tartozo6 elemzéseket
is. Jelen szakkonyv ugyanakkor nem tartalmazza
az elvégzett nemzetkozi vizsgalatok, elemzések

ELOSZ0

mélyebb részleteit, viszont a kénnyebb megértés
el6segitése érdekében belekertiltek olyan, a hazai
fejlesztési kornyezet szamara kevéssé ismert el-
méleti kiegészitések, mint a transition thinking
(atalakul6 gondolkodas) és transition manage-
ment (4talakulds menedzsment) fogalmai és az
ezekhez tartozé mélyebb értelmezések. A kézi-
konyv utolsé fejezetében a tiszta fejlesztések meg-
valdsitdasahoz kapcsolddd hazai modell és az ezt
tamogato6 inkubacids lehetdségek is bemutatasra
keriilnek, melyek a nemzetkozi tapasztalatok egy-
fajta magyar, a hazai gazdasagi kérnyezetre vo-
natkozo adaptacidjanak tekinthetok.

A klimavaltozas hatdsainak egyre nagyobb
mértéki megjelenése a varatlan gazdasagi kiada-
sok kozott, jol érzékelteti, hogy eljott az ideje egy
olyan kozos fejlédési stratégia kidolgozasanak,
mely lehetévé teszi Europa szamara, hogy maga
mogott hagyja a fosszilis energiahordozok fel-
hasznalasan alapul6 technolégidkat, minimali-
zélja az tiveghaz-hatasu gazok kibocsatasat, és
maximalizdlja a sajat termelésii megujuld ener-
giaforrasok felhasznaldsanak aranyit.

Az elemzésekbdl egyértelmiien kideriil, hogy
a gazdasagi valsag okozta piaci ellentmondésok
miatt, a piaci rendszerek 6ndlldan nem képesek
megoldani a tiszta fejlesztések, uj innovaciok
gazdasagi érvényesiilését. Mindenki szamara vi-
lagos, hogy ezek a fejlédési utak nem csak a kor-
nyezetvédelmi célok okan lesznek fontosak a
jovében, hanem kiemelkedd szerep jut ezen szek-
tornak a munkanélkiiliségi problémak kezelé-
sében, a lokalis gazdasagi rendszerstrukturak
megerdsodésében, illetve egy hatékony koztulaj-
donhoz és magantulajdonhoz kapcsolddo egyiitt-
miikodési gyakorlat kialakitasaban. A tiszta tech-
noldgiakat adaptald startup — vallalkozasok
reményeink szerint aktivan részt vesznek ebben
a mindenki szdmara elény6s folyamatban, mely-
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nek konkrét kornyezetvédelmi, gazdasagi és tar-
sadalmi el6nyei vannak.

Ugy gondolom, hogy jelen szakmai kiadvany,
amely az eurdpai legjobb gyakorlat és azokban
muikodo infrastrukturak elemzésén alapszik, a
hazai adaptacidval egyiitt hasznos tanacsokkal
szolgalhat minden ,innovator” szamara. Kiemelt
cél volt a kézikonyv Osszeallitdsa soran, hogy a
legjobb modszerekkel ismertethessiik meg azokat

a dontéshozdkat és a meghatarozd piaci szerep-
16ket, akiknek kiemelt szerepiik van a tiszta tech-
noldgiai inkubacioés folyamatok sikeres megva-
l6sitasaban.

Budapest, 2016. januar 20.

Dr. Fogarassy Csaba
a szerzd
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1. A KEZIKONYV FELHASZNALASANAK TERULETEI

A kézikonyv elsésorban azokat a f6bb eredmé-
nyeket mutatja be, melyeket az INTERREG IVC
altal tamogatott Cleantech Incubation Europe
(CIE) projekt hozott 1étre. A hat eur6pai orszag-
bol 1étrejové konzorcium elsGsorban a sajat
partnereinek kornyezetében (Finnorszag, Fran-
ciaorszag, Egyesiilt Kirdlysag, Olaszorszag, Ma-
gyarorszag és Hollandia) taldlhat6 innovacids
programokban végzett elemzéseket 2011 és 2014
kozott, de a vizsgalatok késobb kiterjedtek tovab-
bi eurépai orszagokra is [1]. A projekt célja az
volt, hogy felismerjiik és megosszuk a tiszta tech-
noldgidban mikodd startup (indulo) vallalkoza-
sok inkubadcios folyamatdara vonatkozé iranyel-
veinek, stratégiajanak és részfolyamatainak
legjobb gyakorlatait Europa-szerte, és ravilagit-
sunk azokra a konkrét kihivasokra, melyekkel a
tiszta technologiai szektorban tevékenykedd
startupok szembesiilnek vallalkozasuk miikod-
tetése soran.

A kézikonyv segit a dontéshozoknak és az in-
kubacids haldzatok tagjainak, hogy hatékony
eszkozoket, gyakorlatokat és iranyelveket ismer-
jenek meg. Ezek a felfedezések segithetik dket
abban, hogy termékeny taptalajt teremtsenek a
cleantech-szektorban kialakulé vallalkozasok
szamara. Ugy hissziik, hogy ezek a fenntarthaté
tizleti stratégiak lehetnek kés6bb a stabil, regio-
nalis szinti gazdasagi novekedés alapjai.

A legjobb gyakorlatokat bemutat6 példakat
tobb mint tizenharom europai eseten keresztiil
vizsgaltak meg a kutatasban résztvevok, azokat
az eurdpai régiokat valasztva, ahol sikeres clean-
tech inkubatorprogramok indultak és igéretes
cleantech innovacios klasztereket mikodtetnek.
A legjobb gyakorlatokat elsésorban Daniabol,
Finnorszagbdl, Hollandiabol, Norvégidbdl, Svéd-
orszagbol, Svajcbol és az Egyesiilt Kiralysagbol
gyljtotte Ossze a projekt. A tiszta technoldgiai

inkubacio legjobb gyakorlatainak, és az azt segi-
t6 hasznos eszkozoknek altaldnos leirasa mellett,
a kézikonyv konkrét példakat is bemutat a leg-
jobb rendszerek mukodtetésére. Részletesen
elemzi azokat a szervezeteket és intézményi me-
chanizmusokat, melyek az eszkozrendszer alkal-
mazasaban segitséget nyujtanak.

Ahhoz, hogy megismerhessiik a legjobb gya-
korlatokat, a leirasokban egy olyan cleantech in-
kubacios modellt definialtunk, mely négy kriti-
kus fazisbol dll az inkubacids folyamatlancon
beliil. Ezek a fazisok a kovetkezok:

o az lizleti otlet és technoldgiai megoldas

megtaldldsa,

« atudastranszfer, a kivalasztas,

o az inkubalas,

o ésakilépés fazisai.

A minden fazisra jellemz6 legjobb gyakorlatok
az érintettek egylittmiikodésére, oktatasara, tiz-
leti szolgaltatasok biztositasara, finanszirozasra
vonatkoztathatok. Az inkubacios folyamat kor-
nyezetét, a cleantech inkubacids 6koszisztémat
az eurdpai, nemzeti és regionalis politika is be-
folyasolja. Ezeken a szinteken az eurdpai gyakor-
lat szerint a leghatékonyabb beavatkozas, ha az
tizleti kornyezetet direkt médon stimuléljuk. Ez
roviden dsszefoglalva a kovetkezok szerint lehet-
séges:

» Nemzeti és regionalis politikat alakitunk ki

a fenntarthat6 innovacidra és a fenntartha-
té gazdasagi novekedésre (mely szorosan
kapcsolodik az EU 20/20/20 céljaihoz),
hogy noveljitk a K+F beruhazasokat a tisz-
ta fejlesztések teriiletein. Nemzeti és regio-
nalis piaci keresletet teremtiink, hogy a
fejlesztési folyamatokba aktivan bevonjuk
a befektet6ket és a gazdasagi tarsasagokat,
melyek a tiszta technologiai fejlesztéseket
végz6 vallalkozasok partnerei lehetnek.
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1. A KEZIKONYV FELHASZNALASANAK TERULE

o Kozbeszerzési stratégiakat készitiink, ame-
lyek a tiszta technoldgiai innovacids prog-
ramokat tdmogatjak, és lehetévé teszik a
startup-vallalkozasoknak, hogy potencialis
fogyasztokat taldljanak az allami szerveze-
tek esetében is.

« Olyan nemzeti és regionalis politikat ho-
zunk létre, melyek erdsitik a klaszterfejlesz-
tést a valtozasok sikeres végrehajtasahoz
(kritikus tomeget épitiink) a cleantech-szek-
torban, és megalapozzuk a Triple Helix
egyittmuikodést (egyetem — allam - piac).

A cleantech inkubacids folyamat els6 pontja az
otletelés vagy Otletek generdldsdnak fazisa. Ez a
fazis uj fejlesztések és a megfelelé szakmai tudas
megkeresését jelenti. Az otletek generalasanak
fazisaban uj termékek és szolgaltatasok kialakita-
sa torténik. Az j iizleti 6tletek felfedezésén ke-
resztiil emelhetjiik be elképzeléseinket az innova-
cios termékek korébe. A legjobb gyakorlat, ami
leginkabb stimulalja az otletelést, a kovetkezo:

» Megfeleld alaptdmogatast biztositunk a tisz-
ta technoldgidkat tamogat6 megoldasok, és
a fenntarthaté innovaciot elétérbe helyezo
technoldgiak kutatdsara. Ez teremti meg az
Ujszeri talalmanyok piacra juttatasanak le-
hetdségét, és olyan innovacids technoldgi-
akét is, melyeket altalanos termékekké és
szolgaltatasokka lehet alakitani.

« Avallalkozdi gondolkodasmod kialakitasa.
Az egyetemeken kutatokat és diakokat kép-
ziink és oktatunk a véllalkozasok sikeres
miikodtetésének alapjaira, az tizleti gondol-
kodasra. Sikeres vallalkozoi példakon, si-
kertorténeteken keresztiil megalapozzuk a
vallalkozéi gondolkodas széles kort elisme-
rését, versenyeket, kommunikacios és nép-
szerisité programokat rendezhetiink ennek
tdmogatdsara.

» Technolodgiatranszfer irodakat alapitunk,
vagy nemzetkozileg elismert szakértdket,
kompetens szakmai vezetéket neveziink ki
egyetemeken és/vagy kutatékozpontokban,
akik a tudomanyos és innovacios kozosség

4

széles korben torténd terjesztéséért, és az

életképes talalmanyok, technoldgiak és cle-

antech-megoldasok felkutatasaért felel¢sek.
A Kivdlasztds fazisdban a tiszta technologiak
teriiletén tevékenykedé startupok koziil kivalaszt-
juk azokat, akiknek igéretes tizleti megoldasaik
vannak. Elemezziik tevékenységiiket annak érde-
kében, hogy a legjobbak egy iizleti alapt inkuba-
cids tamogatasi programban vehessenek részt.
Ahhoz, hogy a kivalasztasi fazis hatékonysagat
er6sitsiik, a kovetkezéekben leirt legjobb gyakor-
lat kévetése ajanlott. Igy biztosithato leginkdbb
az igéretes startupok kivalasztasa, és az utanpot-
las folyamatos biztositasa:

 Szakmai versenyeket (pl. Venture Compe-
tition, UK) rendezhetiink, és a vallalkozdkat
arra 0sztonozziik, hogy életképes iizleti 6t-
leteket taldljanak ki. A legjobb o&tleteket,
melyeket késébb az inkubacios timogato
programba is bevonhatunk, a versenyszel-
lem serkentésével tamogassuk. Ez nem csak
az értékelésben segit, de a leginkabb igéretes
otletek kivalasztasaban is.

o Inkubacids program el6tt tamogatast nyuj-
tunk a vallalkozoknak, hogy segitsiik 6ket
tizleti terviik, modelljiik és csapatuk erdtel-
jes megalapozasaban. Az inkubacid elétti
program abban is segithet, hogy egyfajta
szlir6ként miikodjon a kivalasztas folyama-
taban, és segitse a vallalkozokat a kockaza-
tok csokkentésében. Ha jol informaltak és
megalapozott dontésekkel kezdik el miikod-
tetni a cégiiket, megel6zhetjiik a késébbi
csalodasokat.

o A szellemi tulajdonjogok kezelésének terén
nyujthatunk hathatds segitséget az uj vallal-
kozoéknak, annak érdekében, hogy mar a
kezdeti lépésekben biztositsuk szerzdi joga-
ikat, és egyuttal lehetévé tegyiik termékeik
és szolgaltatasaik fogyaszthatova tételét.

o Tapasztalt értékeld bizottsagokat hozhatunk
létre, akik azokkal az inkubatorokkal, vagy
inkubacids programokkal vannak kapcso-
latban, melyek a startupok iizleti terveit,
képességeit és elhivatottsagat értékelik. Kii-
16nb6z6 profilu partnereket hivhatunk a
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kivalasztasi programokba, akik lehetnek
maganbefektet6k, bankarok, vallalkozdk,
inkubatormenedzserek, tuddsok és/vagy
technoldgiatranszferért felelds vezetok.

A harmadik fazisban, az Inkubacié soran a
startupok részt vesznek egy konkrét inku-
bacidés programban. A normal inkubacidé
sordn a tiszta technologiak terén tevékeny-
ked startupokat a céliranyosan létrehozott
inkubacios infrastrukturdkhoz valé hozza-
féréssel (kiilonboz6 irodak, K+F laborato-
riumok, tesztelé és demonstracios intézmé-
nyek) és inkubacids szolgaltatasokkal - mint
pl. tréningek, és coaching (iizleti tanacsadas
és kozvetités) — tamogathatjuk. A cleantech
inkubacios infrastrukturakkal és szolgélta-
tasokkal kapcsolatban a legjobb gyakorlatok
a kovetkezok lehetnek:

Inkubacids irodatereket alakithatunk ki a
startup-cégeknek a lehet6 legkorabbi no-
vekedési stadiumban. Itt megfelel6 hely
van talalkozok megtartasara, kapcsolatépi-
tésre és spontan egyiittmikodések kiala-
kitdsara, az innovativ gondolatok tovabb-
tejlesztésére.

Otletek és koncepciok megosztasa mds szer-
vezetekkel rendkivill célszerd stratégia.
Tesztel6 és demonstral6 intézményeket (ki-
allitasi teriileteket) hozhatunk létre a tiszta
technologia teriiletén kisérletez6 vallalko-
z6k szamara. Féként a tékeintenziv K+F
teriileteken, mint példaul a megujulo ener-
gia, energiatarolas, bioalapanyagok, illetve
hulladék- és vizgazdalkodas teriiletén lehet
jelentésége a pilot rendszerek megismeré-
sének. A startupok szamdra konnyt hozza-
térést kell biztositanunk a sikeresen mii-
kodé K+F intézményekhez és egyetemi
kutatécsoportokhoz, vagy a sikeres kutato-
intézményekhez.

Tréning és coaching programokat inditha-
tunk nemzetkozi szakérték bevonasaval.
Kiemelt figyelmet kell forditani a cleantech-
piacok jellemz6 tizleti folyamataira, az tiz-
leti készségek megszerzésére.

A KEZIKONYV FELHASZNALASANAK TERULETEI

o Termelési és szakértdi haldzatokat hozha-

tunk 1étre az inkubatorkozpont koriil, hogy
a startupok szamara konnyt legyen kapcso-
latot teremteni a partnerekkel, szakembe-
rekkel, jovébeli kliensekkel és befektetokkel.
Célorientalt klaszterszervezeteket hozha-
tunk létre a cleantech-innovaciok teriiletén,
hogy a startupok kapcsolatot teremthesse-
nek az ipari partnerekkel és a relevans tu-
dasbazissal rendelkez6 piaci partnerekkel.
Specidlis inkubacié utani szolgaltatasokat
nyujthatunk az inkubatorkézponton keresz-
tiil, mellyel a kis- és kozépvallalkozasok
tartos novekedését biztositjuk. A regionalis
cleantech-klaszterek segitik a helyi innova-
ciés klaszter nemzeti vagy nemzetkdzi
szintre 1épését.

A negyedik, végsé fazisban a startupok ki-
lépnek (,,Exit”-szakasz) a formalis inkuba-
ciés programbol vagy inkubatorbdl, és a
sajat erejiikre tdmaszkodva folytatjak tevé-
kenységiiket (altalaban 2-4 év). A legjobb
gyakorlatok a startup-cég kiléptetésére az
inkubatorprogrambdl a kovetkezd lehetnek:
Vilagos kilépési stratégiat hatarozunk meg
az inkubatoron beliil, ami tiszta és egyértel-
mi minden inkubalt startup-cég szamara.
A hatékony kilépési stratégia mar az inku-
bacios fazisban kezdddik, szisztematikus
célokkal és mérfoldkovekkel, valamint a
kezdeti inkubdcios fazisban produkalt tel-
jesitmények értékelésével.

Az inkubacids programbdl valo kilépést
konnyithetjiik, ha a startupokat hosszu tava
hozzaférésrél biztosithatjuk egyes kozosen
haszndlhaté kiilonleges infrastrukturaval
kapcsolatban (tesztel6 és demonstralé intéz-
mények, gyartasért felel6s intézmények stb.).
A cleantech inkubaciés folyamat minden
szakaszaban, a kiilonb6z6 startup-vallalko-
zasokra specializalt finanszirozasi forraso-
kat sziikséges bevonnunk. A korai alla-
potban a kezd6t6ke megszerzése az egyik
legnehezebb feladat a vallalkozok szamara,
mellyel minden cleantech-szektorba tjon-
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nan belép6 szerepl6 is szembestil. Kiillono-
sen nagy jelentésége van ennek, ha a befek-
tetéi igények kiemelten magasak, és a
valasztott szektor infrastrukturaja tékein-
tenziv. Hogy a cleantech startupok szamara
lehet6vé tegyiik a ,,halal volgyén” valo atke-
lést, a kovetkezo best practice-t vagy legjobb
gyakorlatokat alkalmazhatjuk:

Tamogato6i programokon keresztiil segithet-
jik a startupot, hogy konnyen hozzajusson
a K+F-szektor finanszirozasahoz. Ez altala-
ban megkoveteli az egyetemek, az inkubator
és a nemzeti K+F-ligynokségek kozotti szo-
ros egytuttmutikodést.

Kialakithatunk alacsony kamatu el6vallal-
kozoi kolcson-termékeket, hogy a startup-
cégek fenntartsak magukat a kezdeti évek-
ben. Ezeket az egyiittmitikodéseket az
inkubator intézményben kell megszervezni,
szorosan egyittmikodve a bankokkal, a
kormannyal és/vagy az egyetemekkel.
Szoros kapcsolatot kell 1étrehozni a business
angel (kockazati tékebefektetok/pénziigyi
megmentdk) halézatok, az inkubatorhaz és
a startupok kozossége kozott. Mindenkép-
pen be kell venniink ,iizleti angyalokat”

coachnak, mentornak vagy ,,bentlaké val-
lalkozoénak’, hogy iizleti alapon tamogathas-
sak a kiszemelt startup-vallalkozasokat.

o Célorientalt cleantech befektetési alapot
hozhatunk létre, mely jobban megfelel a
tiszta technoldgiaval foglalkozd startup-val-
lalkozasok kockazati profiljanak (hosszabb
megtériilési id6, valtozd szinti kihivasok).
Ez a finanszirozasi forma megoldhat6 meg-
osztottan, allami és magan befektetésekbol.

« Az inkubator koriil jél informalt halézatot
épithetiink ki az egyszertibb finanszirozas
érdekében. Fontos a cleantech-szektorban
megjelend startupok szamara, hogy a sajat
agazatukban mar jol miikodo cégekhez kap-
csolddni tudjanak (energia-, viz-, kdzmii-
mukodtetés stb.), melyek késébb f6 vasar-
16ik, vagy beszerzési partnereik lehetnek.

A tiszta technoloégiai inkubacios alapelvekre,
irdnyelvekre, stratégiara és mikodésre iranyulo
legjobb gyakorlat sokat segithet a vallalkozéknak
és dontéshozdéknak, hogy energikus és kreativ
inkubacids okoszisztémakat hozzanak létre.

A legjobb inkubacios gyakorlat mellett a meg-

felel6 iizleti modell létrehozasa is kiemelt fon-
tossagu. A jelenlegi gyakorlat szerint mikodé
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modellek a részvényesek kiilonbozd szintii be-
avatkozdsan alapulnak, és alapvetéen a szerint
valtoznak, hogy a finanszirozas allami vagy ma-
ganforrasbdl szarmazik. A négy alapmodell sze-
rint a kévetkezo:

« tudomadnyos valorizacio,

o helyi fejlesztés,

« maganberuhdazas vagy

o szponzoracios lizleti modell.

Célszert definidlnunk a cleantech inkubacios
folyamatok teljesitménymérési rendszereinek
alapjait, mégpedig ugy, hogy az érintett részvé-
nyesek (allami és magan-) konkrét érdekeit is
szamitasba vegyik, és segitsiink a dontéshozdk-
nak a megtériilési mutatok kalkulalasaban.

Az elmult évben szerzett tapasztalatok alapjan
megallapithatjuk, hogy a cleantech fejlesztések
vagy inkubacios folyamatok egyik legnagyobb
kihivasa a megfelel$ finanszirozas biztositasa.
A cleantech fejlesztések esetében kiilondsen ki
kell emelni a megvalositds kérnyezetét, az tizleti
Okoszisztéma specialis karakterisztikdjat. Sok
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esetben talalkozunk olyan 4j technoldgiai meg-
oldassal, amely nem piacosithato (pl. a kozossé-
gi kozlekedés alrendszereit tamogatja) termék-
tulajdonsagot hordoz. Ilyen esetekben kiilondsen
sziikséges a sikeres iizleti megoldas kialakitasa-
hoz, hogy az egyes fejlesztési régiok és nemzeti
szintli gazdasagi fejlesztési koncepciok pontosan
meg legyenek hatdrozva, mert csak ezeken a pon-
tokon indukalédhat kereslet a cleantech-szektor
termékei vagy szolgaltatasai irant. Fontos, hogy
az egyes intézkedésekkel kritikus tomeget épit-
senek ki a dontéshozok, és felismerjék a poten-
cidlis versenyel6nyt generalo lehetéségeket mind
regiondlis, mind europai szinten.
Remélhetéleg a kézikonyv valéban komoly
attekintést nyujthat az elérhetd legjobb gyakor-
latokrol a tiszta fejlesztésekkel kapcsolatban, és
ezaltal segithet a dontéshozoknak, hogy hamar
felismerjék a leghatékonyabb eszkozoket és
iranyelveket, melyeket Eurépaban mar prébara
tettek. Természetesen a legjobb gyakorlatok lis-
taja kimerithetetlen, hiszen a dontéshozdk és
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gyakorlati szakemberek folyamatosan fedeznek
fel és hoznak létre ujabb és Gjabb elemeket az
inkubacio folyamatanak gyorsitasara, javitasara.

Annak érdekében, hogy a tapasztalatcsere,
valamint a legjobb gyakorlatok megosztasa a cle-
antech inkubaciéval kapcsolatban névelje Euro-

pa gazdasagi aktivitasat, fontos, hogy gondoz-
zunk és a késGbbiekben is fejlessziik, timogassunk
az europai egylittmiikodési programokat ebben
a szektorban. Az EU INTERREG IVC-program
kutatasai kiemelten jé alkalmat jelentettek a
nemzetkozi tuddsmegosztas megvalositasara.

14 VINKUBACIOS KEZIKONYV

Atiszta fejlesztések inkubacidjanak legjobb gyakorlata inkubator szervezetek szdmara



2. AZ EUROPAI KUTATAS HATTERE

A ,Tiszta fejlesztések inkubacidjanak legjobb
gyakorlata inkubator szervezetek szamara” cim@
kézikonyv célja elsésorban az, hogy utmutato-
ként szolgaljon azon legjobb inkubacios iranyel-
vek és gyakorlatok eurdpai szint(i alkalmazasa-
hoz, melyek el8segitik a regionalis szint( tiszta
technolodgiai inkubaci6 folyamatat. A kézikonyv
segitségével szeretnék olyan példakkal szolgalni
minden hazai régi6 szamara, melyek alkalmaza-
saval zoldebbé és tisztabba tehetjiik gazdasagi
rendszeriinket.

2.1. A tiszta technoldgia és az izleti
inkubacié fogalmi hattere

Ma miar altalanosan elfogadott tény, hogy az erds
gazdasagok novekedése egy hosszttavon fenn-
tarthatd egyensulyi allapoton keresztiil valosulhat
meg. 2012-ben Rio de Janeiréban, az Egyesiilt
Nemzetek Harmadik Fenntarthat6 Fejlédési
Konferencidjan a kiilonb6z6 orszagok megalla-
podtak abban, hogy az ,,integraci6 és a tarsadal-
mi, gazdasagi és kornyezeti célok kiegyensulyo-
zott egységesitésére” kell torekedni minden
gazdasagi érdekrendszernek. A konferencia utan
sok dontéshozé célul tlizte ki, hogy zoldebb és
fenntarthatobb gazdasagot hozzanak létre. Az
Eurépa Tandcs ezért igyekszik egy korfolyama-
tokra épiilé gazdasagi strukturat létrehozni, ahol
az er6forrasokat fenntarthaté mdédon kezelik, és
nagyon szeretnék, hogy az EU okos, fenntartha-
t6 és céltudatos gazdasagga valjon 2020-ra.

A tiszta technologiai folyamatokbol szarmazd
termékek és szolgaltatdsok elengedhetetlenek egy
z0ld gazdasag szamara. A tiszta technoldgiai tu-
das hasznalata arra iranyul, hogy a jelen genera-
cié kornyezeti hatasait és okoldgiai labnyomat
csokkentsiik, ezzel egyidejlileg noveljiik az élet-

szinvonalat és megdérizziik a bolygonkat a jovo
generacidjanak.

A kézikonyvben a tiszta technoldgia (clean-
tech) definicidjaként a Koppenhagai Tiszta Tech-
noldgia Klaszter altal meghatdrozottak szerinti
fogalmat hasznaljuk: tiszta technolégia (clean-
tech) ,minden tevékenység, ami olyan folyamato-
kat, termékeket alkalmaz vagy dllit el6, melyek
hozzdjarulnak a meguijulo energia, vagy fenntart-
haté anyagok termeléséhez. Csokkentik a termé-
szeti eréforrdsok haszndlatdt az erdforrdsok vagy
energia gazdasdgosabb kihaszndldsaval, emellett
redukadljdk a fosszilis energiahordozok dltal oko-
zott kornyezeti kdrokat, valamint a kiilonbozé
termékek fogyasztisdhoz kapcsolodo szennyezési
problémdkat.”

Egy innovativ gazdasagi rendszer kozponti ele-
mét olyan startup-vallalkozasok adhatjak, melyek
6t évnél fiatalabbak, 6nallo, fiiggetlen vallalkozas-
ként miikddnek, alapvetéen 250 alkalmazottnal
kisebb létszammal rendelkeznek, nemzetkozi tiz-
leti vallalkozast folytatnak, vagy annak inditasat
tervezik, egy j taldlmany vagy mar létez6 uj tech-
noldgiai alkalmazas segitségével.

Ezek a vallalkozasok egy kreativ 6tlettel indul-
nak, eladnak vagy széllitanak egy terméket, fo-
lyamatot, vagy szolgaltatast; kockazatvallalo at-
tittdjiilk megfeleld, és hajlanddak az innovativ
gondolkodasmddra. Egy olyan technoldgiailag
komplex szektorban, mint a tiszta technologiai
innovacidk piaca, az tzleti inkubatoroknak
kulcsszerep jut a startup-cégek novekedésében,
a sikeres tizleti miikodés elérésében, és a termé-
keikkel val6 piacra lépésben. Egy tizleti inkuba-
tor alapvetden olyan szervezet, amely a startupok
indulasat, és sikeres vallalkozasokka fejlédését
azzal tamogatja, hogy speciilis szolgaltatast ajanl,
mint példaul munkateriilet-kialakitas, coaching,
a szakmai csapatok megfeleld emberekkel vald
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A Cleantech Incubation Europe (CIE) program szakértdi csapata

kiegészitése, elérési csatornak biztositasa a be-
fektet6k szamara, segitség a nemzeti, illetve nem-
zetkozi piacokra valo belépéskor. Fontos ugyan-
akkor, hogy az inkubator megfelel6 kilépési
stratégiakkal is ellassa a startupokat, melyekkel
elhagyhatjak az inkubatorhazat, immaéron felnétt
vallalatként. Ezekbdl kiindulva tehat mindenki
szamara vilagos, hogy az tizleti inkubdcid, vagy
inkubatorhaz-tevékenység tobb mint egy par bé-
relhetd irodabdl allo épiilet.

2.2. Az eurdpai szakért6i team

A Cleantech Incubation Europe — CIE-program
2011-2014 kozott futd kutatdsi program volt. A
projektpartnerek Eurdpa szinte minden pontjat
képviselték a kutatasi program soran, a finn Hel-
sinkibdl, a francia Essonne-bdl, az angol Peter-
borough-bdl, az olasz Torinébdl, a magyarorsza-
gi G6dollordl és a holland Delftbdl is jelentds

szamu kutaté bevonasara kertilt sor a 3 év soran.
A kutatok figyelmiiket elsdsorban a ,,ki, mit, mi-
kor és hogy” kérdésekre iranyitottak a tiszta tech-
noldgiai inkubaci6 folyamataval kapcsolatban. A
feltett kérdéseken keresztiil sikeriilt bemutatni
azokat a kutatasi eredményeket, amelyek Eurdpa
tizenhdrom orszagaban a legjobb gyakorlatot je-
lenthetik a tiszta technologiai fejlesztéseket meg-
valdsito klaszterekben. A legjobb gyakorlat (best
practice) olyan eszkoz vagy szolgaltatas (avagy
gyakorlatok és er6forrasok készlete), mely sike-
resnek bizonyult a tiszta technolégiat bevezetd
vallalkozok szamara a jo {izleti kornyezet kiala-
kitasaban. A konyvben bemutatasra kerild leg-
jobb gyakorlatok olyan altaldnos gyakorlatot je-
lentenek, melyeket nagyon konnyen egy masik
inkubatorhoz, vagy inkubacids folyamathoz is
hozza lehet tarsitani. Az EU tobb pontjarol felva-
zolt eszkdzok, mint a preinkubaciés program,
korai finanszirozas, coaching, specialis kivalasz-
tasi mechanizmusok és iizletfejlesztési tdimogata-
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sok, segithetik a startup-vallalkozokat abban,
hogy intenzivebb lehessen novekedésiik és kisza-
mithatobbak, kockazatmentesek legyenek az elsé
tizleti honapok, évek.

2.3. Az Eurdopaban vizsgalt klaszterek
listaja

A Cleantech Incubation Europe program soran a
projekt szakemberei 13 eurdpai orszagban végez-
tek felmérést, készitettek elemzéseket a jelenleg
mutkodo cleantech klaszterek miikodéséhez kap-
csoldddan, melyek a kovetkezdk voltak:

o Barcelona, Spanyolorszag

» Cambridge/Peterborough, Egyesiilt Kiraly-

sag

» Koppenhaga, Dania

o Delft/Rotterdam, Hollandia

« Essonne, Franciaorszag

« G6doll6, Magyarorszag

« Graz, Ausztria

o Helsinki, Finnorszag

» Malmé6/Lund, Svédorszag

» Miinchen, Németorszag

« Oslo, Norvégia

« Torino, Olaszorszag

o Ziirich, Svijc

2.4 Tiszta technoldgiai fejlesztések
kornyezete

A tiszta technoldgiai fejlesztések kornyezete,
okoszisztémaja az a halo, amely a relevéns sze-
repl6k kapcsolatrendszerének dsszességét jelen-
ti. Megtaldlhatok benne mindazok, akik az in-
kubatorszervezetekre, és kezdeti iizleteikre
befolyassal lehetnek. Ez a halozat befektetékbdl,
tudaskozpontokbdl, szaktekintélyekbdl és mar
sikeres vallalatokbdl all.

Egy regionalis cleantech-okoszisztéma alapja a
tiszta technoldgiai fejlesztéseket széles kortien
tamogat6 inkubacids program. A CIE kutatasi
program soran elhatéroztuk, hogy az eurdpai in-

kubacio legjobb gyakorlatait lesztirjiik a tizenha-
rom klaszterbdl és integraljuk azokat a tiszta
technoldgiai inkubacié négy kiilonbozé fejlodési
tazisaba. Az elsé fazis a felkésziilésrol szol, neve-
zetesen az Otletelésrdl, angolul brainstormingrol,
amely a kezd¢ vallalkozok feladata. A masodik
fazis a potencialis startup-vallalkozasok kivalasz-
tasa az inkubdcids programba valé belépéshez, a
harmadik maga a konkrét inkubacioés folyamat,
amely végiil a negyedik fazishoz vezet, mely pedig
a - remények szerint profittal kecsegtetd — kilé-
pési szakasz az inkubacids a programbol.

A teljes folyamat egy otlettel kezd8dik, amikor
taldlunk egy személyt, akinek van egy remek iiz-
leti terve, amit fel kell hozni egy véllalkozas szint-
jére ahhoz, hogy kivalaszthaté legyen az inkuba-
ci6s programba val6 bejutashoz. Aztan sikeresen
elinduljon, majd néhany évvel késébb kilépjen a
programbol, mint felnétt, sikeres véllalkozas. A
fent megnevezett négy fazisban a kovetkezd esz-
kozok alkalmazasa nélkiilozhetetlen az inkuba-
cids folyamat soran: oktatas, haldzatépités, iizle-
ti szolgaltatasok, finanszirozas, infrastruktura,
szervezés és stratégia. A halozatépitésben érintett
szerepl6k az inkubacids program soran nagyon
fontos szerepet toltenek be. Altaldban fiiggetle-
nek a nemzeti és regionalis kormanyzastol. Ilyen
szerepet rendszerint az egyetemek, tudaskozpon-
tok, magan- és kozcélu befektetdk, ipari és iizle-
ti szolgaltatok kaphatnak.

Minden inkubacids program, fiiggetleniil an-
nak méretétdl vagy kiforrottsagatol, ezen szaba-
lyozasi kornyezet altal befolyasolt. Ez a techno-
logiai és szakmai kornyezet az egyik azok koziil
a kulcsfaktorok koziil, amelyek befolyasoljak a
végs6 strukturak kialakulasat, a helyi er6forrasok
elérhetd teljesitményét, ezaltal természetesen
egy-egy inkubacios projekt sikerességét.

A szereplOk és eszkozok, amelyek a sikeres
inkubacié receptjének részeit képezik, az 1. abran
feltiintetett médon kapcsolddnak dssze. Erdekes
megfigyelni, hogy a Triple Hélix-modell kapcsan
mar emlitett egyetemi feliiletek milyen erésen és
tobb szinten agyazddnak be a tiszta technolégi-
ai inkubaci6 kiilonboz szakaszaiba. Kormany-
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a jol felépitett technologiai inkubacids folyamat
nem tudja megfelel6 piaci szegmensbe kibocsaj-
tani termékeit, mivel vagy az tizleti és szabalyo-
zasi kornyezet megfelelé képessége, vagy a kor-
manyzat részérél remélt piaci befogaddképesség
(kereslet) hianyzik.

zati szerepkor els6sorban az inkubdaciés progra-
mok inditasa soran, illetve az eredmények
hatékony felhasznalasaban, a piaci rendszer, a
bedrazhato cleantech termékek és szolgaltatasok
befogadasdban jelentds, itt van kiemelt szerepe.
A kormanyzati szerepkor elhibazasa, vagy a kel-

16 ismeretek hidnya sok esetben oda vezet, hogy

1. abra - A tiszta technoldgiai rendszer okoszisztémaja (CIE, 2014 kutatas alapjan)
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2.5. A kézikonyv tartalmi felépitése

A kézikonyv elsésorban azzal a céllal késziilt, hogy
a dontéshozokat segitse a legjobb gyakorlat meg-
taldlasaban, ugy hogy kozben pozitiv tizleti 1ég-
kort is teremtsenek a régidjukban miikodo tiszta
technologiai alkalmazasokkal foglalkozé startup-
vallalkozasoknak. A konyvben leirt esettanulma-
nyok tematikusan épiilnek fel annak érdekében,
hogy konzekvensen bemutassak ,,a siker recept-
jét” az inkubacios folyamat minden fazisaban. A
végsd cél az, hogy egy pozitiv és segitdkész haldzat
felépitése lehetdvé valjon az inkubdacids program
koril. Azt remélem, hogy minden dontéshozd
adaptalni tudja a fenntarthat¢ tiszta technolégiai
inkubaci6 kotelezd 1épéseit.

Az innovacios folyamatokhoz tartozé inkuba-
cios tevékenységek targyalasanak elsé részében
azokat az atalakuldshoz sziikséges rendszerele-
meket mutatom be, amelyek a transition thinking,
illetve a transition management témakorébe tar-
toznak. Ezek nélkiil az irdnyitott dtalakitasi rend-
szerelemek nélkiil a tiszta fejlesztési folyamatok
hatasa kiszamithatatlan és sokkal kisebb haté-
konysagu lehetne.

A kovetkezd fejezetben a nemzeti és regiona-
lis politika szerepét, jelentéségét mutatom be,
amelyben a dontéshozok vildgos képet kapnak
arrol, ha egy megfelel6, miikodéképes tiszta tech-
noldgiai inkubatorprogramot akarnak létrehoz-
ni, akkor el6 kell hozza készitenitik a terepet az
innovacids kornyezet nemzeti és regionalis szin-
ten torténd meghatarozasaval.

A harmadik tartalmi rész azokra a beavatko-
zasi eszkozokre koncentral, melyek stimulaljak
az Otletelés fazisat. Az otletek generalasa nem
determinisztikus folyamat, olyan kornyezetre van
hozza sziikség, ahol a tudds szabadon aramlik,
cserélédik. Tobb konkrét folyamatot is felismer-
hetiink ezen a teriileten:

o atiszta technoldgiak alapkutatasanak finan-

szirozasa,

o kreativ oktatokurzusok szervezése,

« a tiszta technologiat kutatok megismerése

és véleményiik megkérdezése,

2. AZ EUROPAI KUTATAS HATTERE

« egyetemeken megfelel6 cleantech tu-

dastranszfer-irodak felallitasa,

« acleantech inkubatorok és egyetemek kozti

jo kapcsolat megteremtése,

o afigyelem felhivasa, ravezetés a vallalkozoi

gondolkodasmod megujitasara.

A negyedik fejezet mélyebben foglalkozik a ki-
valasztas folyamata soran hasznalt eszkozokkel.
Ebben a sériilékeny fazisban, ahol minden star-
tup-vallalkozas még embridszert, korai alla-
potban van, nagyon fontos, hogy megfeleld, spe-
cialis segitséget nyudjtsunk nekik szellemi
tulajdonuk menedzselésében. Sok tiszta techno-
légiai koncepcid, 6tlet alkalmas a jogi védelem-
re, ami a startup-vallalkozasoknak versenyelényt
biztosithat.

Az 6todik fejezet kiemeli a kulcsfontossagu
inkubacios szolgaltatasokat és infrastrukturakat,
melyek segitik a tiszta technolégiaban részt vevo
startupokat. A hatodik fejezet az egyik legfonto-
sabb és leginkabb kritikus fazissal, az inkubacios
tevékenység eredményességének mérési problé-
makorével, teljesitménymérési kérdéseivel fog-
lalkozik.

A hetedik fejezetben a hangsuly azokon a fo-
lyamatokon van, amelyek a cleantech inkubacié
leginkabb létfontossagu aspektusara vonatkoznak,
példaul arra, hogy hogyan kell pénziigyileg finan-
szirozni a startupokat. Mivel a tiszta technoldgi-
aban tevékenykedd startup-vallalkozasoknak
specifikus tulajdonsagaik vannak (pl. a méretiik,
nagy tékeigényiik, hosszu életciklusuk és bonyo-
lult szabalyozasi hatteriik), a dontéshozéknak
tisztaban kell lenniiik meghatarozé nehézségeik-
kel. A startupok akkor szembesiilnek a legnehe-
zebb problémakkal, amikor a t6kebefektetéseket
probaljak magukhoz vonzani. Sajnos sokkal hosz-
szabb megtériilési periddusuk miatt, illetve a
gyakran valtoz6 muszaki szabélyozasi feltételek
kovetkeztében a cleantech startup-vallalkozasok
sokkal kevésbé preferaltak, mint pl. az IT vagy
gyogyszeripari kezdeményezések. A fejezet a négy
idealis tizleti modelltipust is bemutatja a tiszta
technoldgiai inkubaciok esetében. Ezen modell-
alkalmazasok a résztvevok kiilonbozé foku, in-
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tenzitdsu beavatkozasain alapulnak, és leginkabb
attdl fiigg a végso struktura, hogy a projekt ma-
gan- vagy allami finanszirozasa. A kézikonyv
zarasaként bemutatasra keriil az a Rubik Logi-
center-koncepcid, amely a CIE kutatasi program
soran végiglatogatott intézmények legjobb gya-
korlatanak SWOT-értékelése és a funkcionalis

dizajn kommunikacié egytittes alkalmazasaval
(1. melléklet: az Inkubator létesitmények SWOT
elemzése) a YES!Delft inkubaciés kézpont (a vi-
lag masodik legsikeresebb kozpontja) magyar
adaptacidjanak tekinthetd, igy j6 alapot adhat
egy hazai pilot inkubacids létesitmény létrehoza-
sara.
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ION THINKING - AZ ATALAKULO GONDOLKODAS

3. TRANSITION THINKING - AZ ATALAKULO GONDOLKODAS

A tiszta fejlesztések és innovaciok megvalosita-
sanak folyamata specidlis gondolati atrendezé
munkat igényel, melyet mind a technoldgiafej-
leszt6k tekintetében, mind a politikai dontésho-
z0k és pénziigyi szakemberek esetében uj esz-
kozrendszerrel és modszertannal timogathatunk.
A transition thinking a fenntarthatdsagi fej-
lesztés olyan normativ és gyakorlati megkozeli-
tése, amely kiillonb6z6 tudomanyagak ismerete-
it tomoriti, gyakorlati tapasztalatokkal kibdvitve.
A fogalom alapdtlete szerint a legfébb cél tarsa-
dalmi mozgalom létrehivasa Gj kozosségek, part-
neri kapcsolatok, szocidlis halézatok kialakitasan
keresztiil. Ez a tarsadalmi 6sszefogas segit abban,
hogy kell6 nyomas nehezedjen a dontéshozokra,
a politikai kozosségre, melyen keresztiil szava-
tolni lehet a hosszu tava irdnymutatast, célokat
az atalakulasi folyamatokban. A megkozelités
feltételezi, hogy a meghatarozo szerepl6k proak-
tivan tekintenek a jovébe. Az altalanosan atala-
kul6 eurdpai tarsadalom esetében kiemelt jelen-
tésége van annak, hogy ebben az atalakulasi
folyamatban aktiv részesei, vagy csak érintett
szerepldi lehetiink ennek a gyors véltozasnak.

3.1. Transition thinking-alapelvek

A legfontosabb alapelvek megfogalmazasa a hol-
land Erasmus Egyetem kutatéitol szarmazik. A
transition thinking és transition management-el-
mélet alapgondolata az — amely tobbek kozt visz-
szavezethet6 olyan komplexitas- és 6koszisztéma-
elméleti kutatasokra -, hogy a fenntarthatdsag
magaba foglal olyan fundamentalis, illetve rend-
szerszint(i valtozasokat, amelyek tobb szerepl6tdl
fuggenek. Egy low-carbon (kis anyag- és energia-
igényi) tarsadalom kialakuldsa — melynek létre-

o4

jottét még egy-két generacidval késdbbre teszik

"oz

- teremtheti meg a kiilonbo6z6 allapotoknak olyan
egyensulyhelyzetét a tarsadalomban, amely mar
az Okoszisztémaink mikodésében is megfigyel-
heté. Ez a fogalom kombinalddik a transition
management-folyamatban a sokszereplés haldza-
ti otletekkel és a tobbszinti folyamat-menedzs-
menttel (Multi Level Perspective).

Torténelmi tanulmanyokbdl tudjuk, hogy meg-
hatarozo technologiai attorések, termékek vagy
rendszerszintli innovaciok esetében a kovetkezd
»szintek” kolcsonhatasai figyelhet6k meg:

o Makroszintii tarsadalmi és miiszaki ténye-
z6k: ezen tényezOk hatterében dltaldban
hosszu tavu tarsadalmi, politikai és kultu-
ralis erék allnak, és altalaban nagy tomege-
ket érintenek meghatdrozéan. Példaul a
demogréfiai robbandasok vagy a gyors varo-
siasodas kovetkeztében kialakulo tarsadal-
mi és kulturalis valtozasok. De ide tartozik
a klimavaltozas és annak felismerése, hogy
ennek kialakulasban kiilonb6z6 emberi te-
vékenységek is szerepet jatszanak. Illetve a
jelenleg zajlé pénziigyi valsag vagy az olaj-
arak csokkenése is képes megvaltoztatni a
makrokornyezetet. A makrokornyezet fej-
16dési fazisai altalaban nyomast gyakorol-
nak a kovetkezd szintre annak érdekében,
hogy valtozasok kovetkezzenek be, vagy egy
Uj stabilitasi pont alakuljon ki.

o Koztes tdrsadalmi és miiszaki keretrendszerek:
érvényben 1év gyakorlatok és ezekhez kap-
csolddd szabalyrendszerek, melyek megte-
remtik a kiilonb6z6 tarsadalmi-miiszaki
rendszerek mtikodésének és iranyitasanak
feltételeit, mint példaul az élelmiszer- vagy
energiaellaté rendszerek és az ezekhez kap-
csolddo szallitmanyozas vagy kozmiihaldzat.
Gondoljunk itt a jelenleg érvényben 1évé

"

infrastrukturdlis el6irdsokra, miiszaki szab-
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vanyokra, pénziigyi megegyezésekre (példa-
ul a konyvelés vagy a bankszektor teriiletén)
vagy éppen a biztonsagi tanusitvanyokra stb.
E rendszerelemek a kiilonb6z6 multbeli igé-
nyek kapcsan alakultak ki, és relativ stabili-
tast biztositanak. Eppen ennek kovetkezté-
ben az ujitasok (innovacidk) dltalaban a
hatékonysagnovelés jarulékos eszkozei, és
nem eredményeznek nagyobb valtozasokat,
inkabb a szervezetek eredeti allapotanak
fennmaraddsat és megszilardulasat eredmé-
nyezik. Legjobb példa erre a széntiizelésti
erémiivek hatékonysaganak novelésre fordi-
tott folyamatos korszertsitések, a rovid tava
megtériilést szolgalo befektetések vagy olyan
nemzetkozi infrastrukturalis beruhazasok,
melyek a nemzetek kozotti, mar meglévo
energetikai rendszereket optimalizaljak vagy
kapcsoljak 6ssze. Ebbdl kifolyolag a keret-
rendszereknek jelentds szerepe van szamos
innovacié megakasztasaban, illetve abban is,

hogy ezek az alternativ innovaciok egyalta-
lan megjelenjenek és fennmaradjanak. A
fenti okok miatt, valamint a megfelel? alter-
nativak megtaldlasahoz és kidolgozasahoz a
jelenleg érvényben 1év6 keretrendszerek kri-
tikus és atfogd elemzése — mint a keretrend-
szert uralé gondolkodasmoddal torténd
szakitds — nagy jelentdséggel bir.

Mikroszinten hato tényez6k vagy mds néven
piaci rések, piaci lehetéségek: a Niche-ek pro-
tektiv teret biztositanak olyan uttoré inno-
vaciok kiprobalasara, amelyek rendelkeznek
azzal a potenciallal, hogy széles korben el-
terjedtté valjanak és alkalmazzdk Gket. En-
nek megfeleléen a Niche-ek altalaban nem
felelnek meg teljes mértékben a keretrend-
szerek feltételeinek, nem illeszthet6ek pon-
tosan azokba. Torténelmi példa lehetne
megint a villanykorte, ami eredetileg a Vi-
lagkiallitas egyik kiilonlegessége volt, hasz-
nalata sokaig gyarépiiletekre és néhany

—| Makrokornyezet
(Landscape)

—| Keretrendszerek
(Regime)

—| Niche kisérletek
(Piaci rések, piaci
lehetdségek)

2. abra - ,Makrokdrnyezet - Keretrendszer - Niche” kisérletek (MLP) [2]
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nagyvarosi tizlet kirakatara korlatozddott,
és csak évekkel kés6bb kezdett megszokot-
ta valni a haztartasokban vagy az utcakon.
Mai példa a Niche-ekre a kozos gépkocsi
hasznalatra iranyul6 kezdeményezések, az
elektromos taxikat kiszolgalé utcai tolt6al-
lomasok megjelenése vagy a szovetkezeti
rendszerben létrehozott napelem farmok
vidéki és varosi felhasznalasai. Jelenleg ezek
mindegyike jol elhatarolhatéan miikodik az
6ket koriilvevo keretrendszerektol.
Az MLP alkalmazdsa a torténelmi események
elemzésében ramutatott arra, hogy az atmenetek
(transitions — nagyléptékd atalakulasok, amelyek
egyik allapotbdl a masikba vezetnek) vagy az tt-
tord innovacio legtobbszor azokkal az wjitd gon-
dolkodokkal indulnak el, akik lehetéséget latnak
az innovacié miikodoképességében. Fliggetlentil
attél, hogy ezek az wjitasok sikeresek vagy sem,
illetve hogy az elképzelések tarsadalmi-miiszaki

A MAKROKORNYEZET
FEJLODESI FAZISAI

TARSADALMI-MUSZAKI

ION THINKING - AZ ATALAKULO GONDOLKODAS

valtozasokat eredményeznek-e, az innovacidk
mindig fiiggnek a kiils6 koriilményektdl (2. abra).
Néhany példa arra vonatkozdan, hogy ezek a
rendszerszintl innovacidk milyen tutvonalakon
léphetnek a rendszerbe:
 Makroszintii valtozasok nyomast gyakorol-
hatnak a keretrendszerekre (regimes) és
szerkezeti atalakulasokat eredményezhet-
nek. A klimavaltozas példaul nyomast gya-
korol a kozlekedési és energetikai szekto-
rokra, valtozasokat valt ki a technikai
kutatas teriiletein és a kozigazgatasban is.
Az értékek és ideoldgiak széles kord kultu-
ralis eltérései, illetve politikai koaliciok
megvaltozasai is okozhatnak fesziiltséget a
keretrendszerekben. Ezzel parhuzamosan
negativ kiils6 gazdasagi hatasok (externali-
ak) is nyomas ala helyezhetik a rendszert,
vagy mas rendszerek instabilitdsa is atter-
jedhet a keretrendszer elemein beliil (egész-

A makrokérnyezet fejlédési fazisai - -’
nyomast gyakorolnak a P
keretrendszerekre, melyek ennek //

kovetkeztében tobb ponton y Uj keretrendszer

megnyilnak és lehetdséget /

N oor L. — befolyasolja magat a
teremtenek az innovaciok szamara. /
/

makrokornyezetet.

KERETRENDSZER —
(ST-REGIME)
I— Egy adott keretrendszer Megragadva a kirlé'lkozé ’Ieh'etc")'ségeket, J
,dinamikusan stabil”. A kiilénb6z6 Uj, nagy volumen( innovaciok lepnek
dimenziokban azonban folyamatok, elétérbe, melyek a keretrendszerek
atrendez6dések zajlanak. ; Ujraszabalyozasat idézik eld.
v A fokozatosan kapcsol6do6 elemek stabilizalédnak
/v 1 egy keretrendszert befolyasol6 nagy innovacioban,
v mely még nem dominans. A belsé lendiilete
vy VY "y vV viszont egyre névekszik.
- N e

TECHNOLOGIAI > ¥

JELLEGU PIACIRES —— —»—»> Osszetett és egymassal is osszefiiggs folyamatok zajlanak kiilénbz6
—» —| dimenzidkban (tecnolégia, fogyasztéi elvarasok, politika). Az

PIACI LEHETOSEG

egyuttmiikodések kovetkeztében a kiilonb6zé elemek fokozatosan
kapcsoldédnak egymashoz.

3. abra - A rendszer innovacidk dinamikaja a ,Tobbszintd ralatas” (MLP) szemszogébdl [2]
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ségiigyi kockazatok vagy biztonsagi agga-
lyok). Ezeket a kiils6 gazdasagi hatasokat
gyakran kiviilallo szervezetek, tarsadalmi
érdekcsoportok, tudomanyos szakérték
erdsitik problémava (pl. Greenpeace).
Technikai-miszaki problémak is kivalthatjak
a szereplok (vallalatok, mérnokok) érdekelt-
ségét abban a tekintetben, hogy 1j miszaki
megoldasok utan kutassanak vagy befektes-
senek ezen innovacidkba. Folyamatosan
fenndll6 problémak példaul alaashatjak a
bizalmat a meglévé technologidkkal kapcso-
latban, és megvaltoztathatjak az elvarasokat
az Uj miiszaki megoldasok tekintetében.
Vallalatok kozotti stratégiai szint ellenté-
tek és piaci versenytényezok is utat nyithat-
nak a keretrendszereken beliil. Az egyik ok,
amiért a vallalatok K+F-beruhazasokat esz-
kozolnek, azaz, hogy ezen 1j technoldgiak
kifejlesztése versenyeldnyokhoz juttathatja
Oket (vagy az orszagukat). Habar a K+F-
projektek tobbsége jarulékos fejlesztésekre
iranyul, a legtobb tarsasag radikalisabb val-
tozasokat eredményezd fejlesztéseket is ta-
mogat. Egyes vezet6 cégek akar ugy is dont-
hetnek, hogy egy meghatarozott Niche-t
tamogatnak, melyr6l ugy vélik, hogy hossza
tavon stratégia potenciallal rendelkezik.
Mivel a vallalatok figyelemmel kévetik és

reagalnak egymas tevékenységére, ezért bi-
zonyos stratégiai dontések hirtelen felgyor-
sithatjak egyes 4j technologiak fejlédését,
és végill mindezek elindithatnak egyfajta
»lancreakciét” vagy nagyobb mozgalmakat
eredményezé ,,utanfuté-eftektust”
Mar meglévo fesziiltségek esetén az is elképzel-
hetd, hogy egy gyokeres valtozast hozo innovacié
kihasznalja ennek az allapotnak az eldnyeit és
betor a tomegtermékek piacara. Mindez verseny-
helyzetet teremt a fennallé rendszeren beliil, és
képessé valhat annak megvaltoztatasara, vagy
éppen kivaltasara is. Ez természetszertileg széle-
sebb kort véltozasokat is eredményez a politikai,
infrastrukturalis és felhasznalo6i gyakorlatok te-
kintetében. Ez a szerkezetvaltasok idészaka vagy
— ahogy Schumpeter fogalmazott —: ,,a kreativ
rombolas szélvihara”. Mindez j szereplék belé-
pését és régi szereplok kilépését eredményezheti
az ipari strukturakban. Végeredményben egy uj
rendszer és a hozza kapcsolodo Uj keretrendszer
jon létre, melyet a tarsadalmi csoportok kapcso-
latrendszere igazit, kialakitva és fenntartva az
Ujonnan létrejott tarsadalmi-miszaki strukturat.
Az igy kialakult keretrendszer mar képes befo-
lyasolni a szélesebb makroszint{i folyamatokat,
azaz a makro kornyezetet is (lasd a 3. dbrat: A
rendszer innovaciék dinamikéja a TOBBSZINTU
RALATAS (MLP) szemszdgébol).

Rendszerinnovdcid mutatdi,indikitorai

Stabilizacio

—| Gyorsuldsi szakasz I

Idé

TOBBSZEREPLOS TOBBSZINTO

I HOsSZUTAVU

4. ab
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3.2. A transition thinking -
menedzsment gyakorlata

Az dtmenet/atalakulds-menedzsment (transition
management, TM) a fenntarthatésagi innovacié
olyan normativ és gyakorlati megkozelitése,
amely kiilonb6z6 diszciplinak ismereteit tomo-
riti, gyakorlati tapasztalatokkal kibévitve. A fo-
galom alapoétlete a tarsadalmi mozgalom létre-
hivasa Uj kozosségek, partneri kapcsolatok,
szocialis halozatok alakuldsan keresztiil. Ez a
tarsadalmi Osszefogas segit abban, hogy kell6
nyomas nehezedjen a dontéshozokra, a politikai
kozosségre, melyen keresztiil szavatolni lehet a
hosszu tava iranymutatast, célokat az atalakula-
si/atmeneti folyamatokban. A megkozelités fel-
tételezi, hogy a meghatdrozé szerepldk proakti-
van tekintenek a jovébe.

A transition-menedzsment alapvetGen allapo-
tokat kiilonboztet meg a folyamatokban (4. dbra):

o kezdeti szakasz,

« gyorsuldsi szakasz és

« stabilizacios szakasz (az Uj egyensuly).

Ez lathato a fenti abran. Az alapkérdések a
transition-menedzsmentben a kovetkezok: ho-
gyan tud a jelenlegi nem fenntarthato tarsadalmi
attittid fenntarthatéva valni, és milyen médon
valik mérhet6vé ez az atalakulas. Az elsé kérdés-
re nehezen kapjuk meg a valaszt, mert sok olyan
elemet tartalmaz a fenntarthatésagi kritériumok
halmaza, amelyeket nem biztos, hogy egyértel-
muen tudunk értelmezni. A széban forgd, nem
szokvanyos életmdd-iranyitas attol fiigg, hogy a
résztvevok, szereplok tudataban vannak tetteik
kovetkezményeinek, ami a tarsadalom kiilonbo-
z0 szintjein torténd fejlesztéseket érinti, cselek-
vésiik jobban 6sszehangolt, jol strukturalt, és
megfontolt atalakulds felé mutat [4].

Az atmenetkezelés elmult évtizedbeli elméleti
feltedezései és gyakorlati tapasztalatai azt mutat-
jak, hogy négy kiilonféle iranyitasi tevékenység
rajzoldodik ki, ha megfigyeljiik a szerepl6k viselke-
dését a tarsadalmi atmenetek kontextusain beliil:

Stratégiai: tarsadalmi szinten zajl6 tevékeny-
ségek, melyek hosszu tavon bontakoznak ki, 6sz-

TON THINKING - AZ ATALAKULO GONDOLKODAS

szetett tarsadalmi problémak strukturalasahoz
kapcsolodnak, és alternativ jovéképet alkotnak.

Taktikai: alrendszeri szinten megvaldsulo te-
vékenységek, melyek a rendszer strukturajanak
telépitéséhez és lebontasahoz kapcsolédnak (in-
tézmények, szabalyozas, fizikai infrastruktardk,
pénziigyi infrastruktarak és igy tovabb).

Operativ: rovid tava és hétkoznapi dontések-
hez és cselekvésekhez kapcsolodo tevékenységek.
Ezen a szinten a szerepl6k ujraalkotjak a rendszer
strukturdit, illetve eldontik, hogy atstrukturaljak
vagy megvaltoztassak-e azokat.

Reflexiv/visszahato: a 1étez6 helyzetek és azok
kellemetlen vonatkozasainak tobbszint( értéke-
lése. Vitakon, strukturalt kiértékelésen, elemzé-
sen és kutatason keresztiil a tarsadalmi tigyek
folyamatosan strukturalddnak, djragondoljak és
kezelik a problémakat.

A transition management azt feltételezi, hogy
ezeknek a tevékenységeknek specifikus tulajdon-
sagokat kellene felmutatniuk abban, hogy a fo-
lyamatban milyen szereplék vesznek részt, mi-
lyen tipust folyamatokkal vannak kapcsolatban,
és milyen tipusu terméket szallitanak, amelyek
lehet6vé teszik a specifikus rendszereszkozok és
folyamatstratégiak kidolgozasat. Példaként em-
lithetjiik a résztvevék megvalogatasat (célcsoport
kijel6lését), a specifikus atmenethez kapcsolddd
kihivas megfogalmazasat, a sziikséges folyamatok
tipusat, a kiillonféle eljarasok, illetve folyamatesz-
kozok hasznalatét [5].

Annak érdekében, hogy Magyarorszag tarsa-
dalom- vagy iizleti kdrnyezet fenntarthat6saga-
hoz val6 attitlidjét megismerjiik, illetve a fogyasz-
tasi szokasok alapjan vilagos képet kapjunk arrol,
hogy ezek a folyamatok tdmogatjak-e, vagy in-
kabb gatoljak a tarsadalom fenntarthaté rend-
szerekhez, a low-carbon-életmdd altalanossa
valasahoz kapcsolddo torekvéseit kell megvizs-
galnunk. A fenntarthat6 fogyasztasi struktarak-
ba val6 atmenet jellege alapjan mondhatjuk meg,
hogy a megismert rendszerfolyamatokhoz mi-
lyen transition management-stratégiat rendelhe-
tiink (stratégiai, taktikai, operativ, reflexiv). Eu-
répa kiilonboz6 orszagaiban ennek a transition
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management-folyamatnak lehetnek eltéré meg-
oldasai és alapvet6 kiilonbségei [6].

A Fogarassy és tarsai [3] altal végzett fogyasz-
toi vizsgalatok bizonyitottak, hogy Magyarorsza-
gon jellemzd ,taktikai irdnyitdsi tevékenység”
lehet az atalakulasi folyamat karakterisztikaja,
azaz f6ként alrendszeri szinten megvaldsulo te-
vékenységek dominalhatnak, melyek a rendszer
struktdrajanak ujraépitéséhez és a korabbi rend-
szerelemek lebontasdahoz kapcsolédnak (intéz-
mények, szabdlyozas, fizikai infrastrukturak,
pénziigyi infrastrukturak kialakitasa és igy to-
vabb). A fenntarthatdsagba valé dtmenet kezelése
és felgyorsitasa a magyar fogyasztas és szolgalta-
tasok esetében elsésorban ,taktikai transition-
menedzsment”-eszkozok alkalmazasaval, azaz
arszabalyozassal, kozponti vagy allami beavat-
kozas révén véltoztathatd. Kiemelt szerepe van
tehat a politikai dontéshozdknak abban, hogy a
transiton management folyamata, azaz az atala-
kulas maga milyen hatékonysaggal, milyen fel-
tételrendszerek (kozvetlen szabalyozas, infrast-
rukturalis feltételrendszer, tamogatasi/hitelezési
feltételek) mellett zajlik.

3.3. Javaslatok az otletteremtés gene-
ralasara és hatékonysaganak novelé-
sére

Az innovativ otletek generalasanak célja, hogy
uj, sikeres és megvalosithat6 termékek vagy szol-
galtatasok legyenek a piacon. Annak érdekében,
hogy egy klaszterben vagy régidban atfogo high-
tech-portfdlié j6jjon 1étre, jol miikodé innova-

cioval és startup-vallalkozasokkal, rendkiviil
innovativ kornyezetre van sziikség. A legtobb
otletet az egyetemi kornyezeten beliil két csoport
realizalja és valositja meg: a didkok és a kutatok.
Az aldbbiakban egy innovativ kérnyezetet és a
kapcsolddo technologidkat, illetve az ismereteket
vizualizal6 folyamatot mutatunk be (5. abra).

A Cleantech Incubation Europe programmal
végzett kutatas kiemelte annak fontossagat, hogy
az innovacids kornyezet kialakitasdhoz mennyi-
re fontos az Otletteremtés. A kutatok szoros
egylttmikodésben 1évé ,,koz0ssége” a kreativitas
egy jo »kozpontja” lehet 1j dtletek kigondoldsa-
hoz és az innovacidhoz. Ebben a kozosségben a
tudas szabadon aramlik, vagy szebben megfogal-
mazva, ilyen kozosségben ,,a tudas a kdzvagyon’,
ahogy azt Elinor Ostrom, az Indiana University
2009-es kozgazdasagi Nobel-dijas professzora
magyardzta hallgatésdganak. Szinte az 6sszes
fontos attorés a targyaldasztalnal, a heti laborta-
lalkozdékon torténik, amikor mindenki egyiitt
van, és megoszthatjak a legujabb adatokat és
eredményeket. Ez a jellemz6 egyetemi kornyezet,
ahol a kutatok és a didkok folyamatosan 6szton-
zik egymast, ami azt jelenti, hogy nehéz, ha nem
lehetetlen ramutatni egyetlen személyre, mint az
otlet feltalalojara. Ez az egyiittmiikodési kornye-
zet az, amely folyamatosan prezentalja a nyilva-
nossag szamara az uj ismereteket, technoldgiai
megoldasokat és az 4j talalmanyokat.

A CIE nemzetkozi kutat6i konzorcium szamos
példat talalt a legjobb gyakorlatokra), amelyek
pozitivan befolyasoljak az innovacids kornyeze-
tet a klaszteren vagy (tudomanyos) kozosségen
beliil, ezek lehetnek: (1) az alapkutatas finanszi-

5. abra - Otletek generalsasanak folyamata
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rozasa, (2) az otletek generdldsanak tanitasa, és
az (3) interjukra alapozott felderités és fejvada-
szat.

Az alapkutatast (1) altalaban harom forrasboél
szoktak finanszirozni:

o Kozvetlen tamogatas a kormanytdl, példaul
a tudomanyért és az oktatasért felel6s mi-
nisztériumtol. Az éves finanszirozas nagy-
saga a végzett hallgatok és a megjelent cik-
kek szamatol flgg.

« Fiiggetlen finanszirozasd, nem allami szer-
vezetekt6l tudomanyos alapkutatasokra. Az
éves tdmogatas attdl fiigg, hogy hanyan pa-
lyaztak sikeresen az eur6pai vagy nemzeti
kutatasi alapokra.

o SzerzGdéses finanszirozas vallalatoktdl vagy
koézintézményektdl.

A cleantech alapkutatasokba valé nemzeti szint(i
befektetés alapveten fontos az innovaciok elter-
jedésében, mert a torténelem szamtalanszor bi-
zonyitotta mar, hogy a legfontosabb taldlmanyok
az egyetemek kutatasi laborjaiban sziiletnek. Az
innovacios teljesitmények tekintetében az EU-
ban Svédorszag, Németorszag, Dania és Finnor-
szag a legeredményesebbek. Egyébként az EU-s
orszagok koziil a legnagyobb befektetok a K+F-
szektorban (2014): Svédorszag (a GDP 3,3%-a),
Finnorszagban (3,1%-a), Ausztria (2,5%-a), Da-
nia (2,4%-a) és Németorszag (2,3%-a).

OTLETTEREMTES AZ OKTATASBAN (2)

Az otletteremtés, mas néven otletelés, az 6tletek
generalasanak kreativ folyamata, 4j otletek ki-
gondolasa és kommunikdcioja. Ez a fazis arra
6sztonzi a gondolkodokat, hogy legyenek masok,
és ezaltal sok lehetséges megoldast taldljanak ki.
Az otletteremtés az oktatason belill kiterjedhet
egy kurzusra, példaul brainstorming-technikak
tanuldsara, vagy teljes egyetemi karokra (pl. gaz-
dasag- és innovacié tudomanyi, terméktervezd
és innovacids mérnoki kar), melyek a kreativi-
tasnak vannak szentelve. Ilyen szakembereket
képez példaul innovacids menedzser, az ipari
terméktervezé mérnoki vagy épitészeti képzés.

N THINKING - AZ ATALAKULO GONDOLKODAS

Az btletteremtést 6sztondzheti tovabba egy meg-
1év6, miikodo cég vagy intézmény, amelynek az
innovacio a {6 profilja. Pozitiv hatdst jelent az
erds kapcsolat a piaccal.

FELDERITES ES INTERJUK (3)

A felderitési tevékenységek ugynevezett ,,banya-
szati” eszkozok egyetemek és kutatokozpontok
kezében, hogy érdekes ismereteket magukba
foglalé kutatdsokat termeljenek ki, nagyon nagy
innovacios potenciallal. A felderitést végzd szak-
embereknek feladatuk az alapvetd készségek és
kompetencidk felkutatasa, kutatdsi tevékenysé-
gek ellendrzésére, és fontos, hogy azonositsak a
legigéretesebb innovativ 6tleteket. Ehhez a fel-
deritd szakemberek jé kapcsolatokat hoznak
létre, és tartanak fenn a kutatékkal. Amikor a
szellemi tulajdonjogok (IPR) birtoklasa a kérdés,
tanacsot adnak, és el6kereséseket hajtanak végre.
Keresnek barmilyen tudast, ami kapcsolddik a
talalmanyhoz, és magaban foglalja a korabbi sza-
badalmakat, kereskedelmi cikkeket, publikacio-
kat, nyilvanos vitakat, kiallitasokat, nyilvanos
hasznalatot vagy értékesitést, barhol a vilagon.
Ez a keresési program segit bizonyitani az 4j és
nem egyértelmd jogi feltételeket, amelyek a sza-
badalomszerzéshez sziikségesek. A felderitést
végzd szakemberek képesek azt is meghatarozni,
hogy van-e potencialis piaca a talalmanynak,
illetve mi az altalanos piaci helyzet, kik (milyen
cégek) a lehetséges versenytarsak a piacon, és
mennyire nehéz a piacra jutas.

Egyiittmikodve a kollégaikkal és mas szakem-
berekkel, a felderitést végzok valasztjak ki a leg-
megfelel6bb mddjat annak, hogyan valorizaljak
a tudast, és adott esetben hogyan hozzanak létre
startup-vallalkozast az adott talalmany esetében.
A felderitést végzo szakembereknek és felderité
programoknak alapjaiban ismerni kell a tudo-
manyt és a piacokat, készen kell allniuk, hogy
beszéljenek a tudosokkal és kutatokkal, hogy
képesek legyenek egy-egy innovativ otlet alap-
vetd értékét megbecsiilni, az innovativ otletet
egyszerl szavakkal leirni, és képesek legyenek
kommunikalni az innovaciok potencialis hasznat
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a piacon. A fejvadaszat a cleantech inkubacios
folyamat fontos része, mivel a felderitést végzo
szakemberek azok, akik képesek nagy potencia-
1t talalmanyokat, innovativ 6tleteket taldlni adott
tertileteken, szervezeti egységekben. Ezért az 6
jelenlétiik jelentdsen megnovelheti a cleantech
startupok szamat az innovativ kornyezetben.
Tobb egyetem allitott fel Technologiatranszfer
Irodakat (TTI), vagy Tudastranszfer Irodakat
(T'TT), melyek a kiilvildggal vannak kapcsolatban,
elsésorban a valorizacié eldsegitésére. A valori-
zacio f6 célja a transzfer folyamatanak tanacs-
addsa és tamogatasa, példaul koz- és privat finan-
szirozas felderitése és megszerzése, jogi
dokumentumok beszerzése, vagy tizletek elindi-
tasa. A munkatdrsak felel6sek a tanacsadasért,
illetve a tamogatasok gytjtésének lebonyolitasa-
ért a tudomanyos kutatok vagy a kutatécsoportok
részére. Emellett gyakran részt vesznek a finan-
szirozas megszerzésében, a halézatbdvitésben.
Minden eurdpai orszag szamara fontos, hogy
hosszu tavu befektetéseket tudjanak eszk6zolni
a cleantech klasztereik innovativ kdrnyezetének
fejlesztésére azaltal, hogy az alapkutatasba, tlet-
teremtésbe és oktatasba fektetnek, valamint fel-
derit6 programokat inditanak a cleantech-szektor
céljainak megfelelen. Egy lehetséges iranyvonal
van, kovetni kell az Eurépai Unid lisszaboni stra-
tégiajat, azaz legalabb a GDP 3%-at be kell fek-

tetni a kutatasfejlesztés tamogatdsaba. Ez az am-
biciézus cél (melyet 2000-ben hatdroztak meg)
tomoren megtalalhatd a kovetkezé mondatban:
»-..legyen Eurépa 2010-re a leginkabb kompetitiv,
és legdinamikusabb, tudasalapu gazdasag a vila-
gon”. Mint az lathatd, ez a jelentds befektetés a
K+F-szektorba még nem tortént meg minden
orszagban, igy Eurépa nem is nevezhetd a leg-
versenyképesebb gazdasagi térségnek a vilagon.

Az inkubdcids folyamat fejlesztésének meg-
kezdéséhez termékeny téptalajt az a hely jelenti,
ahol nagyaranyu innovativ otlet generalodik,
mely folyamat egyenletes és folyamatos. Hason-
16 innovativ kdrnyezet megteremtése, és a képes-
ség arra, hogy technolégiat és tudast konvertal-
junk monetarisan mérhetd egységekké,
mind-mind olyan tipikus munkafolyamatok,
melyek tokéletesen illeszkednek az egyetemek és
a kutatékozpontok profiljaba [7].

Ezzel parhuzamosan szintén fontos a befekte-
tések fenntartdsa, hogy a cleantech-klaszterek
technologidjat és tudasat azaltal tegytik anyagi
haszonna, hogy befektetiink a vallalkozéi tudat
kifejlesztésébe, és a tiszta technologiak megis-
merésére szant oktatasi programokba. Ahhoz,
hogy hosszu tavon noveljiik a befektetés sikeres-
ségét, bolcs dontés a befektetést specifikus clean-
tech tertiletekre koncentralni, melyek megtelel-
nek a régié/orszag adottsdgainak is.
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L. A STARTUP-VALLALKOZASOK KIVALASZTASA

A ,min6ség a mennyiség helyett” filozofia alkal-
mazhato az otletek és startupok felmérése, kiva-
lasztasa soran, masrészt viszont a kivalasztas
fontos menedzsmentfeladat az inkubacio folya-
mataban, mivel a hatékony eréforras-elosztas
fontos alapja. A kivalasztas azt a folyamatot je-
16li, melynek sordn azonositjuk azokat a cégeket,
melyek ,,torékenyek, de igéretesek’, mig elkeriil-
jiik azokat, melyeken nem lehet segiteni iizleti
inkubdcidval, és azokat is, amelyeknek nincsen
sziikségiik inkubaciora.

Az els6 1épés a kivalasztasi procediraban a
rengeteg Otlet megismerése, melyekbdl kivalaszt-
juk azokat, melyek egyediek, és érdemes Sket
felmérni tovabbi iizleti potencial szempontjabol.
Ezen iizleti hatismechanizmusok és tudomanyos
ismeretek kombinacidja miatt két fontos ,,.kapu”
tamogatja a kivalasztas folyamatat: otlet- és iiz-
letiterv-versenyek, valamint a formalis inkub4-
cids kivalaszté folyamat.

Minden tamogatasi programot, mely azoknak
a startup-vallalkozasoknak lett 1étrehozva, ame-
lyek jelenleg még nincsenek kivalasztva egy tiz-
leti inkubdtorban valo részvételre, és mely arra
iranyul, hogy javitsa a kezdeti otlet- vagy tizleti
tervezés hatékonysagat, preinkubacionak neve-
ziink. Néhany olyan régioban, melyeket a CIE-
projekt is vizsgalt, felallitottak egy célorientalt

preinkubacids projektet, mely felkésziti a startup-
okat a kivalasztasi folyamatra.

A szellemi tulajdonjog megszerzésének tamo-
gatasa felajanlhato arra a célra, hogy valamiképp
kifejezziik az otlet egyediségét, és hogy kompe-
titiv elényt adjunk a startup-vallalatoknak a sza-
badalmaztatashoz. Az inkubacios folyamat bar-
mely pontjan felajanlhaté ez a tamogatasi
segitség, de javasolt korai stadiumban alkalmaz-
ni, példdul az Gtletteremtés fazisdban, mivel az
oOtlet publikalasa utan szabadalmat kérelmezni
mar nem lehet. A fentebb lathato6 abra a kivalasz-
tasi mechanizmus folyamatat mutatja be.

4.1. Otlet- és iizleti terv versenyek

Az dtletversenyek altalanos célja, hogy elGsegitse
a vallalkozoi 6ntudat épitését, és batoritsa a csa-
patokat arra, hogy egy hasznalhat¢ iizleti terv
koncepciojaval alljanak el6, felmérjék a termék
megfeleltethet6ségét, és potencialis sikerét a pia-
con. Fontos, hogy megtalaljak azokat a kritikus
hibakat, melyeket a jovében ki kell kiiszobolni.
Néha maga az inkubator is (tars)szervezdje ezek-
nek a versenyeknek. A startup-véllalkozasokat
vagy feltalalokat arra kérik, hogy prezentaljanak
egy rovid osszefoglalot innovativ elképzelésiikrél,

oo | o |
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6. abra - A kivalasztasi mechanizmus folyamata [1]
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és arrdl, hogy hogyan kivanjak azt a piacra vinni
egy lzleti terv, vagy lizleti modell segitségével.
A verseny maga olyan esemény, ahol a startup-
vallalkozokat arra kérik, hogy egy zstri, vagy
tandcs el6tt prezentdljanak. A birak értékelése
foként az otlet egyediségén, és a csapat vallalko-
z4i attitidjén alapul. Egy, vagy tobb startup-val-
lalkozét neveznek ki gydztesnek, jutalmuk a
gy6zelem mellett pedig a kapcsolatépités lehet6-
sége, coaching és/vagy pénzjutalom, fiiggéen
attol, hogy ki, és milyen céllal szponzoralja a
rendezvényt. A pénzjutalom és a megjelenés, va-
lamint a kapcsolatépités lehetdsége mellett a ver-
senyz6ok szama az alapjan is valtozik, hogy milyen
aktiv és hatasos a marketing, és a verseny pro-
mocidja. Ha a nyertes még nincsen benne seme-
lyik inkubaciés programban, gyakran megkérik
Oket, hogy jelentkezzenek valamelyikbe. Az 6t-
letverseny remek mddszer ahhoz, hogy megta-
laljanak és kivalasszanak cleantech otleteket helyi,
regionalis, nemzeti és/vagy nemzetkozi szinten.

4.2. A preinkubacids fazis

A preinkubacids folyamat arra szolgal, hogy az
tizleti tervek kornyezetében tanuljanak és fejlesz-
szenek a startupok, ahol kurzusokat végezhetnek
el azzal a céllal, hogy sajat tizleti Gtletiiket fejlesz-

szék ki, és tamogatast is kaphassanak ehhez. A
preinkubaci6 egy eldsziird az 0j, hasznalhaté
tzleti otletek megismerésére, és igen nagy el6-
nye, hogy ha részt vesznek ebben a folyamatban,
akkor elkeriilhetik az tizletépités nagyobb kolt-
ségeit, és esetleges csalddasait. A preinkubacios
tamogatas azokkal a nehézségekkel foglalkozik,
melyekkel a tuddsok a vallalkozéi szféraban
gyakran talalkoznak - nem megfelel6 gazdasagi
ismeret, a fejlesztett termékek vagy szolgaltata-
sok ismeretlen piaci potencidlja, magas pénziigyi
kockazatok és tékehiany, illetve nem megfelel6
személyes készségek, és a szellemi tulajdon érté-
kének nem megfeleld ismerete.

Néhany inkubétor vagy egyetem célorientalt
cleantech preinkubacids vagy vallalkozasindito
programokat folytat. Ezek a programok azon cé-
geknek, illetve maganszemélyeknek jottek létre,
akiknek innovativ cleantech otleteik vannak, de
még nem készek az inkubdacios programokra,
mert még nem felelnek meg minden szelekcios
kritériumnak. Alig néhany hét alatt segitenek a
résztvevéknek specifikus tdmogatasokkal, me-
lyeket az tizleti otletiik és terviik kidolgozasahoz,
a piac teszteléséhez, er6forrasok megtakaritdsa-
hoz tudnak felhasznalni. Mindezt azzal a céllal
teszik, hogy erdsitsék tizleti pozicidjukat, és el6-
készitsék 6ket az inkubdacios kivélasztasi mecha-
nizmus f6bb sajatossagaira. A preinkubacié szol-

s

STARTUP KUPA - REGIONALIS UZLETITERV-VERSENY - I3P, TORINO, OLASZORSZAG

A Piemonte régioban a startupok versenyét két 1épésre osztjak: tletversenyre, és tizletiterv- versenyre.

1. Az otletverseny ,nyilt felhivas”, mely egész évben fut, barki jelentkezhet, a vilag barmely tajarol. Minden
évben aprilis 30-4n kertil sor a versenyre, ahol minden leadott dtletet koriiltekintéen értékelnek. A valasz-
tobizottsag I3P-szakemberekbdl all, akik coachok, oktatok, illetve specidlis teriiletek szakemberei. 2013-ban
a Startupok kupdjara 314 otlettel neveztek be. Ezek koziil 139-et talaltak érdemesnek a méasodik fazisra.

2. Az lizletiterv-verseny egy szelektivebb 1épés, melyben a projekteket ujraértékelik, de nem csak az dtletet, de
magat a csapatot, a szellemi tulajdon menedzsmentjének stratégiajat, az tizleti tervet és az tizleti modellt
is. A valasztobizottsag itt mar nem csak az I3P ,belsé szakembereibdl” all, hanem professzorok, kiilsé
szakemberek, menedzserek kiillonbozé vallalkozasokbdl, befektetdk és kockdzati tékések is részt vesznek
benne. 2013-ban a 139 elfogadott iizleti tervbol 15-6t vettek be inkubacids folyamatba. A legjobb 3 kapott
egy kisebb pénzjutalmat (kb. 20 000 eurd), valamint az 5 legjobb projekt versenyezhetett a Premio Nazio-
nale per I'Innovazione (PNI) nevli nemzeti versenyen is.

~\
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k. A STARTUP-VALLALKOZASOK KIVALASZTASA

LAUNCHLAB - YES!DELFT, DELFT, HOLLANDIA

A YES!Delft LaunchLab egy olyan egyedi program, melyet kimondottan startup véllalkozok szamara talaltak
ki, azoknak, akiknek technikai jellegti 6tletiik, er8s B2B fokuszuk, illetve a tudomanyos élet iranti preferenci-
aik vannak. A program célja, hogy kiilonféle otleteket teszteljenek a piacon, értékeljék a hozza kapcsolodd
tizleti modellt, és befektetét talaljanak, lehetoleg 3 honapon beliil. A programot olyan mar sikeres modsze-
rekre alapoztdk, mint a Lean Launch Pad, a Business Model Canvas, illetve a Business Model Generation. A
résztvevok kozosen dolgoznak 9 masik csapattal, hogy teszteljék az tizleti modelljiikrdl alkotott elképzelései-
ket. A £6 cél, hogy ,.kilépjenek az épiiletbdl’, talalkozzanak jovébeli vasarloikkal, tizleti partnereikkel és finan-
szirozéikkal. A résztvevék harom honapon keresztiil hetente talalkozdt tartanak, amely meetingek arra szol-
galnak, hogy prezentdljanak egymasnak és beszélgessenek, valamint érdekes menedzsmentszakkonyveket
mutassanak be, és személyes coaching folyamatokban vegyenek részt. A YES!Delft LaunchLab részvételi dija
750 eurd (az els6 csapattagnak), illetve 500 eurd (a tovabbi tagoknak). A program legalabb 2500 eurdba kertil
fejenként, az extra koltségeket pedig a YES!Delft allja. A célorientdlt ,,klimavaltd” LaunchLabot a Climate-KIC

europai K+K-program tdmogatja.

.

J

J—

galtatdsai, melyek a kibontakozoban 1évé
vallalkozok részére lettek kifejlesztve, gyakran
ingyenesek, vagy csak jelképes 6sszegbe keriil-
nek. A szolgéltatasok alapvetéen azon alapulnak,
hogy a résztvevé milyen egyéni munkat végez
annak érdekében, hogy a tréningeken megszer-
zett tapasztalatokat megfeleléen adaptalni tudja
a késébbi tevékenységébe. A preinkubacio remek
megoldas arra, hogy befolyasolja a potencialis
startupok lizleti javaslatainak minéségét, és hogy
megismerjiik a leend¢ véllalkozokat. Ugyanak-
kor remek megoldas arra is, hogy az inkubacids
programokat hirdessiik a didkoknak az egyete-
meken. Fabian szerint [8] a legfejlettebb orsza-
gokban a technoldgiai és tizleti inkubacioban is
jelen van a perinkubacids fazis, mig a volt szoci-
alista orszagokban a téke tiirelmetlensége miatt,
leginkabb csak az Uj gazdasagi inkubacios prog-
ramokban jellemzd.

4.3. A formalis inkubacio kivalasztasi
folyamata

A potencidlis startupoknak, akik hajlandéak in-
kubacids programba lépni, gyakran egy kivalasz-
t6 és értékeld folyamaton kell keresztiilmennitik,

wor

mely a kovetkezd altalanos 1épésekbdl all:

1) Jelentkezés: Gtlet, tizleti modell és/vagy terv
beadasa.

2) Prezentacid: egy nemzet(koz)i bizottsag
el6tt rovid prezentacio bemutatasa.

3) Elvarasok megismerése és menedzsmentje:
ismerkedés a programban val6 részvétellel, az
elvarhato eredmények megfogalmazasa, pl. egy
olyan kidolgozott terv beadasa, melynek egyér-
telmi céljai vannak.

4) Monitoring: a tervezett eredmények, folya-
matok kovetése, mely a startup-vallalkozasok
menedzselésének folytatasat, vagy az inkubacids
programbdl valo kilépését jelentheti.

Ahhoz, hogy hatékonyan osszak el a startupok
tamogatasara biztositott forrasokat, egy formalis
kivélaszt6 folyamat feléllitédsa az els6 1épés. Alta-
laban két eszkozt lehet meghatarozni a kivalasz-
t6 folyamat standardizalasara: egy kompetens
bizottsag felallitasa, illetve a kivalasztasi kritéri-
umok gondos kialakitdsa. Ezutan kiilonb6z6
kivalaszt6 stratégiakat lehet kialakitani, mert a
kivalasztas nem csak kritériumok, hanem alkal-
mazkodas vagy kovetkezetesség kérdése is. Eb-
ben a fejezetben két fontos stratégiat irunk le.
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L, A STARTUP-VALLALKOZASOK KIVALASZTAS

Bizottsag kialakitasa a startup
értékeléséhez

A bizottsag tagjai hasonl6 profillal rendelkeznek,
mint a biro, aki az otlet értékeléséért felelés egy
otlet- és tizletiterv-versenyen, aki lehet példaul egy
maganbefektetd, bank, vallalkozo, tizleti coach, in-
kubatormenedzser. A biréval ellentétben azonban
a valasztobizottsag Osszeallitasa hosszabb tavra
torténik, és lehetnek benne nemzeti, vagy nemzet-
kozi szinten dolgozd személyek. Gyakran egy
konkrét teriileten dolgozo szakemberek csoportjat
- mint pl. a tiszta technolégia — kérik fel arra a
célra, hogy elmondjak a véleményiiket és tandcso-
kat adjanak. Az inkubacids tamogatas futamideje
tiigg az évente megtartott taldlkozok szamatol,
melyrél a bizottsag dont.

Kivalasztasi kritériumok

A bizottsag olyan kritériumokat hasznal a prog-
ram soran, melyek standardizaljak a kivalasztas
folyamatat, hogy biztosan a lehetd legmagasabb
»potencidlis siker” érdekében és annak megfe-
lelve legyenek a startupok kozott elosztva az
er6forrasok. Két kiemelt faktor van, melyek kri-

tikusak a startup-vallalkozasok potencialis sike-
réhez - igy a bizottsag is mindig kiemelt figyel-
met szentel ezeknek -, mégpedig a termék/
szolgaltatas, és a vallalkozo(k). A ,termék/
szolgaltatas”-szempontrendszer részei az olyan
témak, mint az értékpropozicid, innovativitds,
alkalmazhatésag és novekedési potencial. A
»vallalkozd(k)” témdban felallitott specialis kri-
tériumok olyan témakat fednek le, mint példaul
a csapatOsszeallitas, a készségek, kapcsolatok és
attitlid kombinacioja. A cleantech projektek ese-
tén elvart kivalasztasi kritérium a befektetés
megtériilése. Mivel a tiszta technologidba vald
invesztalas egy hosszu tavu befektetés, altalaban
4-6 év kozotti megtériilési idvel, nagyon fontos
a bemutatkoz6 csapat szamara, hogy a lehetd
legpontosabban becsiiljék meg a relevans id6-
szakra vonatkozé koltségeket és hasznokat.

Kivalasztasi stratégiak az
inkubatorhazban

Ha figyelembe vessziik az inkubétor tdg megha-
tarozasat, mint egy kiinduldsi pontot, beleértve
a nem high-tech és high-tech inkubatorokat is, két
valasztasi stratégiat lehet megkiilonboztetni:

r

iranyelvek menedzsere).

NEMZETI KIVALASZTO BIZOTTSAG - YES!DELFT, DEFLT/ROTTERDAM KLASZTER, HOLLANDIA

A bizottsagnak hat tagja van. Kett6 ezek koziil a pénziigyi sztérabdl jon (egy bankar és egy befekte-
t6), kettd tapasztalt vallalkozd, és kettd egyetemi kiildott (A TU Delft TTO vezetdje, illetve a startup

NEMZETKOZI KIVALASZTO BIZOTTSAG - SCIENCE PARK GRAZ, GRAZ, AUSZTRIA

Miel6tt megkezdddik a projekt coaching-ja, szigoru kivalasztasi folyamatban kell részt vennie a
vallalkozénak és tervének. Egy kivalasztdi tandcsadoi bizottsag értékeli a startup/tzleti tervet, és
eldonti, hogy a projekt megfelelé-e arra, hogy belépjen a Science Park Graz inkubatoraba. Ez a tanacs
a Science Park Graz csapatanak tagjaibol, és két inkubdacioban/startup-vallalkozasok terén nemzet-
kozileg elismert szakemberbdl all; kiilonb6z6 varosokbol érkezé delegaltak, kiilonbozo teriiletek
szakemberei, pl. a manchesteri tag, aki Manchesterben inditott hasonlé kutatdparkot, és nemzetko-
zileg elismert konzultans. Fontos kapcsolati tékét jelentenek az inkubaciés programhoz, és a Science
Park Graz kapcsolatépitésben is igyekszik kihaszndlni a segitségiiket.

~
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. A STARTUP-VALLALKOZASOK KIVALASZTASA

Kivalasztasi kritériumok - UnternehmerTUM, Miinchen, Németorszag

Az UnternehmerTUM kozvetlen timogatast nyujt a startupok szdmdra tobb aspektusbdl is. Ok egy
technolégiara orientalt inkubator-, innovator- és tizletteremtd kozeg. Minden belépé startup-val-
lalkozé atmegy egy tobb multifazisu kivélasztasi folyamaton és értékelésen, mely a kovetkezo ele-
meket tartalmazza:

— Technolégia: Mennyire modern? Ujszer(i? Lehet szabadalmaztatni? Mik az elényei?

— Uzleti modell: Meggy6z8 és magéval ragad?

— Piac és alkalmazhatosag: Mekkora a potencialis piac? Globalis?

— Csapat: Er6s, vallalkozdi jellegii és tapasztalt a csapat? Képesek egy vallalkozas miikodtetésére?
- Gazdasagba valo beilleszkedés: Mi a hozzdadott értéke a régié nagyobb vallalatainak teljesitmé-
nyéhez? Hogyan férnének bele a TUM hélézataba?

J

o A gyoztes kivdlasztdsa megkozelités: az in- illetve hogy idével megkiilonboztessék a
kubatorok vezetéi megprobaljak ex ante gyozteseket a vesztesektol.

azonositani a potencialisan sikeres véllal- A high-tech inkubatorok vezet6i kozott, ugy ti-

kozasokat. Ha a végletekig ezt a megkoze-  nik, hogy egy folyamatos vita all fenn arrol, hogy
litést alkalmazzak, akkor az inkubatorhazak ~ vajon lehetséges-e elkiiloniteni a potencialis si-

hasonlitanak a magan kockazatitke-befek-  kert a lehetséges kudarctdl. Ennek ellenére a leg-
tetd tarsasagokhoz. tobb megkérdezett inkubatorvezetd alkalmazza
o A legerdsebb tulélése megkozelités: az inku-  a gyOztes kivalasztasa megkozelitést, az egyéni
batorok vezetdi alkalmazhatnak egy kevés-  indulé tamogatasara kolthetd eszk6zok — mint
bé szigoru kivalasztasi kritériumokat tartal-  pl. a pénz és az id6 - sziikossége miatt. Ezen tul-
maz6 megkozelitést is, melyben nagyobb =~ menden, ezek a potencidlis nyertesek magas hir-
szamu céget valasztanak, és a piacokra ha-  értéket jelentenek, ami pozitivan befolyasolja az

gyatkoznak, hogy a szelekciot elvégezze,  inkubatorrol alkotott képet.

A NYERTES KIVALASZTASA” - ACCELERACE PROGRAMME - DANIA, KOPPENHAGA, SYMBION.

A Symbion inkubatorhaz a kival6 novekedést mutaté indul6 véllalkozasok és véllalkozok szamara egy egye-
diléllé kombindcidjat nyujtja az tizleti fejlesztésnek, tizleti képzésnek és a tokeszerzésnek. A Symbion az Ac-
celerace-programot ajanlja a startup-vallakozasok szamadra (id6tartama 6 honap). A startupok kivalasztasat az
Accelerace-programban egy tipikus ,,gy6ztesek kivalasztasa” megkozelités el6zi meg. Az elsd 1épés egy hatékony
sziirés a mintegy 100 tizleti terv kozil. Félévenként 20-30 indulét emelnek ki, hogy részt vegyenek a ,kiva-
lasztottak tdboraban” A kivalasztd bizottsag résztvevoit egy zstiri/testiilet tagjai alkotjék, akik minden dan
kockazati tékeintézetet képviselnek, feladatuk, hogy értékeljék a kivalasztott tizleti terveket. 10-15 indulét
valasztanak ki, hogy részt vegyenek az Accelerace-programban. 6 honap utdn a kockdzati t6ketanacs valaszt
ki 1 vagy 2 startupot, hogy megkapjak az elsé forrast a Symbion-alapbol. A kockazati tékeintézményt is fel kell
késziteni, hogy megfelel6 szakmaisaggal kovesse nyomon ezt a Symbion-befektetést a jovében (12-18 honap).
A startup-vallalkozasoknak nem kell fizetni az Accelerace-programban valo részvételért, a koltségeket fedezi
a befektetési alap.

~
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b.4, A szellemi tulajdonjog
tamogatasa

A szellemi tulajdon (IP) olyan, nem anyagi java-
kat jelent, melyek a kreativitas és az innovacio
eredményei, amelynek lehet tulajdonosa is, ha-
sonlé moédon a fizikai tulajdonhoz. Az ,, Intellek-
tuel property/IP”-torvény szabalyozza a kreativ
munka tulajdoni és hasznalati feltételeit. Néhany
szellemi tulajdonjog (IPR) létezik anélkiil, hogy
a regisztracio sziikségessé valna, mint példaul a
szerz6i jog. Azonban mas szellemi tulajdonjo-
gok, példaul a szabadalmak, akkor jonnek létre,
ha egy sikeres bejelentkezés utan a készit6 re-
gisztralja a jogi haszonélvezetet. Néhany szellemi
tulajdonjog, mint példaul a tervezési jogok és
védjegyek, 1étezhetnek be nem jegyzett, és be-
jegyzett formaban is. Az IP-torvény teriileti ha-
talyu, azaz a szellemi tulajdonjogok eltéréek le-
hetnek orszdgonként. Otleteket nem lehet
szabadalmaztatni az egyedi elemek kozzétételét
kovetden.

Egyetemi kontextusban az IP-t lehet az elért
és kutatasi eredményeknek tekinteni. Egyediil-
all6 high-tech otletek alkalmasak IP-regisztracio-
ra, és adhatnak a high-tech startupoknak némi
versenyel6nyt. Ezért az IP-t gyakran hasznaljak
mint egyfajta informalis sztir6t, vagy formalis
kivalasztasi kritériumot. Mint a t6bbi tulajdon
esetén, lehet kereskedelmi értéke az IP-nek,
amely kiilonb6z6 utvonalakon keresztiil valosul
meg, beleértve az licenszelést, vagy a szellemi
tulajdonjog eladasat. A szellemi alkotasok joga-
nak Osszetettsége miatt a legtobb egyetemen egy
IP Rights Management Team felelGs az IP-irany-
elvekért, példaul hivatott meghatarozni az egye-
tem IP-igényléseit a munkavallalok és a didkok
szellemi tulajdonara.

4.5. Javaslatok a kivalasztasi
kritériumok megfogalmazasara

Osszefoglalva a fejezet kovetkeztetéseit, meg kell
emliteni, hogy nem talaltuk meg a legjobb gya-

korlatot a kivalasztasi eljarasra, illetve kivalasz-
tasi kritériumokra, melyek kifejezetten a clean-
tech startup-vallalatokra vonatkoznak. Ugy
tlinik, a tiszta technoldgiaban elindulé startupok
ugyanazt a kivalasztasi és inkubacids folyamatot
kovetik, mint barmely mas high-tech startup. Egy
kivalasztasi szempont, mint példaul az ,,(in)di-
rekt éghajlatvédelmi hatas”, fontos tényezd lehet
a cleantech startupok kivalasztasi folyamataban.
Ennek ellenére egyik vizsgalt térségben sem al-
kalmaztdk ezeket a kritériumokat a kivalasztasi
eljaras soran [5, 6]. A motivacio az éghajlatval-
tozassal 0sszefliggd kritériumok hianyaban lehet
az, hogy a(z EU-s) tamogatasi szabalyok szerint
csak altalanos tamogatasra koltik a pénzt az in-
dulé vallalkozasok, valamint, hogy megtiltjak
egy adott teriileten startupok klaszterének tamo-
gatasat. A masik ok, amiért nem vették figyelem-
be az éghajlatvéltozas befolyasolasaval kapcsola-
tos kritériumokat, hogy néha nehéz értékelni a
specidlis, szektorra jellemz0 kritériumokat, mint
a szén-dioxid-csokkentés vagy a kevesebb ener-
giafelhasznalds stb. el6nyeit. A hatas nagymér-
tékben fligg a tényleges piaci megfeleltethetdség-
t6l, mint példaul a piaci részesedés, és a tényleges
termékhasznalat 5-10 éven beliil.

Az 6tletek kivalasztasa, mint példaul egy otlet-
és tizletiterv-verseny és a preinkubacid, ugy tu-
nik, hogy megfeleld eszkozok a témaspecifikus
tamogatdsok meghatarozasahoz, mint példaul
egy adott haldzat kiépitése vagy a finanszirozasi
lehet&ségek hatékony kiaknazasa. Azéltal, hogy
a startup-vallalkozasokat csoportositjak a hason-
16 teriileteken, mint példaul az orvosi, az ICT-s,
illetve természetesen a cleantech-szektorban, se-
gitik a folyamatok egyszerti és hatékony lebonyo-
litasat.

A csapat Osszetétele és a vallalkozok nagyon
fontos elemei a diskurzusnak, amikor a kivalasz-
tasi kritériumokrol beszéliink. A vallalkozdi at-
titlild hidnya miatt Eurépaban, 6sszehasonlitva
mas orszagokkal — mint példaul az USA -, céget
alapitani és beinditani egy igen 0sszetett kihivas.
Azon palyakezdok, akik az (technikai) egyete-
mekrodl keriilnek ki, jo jeloltnek tinnek az ala-
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VTT TECHNICAL RESEARCH CENTRE - FINNORSZAG, ESPOO.

A Global Cleantech Innovation Index szerint Finnorszag 1. helyen all az dllami K+F-munka, és 2. helyen az
yjitdsok timogatasaban. Ez az eredmény osszefiiggésben lehet a VT'T Miiszaki Kutatdsi Kézponttal, melyet
Finnorszag alapitott 1942-ben. Ez a legnagyobb alkalmazott multitechnolégiai kutatdsi szervezet Eszak-Eu-
ropaban, mintegy 3000 alkalmazottal, és 316 milli6 eurds forgalommal (31.12.2012). A VTT egy olyan non-
profit szervezet, mely a finn innovacids rendszer részeként a Munkaiigyi és Gazdasagi Minisztérium ala tar-
tozik. A szervezet modern technoldgiai megoldasokat és innovacids szolgaltatasokat kinal, és széles
tudasbazisa miatt képes kombinalni a kiilonb6zé technoldgiakat, 4j innovaciokat teremteni, tovabba jelentds
vilagszinvonalu technoldgiakat és alkalmazott kutatasi szolgaltatasokat nyujtani, ezéltal javitva tigyfelei ver-
senyképességét és kompetencidit. Hat behatdsi teriiletet tekint a szervezet specidlisnak, mely teriileteken ese-
tenként nagy kihivasokkal talalhatjak szembe magukat: ezek a biogazdasag, az eréforrasok kezelésében haté-
kony iparagak, tiszta vilag, digitalis vilag, az alacsony széntartalmu energiaforrasok és az emberi jolét. A VI'T
kutatasai tjabb és ujabb talalmanyokat sziilnek, szoftvereket és egyéb jogvédelemben részesitheté technold-
giakat termelnek, amelyek koziil néhanyat az tigyfél kap a szerz8dési feltételek szerint, mig a tobbia VI'T
szellemi tulajdonjogi eszkozei kozé keriil. A VTT szabadalmi portfolié (2012) lefed 363 szabadalomcsaladot,
1250 szabadalmat és alkalmazast, 2 milli6 € szabadalmaztatdsi koltséget (ebbdl 1,7 milli6 € a beruhdzasok, és
0,3 millié € a karbantartdsi koltségek), 2,5 milli6 eurd éves bevételt a licenszbevételekbdl, és 17 high-tech
vallalatot. VTT 4 £6 mddszerrel dolgozik, hogy kereskedelmi forgalomba hozott technoldgidik a legnagyobb
hasznot hozzak: 1) kereskedelmi K+F szolgaltatasok 2) szellemi tulajdonjogi licenszelés 3) technoldgiatransz-
fer szolgaltatasok és 4) Gj kockazati befektetések. A kivalasztott utvonal fiigg a technoldgia jellegétdl, a szelle-
mi tulajdonjogok erejétél, az tigyfélkapcsolatoktdl és a csapat kompetenciaitol. A VT'T a dijalapu szolgaltata-
saira kereskedelmi arazast hasznal.

DTU TECHTRANSFER OFFICE - DANIA, KOPPENHAGA, UNIVERSITY OF TECHNOLOGY DENMARK

A DTU Tech Transfernek egy kilon tdmogatdsi programja van tiszta technoldgiat feltalalok részére a koppen-
hagai Cleantech Cluster (CCC) programon beliil. A tudomanyos startupok, vagy koncessziok szamara az
egyetem TechTransfer Hivatala foglalkozik az IPR-rel. Az IP-t és az ebbdl realizalt bevételeket 100%-ban a
diakok birtokoljak. A munkavallalok szamara, akik az egyetemen dolgoztak ki egy taldlmanyt, az egyetem
kéri, és birtokolja majd a szabadalmat, de a szabadalombdl szdrmazo6 bevételek egyenléen oszlanak el a 3 fél

L kozott: az egyetem, a tanszék és a feltaldlo (mindegyiknek 33% jar). )

csony életszinvonal-igényiik és nyitott hozzaal-
lasuk miatt, de hidnyzik résziikr6l a megfelel6
munkahelyi tapasztalat. Azok az emberek, akik-
nek sokéves munkatapasztalata van mar, ugy
tlinik, szintén jo jeloltek a kapcsolataik és a kész-
ségeik miatt, de gyakran hianyzik beldliik a val-
lalkozdi attittid, és gyakran magas koltségekkel

jarnak, annak okan, hogy mar meglévé jelzalog-
kolcsonokkel rendelkezhetnek. A megfeleld réteg
valahol a két tipus kozott van.

A vilagos és szigoru kivalasztasi eljaras az in-
kubatorok védjegyévé valhat, amelyre mas haté-
sagok, példaul a maganbefektetdk és a bankok is
tamaszkodhatnak.
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