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KUNSZT GYORGY MINT AZ EPITESUGYI
MINISZTERIUM KUTATASI OSZTALYANAK
VEZETOJE ES AZ EPITESTUDOMANYI INTEZET
IGAZGATOJA

VISY ZOLTAN*

Kunszt Gyérgy mint az EM Kutatasi Osztalyanak vezetSje (1961-1967), az irdnyitasaval miik-
d§ EM Kutatasi Koordinacios Iroda (KKI), (1961-1965) kozremiikodésével fejtette ki tudoméany-
szervezesi €s iranyitasi tevékenységét. A tarca tobb kutatohelyén végzett, sokiranyu tevékenység ha-
tékonysaganak javitasara megszervezte az évenkénti tudomanyos iilésszakokat, beinditotta és maga
is miivelte a kutatds-modszertani kutatasokat, €s megkezdte a célprogramok szervezését.

Mint az ETI tudoményos igazgatohelyettese (1968—1980), majd igazgatoja (1985-ig) tovabbve-
zette a modszertani kutatasokat, kiszélesitette az Intézet hazai és nemzetk6zi tudomanyos kapcsola-
tait, és 11j, nagy jelentdségli, eddig kevésbé muvelt kutatasi irdnyokat jelolt meg (pl. az épitési-épités-
tudomanyi fejlédésanalitikat és a kornyezetgazdalkodas mérnoki vonatkozasait).

Kulesszavak: koordinalas, kutatas kutatdsa, szamitogéppel segitett kutatas

Kunszt Gyorgy gazdag életpalydjanak jelents idGszaka volt az EM Kutatasi
Osztalyanak vezetése és az ETI tudoméanyos iranyitasa.

Magam mindkét minéségében kdzvetlen munkatarsa voltam. EIGbb, mint a ja-
vaslatara dr. Szabo Janos 4ltal 1étrehivott EM Kutatasi Koordinacios Iroda (KKI)
vezetdje, majd mint az ETI tudoményos tagozatvezetdje, és a ,,Konnyiszerkezetes
Célprogram” titkara.

Kunszt Gyorgyot kozos erdfeszitéseink, ennek nyoman megélt sikereink és ku-
darcaink felidézésével koszontdom 80. sziiletésnapjan. Nem bocsatkozhatok részle-
tekbe. Ezért elnézését kérem, és szamos munkatarsunkét is. Nélkiiliik annyira sem
juthattunk volna, amennyi végiil megadatott.

* f6iskolai tanar, okleveles épitészmérnok
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KUTATASSZERVEZESI ES -MODSZERTANI IGENYEK

Joggal kérdezhetik, hogy mi inditotta az Epitéstudomanyi Intézet és az Epit6-
anyagipari Kézponti Kutatointézet tudomanyos osztalyvezetdit arra, hogy kisza-
kadva megszokott kornyezetiikbdl — mint sokan vélték —, hivatalnokka valjanak, és
kutatomunkajuk tovabbvitele mellett, figyelmiiket a kutatasmodszertan €s -szer-
vezés felé forditsak, és ennek miivelésére kicsiny, de igen jol képzett munkatarsi
kort toborozzanak?

Valaszolhatnank, hogy éppen kutatoi elkotelezettségiik, de vizsgaljuk meg ezt a
kérdést kozelebbral.

Az EM Kutatasi Osztalya létrehivasakor (1961) harom f6hivatast és négy mel-
Iékhivatasu kutatohelyet feliigyelt a tarca. Ezekhez 1963-ban két tovabbi mellék-
hivatasu jarult. Ahany kutatohely, annyi minisztériumi felligyeleti egység. Az egé-
szet csak miniszteri szinten lehetett volna — elvben — 6sszefogni.

Jellemzd, hogy a Iétszam ekkor mar meghaladta pl. az Egyesiilt Kiralysag épité-
si kutatoi 1étszamat. A témakrol nem volt hasznalhato attekintés, a témavalasztas
¢és a hasznositas esetlegessége, a viszonylag tetemes raforditas ellenére alacsony
hatasfokhoz vezetett. Az elburjanzott szervezet e tekintetben alatta maradt az ETI
héskora (1947 — kb. 1950) — sok esetben kiilf61don is elismert — eredményességé-
nek.

Hazai és nemzetkozi szinten is felmertiltek ugyanakkor a kutatas hatékonysaga-
nak javitasara iranyul6 torekvések.

Itthon a Tudoméanyos ¢és FelsGoktatasi Tanacs iranyitasaval megkezdddott az
Orszagos Tavlati Tudomanyos Kutatasi Terv kidolgozasa. Ebben harom féfeladat
—a26. épitdipari, a 27. épitGanyag-ipari és a 60. varosépitési — keriilt az Epitésiigyi
Miniszter feliigyelete ald. Magam, még az EaKKI osztalyvezetdjeként a 27. sz.
Eldkészité Bizottsag munkajaban vettem részt. A terveket t¢éma mélységig kellett
Osszeallitani. Ezen kiviil nem valt az ligy javara, hogy az el6készités és jovahagyas
minden szintjén ugyanazokkal az arcokkal taldlkoztam. Sajat javaslatainkat biral-
tuk, és terjesztettiik eld, az elfogadas biztos tudataban.

Nemzetkdzi vonatkozasban ez idében a KGST Epitésiigyi Allandé Bizottsaga
tett kezdeményez6 1épéseket a tagorszagokban folyo kutatasok dsszehangolasara.
Ebben az EM-nek kiemelt szerep jutott, ugyanis mind a munkat megindit6, mind
az ezt kovetd szakért6i munkaértekezletet Magyarorszagon rendezték. Idében e
kett§ kozott valtozott a hazigazda szerepét betdltd EM miniszterhelyettes szemé-
lye. Ez a feladat az OTTKT el6készitésénél vazolt témavalasztasi nehézségeken
kiviil szamos modszertani problémat és nemzetkdzi iranyitasi, ezen belill dssze-
hangolasi kérdést is felvetett. Mindezekhez jarult a KGST altalanos gyakorlata,
amely csak egyhangu hatarozatokat tett lehetévé.
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A roviden attekintett minisztériumi, dgazati és orszagos, valamint KGST keret(i
épitésiigyi kutatasi helyzet és elvarasok inditottak a II. KGST Kutatasi Ertekezlet
idépontjaban mar hivatalban volt dr. Szabo Janos miniszterhelyettest az EM Kuta-
tasi Osztaly, és ennek iranyitisaval az EM Kutatasi Koordinacios Iroda létrehiva-
sara. Az el6bbi de jure és de facto, az utdbbi csak de facto sikeriilt, ugyanis mar az
indulaskor érvényesiilt a hatas-ellenhatas jol ismert torvénye.

EM KUTATASI KOORDINACIOS IRODA

A KKI Iétrehivasanak célja kettds volt:

— A tarca irdnyitasaval foly6 — az el6bbiekben vazolt szertedgazd, és jorészt at-
tekinthetetlen — kutatasok hazai és nemzetkdzi dsszehangolasa; valamint

— az chhez sziikséges modszertani kutatasi eredmények nemzetkozi feltarasa,
adaptalasa ¢és a ,,hianyteriiletek” sajat kutatasa.

Ko6z6s megegyezéssel az alabbi feltételekkel vallaltuk az [roda megszervezését
és vezetését:
— kozvetlen, egyszemélyi iranyitom Kunszt Gyorgy;
— munkatarsaim kivalasztasaban — vele egyeztetve — szabad kezet kapok;
— azlroda létszama a kisegit6 munkatarsakkal egyiitt sem haladja meg a 10 f6t;
— megfeleld pénziigyi keretet biztosit a tarca kiils6 szakért6k esetenkénti bevo-
nasara;
— munkatarsaim és magam tovabb folytatjuk szakmai tudomanyos tevékenysé-
giinket; végiil
— ennek feltételei, tudomanyos besorolasunk és elémeneteliink tovabbra is biz-
tositott.

A vezet6 munkatarsak feladata volt az épitSipari, épitGanyag-ipari, varosépité-
si, épitésgazdasagi és -szervezési kutatasok dsszehangoldsa, valamint a modszer-
tani sajat kutatasok iranyitasa és miivelése. Az 6 munkajukat segitette a kis 1étsza-
mu KGST csoport és egy foallasu titkarnd.

Az egyiittes szakmai szinvonalara jellemzd, hogy koriikbdl részben akkor, rész-
ben a KKI megsziinte utan két akadémiai doktor, harom kandidatus és két kiilfoldi
vendégprofesszor keriilt ki, és valamennyien toretleniil folytattdk tovabb tudoma-
nyos kutatomunkajukat.

A kutatasok 6sszehangolasanak lényeges forumai voltak az EM altal, a KKI
kozremiikddésével szervezett Tudomanyos Ulésszakok. Ezek fejlédése jol nyo-
mon kovethetd az 1960. évi 1.-t6l, az 1966. évi VI1.-ig. Kezdetben témahalmazok és
eredmények ismertetése, majd ezek csoportositasa és sulyozasa, késobb az dssze-
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hangolés igénye, végiil a fontossagi szintenként sziikséges elvalasztas felismerése,
¢és ennek eredményeként a kutatasi-fejlesztési célprogramok keriiltek el6térbe és
megvitatasra.

Az iilésszakok el6készitését és a modszertani kutato-fejlesztd munkat szoros
egységben, az egymasrahatas érvényre juttatasaval, altalaban team-munkéaban vé-
geztiik. Ebben Kunszt Gyorgy nemcsak az igények felvetését, az Iroda irdnyitasat
vallalta, hanem a szervezésben ¢€s a kutatasban éppen ugy részt vett, mint bels6 és
kiilsé munkatarsaink.

Eredményeink hamarosan tilmutattak az EM keretein, és mind az orszagos ku-
tatasiranyitas tovabbfejlesztésében, mind a KGST kutatasok dsszehangoldsaban
éreztették hatasukat. Ezt segitette el6 a KKI Tudomanyos Kodzleményeinek soro-
zata, valamint a Mérndki Tovabbképzd Intézet nagy érdeklddést kivalto
kutatasmodszertani és -szervezési elGadassorozata (1964) és ennek kiadvanya
(1965).

CELPROGRAMOK

A KKI 1965. évi megsziinése — melyet jo ideig késleltetett hivatalos megalapi-
tasanak hianya —, majd ezt kovetden Kunszt Gyorgy 1967. évi visszahelyezése az
ETI-be koriilbeliil akkor kovetkezett be, amikor kozos munkank eredménye hasz-
nosulni kezdett.

A hazai eredmények a célprogramok utjan megvaldsulo, hatékonyabb kutatas-
iranyitasban és dsszehangolasban; a nemzetkozi eredmények pedig az épitésiigyi
kutatas elszigeteltségének fokozatos feloldodasaban jelentkeztek. Mindezekben
Kunszt Gyorgynek meghataroz6 szerepe volt.

A dolog érdekessége, hogy emlitett eredményeink valtottak ki munkankkal
szemben a legerdsebb ellenhatast és vezettek atmeneti bukasunkhoz. Részletek
emlitése nélkdil is belathato, hogy senki nem kedveli, ha koordinaljak, Iévén ez —a
modern szervezés- €s vezetéselmélet szerint — a vezetSi funkciok egyike. Minden
kutatohelynek éppen elege volt a kozvetlen feliigyeletét ellatd EM feliigyeleti szer-
vekbdl, és kevesen ismerték a ,,matrix organizacid” 1ényegét és elényeit. Kiilfoldi
tajékozodasunkat, kapcsolatainkat, kiillondsen a nyugatiakat, azon belill is Kunszt
Gyorgynek a Nemzetkozi Epitéskutatasi Tanacs (CIB) keretében végzett tevé-
kenységét a ,,fellazitastol” fél6 partszervek nézték gyanakodva.

A célprogramok gyakorlata — mindezek ellenére — tovabb érvényesiilhetett, és
magam is e vonalon dolgozhattam az ETI keretében a , Konnyiiszerkezetes Prog-
ram” megvalositasan. Ennek el6készitése, majd végrehajtasa soran mindvégig él-
veztem Kunszt Gyorgy bizalmat és barati segitségét. E program — javaslatunkra —
orszagos kiemelésre keriilt az OMFB finanszirozasaval. E fazisban meghatarozo
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szerepet vallaltak az EVM részérgl Bretz Gyula és az OMFB részér6l Sarkozy
Gyorgy, Funk Janos, valamint Wolf Johanna.

Egyébként e programmal is tigy jartunk, mint kutatasszervezési eréfeszitéseink
legtobbjével. Mire beértek az eredmények, gyakorlatilag 0sszeomlott a gazdasag,
és nem volt valds igény magas termelékenységti, gyors épitést lehetdvé tevo tech-
nikakra. Manapsag altalaban kiilfoldr6l hozzak be azt, amit akkor mar itthon meg-
valdsitottunk.

AZ ETI TUDOMANYOS VEZETOJE

Kunszt Gyorgy visszakeriilve az Intézetbe el6bb tudomanyos igazgatohelyet-
tesként, majd igazgatoként vitte tovabb azt a tudomanyszervezo és -iranyitdé mun-
kat, amit korabban végzett. Lehet6ségei ekkor részben sziikiiltek, részben tagultak.

Az 4gazati irdnyitas szélesebb, de tobb ellenallast provokal6 terrénumat az ETI
jobban kézben tarthatd, tobb egyiittmiikodd partnert és vezet6t maga mellé allitd
kornyezete valtotta fel.

Magam ez id8ben az Epiiletszerkezeti Tagozat vezet§je voltam. Ilyen mindsé-
gemben szerzett tapasztalataim alapjan, csupan vazlatosan sorolom fel legfonto-
sabb akcioit.

— Megszervezte egy-egy jelentds, komplex témacsoport megvitatasat, kutatoi
értekezleteken.

— Felismerte és erdsitette az informatika és jovSkutatas jelentGségét és megte-
remtette ennek intézeti kereteit.

— Létrehozta a szamitastechnikai csoportot és bekapcsolta az Intézet napi mun-
kajaba.

— Az ETI eredményeinek rendszeres Osszefoglaldsa és kiadasa érdekében
1975-t81 folyamatosan megjelentette az Evkonyvet, és annak idegen nyelvii
Osszefoglalasat.

— Ezzel és személyes részvételével a hazai (MTA, ETE stb.) és nemzetkozi
(CIB, ENSZ-szervezetek stb.) tudomanyos kozéletben felbecsiilhetetlen ér-
demeket szerzett az Epitéstudomanyi Intézet és a magyar épitési kutatas hir-
nevének Oregbitésében.

Termékeny és még sokat igér6 fazisban kényszeriilt megvalni az Intézet vezeté-
sét6l, de —hozzam hasonldoan —neki is megadatott, hogy egyik nagy jelentéségli ja-
vaslata, az Orszagos Kornyezetgazdasagi Célprogram mérnoki alprogramja veze-
t6jeként tovabb dolgozhatott az ETI-ben, tudomanyos tanacsadoként.
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EPILOGUS

Méra mar eltlintek korabbi kozos er6feszitéseink szinterei: a KKI, az EM, majd
EVM, végiil az ETI is, ahonnan mindketten nyugdijba, de nem nyugalomba vonul-
tunk. Sok munkatarsunk is eltavozott koriinkbdl. Ennek ellenére meggy6zdésem,
hogy nem dolgoztunk hiaba, és mindketten nyugodtan mondhatjuk Berzsenyivel,
hogy ,,Ha ezt ujra elkezdhetném; — Ismét a multat kovetném.” (Eletfilozéfia)
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GYORGY KUNSZT AS HEAD OF THE RESEARCH DEPARTMENT
IN THE HUNGARIAN MINISTRY FOR BUILDING
AND AS DIRECTOR OF THE HUNGARIAN INSTITUTE
FOR BUILDING SCIENCE

Summary

Gyodrgy Kunszt as leader of the Research Department of EM (1961-1967) realized his research
management activity assisted by the EM Bureau for Research Coordination (KKI) (1961-1965)
established and directed by him. In order to improve efficiency of the network of governemental
research institutes on the building field he organized large-scale scientific research congresses year-
by-year, started and carried out himself research in the field of research methodology and launched
the organization of target-oriented large-scale R&D programmes.

As research director (1968—1980) and as general director (up to 1985) of ETI he exert himself and
continued to lead research in research methodology, extended the scientific research contacts of the
Institute with foreign and other Hungarian research bodies and initiated new, highly important
research trends poorly cultivated earlier (e.g. analysis of progress in the building field and in building
research, engineering and architectural aspects of ecological economy of protecting and developing
the natural and the built environment, etc.).
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