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Tanulmanyunk a Diplomas Palyakoveté Rendszer 2011-2015 kozotti és az Admi-
nisztrativ Adatbazisok Egyesitése 2017. évi adatait elemezve megallapitja: realis-
nak bizonyultak a magyar kdzgazdaszhallgatok azon varakozasai, amelyek szerint
megéri az alap- és mesterképzés kozotti szakvaltas. A mesterszakon végzetteket
harom csoportra bontva hasonlitottuk dssze: generalistak (akik mas szakon széle-
sitik tudasukat), specialistak (akik ugyanazon a szakon mélyitik ismereteiket) és
teriiletvaltok (mashonnan érkeztek a gazdasagtudomanyi mesterképzésre). A kar-
rierstratégiak mércéjeként, sikerességiik mérészamaként a kereseteket és az elhe-
lyezkedés idejét hataroztuk meg.*
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szakon tanulnak tovabb, vagy ugy gondoljak, hogy inkabb szélesitik a portfdlidju-
kat, és egy kiegészité mesterképzés segitségével mar két kiilonboz6 teriileten tud-
nak érvényesiilni a munka vilagaban. A fokuszcsoportos lekérdezés ez utdbbi fel-
tételezést erdsitette meg.

Ez a feltételezés illeszkedik a szakirodalmi kutatasunk kereteihez, igy a hazai és
nemzetkozi elméleti modellekbe is szervesen beagyazodik a szakdiverzifikacio vizs-
galata. El6fordulhat azonban az is, hogy példaul azok valtanak szakot, akik tudjak,
hogy megéri majd nekik, vagy ugy valtanak, hogy egyébként is tobbet kerestek volna,
esetleg a nemek és az életkor szerinti bért befolydsolé hatdsok is megjelenhetnek
mint torzitd tényezG6k. (Ezen hatdsok kiszliréséhez tobbvaltozds linedris regressziot
alkalmaztunk.) Kvalitativ eredményeink alapjan ugyanakkor a szakdiverzifikaci-
o6nak biztosan van vélt haszna. Kérdés azonban, hogy e stratégia vezet-e ténylege-
sen magasabb bérhez. A tanulmanyunk empirikus eredményeit bemutaté fejezet-
ben kvantitativ modon is megvizsgaljuk, hogy valoban azonosithato-e ez a tipust
hatas (legaldbbis a végzettek egy specialis szegmensén). Bar a végzettek egyéni
vélekedései meghatarozdk dontéshozatalaikban, a tarsadalmi hasznuk is jelentGs.
Amennyiben van el6nye a szakdiverzifikacionak (példaul magasabb bérek), akkor
az egyuttal a bolognai rendszer hasznat is jelezheti. Fontos kiemelniink, hogy ter-
jedelmi okokbdl nem soroljuk fel az 6sszes elemzésbe bevont szakot - ez a Diplo-
mas Palyakoveté Rendszerben (DPR) 71 szakpart jelent, mig az Adminisztrativ
Adatbazisok Egyesitése (AAE) elnevezésti adatbazisban 53 szakpart —, amelyekben
mind a gazdalkodastudomanyi (business), mind a kézgazdasagi (economics) alap-
és mesterszak-parositasok is megjelennek.

A kutatas megalapozasahoz a kovetkez6kben bemutatjuk a relevans hazai és nem-
zetkozi elméleti megkozelitéseket (a bérgorbék oktatds-gazdasagtani és munkaerd-
piaci megkozelitéseit, a karrierstratégiakat), a legfrissebb vonatkozo felméréseket,
majd a mddszertan ismertetésénél vazoljuk hipotéziseinket, és végiil az eredmények
kapcsan levonjuk kovetkeztetéseinket.

A szakdiverzifikdcios stratégia fogalmi megalapozasa -
szakirodalmi attekintés

Kutatasunk f6 kérdése a képzési szintek kapcsan gyakran keriilt a munkaerdpiaci
(jovedelmi) vizsgalatok kozéppontjaba, ugyanakkor az alap- és mesterképzés kozotti
atmenet szakteriileti sajatossagainak elemzése ritkdn kutatott jelenségek feltara-
sara is lehetéséget ad. Ezt tamasztja ala Veroszta [2014b] is, amely szerint indokolt
a szaktertileti jellegzetességek részletesebb vizsgalata munkaerdpiaci szempontbdl,
mert - kutatdsai alapjan — nagy jelentdségiik van a képzési teriileti sajatossagoknak
a varakozasok és a jovedelmi motivaciok alakulasaban, kovetkezésképpen célzott
feltarast érdemel a szakteriileti jellemzdk és a jovedelem kapcsolata. Tanulmanyunk
célkittizése, hogy szakteriileti karrierstratégiak elemzésével hozzajaruljon az eddigi
hazai empirikus eredményekhez.
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Bérgorbék alakuldsa az alap- és mesterképzés elvégzésével

A tovébbiakban az alap- (BA) és a mesterképzések (MA) kozotti kiilonbségekkel,
atmenettel foglalkozunk. Az ezekhez kapcsolddd jovedelmi motivaciok és varakoza-
sok fogalmai kozott fontos kiilonbséget tenni: azt, hogy a hallgatok milyen mértékben
tulajdonitanak jelent8séget az alap- és mesterképzéseknek a varhato jovébeni jovedel-
miik szempontjabdl, a jovedelmi motivacié irjale. A jovedelmi varakozas ezzel szem-
ben mar nem a keresetekhez kapcsolédd viszonyt foglalja magaban, hanem a vart
kés6bbi kereset nagysaganak eltéréseit (Veroszta [2014b]).

Az alap- és mesterképzés kozotti atmenetben a hallgatok szakdiverzifikacios don-
tési stratégiaja a beruhdzaselmélet egy specidlis esetét reprezentédlja. A mesterkép-
zésen tovabbtanul6 hallgatok egy részének az az elképzelése, hogy a specialistakhoz
képest sikeresebbek lehetnek a jovében a munkaerépiacon, ha az eddigi szaktertile-
titknek mesterszintii elmélyitése (specializdcid) helyett inkabb mas szakteriilet(ek)en
is bovitik ismereteiket (diverzifikdcid).

Az emberi t6ke elmélete ramutatott arra, hogy az egyének tanuldssal fejleszt-
hetik sajat termelékenységiiket — ezaltal novelve munkdjuk piaci értékét (Becker
[1975], Schultz [1983], Varga [1998]). Az emberit6ke-beruhdzas elmélete szerint
a mesterszakot megkezdék gyorsabb elhelyezkedést és magasabb jovedelmi szin-
tet varhatnak, ami biztositja a képzésbe torténd beruhdzas megtériilését. Az elmé-
let miikodését tobb hazai kutatas igazolta (Varga [2004], Galasi-Varga [2005]).
A magyarorszagi végzettségi prémiumok és a gyakorlati id6 vizsgalatahoz Gdbor
[2008] életpalya-kereseti profilokat elemzett, és kimutatta, hogy a magasabb
iskolai végzettségliek kezd6 jovedelmei nagyobbak. Takdcs-Vincze [2018] egy
prediktormodellt alkotott a béreldrejelzésekhez, amely szamos valtozot (kép-
zettség, vallalatméret, szolgdlati id6, életkor, dgazat, régio, nem, telepiilésforma,
tulajdon stb.) vizsgdl, de a felséfoku végzettséget nem kiilonbozteti meg alap- és
mesterszakok szerint. A bérgorbékre (végzettség és jovedelmek kapcsolatdra)
vonatkoz¢ fenti 6sszefiiggés modositott valtozatat jeleniti meg az 1. dbra. A bér-
gorbéket természetesen a végzettségen és a fentieken kiviil mas tényezdk is befo-
lyasolhatjak: példaul az egyén korabbi kapcsolatai 4j munkahelyén (tdmogatdk,
baratok, akik magasabb poziciéban vannak) (Boza-Ilyés [2018]), illetve a verseny-
szféraban inkdabb elvart kockazatvdllalasi hajlanddsagot is magasabb bérprémi-
ummal honorélja a munkaerépiac (Papp [2015]).

Jelen kutatasunkra specifikalva feltételezhetjiik, hogy a hallgatok a mesterkép-
zésbe fektetett idejiik, eréfeszitésiik és pénziik megtériilését szaktertileti diverzi-
fikaciojukkal igyekeznek biztositani. Fontos hozzatenni, hogy ,az oktatdsi beru-
hazasok megtériilése mind egyéni szinten (magasabb életkereset, bérprémium),
mind tarsadalmi szinten (gazdasag termelékenységének novekedése) értelmezhets”
(Veroszta [2014b] 104. 0.). A Spence [1973] jelzéselméletéhez kapcsolédd tigyneve-
zett szlir6elméletek ezzel szemben azt hangsulyozzak, hogy az emberi téke terme-
lékenysége nem novekszik meg a magasabb iskolai végzettség megszerzésével, a fel-
sGoktatasi intézmények csupan kisziirik a jobb képességli egyéneket (Varga [1998]).
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1. dbra
Az életkereseti gorbék (iskolai végzettség szerint) modositott modellje a hallgatdi
varakozasok alapjan - a szakdiverzifikacio specialis esete

Jovedelmek
A

Szakdiverzifikdcios stratégia
hallgatok altal vélt haszna

e | S~ Fels6foku (MA) végzettségii,
" a BA-tdl eltéré szakon

Felséfoku (MA) végzettség,
a BA-nak megfelel$ szakon

Fels6foku (BA) végzettségli

Kozépfoku végzettségili

Altaldnos iskolai végzettségti

> Eletkor

Forrds: sajat szerkesztés Cippollone [1995] és Varga [1998] alapjan.

»A szlirés a formalis intézményi mechanizmusok - felvételi, diplomaszerzési kovetelmé-
nyek — mellett az egyének 6nszelekcidja révén is megvaldsul, amikor kiilonb6z6, képessé-
geiknek leginkabb megfelelé intézményi tipusokban, szakokon, képzési formakon foly-
tatjak tanulmanyaikat.” (Veroszta [2014b] 105. 0.])

Ez alapjan azt is meg lehet dllapitani, hogy a diverzifikalt szakparokon torténé tanu-
las, az alap- és a mesterképzés szakportfolidjanak vegyitése a hallgatok munkaerépiaci
ondefinicidjat is szolgdlja. Ezaltal deklaraljak a munkaltatok szdmara, hogy mely
kompetenciateriileteken milyen szinten képesek feladatokat ellatni, azaz ,elésztrik”
magukat. Ezt az el6szirést a sajat érdekl6dési teriiletiik és a munkaerépiaccal kap-
csolatos varakozasaik generaljak. Fehérvdri—Hives [2017] megallapitja, hogy a magyar
hallgatok felsdoktatasi és élethosszig tartd tanulasi hajtderejét a tarsadalmi emelke-
dés, az érvényesiilés, a munkaerdpiaci elényok, a jovedelemprémium és a gyorsabb
vagy eldnyosebb elhelyezkedés adja. Veroszta [2014b] kutatasa igazolja, hogy a mes-
terképzési részvétel noveli a hallgatok jovedelmi motivacidinak esélyét.

A hallgaték szakdiverzifikdcids stratégiajat értelmezhetjiik egyfajta inverz (6nkén-
tes) szilirGelméleti megoldasnak is, azaz tudatos onsziirésnek: a tobbfajta végzettség
elénye, hogy ha az egyikkel nem tudnak elhelyezkedni, a masikkal sikertilni fog, igy
a szakdiverzifikdcié egyfajta ,véd6haloként” is funkcionalhat, a ,,szlirén nagyobb
eséllyel maradnak fenn” a hallgatok, legalabbis ez a varakozasuk. Valamint a kétfajta
végzettséggel egyiittesen alkotott kiilonleges, egyedi, megkiilonboztetett jellemzdvel
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ritkasagértékiiket és helyettesithetetlenségiiket novelve specidlis kovetelményeket
tamaszté munkakorokben is el tudnak helyezkedni.

A fenti modellek tobbsége a képességek homogenitasat feltételezi (Sipos és szerzé-
tdrsai [2013]). Halaby [1994] a heterogén képességek elméletével bizonyitotta, hogy
az egyetemi évek folyamdn a hallgaték kiilonb6z6 kompetenciaportfélidkat alaki-
tanak ki. McGuinnes [2006] szerint az egyetemi hallgatok létszamanak novekedé-
sével a hallgatok kompetenciai erételjesebben szérédnak. Mivel a szakdiverzifika-
cios karrierstratégiaval a hallgatok heterogenizaljak képességeiket is, ez egyuttal az
egyéni kompetenciaportfoliok erételjesebb szorddasaval is jarhat. Chevalier [2003],
[2011] bérkiilonbségek és munkaerdpiaci illeszkedések osszefiiggéseivel foglalkozo
modellje alapjan a szakdiverzifikacids stratégiaval a hallgatok emelhetik az érdek-
16dési teriiletiikhoz, aspiracidikhoz, karriercéljaikhoz leginkabb illeszkedé mun-
kakorokben torténé elhelyezkedés esélyét. Ugyanakkor az elvégzendé munka szak-
mai-tartalmi szempontjabodl - a pozitiv bérhozammal egyiitt is — novelhetik annak
a valdszinliségét is, hogy a diverzifikalt portfolidjuk valamely részét nem tudjik
teljes kortien hasznositani, vagyis egyik végzettségiik (eltér$ alap- vagy mesterszak
esetén) dominansabb lesz, hacsak nem specidlisan mindkét (vagy tobb) diplomat
egylittesen kovetelik meg a munkaltatok. Ugyanakkor az els6 esetben sem feltétle-
niil szamitanak majd emiatt tulképzettnek, még akkor sem, ha pillanatnyilag képes-
ségeiknek csupan egy részét tudjak a végzettek kihasznalni. Kés6bbi életttjuk soran
elérhetnek abba a karrierszakaszba, amikor a masik végzettségiik (is) el6térbe kertil,
azaz aktivizalhatjak egyedi (addig rejtett) tudasukat.

Az Eurdpai Uni6é mind a 28 tagallamara kiterjed 2014-es kutatas (European skill
and jobs, ES]) megallapitasa, hogy nagy eltérés tapasztalhaté a munkavallalok tényle-
ges készségei és a munkajukhoz sziikséges készségek kozott (skills mismatch). A meg-
kérdezettek 26 szazalékanak volt készségbeli hidnyossaga, mig 27 szazalékuk szamitott
tulképzettnek (Cedefop [2015]). Magyarorszagon a tulképzettség bérhozama pozitiv,
igy nem lehet azt mondani, hogy az egyén feleslegesen ruhdzott be emberi té6kéjébe
(Galasi [2009]). Kovetkezésképpen a diverzifikalt alap- és mesterfoku diplomaval
a végzettek szakteriileti szempontbdl tulképzetté valhatnak, ugyanakkor a jovedel-
mek tekintetében ez nem hatrdny, hiszen fentiek alapjan pozitiv lesz a bérhozamuk.

Karrierstratégidk motivdcidi, dontési mechanizmusok és palyakovetés

A kiilonbozd képzési agak osszehasonlitasaval a gazdasagtudomanyokra vonatkozd
vizsgalatok kimutattak, hogy a szakteriileten tanuldk esetében jellemz6 a ,,menedzseria-
lista” attitid, azaz elsGsorban a magas jovedelem és a vezet$ pozicié emelkedik ki
a tobbi, alulértékelt varakozas koziil (Veroszta [2010]). Lathatd, hogy a kozgazdész-
hallgatokat palyavalasztasi dontéseikben elsésorban a bérhozam vezérli. Az is megfi-
gyelhetd, hogy a hosszu tavon gondolkodé hallgatdk késébbi karrier-elémenetelitkhoz
diverzifikalt mesterszint(i tanulmanyok folytatasaval nagyobb esélyt latnak.

Az egyének palyavalasztasa és palyaorientacidja a modern tarsadalmakban nem
determinisztikus, azaz nem feltétleniil a csalad altal megszabott iranyt koveti, és
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nem tekinthet6 véglegesnek sem. Borbély-Pecze [2016a] szerint inkabb folyamatként
irhaté le a karriervalasztas, amit a kifejezés Gjszert valtozatai is jol titkroznek: career
cruising (karrier/palya cirkalas) vagy co-careering.

»A folyton meguijuléd munkaerépiaci kovetelmények és a gyakori szakmavaltds (...) mind
az élethosszig tartd tanuldst teszik sziikségessé, igy a rugalmassag és a tuddsmegujitasi
képesség fejlesztése a szakképzési rendszer fontos feladata lett.” (Mako [2015] 517]. o.)

A 21. szazadban elfogadottabb életpdlya-konstrukciokrél beszélni, ami az életpalya
folyamatelviiségét, kiszamithatatlansagat és a kiils6-bels6 tényezdk interakcidjanak
valtozasaibol fakadé folyamatos dontéskényszert is megjeleniti. Ezt a fajta rugalmas-
sagot palyaadaptibilitasnak vagy masképpen karrierkezelési készségnek/képességnek
(career management skill, CMS) is lehet nevezni, amit Sultana [2012] alapjan a kovet-
kez6képpen lehet meghatarozni:

»Az életpalya-épitési kompetencidk megszerzése képessé teszi az egyént arra, hogy ossze-
gyujtson, értelmezzen és szintetizaljon 6nismereti, oktatasi és munkaerdpiaci informaci-
okat, valamint arra, hogy e szintézis alapjan pélyatervet készitsen, vizsgaljon felill vagy
valdsitson meg.” (Borbély-Pecze [2016b] 62. 0.)

Ez az individualizaciés trend jatszodik le a mai eurdpai és angolszasz tarsadalmak-
ban, amely az egyén vélasztasainak (fakultacio-, palya-, iskolavalasztas, szakkorok
stb.) és nem-vélasztasainak (sodrddas, felelésség sziil6kre haritasa stb.) dontési hely-
zeteit és kovetkezményeit irja le (Borbély-Pecze [2016b]).

Elméleti keretbe agyazva a fentiek alatamasztjdk Ajzen [2019] modelljének
a mtikodését is, miszerint a kozgazdasz palyakezddk stratégiait egyszerre vezér-
lik a viselkedésiik lehetséges kimenetelére vonatkozé elképzeléseik (behavioral
beliefs), masok varakozasainak figyelembevétele (normative beliefs) és a viselkedést
segitd és gatld tényezOk erdsségére vonatkozo elképzelések (control beliefs) (Ajzen
[2019], S. Gubik és szerzétdrsai [2018]). A varakozasok kiilonbozé fajtdinak (pél-
daul extrapolativ, adaptiv, raciondlis, heterogén) tehat dridsi szerepiik van az egyéni
szintli dontésekkel kapcsolatos attittidok és cselekvések kialakitdsaban is (Farkas B.
[2016]). A szak- és/vagy teriiletvaltassal kapcsolatos dontéshozatali mechanizmu-
sok magyarazhatok a viselkedés varhaté hasznossaganak maximalizalasaval (Fried-
man-Savage [1952]) is, ugyanakkor meg kell emliteni Tversky-Kahneman [1992]
kutatasait is. Szerintiik a raciondlis dontéshozatalt gyakran befolyasoljak az érzel-
mek és a kognitiv korlatok, azaz nem biztos, hogy az egyének atlatjak és megértik
a dontési helyzetet. A — kevésbé tudatos — hallgatok szamara gyakran a tobbi hall-
gato jelenti a referenciapontot, és kovetik a kortarsak példait. Erre adnak magya-
razatot a szociokognitiv elméletek, mint Bandura [1999] megfigyeléses-szocidlis
tanuldsi modellje: nemcsak belsé motivacids erék és kiviilrél érkez6 jutalmak-biin-
tetések befolyasoljak a dontéseket, hanem a masoknal megfigyelt tapasztalatok és
az ezekbdl kovetkezd elvardsok is. Igy a referenciaként szolgdlo kortarsak karrier-
stratégiai elsddleges szerepmodellként szolgalhatnak szamukra, amelyek gyakran
irredlis elvarasokat is megjelenithetnek, tekintve, hogy e varakozdsokat nem min-
dig tamasztja ald az empirikus adatok, tények ismerete.
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Az egyének viselkedése, kognicidja és kornyezete kozotti allando interakciét Ban-
dura reciprok determinizmusnak nevezi (Zimbardo és szerzétdrsai [2017]). Mas szem-
pontbol a mesterszakon torténd tovabbtanulas magyardzhatd az irraciondlis viselkedés
egyik specialis formajaval is: az ugynevezett naiv dontéshozo periodusonként djragon-
dolja intertemporalis optimalizalasi mechanizmusait, ami gyakran vezet halogatas-
hoz. Vagyis a jelenlegi munkaba allasat eloddzhatja a tanulmanyok folytatasaval, igy
késobb kell csak szembesiilnie a munkaltatok kovetelményeivel (Habis-Perge [2018]).
A szakvaltassal parosulé mesterszint(i diploma megszerzése ugyanakkor csokkentheti
a munkaerdpiaci bizonytalansagot is (Papp [2015]), ami az egyén szamara Ujabb moti-
vaciot ad a diverzifikalt karrierstratégiahoz. A tovabbtanulas révid tavon magasabb
jovedelmeket biztosit, mig hosszu tavon stabilabb munkaerépiaci helyzetet teremt az
Uj ismeretek megszerzése altal (Maké [2015]).

A tudatosabb hallgatok igyekeznek a felsGoktatasban eltoltott idejiiket — befektetési
szemlélettel — oly médon optimalizalni, hogy bérgorbéjiiket minél magasabb szintre
emeljék. Erre alkalmazhatjak a szakdiverzifikdcios stratégiat, vagy akar intézményt is
vdlthatnak az alap- és a mesterképzés kozott. Szamos kozgazdaszhallgatd a mester-
szintii tanulmdnyok melletti munkavégzéssel igyekszik fejleszteni termelékenységét. Az
igy megszerzett munkatapasztalat legf6bb motivacidja a késdbbi elhelyezkedés el3segi-
tése (Takdcs és szerzdtdrsai [2017]). A tanulmanyok melletti munkavégzés szakteriilete
és a képzés szakmai profilja leginkabb a mesterszakos hallgatok korében (80 szazalék
felett) illeszkedik egymashoz. Ugyanakkor a hallgatok szerint a munka és tanulas terii-
letén nyujtott magas teljesitménynek magas maganéleti koltségei vannak, ami konflik-
tushelyzetet teremt a karrier- és a magancéljaik kozott. A hallgatok egy része ugyanezt
pozitivan ragadta meg: erésitette pozitiv énképét, fejlesztette magas teherbirasat, onfe-
gyelmét, idégazdalkodasi készségeit. Fontos, hogy Takdcs és szerzdtdrsai [2017] szerint
a gazdagitast és a konfliktust kivaltd tényez6k egyszerre hatnak, és szerephalmozds ese-
tén a hallgaték mérlegelik a pozitiv és a negativ hatdsmechanizmusokat.

Megkozelitésiinkhoz nagyon hasonld kutatast végzett Fortuna [2007]: a miszaki
felsGoktatasba felvételizok emberitGke-beruhazasait vizsgalta a Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudomdnyi Egyetemen (BME). A beruhdzas megtériilésének szamitasainal
még csak a hagyomanyos (osztatlan) képzések végzettjeit tudta bevonni az elemzésbe
(azonos szakteriletrél). Az akkoriban indult kétciklusu képzésekre és szakvéltasra
vonatkozdan még nem rendelkezett adatokkal. Tanulméanyunk igy két szempontbol
is kibOviti ezt a felmérést: az alap- és mesterképzés kozotti 9sszehasonlitassal, vala-
mint a hazai 6sszes gazdalkodastudomanyi felsdoktatasi intézmény végzettjeinek
vizsgalataval. Fortuna [2007] a beruhdzas értékeléséhez a belsé megtériilési rata sza-
mitasanak teljes modszerét hasznalta, amihez az alabbi egyenletet kell r-re megoldani:

u (VVh IAfh—l) _ j (Wh—l Ch)
S (1) X (1+r)
ahol

h: adott iskolai végzettség,
h—1: a megel6z6 végzettség,
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W, és W, | :avégzettségekhez tartozo keresetek,

C,: a h végzettség megszerzésének éves kozvetlen koltségei,
n: a munkdban eltoltott évek szdma,
j: az adott képzettség megszerzéséhez sziikséges évek szama,

t: pedig az ido.

2. dbra

A szakdiverzifikacids karrierstratégiak empirikus tesztelésének fogalmi megalapozdsa —
a hallgatok dontési folyamatai

Hallgatéi dontéseket
befolyasold hattértényezdk

Hallgatok egyéni ambicidi

Informaciok, feltételezések
amunkaerGpiacrdl és dontés

Tovabbtanulasi
stratégiak,
dontési alternativak
a kvalitativ kutatds
eredményei alapjan

Aktualis életpalyaszakasz Térsadalmi héttér: nemek, sziilék

Képességek, onismeret

végzettsége, anyagi helyzet,
foldrajzi elhelyezkedés

L{h

Karrieraspiraciok

Karriercélok

Foglalkozasi életpalyaterv

L{h

Jovedelmi motivéciok és varakozdsok

Elhelyezkedés
BA diplomaval

Beiratkozas mesterképzésre (MA)

L

L

BA-nak

BA-t6l eltéré szakon

megfelel§ szakon (szak- és tertiletvaltds) +
Elmélyiilés, Szélesités,
specializacio diverzifikdcié

—_— e =

Hallgatok altal elvart
hasznok és megjelend
hiedelmek
(fékuszcsoportos
lekérdezés alapjan)

Bérprémium a BA-hoz

képest, jobb elhelyezkedési

és eldléptetési esélyek,
az eddigi szakteriilet
mesterszinti mélyitése

<

Bérprémium a BA-MA
szakmegtartdsdhoz képest, jobb
elhelyezkedési és el6léptetési esélyek, mas
oktaték mast tanitanak, mésik szakteriileten is
szerezhet diplomét, tuddst és kompetencidkat

L

L

Munkaerépiac
visszaigazolasa

Osszehasonlitds: a Diplomds Pélyakéveté Rendszer adatai alapjdn a
két karrierstratégia kozotti kiillonbség tesztelése (bérek, elhelyezkedés)

Jelmagyardzat: sziirke szinnel jel6ltiik empirikus vizsgdlatunk targyat, mig a fehér szin a
szekunder szakirodalmi kutatasra utal. BA =alapképzés, MA =mesterképzés. A szaggatott
vonal a dontési alternativak halmazat jelli.

Forrds: sajat szerkesztés.
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A tovabbtanulast tehat segiti, ha annak alacsony a koltsége — akar kozvetlen, akar
kozvetett (elszalasztott bér) -, vagy kelléen nagy a hozama, azaz a tanulasi idStar-
tam alatt szerzett alacsonyabb jovedelmet kompenzalja az utana élethosszig tartd
megnovekedett bérpalya. A hallgatok a munkaerdpiaci sikerességiik erdsitése érde-
kében tehat sokdimenzios, komplex dontési helyzetben alakitjak ki sajat karrier-
portfoliojukat, és igy jellegzetes megoldasi mintazatok rajzolédnak ki a mestersza-
kos kozgazdaszok esetében. Rdamhdp [2017] is megerGsitette, hogy a szakvalasztast
befolyasold tényezdk kozott a legfontosabbak az elhelyezkedési esélyek és a varhatd
fizetés, ezt koveti a szakma presztizse, a képzést kindl6 intézmény, valamint, hogy
ezt mennyire konny elvégezni. Ez a sorrend a gazdasagi palyara késziil6k esetében
is azonos. A tudatosabb hallgatok tdjékozddnak, osszegytjtik a relevans informaéci-
oOkat, és ezek alapjan hozzak meg dontéseiket. A szakdiverzifikacios dontésig vezetd
folyamatot a 2. dbrdn szemléltetjiik.

Az anyagi és a karrierrel kapcsolatos 6sztonzékon kiviil az érdeklddési kor onma-
gaban is motivaciot szolgaltathat a valtoztatasra: mdsik szakteriilet is érdekli, ezért
szakot valt. Egy masik elképzelhetd eset, ha a hallgaté nem kozvetleniil az alapképzés
elvégzését kovetden kezdi meg mesterszintli tanulmanyait, hanem el8szor elhelyezke-
dik egy szervezetnél, és ott problémakba iitkozik (Farkas F. [2016]): példaul el6relépési
lehetGségek hidanya, nehézsége, vagy egyszertien azt tapasztalja, hogy valéjaban nem
azzal szeretne foglalkozni, amivel jelenlegi munkahelyén alkalmazzdk, vagyis ahol
el tudott helyezkedni az alapdiploméjaval. Ezekben az esetekben palyakorrekcidval
donthet ugy, hogy mesterszint(i tanulmanyokkal biztositja tovabblépési és fejlodési
lehetdségeit (akar jelenlegi munkahelyén beliil), és egytttal mas szakteriileten is sze-

s

rezhet kompetenciakat, b6vitheti ismeretei tarhazat.

A mesterképzések jelenlegi megitélése és kapcsolodo nemzetkozi kutatdsi eredmények

A bolognai folyamattal kialakult 3 4-2 éves alap- és mesterképzés szisztémaban az
alapszakok f6 feladata az életen at tart6 tanuldsra tanitas, a mesterszakokra vald
tovabblépés megalapozasa, a munkaerdpiacra torténd kozvetlen kilépés eldsegitése
és az eurdpai polgari létre nevelés (nemzetkozi mobilitas) volt. Mig a bolognai rend-
szer kezdeti szakaszaban a mesterképzés el6készitése volt a kdzpontban, addig ezt
2007-t6l - nagymértékl lemorzsolodassal kisérve — a praktikussag, a relevans tudas
atadasa valtotta fel, azaz az ,,akadémiai sodras” helyett a ,,hasznossagi sodras” keriilt
el6térbe az eurodpai felsdoktatasi térségben (Hrubos [2017]).

A hazai fels6oktatds kdzpontositasaval, autonomidjanak megvondsaval, jelent6s tamo-
gatasi 0sszegek megvonasaval az oktataspolitika — a 2010-2011-es valtasat kovetSen — elta-
volodott mind az EU, mind az OECD prioritasaitol, aminek kovetkeztében eladdsodas
és miikodési zavarok Iéptek fel a felsGoktatasban (Polonyi [2016]). A tomeges fels6oktatas
ugy képes igazodni a munkaerépiac kovetelményeihez, ha az alapszint altalanos miivelé
képzéssé valik (,el6szakképzéssé”), és nem okoz problémat, ha a befektetett id6 és ener-
gia nem hasznosul. Amennyiben a hallgatdnak sikeriil szakmajaban elhelyezkedni, és
tudasat mélyiteni szeretné, gy visszatérhet a masodik képzési ciklusra, a mesterképzésre.
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(Polonyi [2017]). Az alap- és mesterképzés kozotti atmenet szempontjabol érdemes hoz-
zatenni, hogy a hazai felsGoktatas — a magas autondmidju, széles tomegek befogadasat
lehet6vé tevd, értelmiségképzést célzo — klasszikus humboldti jellege kezd atalakulni egy
szlik autonomiaju, erésen kozpontbdl iranyitott, elsésorban a munkaerépiac igényeinek
kielégitését szolgdlod szakképzé rendszerré (Polényi [2015]).

A munkaerdpiaci illeszkedés és a képzések tartalma tehat mar az alap- és mesterképzés
kozotti atmenet szempontjabol is fontos kérdés. Ezt béviti ki az egyéni érdeklédés alapjan
kialakitott szaktertilet-valasztas: Mako [2015] szerint az egyén tehetségének és érdekls-
dési teriiletének megfelel6 szakmavaélasztasa noveli az elhelyezkedés és a szakma haszno-
sitasdnak esélyét is. A szakteriilet egyéni aspiraciokhoz és képességekhez igazodd meg-
valasztasaban nagy jelent8sége van a palyaorientacids és palyavalasztasi tanacsadasnak,
az egyetemi karrierirodaknak, amelyek informéciés hidat képezhetnek a munkaerdpiaci
visszajelzések, az egyetemek és a hallgatok kozott (Balogh [2015]). Az OECD 34 tagorsza-
ganak 450 oktatasi reformjat (2008-2014 kozott) elemz6 jelentés egyik f6 megallapitésa,
hogy az tizleti szféra szorosabb egyiittmitikodést szeretne elérni az oktatas és a munka
vildga kozott, hogy a tuddsalap munkakoroket sikeresebben tudjak betdlteni a magasan
képzett szakemberek. A jelentés kitér arra is, hogy az OECD-orszagokban erésiteni kel-
lene a palyakovetést, mert csupan 10 szazalékuknal volt ez megtaldlhaté (OECD [2015],
Kelemen [2017]). A diplomdsok munkaerépiacra 1épésével foglalkozo felmérések kozott
kiemelt szerepet jatszik a Diplomas Palyakovet6 Rendszer (Fehérvdri [2016], Veroszta
[20144], Garai-Veroszta [2013], Sipos [2018]).

A bolognai folyamattal kialakitott linearis képzési struktira a mesterképzés megte-
remtésével Gjabb szelekcids [épcséit vezetett be a felsGoktatasba. Veroszta [2012] szerint
az alap- és mesterszakokbol valo kilépés/atlépés esélyének szelekcids hattértényezdi:
a tdrsadalmi forrdasu szelekcio (példaul a férfiak 1,36-szor nagyobb eséllyel véltottak
mesterképzésre, mint a nék); az érdemalapui szelekcio (példaul a jeles tanulmanyi ered-
ménytliek kezdenek mesterszakot); a felsdoktatdsi képzési szerkezet (nagyobb eséllyel
tanultak tovabb mesterképzésen a nappali tagozaton, dllamilag timogatott alapkép-
zésen tanuldk, mint a levelez6 és koltségtéritéses formdban tanuldk).

A hazai mesterszakoknak a 2005 6ta miikodé bolognai rendszer el6tti egyetemi
képzésekhez képest differencidltabbaknak és mélyebb ismereteket nyujtoknak kel-
lene lenniiik, kovetkezésképpen egyre szélesebb kinalatra lenne sziikség a mestersza-
kokbdl, 4ém ezek szamossaga 2014 6ta csokkend tendenciat mutat (Poldnyi [20154]).
A mesterképzésre jelentkez6k szdma 2011 6ta kismértékben csokken. A hazai mes-
terszakok koziil a hallgatok egyre nagyobb hanyadat a févarosi egyetemek vonzzak
(2014-ben a hallgatok 53,2 szazaléka Budapesten tanult). A nappali tagozatos mes-
terszakos hallgatok majdnem mindegyike az alapszakos diploma megszerzésének
évében vagy egy évvel késébb beiratkozik a mesterképzésre, vagyis folyamatosan
tanul tovébb. A hallgatok 60 szazaléka abban az intézményben folytatja tanulma-
nyait, ahol az alapszakot is végezte (uo.).

A mesterszakok munkaerépiaccal vald kapcsolatét széles nemzetkozi irodalom ele-
mezte. Sokféle szempontbdl vizsgaltdk a mesterképzések egyéni megtériilését (hallga-
t6i szempontbol), illetve a bérgdrbére gyakorolt hatdsait. Példaul az Egyesiilt Allamok-
ban Engbom-Moser [2017), Hamlen-Hamlen [2016], Lindey-Machin [2016], Bardhan



PALYAKEZDO KOZGAZDASZOK BERE A SZAKDIVERZIFIKACIO... | 561

és szerzdtarsai [2013], Stevenson [2016], Zhao és szerzétdrsai [2006], Németorszagban
Silvester és szerz6tdrsai [2014], Mertens—Rébken [2013], Kanaddban Ferrer-Menendez
[2014]), Kinaban Hartog és szerzétdrsai [2014], Angliaban Gray [2008] és a kelet-kozép-
eurdpai orszagokban Marsikovd [2015], Cismas és szerz6tdrsai [2016], Poladashvili [2018],
Kume-Dhamo [2013]. Ugyanakkor kevés kutatds tér ki a szakteriileti szempontok elem-
zésére. Osszességében megallapithat, hogy a legtdbb orszdgban megéri mesterszakot
végezni, hiszen magasabb bérprémiumot és konnyebb elhelyezkedésilehet6ségeket jelent.

Moédszertan, hipotézisek és minta bemutatdsa

Hipotézistink megfogalmazasahoz egy elzetes kvalitativ felmérés adta az otletet,
amely soran feltaré céllal azt kutattuk, hogy milyen dontéshozatali mechanizmusok
fedezhetok fel a végzds alapszakos kozgazdaszhallgatok mesterképzésre jelentkezé-
sekor. A kutatdst megalapozé felmérés' egy fokuszcsoportos lekérdezés volt, amelyet
a Pécsi Tudomdnyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar mesterszakos tajékoztaté ese-
ményét kovetden szerveztiink meg a 2017/2018-as tanév tavaszi szemeszterében: 8 {6
részvételével masfél ords iranyitott beszélgetés zajlott le a hallgatok korében. Késébb
a felmérést a mesterszakos hallgatok korében megismételtiik, és nagyon hasonlé
eredmények sziilettek. A résztvevok osszetétele szakok szerint heterogén volt (tobb-
féle gazdasagtudomanyi szak megjelent), ugyanakkor életszakasz szerint homogén
volt, vagyis mindegyik hallgat6 éppen valamely mesterszakra torténd jelentkezésen
gondolkodott az elsé esetben (21-22 év), illetve hasonlé életkoru hallgatdk szerepel-
tek a masodik felmérésben is (21-23 év). A fékuszcsoport szakszerti lebonyolitasahoz
Malhotra [2002] mddszertandt haszndltuk fel.

A kvalitativ lekérdezés sordan kidertilt, hogy a hallgaték egy része azt feltételezi,
hogy ha szakot vdlt a mesterképzésen, akkor ezzel a szakdiverzifikdciés tevékenységgel
jobban meg tudja kiilonboztetni magdat a munkaerépiacon, azaz versenyelényre tehet
szert. Példaul gyorsabban tud elhelyezkedni, tobb ismeretet, kompetenciat tud alkal-
mazni, magasabb lesz a fizetése is, szemben azokkal a hallgatékkal, akik alapszak-
nak megfelel6 mesterképzésen folytatjak tanulmanyaikat. Ez a hallgatéi feltételezés
alapvetéen harom csoportra osztja a hallgatokat:

1. Szakot megdrzok (specialistdk), akik specializacids torekvéseikkel egy képzési tertii-
leten mélyiilnek el (példaul a gazdalkodasi és menedzsment alapszakrol vezetés-szerve-
zés mesterszakra jelentkeznek - ez az igynevezett ,,cs6 a cs6ben” rendszer).

2. Szakot valtok (generalistdk), akik a kétféle diploma egyiittes erejét, a diverzifi-
kaciot helyezik eltérbe (példaul a gazdalkodasi és menedzsment alapszakrdl a mar-
keting mesterszakra aramlok).

3. Teriiletvdltdk, akik a diverzifikaci6 specialis esetét képviselik, hiszen
hasonlé motivacidkkal érkeznek a gazdialkoddstudomanyi mesterszakra, de

' A fékuszcsoportos lekérdezés az EFOP 3.6.3.-VEKOP-16-2017-00007 kédu projekt keretében ké-
sziilt, melynek szakmai vezet6i: Nemeskéri Zsolt és Jarjabka Akos. A projekt célja: felmérni az alapsza-
kos hallgatok mesterképzési preferencidit, illetve a mesterszakos hallgatok doktori iskolai beiskoldzasi
attitdjeit.
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alapdiplomdjukat nem ezen a teriileten szerezték (példaul a szociolégus alapszak-
rél a pénziigyi mesterszakra érkezok).

A tanulmany célja azonositani a fenti harom tipusd, el6zetesen definialt hallgatdi
csoportot, majd tesztelni az alabbi hipotézisiinket:

1. HIPOTEZIS » A mesterképzésen szakot (vagy teriiletet) valté hallgaték a munka-
erdpiacra lépve kimutathaté versenyelényokre tesznek szert.

1. a) HIPOTEZIS « A mesterképzésen szakot (vagy teriiletet) valté hallgatok szigni-
fikansan magasabb keresettel rendelkeznek a végzést kovetd 6t éven beliil, mint azok,
akik maradtak az eredeti szaknak megfelel6 mesterképzésen.

1. b) HIPOTEZIS » A mesterképzésen szakot (vagy teriiletet) valt6 hallgatdk szig-
nifikdnsan gyorsabban tudnak elhelyezkedni, mint azok, akik maradtak az eredeti
szaknak megfelel6 mesterképzésen.

A hipotézisek teszteléséhez a Diplomas Palyakoveté Rendszer (DPR) intézményi felmé-
résének orszagos adatbazisat hasznaltuk fel a 2011-2015. évre vonatkozoan, amelyet az
Oktatasi Hivatal bocsatott rendelkezésiinkre kutatési céllal, valamint az Adminisztra-
tiv Adatbazisok Egyesitése (AAE) 2017. évi adathalmazat. Fontos kiemelni, hogy mind-
két adatgyjtési mod a Diplomas Pélyakovetési Rendszer (DPR) részeként funkcional,
ezen belill a survey tipust adatbdzisokat az intézményi DPR 6sszegz6 névvel, valamint
DPR-frissdiplomdsok elnevezéssel, mig az adminisztrativ adatbdzisokat Adminisztra-
tiv Adatbéazisok Egyesitése (AAE) névvel hivatkozzuk. A szamitdsokat SPSS segitségé-
vel végezziik el (varianciaanalizis, kereszttabla-elemzés). Az adatallomanyba kizardlag
olyan hallgatok keriiltek, akik Magyarorszag valamely egyetemének kozgazdasag-tudo-
manyi mesterszakdn fejezték be tanulmdnyaikat a vizsgdlt idészakban.” Célul téiztiik
ki az évenkénti - longitudinalis — 6sszehasonlitdst is: vajon kimutathatd-e a hallgatok
tudatosabb4d valdsa, a diverzifikacios torekvések eldretorése?

A szaktertletvaltas kereteit meghatdrozé alap- és mesterképzés felvételi eljarasai-
nak és kovetelményeinek kapcsan a www.felvi.hu oldal szolgal tovabbi informaciok-
kal, valamint az alap- és mesterképzés kozotti atlépés alakuldsanak alapstatisztika-
iban a FelsGoktatasi Informacids Rendszer ad segitséget. Jelen kutatas keretei kozott
eltekintiink a tagozattdl (nappali vagy részmunkaidds levelezd képzés), és a képzések
szakmai tartalmdra irdnyitjuk figyelmiinket, kifejezetten a gazdasdgtudomanyi mes-
terképzésen folytatott szakok kapcsan.

A Diplomds Palyakéveté Rendszer (DPR) frissdiplomdsok mintdja
Az egyes id6szakok felméréseit, a minimdlisan modositott struktaraju kérddiveket

- az adattartalom szakmai sajatossagait figyelembe véve — egységesitettiik. E16szor
elvégeztitk a szamitasokat az Osszes végzettre vonatkozoan, majd ezt sztkitettiik

? Az adatok forrasai kozott értendd minden olyan felsdoktatdsi intézmény, amely Magyarorszagon
regisztralt, és igy a hazai térvények vonatkoznak ra.
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a gazdasagi szakokra. A vélaszok 31-34 felsGoktatasi intézménybo6l érkeztek, mind-
osszesen 111 319 {6 véalaszolt a 771 979 {6t kitevd alapsokasagbdl, ami 14,4 szazalé-
kos valaszadasi arany. Ez azt jelenti, hogy relative magas valaszadasi ardanyok jel-
lemzG8k, ugyanakkor tovabbi sztikité tényezdéket kellett alkalmaznunk a megfeleld
minta kialakitasa érdekében. Csak azokat vizsgaltuk, akik gazdasagtudomanyi
mesterképzésen szereztek abszolutériumot, tovabba el6tte valamilyen alapképzést,
f6iskolai képzést végeztek. Ez jelentds adattisztitasi munkat igényelt, mivel szamos
esetben pontatlanul, roviditéssel vagy csak utalassal jelezték a korabbi végzettséget
ad¢ szak nevét. Csak az azonosithatd elemeket hagytuk meg, tovabba a lehet8ségek-
hez képest csokkentettiik az egyes véltozok szamét. Ugy gondoltuk, hogy a valasz-
adok életkora jelentés meghatdrozo tényez6, igy mindegyik felmérési évre vonat-
kozoéan csak a valaszadaskor 30 éveseket vagy fiatalabbakat vizsgaltuk. Mindezek-
bél adédodan jelentésen csokkent a feldolgozasba bevont valaszaddk kore, 6sszesen
1257 f6 maradt bent az elemzésiinkben (1. tdbldzat).

1. tabldzat
Diplomas Palyakéovetd Rendszer, Frissdiplomdsok, 2011-2015 - alapsokasdg és minta

Alapadatok 2011 2012 2013 2014 2015
Adatszolgaltat6 intézmények (darab) 31 32 32 33 34
Részt vevd intézmények alapjan 100785 163964 148548 176383 182299
alapsokasag (f6)

Valaszadok elemszdma (f6) 20453 24890 24233 21164 20579
Atlagos valaszaddsi rata (szazalék) 20,3 15,2 16,3 12,0 11,3
Elemzésbe bevont végs valaszadok (f6) 78 168 323 220 468
Specialistak (szazalék) 29,5 35,8 40,0 40,4 42,7
Generalistak (szdzalék) 55,1 46,4 46,1 43,5 45,4
Teriiletvaltok (szazalék) 15,4 17,8 13,9 16,1 11,9

Forrds: sajat szerkesztés a DPR-frissdiplomasok, 2011-2015 (Oktatési Hivatal) alapjan.

A hipotéziseknek megfeleléen létrehoztuk a specialistak (42,8 szazalék), a generalistak
(45,7 szézalék) és a teriiletvaltdk (11,5 szdzalék) klasztereit.

Az Adminisztrativ Adatbdzisok Egyesitése (AAE) mintdja

Az AAE esetében az adatgyujtésben a 2012/2013-as tanévben és a 2014/2015-06s tan-
évben abszolutériumot szerzett hallgatok szerepelnek. Az intézményi DPR adatfelvé-
tellel szemben a két évfolyamra teljes kort, vagyis a végzettek minden tagjara kiterjed
az 0sszes munkarendben és képzési szinten. Az AAE esetében az Oktatasi Hivatal
Fels6oktatasi Informdcios Rendszer (FIR) adatai mellett a Nemzeti Ado- és Vam-
hivatal (NAV) adattablait hasznaltuk fel. Ez utobbi estében a brutt6 béreket tudtuk
hozzarendelni a végzettekhez, akiket tobb idépontban, 2012 majusa és 2016 majusa
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kozott félévente vizsgaltak meg. Az alapsokasagot a 2012/2013-as tanévben 57 727
f6 és a 2014-2015. tanévben 51 423 {6 jelenti. A minél egységesebb értelmezési keret
érdekében a majusi adatkozlési id6pontokat vettiik figyelembe, igy a tovabbiakban
eltekintiink a novemberi id6szakok ismertetésétél.

Ugyanazt a sziikité logikat alkalmaztuk, mint az intézményi DPR esetében, azzal
akiilonbséggel, hogy az adatok forrasai alapjan nem volt sziikséges tisztitani a korabbi
végzettséget, valamint a NAV-adatok utolsé évéhez rogzitettiik az életkorsziikitést.
A szlirések utan 1806 f6 (2012/13-ban) és 703 £6 (2014/15-ben) gazdasagi mesterkép-
zést végzett adatait elemeztiik (2. tdbldzat).

2. tablazat
Adminisztrativ Adatbazisok Egyesitése, 2017 - alapsokasag és minta

Alapadatok 2012/13 2014/15
A végzettek felséoktatasi intézményei (darab) 64 65
Alapsokasag (f6) 57727 51423
Gazdalkodastudomanyi mesterszakot végzettek (f6) 3898 2585
Elemzésbe bevont végsd végzettek (f8) 1806 703
Specialistak (szazalék) 50,3 41,4
Generalistak (szdzalék) 37,1 41,3
Tertiletvaltok (szazalék) 12,6 17,3

Forrds: sajat szerkesztés az Adminisztrativ Adatbazisok Egyesitése,
2017 (Oktatasi Hivatal) alapjan.

Eredmények

Az eredmények ismertetésénél fontosnak tartjuk hangsilyozni, hogy mig az intéz-
ményi DPR adatain végzett szamitdsok esetében a kimeneti valtozék a munkakere-
sésiiddsziikségletek, a beosztas és a munka tartalmi jellege, addig az AAE adatbazisa
esetében a keresetek az eredményvéltozok.

A Diplomds Pdlyakoveté Rendszer (DPR), frissdiplomdsok eredményei

Az abszolutérium utani munkakeresésnél a specialistak (54 szazalék), illetve a terii-
letvaltok (53 szazalék) mintegy 5 szdzalékkal nagyobb ardnyban rendelkeztek mar
munkaval a szakvéltokhoz (48 szazalék) képest. Ez arra utalhat, hogy még nem talal-
tak meg a megfelel6 szakmat, vagy a hozza kapcsol6dé kovetelményekkel még nin-
csenek teljesen tisztaban, illetve még nem talaltak munkat.

Az abszolutorium utdni munkakeresési iddsziikségletek kozott nincs kimu-
tathatd kiilonbség a szakvaltok (3,4 honap) és a specialistak (3,3 honap) kozott,
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azonban szignifikans az eltérés a teriiletvaltok esetében, akik mintegy egy honap-
pal kevesebb (2,3 honap) id6 alatt talalnak munkat. Emellett a sajat szakon
tovabbtanulok esetében megallapithato, hogy a legkisebb mértékben (29 szazalék)
talalnak egy hénapon beliill munkat, azaz a tobbségiik (61 szazalék) két-harom
hoénapon beliil helyezkedik el.

A beosztdst vizsgalva megallapithatd, hogy a teriiletvaltoknal a legmagasabb
a beosztott nem diplomas foglalkozasuak aranya (7 szdzalék), mig ezzel parhuzamo-
san az is igaz, hogy néluk a legmagasabb a vezetSk aranya is (22 szazalék). A szakval-
tok 18 szdzaléka, mig a szakot meg6rz6k csupan 15 szdzaléka vezetd. Ez arra enged
kovetkeztetni, hogy a tobb teriiletre valo ralatas hozzajarul a vezetdi pozicié betolté-
sének valdszintiségéhez.

A munka tartalmi jellege szerint a teriiletvaltok jelennek meg leginkabb az allami
szférdban (27 szdzalék), 6ket kovetik a specialistak (25 szazalék) és a szakvaltok
(23 szazalék). A specialistak korében magas a végzettség-munka illeszkedésével
egyetért6k (a 4-es vagy 5-6s mértéket jel6lok) aranya (33 szazalék), mig a szakval-
tékndl ugyanez 30 szazalék, a teriiletvaltoknal pedig lényegesen alacsonyabb (24
szazalék). Amennyiben az atlagot vizsgaljuk meg, nem mutathato ki szignifikans
eltérés. Hasonlé a munka és a szakteriilet kapcsolédasanak a szintje is, ahol a sajat
vagy kapcsolodo teriilet mértéke a teriiletvaltoknal 78 szazalékos, mig a masik két
csoportnal 86 szazalékos mértékd. A munkakor betoltéséhez sziikséges végzettség
estében ugyanakkor a szakot megérz6knél a legalacsonyabb a mesterszint megje-
16lése (42 szazalék), mig a szakvaltoknal 51 szdzalék, addig a teriiletvaltoknal ez
55 szazalékos mértéku. Ez tobb tényezére is visszavezethetd, egyrészt altalanosan
elfogadhatjuk azt, hogy a legfrissebb tudas hasznositasa jobban felidézhet6 a szak-
vagy teriiletvaltok esetében. Masrészt a specialistdk vagy nem érzékelik a kiilonb-
séget az alap- és a mesterképzés kozott, vagy pedig a néhany sziikséges ismétl6dé
jellegli elem miatt a korabbi, az alapképzés szintjét tekintik elsédlegesnek. Nincs
kozottitk azonosithato kiillonbség a munkahely mérete vagy az dllampolgarsag sze-
rinti tulajdonosi szerkezet alapjan.

Erdemes kiemelni, hogy jelentés eltérés tapasztalhaté nemek szerint: a teriiletvél-
tok 51 szazaléka férfi, mig a szakot meg6rzé tovabbtanuldknal a legmagasabb a nék
aranya (72 szézalék).

Az intézményi DPR adatbazisin a Pearson-féle x’-prébdval és az egyutas varian-
ciaanalizissel vizsgaltuk meg — tobb valtoz6 bevonasaval — a harom el6zetesen kiala-
kitott csoport kozott kimutathato eltéréseket (3. tdbldzat).

Végezetiil megvizsgaltuk a féallas nett6 keresete és a munkahoz kapcsol6do
értékelések szerint kimutathato kiillonbségeket. Az eredmények alapjan (4. tdbld-
zat) a teriiletvaltok szignifikansan tobbet keresnek, dtlagosan nettd 218 ezer forin-
tot, mig a szakot megdrzok és a szakvaltok kozott nem azonosithatd szignifikans
ktlonbség. A munka megitélésénél egyediil a szakmai presztizs mutat jelentds elté-
rést, ahol a szakvaltok a sajat teriileten tovdbbtanuldkhoz képest masfél tizeddel,
a teriiletvaltokhoz képest pedig két tizeddel magasabbnak mindsitik a sajat szak-
majuk tarsadalmi elfogadasat.
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3. tdblazat
A kiilonbségek szignifikanciaértékei a DPR-frissdiplomasok adatbazisan, 2011-2015

Alapadatok Atlagok esetében -érték  Kétoldalu
Anova Levene Welch zzgrli%tli);;kc?;
Abszolutérium utdni munkakeresés 25,194 0,003
Munkakeresési id6sziikségletek 0,004 0,000 0,000 17,194 0,009
Beosztas - - - 16,722 0,160
Munka tartalmi jellege (allami szféra) - - - 25,214 0,000
Munka tartalmi jellege (6sszesen) 0,270 0,927 0,265 18,720 0,096
Munka-szakteriilet kapcsolodas - - - 23,702 0,005
Munkakori beosztas szerinti végzettség - - - 28,618 0,004
Nemek szerinti eltérés - - - 26,304 0,000

F6allas nettd keresete 0,024 0,011 0,046 - -

Forrds: sajat szerkesztés a DPR-frissdiplomasok, 2011-2015 (Oktatasi Hivatal) alapjan.

4. tablazat
A frissdiplomasok atlagai tobb tényez6 szerint, 2011-2015

Szakot megbrz6  Szakvalté  Teriiletvaltd

Fdéllas nettd keresete (ezer forint) 204 207 218
Szakmali, tartalmi rész (1-5) 3,07 3,12 3,00
Szakmai eldmenetel, karrierépités (1-5) 2,76 2,89 2,82
Szakmai presztizs (1-5) 2,95 3,09 2,91
Jévedelem, juttatdsok (1-5) 2,77 2,84 2,80
Személyi koriilmények (1-5) 3,23 3,19 3,16
Targyi koriilmények (1-5) 3,21 3,26 3,14
A munka Osszessége (1-5) 3,00 3,07 3,01

Jelmagyardzat: 1-t6l 5-ig terjedé Likert-skala, ahol 1=egyaltalan nem ért egyet; 5=teljes
mértékig egyetért.
Forrds: sajat szerkesztés a DPR-frissdiplomadsok, 2011-2015 (Oktatasi Hivatal) alapjan.

Az Adminisztrativ Adatbdzisok Egyesitése (AAE) eredményei

Az AAE segitségével kialakitott kategdriak szerint tobb elemzést folytattunk le. Egy-
részt kiilonb6z6 idépontokban a szakvaltas kérdésével vizsgaltuk meg a brutto fize-
téseket mindkét évfolyamra vonatkozoéan. Ez alapjan megallapithato6, hogy a 2012-
2013 kozotti idészakban végzettek esetében a kezdeti idgszakban még egyaltalan
nem mutathaté ki eltérés. Ezt kovetéen viszont mar az elsé idészakban (2014. majus)
szignifikans kiilonbség alakult ki. A teriiletvaltok lényegesen kevesebbet keresnek
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mind a specialista, mind a szakvélté gazdasagtudomanyi végzettekhez képest. Ekkor
még nincs kimutathato eltérés a szakvaltok és a szakot meg6rzék kozott. Két évvel
a végzést kovetSen (2015. majus) a szakvaltok mar szignifikansan tobbet keresnek,
mint a szakot meg6rzok, illetve a teriiletvaltok, ugyanakkor mar nincs szignifikans
eltérés a specialistak és a teriiletvaltok kozott. Ez azt is jelenti, hogy a nem gazda-
sagi alapdiploma kiegészitéseként gazdasagi szakon val6 tovabbtanulds kiegyenliti
a specializalodasbol adddo elényoket, ugyanakkor a tobb gazdasagi teriiletb6l adodo
szinergiahatast nem sikeriil utolérni. Ugyanez igaz az utolsé vizsgalt id6szakra is
(2016. médjus), azaz lényegesen tobbet keresnek a szakvaltok, mig a teriiletvaltok és
a szakot megdrzok kozott nincs szignifikans eltérés.

A 2014-2015. tanévben végzetteknél csak két idészakot tudtunk megvizsgalni
az adatfelvétel jellegéb6l adéddan. Ezen végzetteknél sem a kiindulé allapotban,
sem egy évvel kés6bb nem mutathato ki eltérés. A 2012-2013-ban végzetteknél egy
évvel késdbb csupan minimalis a kiilonbség. Valoszintsithetd, hogy a naluk meg-
figyelt folyamatok ugyanugy érvényesek lesznek a két és harom évvel késébbi id6-
szakokban (5. tdbldzat).

Az altalanos elemzés mellett mas szintti bontasokat is megvizsgaltunk. Ennek
keretében feltételeztiik, hogy a kiilonb6z6 gazdasagi alapszakoknal eltérd jovedelmi
palyakat lehet azonositani. A felmérés alapsokasagabol adéddan a gazdalkodasi és
menedzsment, a kereskedelem és marketing, a nemzetkozi gazdalkodas, a pénziigy és
szamvitel, valamint a turizmus és vendéglatas alapszakok esetében tudjuk ezt ellen-
Orizni, ugyanabban a struktdraban, mint az altalanos kereteknél. Mivel tehat csak
gazdasagi alapszakokat vizsgaltunk, igy a szakvalto és a szakot megdrz6 végzettek
kozotti kiillonbségek vizsgalhatok meg, és teriiletvaltas itt nem értelmezhetd. A felté-
telezéstink beigazolddott, az eredmények jelentésen eltérnek.

A 2014-2015-ben végzett évfolyamndl egyik idépontban sem allapithaté meg kiilonb-
ség a kivalasztott szakok esetében. A 2012-2013-ban mesterképzést befejez6knél mas
ahelyzet. A gazdalkodési és menedzsment alapszaknal a kezdeti idGszakban és egy évvel
késGbb még nincs statisztikailag kimutathato eltérés, majd két évvel késGbb (2015. majus)
alakul ez ki, és az eltérés mértéke erdteljesebbé valik a harmadik évre.

A kereskedelem és marketing alapszak teljesen mds képet mutat, azaz mar 2013
majusaban is eltérés figyelheté meg a szakvaltok elényére, ugyanakkor ez 2014 és 2016
majusara mar nem igaz. Egyediil a két évvel késébbi id6pontban lathaté még jelentds
kiilonbség (2015. mdjus). Ebbol adéddan valdszintisithetd, hogy ezen alapszak eseté-
ben a kezdeti kiilonbség konzervalddott (hiszen tendenciajat tekintve a megéallapita-
sok a statisztikailag nem relevans évekre is igazak), a szakvéltas vagy specializalodas
nem okozott latvanyos elmozduldst.

A nemzetkozi gazdalkodds alapszakanal is mas sajatossagok lathatok. Csupan egy
id8szakban lett szignifikans a bruttd jovedelmek kozotti kiillonbség (2016. majus),
igaz, hogy akkor mintegy 130 ezer forinttal kerestek tobbet atlagosan a szakvaltasi
stratégiat alkalmazok.

A pénzugy és szamvitel alapszakosként kezd6knél ellentétes folyamatot lathatunk.
Egyediil itt érvényes az, hogy a specializdcid, a sajat szakon maradas elényt jelent,
hiszen mar egy évvel a végzést kovetden jelentss és allandé kiilonbség mutathatd ki
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a specializacié mellett dontdk esetében gy, hogy 2013 majusdban nincs statisztika-
ilag jelentds kiilonbség. Tendencidjat tekintve ebben az esetben is igaz, hogy maga-
sabb a szakot megdrzok keresete.

A turizmus és vendéglatas alapszaknal 2013 majusdban még nincs kimutathatd
eltérés, ezt kovetSen viszont stabilizalodik, és a szakvaltasi stratégia jelent el6nyt
(6. tabldzat).

A kutatas jovébeli iranyaiban OLS regresszidval kivanjuk megallapitani az egyes
hattértényezdék befolyasanak és hatdsdnak mértékét, azonban jelen elemzésiink
validacidjat egy szlikitett regresszid kiszamitasaval ellendériztiik. Ennek keretében azt
vizsgaltuk, hogy a szakvaltas ténylegesen okoz-e 6nmagaban bérel6nyt, vagyis nem
az egyes szakok kozotti elérhetd bérek eltéréseinek hatdsa manifesztalodik (példéul
a nemzetkozi gazdalkodas mesterszint(i megfelel6i eleve magasabb bérhozamot igér-
nek, és a szakvaltas révén csak ez a kiilonbség realizalodik a végzettségben). A bérek
jellemz8en nem normalis eloszlastak (ferdeség: 20,4 csucsossag: 942,8 Kolomogorov—-
Smirnov-féle p: 0,000), ezért logaritmikus transzformaciot alkalmaztunk, amely meg-
Orzi az egyes valaszok kozotti eltéréseket, ugyanakkor kevésbé érzékennyé teszi az
OLS regresszids modell szamitasi feltételeivel szemben (7. tdbldzat). Az elemzésbe az
életkor, valamint a nem, a szakvaltds és az elemzett 6t alapszak kétértékii valtozdit
emeltiik be (zaréjelben mindig a kontrollcsoport talalhaté meg). A teriiletvéltokat és
a tobbi alapszakot teljesen kisziirtiik, mivel ezek is olyan tovabbi hatasokat eredmé-
nyeznek, amelyek vizsgalata egy késébbi kutatas alapjat jelenti.

A regresszi6 outputjaban (7. tdbldzat) az elemzésbe bevont tényez6k hatasainak
kisz(irése mellett ceteris paribus a kontrollcsoporthoz viszonyitott bérek eltérésének
szazalékos mértékeit tiintettiik fel. Ezek alapjan megallapithatd, hogy a 2014-2015-
ben végzettek korében a szakvaltok nem értek el szignifikans kiilonbséget a szakot
meg6rz6khoz képest, igaz, hogy az altalanossdgban jellemz6 férfi-néi kiilonbségek
sem realizdlodtak, egyediil az életkor eredményez jelentds bérkiilonbséget. A 2012-
2013-ban végzetteknél ezzel szemben az életkor még 14,6 szdzalékos bérelényt okoz
2013 mdjusaban, a tobbi idészakban viszont ez a hatas teljes mértékben elttinik
(2015-2016 mdjusaban a p-értékek joval meghaladjak a kritériumszinteket). Ezzel
parhuzamosan a nemek szerinti kiilonbség valik szignifikanssa, 2014 majusdban
8,6 szazalékos, egy évvel késGbb 12,7 szazalékos, majd 2016 majusaban 7,9 szazalékos
béreldnyt eredményezve a férfiak szimara a n6kkel szemben. A szakvaltas tényezéje
szignifikans az els6 idészakban, ez megsziinik a masodik periédusra, majd jelentés
hatasként jelenik meg a 2015-0s és 2016-o0s idészakokban.

Az évenkénti elemzés mellett megvizsgaltuk azt az esetet is, amelybe az adatok
paneljellege miatt bevontuk a vizsgalati idéintervallumokat is valtozéként (8. tdb-
lazat). A 2014-2015-ben végzettek idébeli kovetésére csupan 1 év allt rendelkezésre,
de mar itt is 5,4 szdzalékos bérel6nyt realizédlnak a szakvaltok, mig a 2012-2013-ban
végzetteknél 6,7 szazalékkal keresnek tobbet azok, akik masik gazdasagi mesterszak
folytatasa mellett dontottek.

Ezek alapjan megallapithatjuk, hogy a szakvaltds 6nmagaban is szignifikans bér-
elényt jelent, azaz altalanossagban megfeleld stratégia az alapképzés szakjatol eltérd
mesterszintii tanulmdnyok folytatasa.
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8. tabldzat
A 2012-2013-ban és a 2014-2015-ben gazdasagtudomanyi teriileten végzettek logaritmikus
jovedelmére vizsgalt OLS regresszié eredményei ikohosszonkénti bontédsban

2012-2013-ban 2014-2015-ben

végzettek végzettek

R 10,2 11,5
Korrigalt R® 10,1 11,3
F 131,341 50,139
Szignifikancia 0,000 0,000
Konstans 11,499 20,033
Elemszdm 9304 3084

B szign. B szign.
Eletkor 0,051 0,000 0,107 0,000
Vizsgalt id6szakok 0,288 0,000 0,316 0,000
Nem, férfi (né) 0,060 0,000 0,038 0,028
Mesterszakra 1épés, szakvalt6 (szakot megérzd) 0,067 0,000 0,054 0,002
Kereskedelem és marketing (gazdalkodasi -0,041 0,000 -0,021 0,243
és menedzsment)
Nemzetkozi gazdalkodas (gazdalkodasi 0,047 0,000 -0,016 0,376
és menedzsment)
Pénziigy és szamvitel (gazdalkodasi és menedzsment) 0,005 0,677 0,001 0,937
Turizmus, vendéglatas (gazdalkodasi és menedzsment) -0,035 0,001 -0,029 0,106

Megjegyzés: a 95 szazalékon szignifikans kiilonbségeket dolt szamokkal jel6ltiik.
Forrds: sajat szerkesztés az Adminisztrativ Adatbazisok Egyesitése, 2017 (Oktatasi Hiva-
tal) alapjan.

Osszegzés, kovetkeztetések

Kutatasunk {6 célkittizése az volt, hogy az emberi téke elméletét egy eddig kevéssé
kutatott szemponttal egészitsiik ki: a szakmai profil diverzifikacids lehetéségei-
vel. Empirikus elemzésiink segitségével azt a kutatasi kérdést teszteltiik, hogy léte-
zik-e szignifikans kiilonbség a diverzifikacios és a specialista karrierstratégiak kozott
az alap- és mesterképzés kozotti atmenetben a jovedelmekre és elhelyezkedési id6re
vonatkozé munkaerdpiaci adatok alapjan.

Az intézményi DPR-adatbdzisok hasznalataval végzett szamitdsok alapjan
kimutathato6, hogy a munkavallalashoz kapcsolodé tényezok esetében lathatok
eltérések a hdrom csoport eredményei kozott, azaz az abszolutérium megszerzé-
sekor a szakvaltok kisebb mértékben rendelkeznek munkaval, ugyanakkor a terii-
letvaltok szignifikdnsan hamarabb elhelyezkednek. A beosztas oldalarél vizsgalva
megallapithato, hogy a teriiletvaltoknal a legnagyobb a vezet6k aranya, mikoz-
ben a diplomat nem igénylé foglalkoztatas is kiemelked6 a masik két csoporthoz
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képest. E sajatossagok arra vezetheték vissza, hogy a teriiletvaltok lényegesen tob-
ben dolgoznak az allami szféraban.

A specialista (szakot meg6rz6) tanulméanyokat folytatéknal kiemelked a munka
és a végzettség, valamint a munka és a szaktertilet illeszkedésének a mértéke is, ez
lényegesen gyengébb a teriiletvaltok korében, a szakvaltokhoz képest viszont csak
minimalis az eltérés. Ehhez képest valdszintileg észlelési torzulasra vezethetd vissza,
hogy a specialistak érzékelik ugy a legkevésbé, hogy a mesterszint(i tanulmdnyaik
szitkségesek a munkdjuk megfelel elvégzéséhez.

A netto keresetek alapjan nem tudtunk kiilonbséget kimutatni a sajat szakot vélasz-
tok és a szakot valtok kozott, mig a teriiletvaltok szignifikansan tobbet keresnek. Az
Adminisztrativ Adatbazisok Egyesitésén elvégzett elemzéseink alapjan megéllapit-
hato, hogy a nem gazdasagi alapképzésen végzettek altal folytatott gazdasdgi tanulma-
nyok képesek olyan szintii el6nyoket biztositani, amelyeket a szakot meg6rz6k érnek
el. Altalanossagban igaz, hogy minden idészakban, amikor statisztikailag szignifi-
kans kiilonbség alakult ki, akkor a szakvaltdsi stratégia bizonyult a leghatékonyabbnak
a brutté bérek tekintetében. Szakszint vizsgalatnal ugyanez igazolodott be két szak
kivételével. A kereskedelem és marketing alapképzésen végzetteknél mar az elsé vizs-
galati id6pontban lathaté volt egy jelent6s kiilonbség, amely a késébbi idészakokra is
konzervalddott. A masik kivételt pedig a pénziigy és szamvitel alapszakosoknal azono-
sitottuk. Szamukra nem a szakvaltas, hanem a szak megérzdse bizonyult helyes stra-
tégidnak, mivel szignifikdnsan tobbet kerestek a szakvalté tarsaikhoz képest. Tovabba
egy alapszint( linedris regresszioval is megerdsitettiik, hogy a szakvaltas onmagaban
tényleges jovedelemnovekményt eredményezett.

Mindezek alapjan igazoltnak tekintjiik azt a megallapitast, hogy az alap- és a mester-
képzés kozott a gazdasagi szakok esetében a szakvéltds az esetek tobbségében logikus és
racionalis valasztds a hallgatok részérdl, azaz az 1. a) HIPOTEZIST elfogadottnak tekint-
juk. Az 1. b) HTIPOTEZIS esetében ilyen kiilonbséget nem tudtunk kimutatni az intézményi
DPR adatai alapjan, ezt érdemes a késébbiekben az A AE-adatbazisokon is megvizsgalni.

A kutatas soran figyelembe kell venni a kutatds korlatait is: a kimutathat6 bérkiilonb-
ségek adodhatnak mds tényez6kbdl is, valamint a szakvaltas sem kizérdlag a fenti
okra vezethetd vissza. Elképzelhetd, hogy a szakot valté hallgaté nem diverzifika-
cids célzattal kezdett mas mesterképzésbe, hanem csupan nem tetszett az eredeti szak
tananyaga, oktatoi, oktatasmodszerei, esetleg nem illeszkedett a hallgato készségei-
hez vagy érdekl6dési teriiletéhez, ezért modositott eredeti elképzelésein. Nem felté-
telezhet6 az egyes szakok hozaménak homogenitasa sem, és az sem, hogy a hallgatéi
dontések véletlenszertiek lennének: bizonyos szakok jévedelmez8bbek lehetnek, mig
masok kevésbé, igy 6nmagdaban a szakvaltds még nem feltétlentil okozhat bérel6nyt,
csak akkor, ha az a magasabb hozamot igér6 szak irdnyaban torténik. Ilyen szempont-
bdl tehat a lényeges elem nem a szakvéltas, hanem az optimalis (legjovedelmez8bb)
alapképzés—mesterképzés szakparositas.

Tovabbi korlatot jelentenek a két adathalmaz sajatossagaibol adédé torzitasok,
azaz az intézményi DPR szubjektiv informdciokozlései, valamint az AAE objektiv
allami adatbazisokban elérhet$ informécids elemeinek korlatai. Az adatbazisbdl
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nem tudtuk kisztirni azokat, akik ,,menet kozben”, vagyis a képzés soran véltottak
szakot (egyik alapszakrél masik alapszakra). Figyelembe kell venni azt is, hogy az
adatbazisok technikailag ugyan egyesithet6k, ugyanakkor ellendrizhetetlen, ezaltal
kezelhetetlen az esély arra, hogy egyes valaszaddk tobb év adatbazisaban is szere-
pelnek (egy, harom, 6t évvel a végzés utan), valamint a mesterképzési szakkinalat
idébeli fejlédése is torzithatja az eredményeket.

Kutatasainkat a kozgazdasz (alap- vagy mester-) diplomasokra vonatkoztattuk, igy
a jovGben érdemes lenne kiterjeszteni az elemzéseket mas képzési dgakra, végzettsé-
gekre is. A jov6ben a linedris regresszié kibdvitésével még pontosabban meg tudjuk
ragadni a szakvaltas tényleges kozvetlen hatasat. Eredeti célunk volt a 2011-et meg-
elz0 és az azt kovetd iddszak 6sszehasonlitasa is, ugyanakkor ezt a tovabbi kutatasok
keretében tudjuk elvégezni. Fontos az intézményi vizsgalat is: akdr specialista, akar
generalista esetben érdemes elemezni azt is, hogy azok sikeresebbek-e, akik ugyan-
azon az egyetemen szereztek alap- és mesterfoku végzettséget az intézményvaltokhoz
képest. Az intézményvaltas mellett a tagozatvéltas is fontos és vizsgalandé tényezd
lehet, hiszen szdmos esetben megfigyelhet$ az a megoldés, hogy a hallgatdk az alap-
szak elvégzését kovetben — példaul szakmai gyakorlati helyitkon maradva - munka
mellett levelez6 tagozaton folytatnak mesterszint( tanulmanyokat, igy egyrészt nem
tolodik ki a munkavallalasuk id6pontja, masrészt jovedelemszerzés kozben szakmai
tapasztalatot is gytjtenek, és jobban tudjak kapcsolni a tanultakat a munkajukhoz.
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